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Aterrapportering av uppdrag till Géteborg &
Co AB avseende evenemangsstrategi

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Aterrapportering fran Goteborg & Co AB avseende evenemangsstrategi
antecknas.

2. Styrelsens uppdrag till Goteborg & Co AB, 2019-09-30, § 132, om att ta fram en
evenemangsstrategi med sikte pa 2030, forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) beslutade 2019-09-30, § 132, att ge
Goteborg & Co i uppdrag att ta fram forslag till evenemangsstrategi som foljer de
tidsramar och ambitioner som framgar av Goteborgs Stads program for besoksnaringens
utveckling fram till 2030.

Stadshus beddmer att Goteborg & Co har utfort uppdraget som de fétt av Stadshus
styrelse. Strategin dr utformad utifran det arbete som utarbetades under varen 2019 av
Stadshus i ndra samverkan med Goteborg & Co och Got Event.

Med utgéngspunkt i bilagd evenemangsstrategi och en pabdrjad dversyn av
besoksnaringsprogrammet har ett arbete med att skapa en konkretiserad handlingsplan for
genomforande och implementering paborjats.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ytterligare aspekter pa frdgan utifran dessa dimensioner, utover
det som Goteborg & Co beskrivit i sitt tjansteutlatande.

Bilagor
1. Protokollsutdrag och handlingar fran Goteborg & Co, styrelseméte
2020-12-14, § 153
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Arendet

Arendet 4r en aterrapportering fran Géteborg & Co av uppdrag fran Stadshus styrelse om
att ta fram forslag till evenemangsstrategi som foljer de tidsramar och ambitioner som
framgér av G6teborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030.

Beskrivning av arendet

Vid dgardialog i oktober 2017 mellan Géteborg & Co och Stadshus fattades beslut om att
ge Stadshus vd i uppdrag att utfora en genomlysning av evenemanget FEI EM i Ridsport.
Arbetet resulterade i en handlingsplan dér bland annat destinationens evenemangsstrategi
var foremal for genomlysning. Genomlysningen av evenemangstrategin avrapporterades i
december 2018 och resulterade i att styrelsen for Stadshus gav vd i uppdrag att utarbeta
beslutsunderlag och fordjupad konsekvensanalys relaterat till destinationens
evenemangsstrategi.

Beslutsunderlaget utarbetades under varen 2019 av Stadshus i ndra samverkan med
Goteborg & Co och Got Event, i dialog med intressenter fran Géteborgs Stad och externt,
samt med insikter frén fordjupade omvirldsanalyser. Slutgiltigt beslutsunderlag, med
forslag pa inriktning for fortsatt arbete med konkretiserad evenemangsstrategi, skickades
pa remiss till de fyra bolagen inom klustret f6r Turism, Kultur och Evenemang (Go6teborg
& Co, Got Event, Liseberg och Goteborgs Stadsteater).

Vid Stadshus styrelseméte 2019-09-30 beslutades att ge Goteborg & Co i uppdrag att,
utifran inriktning i beslutsunderlaget, ta fram forslag till konkretiserad
evenemangsstrategi som foljer de tidsramar och ambitioner som framgar av Goteborgs
Stads program for besoksnéringens utveckling fram till 2030. Evenemangsstrategin har
utformats med balanserat fokus pa attraktionskraft och social utveckling, samtidigt som
reseanledningar for besokare Gver dret beaktats.

I uppdraget star faststillt att strategin ska kompletteras med genomforandeplaner, dir
strategier och mél bryts ner i handlingsplaner per respektive omrade. Darfor har ett arbete
med att skapa en konkretiserad handlingsplan f6r implementering och genomférande
paborjats.

Sammanfattande bedomning
Goteborg & Co AB:s styrelse har i sitt beslut faststdllt evenemangsstrategin och Gverséant
den till Stadshus for att kinnedom och for att forklara uppdraget som fullgjort.

Stadshus beddmer att Goteborg & Co har utfort det uppdrag som Stadshus styrelse gav
2019-09-30 om att ta fram en evenemangsstrategi. Strategin ar utformad utifran det
forslag pé inriktning for fortsatt arbete som Stadshus i néra samverkan med Goteborg &
Co och Got Event utarbetade under véaren 2019.

Av Stadshus beslut fran 2019-09-30 framgér att Goéteborg & Co AB fick i uppdrag att
forbereda en genomforandeplan, i ndra samverkan med Got Event AB och andra
relevanta forvaltningar och bolag, utifran forslaget till evenemangsstrategi, i syfte att
mojliggora ett snabbt genomforande. Av Goteborg & Co:s drende framgér att detta arbete
kommer att samordnas med bolagets affarsplanearbete.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 2 (3)



Av Stadshus beslut fran 2019-09-30 framgér att evenemangsstrategin ska folja de
tidsperspektiv och ambitioner som framgér av Goteborgs Stads program for
besoksnaringens utveckling fram till 2030.

Av Goteborg & Co dgardirektiv framgar att ”Goteborg & Co ska leda Goteborgs Stads
arbete med att forverkliga och implementera Goteborgs Stads program for
besoksndringens utveckling fram till 2030, samt folja och analysera hur stadens arbete
bedrivs i relation till stadens mdl inom beséksndéringen.” Vidare har Goteborg & Co
enligt sitt dgardirektiv att ” ... pd en overgripande nivd, leda och folja upp genomforandet

>

av Goteborgs Stads, och destinationens, evenemangsstrategi.’

Stadshus gor beddmningen att innehallet i besoksnéringsprogrammet ger stod for att den
fordjupande evenemangsstrategin ocksé kan vara viagledande i relation till andra nimnder
och styrelser inom ramen for det ansvar for implementering av besdksndringsprogrammet
som bade finns i kommunfullméktiges programbeslut och i1 dgardirektivet. Nar
kommunfullméaktige 2018-02-22 beslutade om Géoteborg Stads program for
besoksndringens utveckling fram till 2030, fick Goteborg & Co 1 uppdrag att en gang per
mandatperiod genomfora en revidering av programmet. Styrelsen f6r Géteborg & Co fick
i samband med beslut avseende besoksnéringsprogrammet dven i uppdrag att initiera och
leda arbetet med att utarbeta handlingsplaner utifran programmet.

Pagaende pandemi har i hog grad paverkat besoksnaringen och den star sannolikt infor
nya forutsittningar nir samhéllet pa savél lokal som global niva successivt Oppnas upp
igen. Det innebar att Goteborg & Co har ett behov av att identifiera omvéarldsférandringar
och analysera vad det betyder for Goteborg. Goteborg & Co har dérfor initierat ett arbete
med att revidera programmet, vilket nu pagér.

Stadshus bedomer att en revidering av Goteborg Stads program for besoksniringens
utveckling i kombination med stadsdvergripande handlingsplaner kan utformas pé ett
sadant sitt att innehallet i evenemangsstrategin och genomforandeplan omhéandertas i
dessa dokument. Nér ett forslag till reviderat program for besoksnéringen med
handlingsplaner ér klart kommer Stadshus i beredningen yttra sig 6ver forslaget infor
beslut av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

goteborg&co ‘ y Goteborgs

Protokollsutdrag (protokoll nr 9)
Sammantradesdatum: 2020-12-14

§ 153

Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte pa 2030
(bilaga 6-7)

Stadshus styrelse beslutade 2019-09-30 att ge Goteborg & Co i uppdrag att ta fram
forslag till konkretiserad evenemangsstrategi som foljer de tidsramar och ambitioner som

framgér av Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030.
Forelag forslag till strategi enligt bilaga till kallelsen.

Magnus Hallberg redogor for 6verviganden och stillningstaganden i strategin. Peter
Gronberg informerar om dialog med stadsledningskontoret om dokumentets bendmning
och forhallande till bes6ksnaringsprogrammet, som ska ses dver senare.

Beslut

1. Forslag till evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte mot 2030 1 enlighet
med underlag i bilaga 7 faststills

2. Forslag till evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte mot 2030 dversinds
till Stadshus AB for kéinnedom.

Sekreterare

Jan Persson

Ordforande Justerare

Jonas Ransgard Alice Vernersson




go:teborg&co

Tjansteutlatande Handlaggare
Utférdat 2020-12-04 Peter Gronberg
Telefon:031-368 40 00
E-post: peter.gronberg@goteborg.com

Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med
sikte pa 2030

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta;

Forslag till Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte mot 2030 i
enlighet med bifogat underlag faststélls.

Forslag till Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte mot 2030
oversands till Stadshus AB for kinnedom.

Sammanfattning

Vid Stadshus AB:s styrelsemote 2019-09-30 beslots att ge Goteborg & Co i uppdrag att ta
fram forslag till konkretiserad evenemangsstrategi som foljer de tidsramar och ambitioner
som framgar av Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030.

Foreliggande forslag till evenemangsstrategi utformas med balanserat fokus pa
attraktionskraft och social utveckling, samtidigt som goda reseanledningar for besokare
Over aret sidkerstills. Evenemangsstrategins malbild &r att driva destinationens
positionering och forflyttning mot ”Upplevelsestaden Géteborg — hyllad och erkdnd
provkorningsarena for hallbara liv i hdllbara samhdllen; som far fordndring att hinda!”.

Med utgéngspunkt i forslag till evenemangsstrategi kommer ett arbete med att skapa en
konkretiserad handlingsplan for implementering och genomforande paborjas efter
arsskiftet.

Forslag till evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte pa 2030 bifogas i sin helhet
1 bilaga.

Beskrivning av arendet

Under dgardialog i oktober 2017 mellan Gdteborg & Co och Stadshus AB fattades beslut
om att ge Stadshus VD i uppdrag att utféra en genomlysning av evenemanget FEI EM i
Ridsport. Arbetet resulterade i en handlingsplan dér bland annat destinationens
evenemangsstrategi var foremal for genomlysning. Genomlysningen av
evenemangstrategin avrapporterades i december 2018 och resulterade i att styrelsen for
Stadshus gav VD i uppdrag att utarbeta beslutsunderlag och fordjupad konsekvensanalys
relaterat till destinationens evenemangsstrategi.

Beslutsunderlaget utarbetades under varen 2019 av Stadshus i ndra samverkan med
Goteborg & Co och Got Event, i dialog med intressenter fran Géteborgs Stad och externt,
samt med insikter frén fordjupade omvirldsanalyser. Slutgiltigt beslutsunderlag, med
forslag pa inriktning for fortsatt arbete med konkretiserad evenemangsstrategi, skickades




pa remiss till de fyra bolagen inom klustret f6r Turism, Kultur och Evenemang (Go6teborg
Co, Got Event, Liseberg och Goteborgs Stadsteater).

Vid styrelsemdte 2019-09-30 beslutade Stadshus AB att uppdra at Goteborg & Co att,
utifran inriktning i beslutsunderlaget, ta fram forslag till konkretiserad
evenemangsstrategi som foljer de tidsramar och ambitioner som framgar av Goteborgs
Stads program for besdksnéringens utveckling fram till 2030. Vidare beslots att jamte
evenemangsstrategin, med utgangspunkt i densamma, uppdra at Géteborg & Co att
forbereda en genomforandeplan i syfte att mojliggora ett snabbt genomforande.

Utveckling evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte
pa 2030

I enlighet med beslut vid styrelsemoéte i Stadshus AB 2019-09-30 utformas
evenemangsstrategin med balanserat fokus pa attraktionskraft (for néringsliv och
inflyttande) med social utveckling (for boende och narregion) och samtidigt sdkerstilla
goda reseanledningar for besokare over aret/langre perioder. For att nd ambitionen pekas
foljande omraden ut som sérskilt betydelsefulla:

Social utveckling

Attraktionskraft

Sikerstélla goda motesplatser

Kapacitet for att, enligt sdrskild hantering, hantera storre ”one-off’-evenemang

Fran beslut i Stadshus AB framgér ocksa tre sdrskilt uttalade viljor frén intressenter och
ndringsliv att omhénderta i den nya strategin:

e Vill arbeta ndrmare staden; uttrycker intresse av, och &r, delaktiga i att bygga samman
staden

e Uttrycker stora mdjligheter att gemensamt utveckla stora ’interna” mdten inom
nidringslivet som kan goras till &terkommande evenemang

e Utveckla samordning inom/med staden

Beredningsprocess

Utvecklingen av foreliggande evenemangsstrategi har inledningsvis fokuserat pa intern
forankring genom operativa arbetsgrupper pa avdelningsniva sa vil som
bolagsovergripande, strategiska, diskussioner om dokumentet och dess framétriktade
positionering. Under 2020 ars forsta kvartal presenterades arbetet for styrgruppen for
affarsomradet Evenemang, samtidigt som utbrottet av covid-19 och dess omfattande
konsekvenser for naringen blev ett faktum. Evenemangsstrategin har varit dterkommande
pa AO Evenemangs styrgruppsmoten under aret, och vid 6nskemél om fordjupad
diskussion presenterats vid intressenters separata moten.

Arbetet med 16pande forankring har under aret pagatt agilt utefter de forutsittningar som
pandemins konsekvenser har inneburit. Ett starkt behov och engagemang for en
fastslagen, langsiktig strategi for stadens utveckling som evenemangsarena har
identifierats hos stadens manga evenemangsaktdrer och arrangdrer. I skuggan av rddande
pandemi har emellertid fokus for s& gott som samtliga aktdrer varit ett akut nulédge.

Under hosten 2020 har utvecklingen av evenemangsstrategin fortsatt i ledningsgrupp
samt med planering av framtagande av genomforandeplaner tillsammans med savil TKE-




klustret som externa aktdrer. Den uppkomna situationen med forestdende omorganisation
inom Goteborg & Co har emellertid inneburit att arbetet inte kunnat drivas utefter
faststilld tidplan. Efter faststdllande av den nya organisationen har processen aterigen
intensifierats med ett antal workshops med formeringar fran bolagets affarsomrédden samt
specialistkompetenser.

Overviganden och stillningstaganden

Nedan fo6ljer ett antal fortydliganden av de 6verviganden som bolaget behdvt ta stillning
till under arbetets gang.

o Tidsperspektivet 2030
Evenemangsstrategin ska ga i linje med de tidsperspektiv som finns utpekade i
Besoksnéringsprogrammet, och tar sikte pa 2030. De tre strategierna och den
overgripande malbilden dr 1&ngsiktiga och dvergripande.
Positioneringsforskjutningen fran "Evenemangsstaden” till ”Upplevelsestaden
Goteborg som far hdllbar fordndring att hdnda” ér ett héllbart, trovirdigt och
tillgéngligt 16fte, &ven med sikte mot 2050.

e Synkronisering mellan program, planer och strategier
Ett antal faktorer och perspektiv som genomsyrar framtagandet av en langsiktig
evenemangsstrategi for Goteborg & Co adresseras dven inom exempelvis
Goteborgs Stads program for besdksniringens langsiktiga utveckling mot 2030.
Besoksniringsprogrammet och evenemangsstrategin gér hand i hand i flera
avseenden. Det aterstar emellertid att faststélla pa vilken niva olika grader av
konkretiseringsinsatser ska genomforas. En forutsittning for evenemangsstrategin
ar att forverkligas tillsammans med andra program och planer. Arbetet pagér i
savil staden som pa bolagsovergripande niva for att pa ett tydligare sétt ldnka
samman malbilder och strategier.

e Arliga genomforandeplaner
I uppdraget stér faststillt att komplettera strategin med genomforandeplaner, dér
strategier och mal bryts ner 1 arliga handlingsplaner per respektive omrade. En
struktur for sadan plan finns framtagen, men foreslas synkroniseras med det
nyligen initierade arbete rorande bolagets affarsplan for att undvika parallella
processer. Affarsplanen berdknas fardigstillas under Q1 2021.

e Forverkligande med och genom andra
Ett viktigt perspektiv som genomsyrat framtagandet av evenemangsstrategin har
varit att skapa ett gemensamt engagemang och dgandeskap. Evenemangsstrategin
har starkt inspirerats av den strategiska plan for méten som togs fram 2018, inte
minst for att ga i linje med inriktningar dir bolagets affirsomraden kan stirka
varandra ytterligare (utveckling av legacy, utveckling av hybridupplevelser,
affarsstirkande korskopplingar mellan evenemang och méten m.m.), men ocksé
for att ge strategin ett format som arrangérer och evenemangsaktorer kan gora till
sitt. Med en digital plattform blir evenemangsstrategin ett konkret verktyg for
enskilda evenemangs egen utveckling, samtidigt som det pa aggregerad niva
bygger en samlad kunskapshub for destinationen.




e Social utveckling och hallbarhet
I foreslagen evenemangsstrategi omfamnas hela héllbarhetsbegreppet som
yttersta mal, vari den sociala utvecklingen &r en sérskilt prioriterad dimension vid
sidan om de ekologiska och ekonomiska perspektiven. Bolagets faststillda
hallbarhetspolicy 4r grunden for evenemangsstrategins stillningstaganden.
Strategins ambitioner gillande social utveckling samordnas med det
inriktningsdokument for social hallbarhet som &r under framtagande pa bolaget.

e Miitbarhet
Under de senaste aren har samtalen om maétbarhet och effekter kopplade till
evenemang varit manga och komplexa, sdvil internationellt som nationellt, men
ocksa internt pa Goteborg & Co. I sparen av covid-19 har diskussionerna
forstarkts och uppméarksammat nya dimensioner for att méta och utvirdera
upplevelseindustrin, inte minst ifriga om digitalt deltagande. Ovissheten om hur
framtidens evenemang kommer att utformas, savil pa kort sikt som med sikte pa
2030, &r stor. Att sl& fast métbarhetsindikatorer fram till 2030 4r nérapa omojligt i
dagslaget. Klart &r att det inte saknas modeller, indikatorer och métningar, men
att de i forsta hand behdver reduceras och kopplas till varandra och de storre
malen, (framfor att hitta fullgoda méitetal inom varje kategori). Ett omfattande
sddant arbete pagar internt pa Goteborg & Co.

Goteborgs evenemangsstrategi med sikte mot 2030

Upplevelsestaden Géteborg

Hyllad och erkénd provkérningsarena fér hallbara livi hallbara samhallen — som far férdndring att hianda.
VAXTKRAFT FORANDRINGSDRIV UPPLEVELSEHBID

Gor hela Aret till hégsdsong . Varva stort — och ratt

Erbjud fantastiska motesplater

Strategier

Utveckla unika motesformat

d fér nya hallbara
! Skapa genomslag utan motsvarighet
arrangemang

man Géteborg

Sakra kompetensférsérining flyttbaral

©

Effekter Ekonomiska effekter Attraktionskraft
Héllbar utveckling
ach omstélining 3

Malséittning

Evenemangsstrategin tar sikte pa 2030 med det yttersta mélet att bidra till stadens
programforklaring Hallbar stad — dppen for virlden och en i alla dimensioner vilmaende
och hallbar stad. Strategins dvergripande ambition &r att genom evenemang uppna
forandring genom att skapa samverkanskraft utifrin en gemensam idé om /livet som vi vill




leva det — 1 varje del av staden och destinationen.

Genom inkludering, medskapande och samverkan med boende, verkande och besdkande
forvaltar evenemangsstrategin 400-arsjubileets 16fte fd fordndring att hdnda” som
plattform for héllbar samhéllsutveckling, dir evenemang pagér bade fysiskt och digitalt,
och i lika utstrdckning under genomférande som daremellan.

Miélsittningen &r att Goteborg blir en omtalad forebild for att anvéinda evenemang som
drivkraft for stadsutveckling samt virldsledande inom héllbar evenemangsutveckling.

Evenemangsstrategins forverkligande befaster Goteborgs position som ledande
héllbarhetsregion och provkommingsarena for héllbara innovationer.

Positionering och forflyttning — strategins lofte

Evenemangsstrategins malbild &r att driva destinationens positionering och forflyttning
mot Upplevelsestaden Géteborg — hyllad och erkdnd provkorningsarena for hdllbara liv i
hadllbara samhdllen; som far fordndring att hdnda!

Med fokus pa forandringsdriv, vaxtkraft och upplevelsehdjd skapas unikt varde for
evenemang i Goteborg. Med utgangspunkt i att skapa héllbar férédndring, blir
fordandringen malet och evenemangen végen. Traditionellt legacy efter genomforande, blir
istdllet ett forutbestdmt 16fte om foréndring.

En avgdrande faktor for att uppné positioneringen &r destinationens héngivenhet till
evenemang som fordndringkatalysator och stadens aktdrers samverkan for att som
underliggande plattform i allt vasentligt skapa forutsittningar for att fa hallbar forandring
att hinda.

Genom evenemangsstrategins forverkligande skapas stolthet hos goteborgare, nyfikenhet
hos besokare och beundran hos en omvirld som inspireras av destinationens ledande
hallbarhetsomstillning.

Samtidigt uppstar ett samverkande system dir evenemangseffekterna héllbar utveckling,
attraktionskraft och ekonomiska effekter i varje del stirker varandra.

-
Sord
:

Positionering och forflyttning

¢ Upplevelsestaden Géteborg P
Hyllad och erkand provkorningsarena for hallbara livi hallbara
samhallen—som far fordndring att handa. Attraktionskraft

Ekonomiska effekter

2

Hallbar utveckling och
omstéllning

Forslag till evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte pa 2030 bifogas i sin helhet i bilaga.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

I Goteborgs Stads program for Besoksndringens ldngsiktiga utveckling mot 2030 fastslas
att Goteborgs Stad ska verka for att sékerstélla investeringar i de verksamheter som utgor
motorer for besdksnéringens utveckling, samt utarbeta langsiktigt hallbara
finansieringslosningar for atgarder som syftar till att utveckla destinationen.
Evenemangsstrategin ar i hogsta grad kopplad till dessa insatser.

Flera finansieringsmodeller rorande sévél Goteborg & Co som helhet liksom enstaka och
aterkommande evenemang ar under utredning och maste i dagsléget behandlas
tillsammans. Mélbilden &r att sdkerstélla en langsiktig finansieringsplan for storre
evenemang med gemensamt sikte pa 2030.

Forskjutningen fran storre fokus pa destinationens egna dterkommande evenemang
framfOr enstaka nedslag av virvade evenemang, stirker attraktionskraft, 6kar intikter och
skapar hallbart vérde for savil Goteborgs Stad som destinationen.

Forverkligande av evenemangsstrategin kan endast ske genom néringens aktorers
framgéng, vilket i sin tur stirker staden sévil ekonomiskt som ifrdga om attraktionskraft.

Evenemangsstrategin tar sikte pa att skapa en gemensam plattform och mojlighet till
testarena for stadens manga testbdadds- och innovationsinitiativ, och darigenom bidra till
Goteborgs Stads Innovationsprogram och dess malbild att Goteborgs stad ska vara
erkdnd som innovationsledande stad.

Bedomning ur ekologisk dimension

Med ambitionen att driva positioneringen ”Upplevelsestaden Géteborg — hyllad och
erkdnd provkorningsarena for hdllbara liv i hdallbara samhdllen — som fdr fordndring att
hdnda” visar foreslagen evenemangsstrategi en ambition i alla dimensioner av héllbar
omstdllning. Forslaget till evenemangsstrategi dr starkt kopplat till att nd maluppfyllelsen
inom Goteborgs Stads program for Besoksnéringens utveckling mot 2030, vilket
omhéndertar fragestillningar kring bade hallbart resande och hallbara evenemang.

Goteborgs Stad har som vision att staden ska vara en foregéngare i miljo- och
stadsutveckling och en av virldens mest progressiva stider i att dtgdrda klimat- och
miljoproblem. Med foreslagen evenemangsstrategi skapas en plattform for att samverka
med stadens alla invanare, verksamma och besdkande for att fa dessa omstéllningar att
ske, och for att stirka Goteborgs position inom detta prioriterade omréde.

Beddmning ur social dimension

Foreslagen strategi har stadens sociala utveckling och vilmaende som sitt yttersta mal
och sjélva existensberittigande. Med strategin skapas forutséttningar for ett 6kat fokus pé
mangfald, barnperspektiv, jimlikhet och jidmstélldhet genom kulturméten till foljd av ett
rikt utbud kultur- och idrottsupplevelser.

Ett hela-staden-perspektiv med en riktad evenemangsstrategi for varje omrade i staden
bidrar till en trygg och séker stad, Oppnar upp for valfrihet och driver forutsattningar for




tillgénglighet for alla. Strategin bidrar till att skapa forutsittningar for en héllbar
livsmiljo, for alla géteborgare.

Bilagor
1. Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte pa 2030

Peter Gronberg, VD




Goteborgs Evenemangsstrategi - arbetsmaterial

Upplevelsedestinationen Goteborg med
sikte pa 2030

Tack vare uthalligt, medvetet och metodiskt arbete har Goteborg utvecklats till en
framgangsrik evenemangsstad.

Denna 6vergripande evenemangsstrategi markerar nasta steg i stadens utveckling och
Goteborg Stads vilja att ytterligare befdsta stadens position som ledande hallbar
evenemangsstad och en upplevelsedestination i framkant.

En fundamental utgdngspunkt ar malbilden att vara internationell férebild som alltid
utmanar hallbarhetsbegreppet i alla delar genom att verka for en destination som
erbjuder hallbara, attraktiva och unika upplevelser.

Evenemangsstrategins forverkligande beféster Géteborg position som ledande
hallbarhetsregion och provkorningsarena for héllbara innovationer. P4 samma gang blir en
denna position en unik plattform for hallbara evenemang i en egen klass vad géller
upplevelsehojd, vaxtkraft och fordndringsdriv.

Sammantaget blir effekten att evenemangsstrategin gor Goteborg till en erkdnd
provkérningsarena fér hdllbara liv i hdllbara samhdllen - som fdr fordndring att hdnda.

Goteborgs Stads langsiktiga ambition inom evenemang ar att balansera fokus pa
attraktionskraft (for naringsliv, boende och inflyttande) med social utveckling (utveckla
ett samlat Goteborg, for boende, verkande och narregion). De viagval som formuleras har
kommer att starka evenemangs mojlighet att bidra till social utveckling, 6kad
attraktionskraft och turistekonomiska effekter.

Sammantaget ska detta fokus sdkerstalla goda reseanledningar och ett balanserat flode
av besokare under arets perioder, och darigenom starkt bidra till att na
turistekonomiska effekter i enlighet med Besoksnaringsprogrammet 2030. Det ska
skapa stolthet hos goteborgare, nyfikenhet hos besokare och beundran i en omvarld
med samma vardegrund som var.

Evenemangsstrategin tar sikte pa 2030 och det yttersta malet ar att starkt bidra till
stadens programforklaring Hdllbar stad - éppen for vérlden.

Evenemangsstrategin synkroniseras med Besoksnaringsprogrammet 2030 och andra
relevanta program, strategier och policyer, och forverkligas i nara samverkan med



destinationens manga intressenter giallande evenemang och upplevelser.

Forandringsdriv, viaxtkraft och
upplevelsehojd dr vart lofte - och var
10sning

Med fokus pa fordndringsdriv, vixtkraft och upplevelsehdjd skapar vi unikt virde for
evenemang i Goteborg — och pd samma gang blir evenemangens genomforanden i Géteborg
ojamforliga och enastdende. Pa sa vis ar vart 16fte ocksa var 16sning for att uppna
evenemangsstrategins ambitioner.
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Skapa socialt engagemang genom evenemang

Vi ska utveckla en stad fylld av ett stort utbud av lokala, regionala, garna deltagardrivna
evenemang for att uppfattas som en levande, "tillatande” stad. Ett 6verordnat syfte ar att
fa saval boende som ndarboende och besokande att traffas i gemensamma sammanhang
och skapa forutsattningar for att manskligt bygga samman staden.

Utveckla nya nivaer av legacy

Evenemangsstaden Goteborg har lang erfarenhet och gedigen kompetens nar det giller
att skapa bestdende férandring genom evenemang. Vi vill vara fortsatt ledande och en
beundrad forebild i att utveckla modeller och metoder fér evenemang som
forandringskraft. Vi vill dela med oss av vara erfarenheter for att fa forandring att
hadnda, och locka manga att utveckla tillsammans med oss.

Utmana hallbarhetsperspektivet i alla dimensioner

Att arbeta for héllbara evenemang och méten har satt Goteborg pa kartan, inte minst
internationellt. Goteborg ska fortsatt vara en foregédngare savél for att utveckla héllbara
evenemang, som for att fa hallbar fordndring att hdnda genom evenemang. Vi bidrar till
bestdende fordandring for evenemang genom att utmana héllbarhet i alla dimensioner, med
hénsyn till ménniskor, miljo, ekonomi och samhélle och med instéllningen att standigt
forbattra och flytta fram positionerna.



Fornya samverkansformer inom och med staden

Goda samverkansmodeller har varit en framgangsfaktor for evenemangsstaden
Goteborg. Dessa behover kontinuerligt utvecklas sa att omvarldens uppfattning om
stadens koordinerande och stottande insatser inspirerar fler att vdlja Goteborg som
arena med en god och balanserad spridning saval geografiskt som over aret. Vi behover
standigt fornyade samverkansformat anpassade till olika slags evenemang, och vi
behover skapa nya mojligheter att arbeta agilt och behovsorienterat, samtidigt som vi
sdkerstaller 6vergripande helhetssyn nar och dar det behovs.

Bredda och fordjupa intressentfokus

En evenemangsstad med ambitionen att "provkora framtiden” forutsatter langsiktigt
engagemang med stadens naringsliv och djup forstaelse for dess behov och 6nskemal
med koppling till evenemang. Det krdver ett starkt fokus pa formagan att tillgangliggora
och skapa majligheter for konceptuella testbaddar, lanseringar och andra behovsstyrda
utmaningar som bjuder evenemangens besdkare pa upplevelsehéjd, insikt och
framtidshopp.
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VAXTKRAFT

Gor hela aret till hogsisong

Vi ska se till att det finns ndgot for alla, i hela staden, aret om. Med ett val balanserat och
gemensamt synkroniserat evenemangsar skapar vi forutsattningar for en stad som
sjuder av aktivitet och ar 6ppen for delaktighet, medskapande och engagemang.

Sakerstall global attraktionskraft

Goteborgs globala attraktionskraft bygger pa unika evenemangsformat dér vi med hela staden
som arena kan skapa upplevelsekoncept i en egen klass. Genom 6kad samverkan med bl a
néringsliv och akademi gor vi oss 1 hogre utstrickning kénda och valbara for globala aktdrer
utan sdrskild koppling till G6teborg.

Vi ska ocksa striva efter att vara den destination i Europa som bast attraherar internationellt
ledande foretag inom evenemangsutveckling, och som samtidigt anvinder evenemangsstaden
som testarena.

Fa befintliga arrangemang att expandera i format

Vi har en enastdende plattform av dterkommande arrangemang i staden, i allt fran
idrottsevenemang och festivaler till madssor, méten och event som kanske inte i sig sjalva
skulle definieras som evenemang. Men da granserna blir allt mer flytande och behovet
av upplevelsehdjd alltmer generellt finns en stor potential i fa befintliga arrangemang att
expandera i format. Att gora massor till festivaler och komplettera méten med
evenemang.



Skapa grogrund for nya hallbara evenemang

Stora evenemang borjar oftast som sma, och betydelsen att fraimja mindre eller
nystartade evenemang for att skapa langsiktig tillvaxt i evenemangskalendern kan inte
nog understrykas. Vi behover starka ett gynnsamt start up-klimat fér nya evenemang
och skapa modeller for tillvaxtstod for att fa befintliga evenemang att vaxa.

En sarskilt vaxande del av evenemangskartan ar naringslivets egna evenemang, ofta
hybrider mellan méten, utbildningar, lanseringar och event. Géteborg dr en utmarkt
arena for sddana moten och for att fa dem att vaxa till sjalvstandiga, unika, arligen
aterkommande evenemangskoncept.

Manga aktorer som bjuder in eller sjdlva arrangerar internationella moéten har behov av
resurser och kunskap om legacy-utveckling. Har finns stor potential att i samverkan
bidra till 6kad verkningsgrad.

Sakra kompetensforsorjning

Evenemangsstaden Goteborg behdver systematiskt bidra till sdkrad kompetens och utveckla
forutsattningar for framtida kompetensforsorjning, i ndra samverkan med utbildningsaktorer
(skolor) liksom utvecklingsansvariga inom kompetensomradet (GR, Visita) etc — och med
aktdrerna i ndringen.

Vi ska verka for att evenemangsstaden Goteborg upplevs som en foregangare i frdga om savil
kompetensutveckling som arbetsmarknads- och néringslivsvillkor.
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UPPLEVELSEHO]JD

Virva stort - och ratt

Vilkdanda engangsevenemang ar viktiga. Vi ska identifiera och vdrva evenemang som
lyfter Goteborg i enlighet 16ftet om en Hallbar stad - 6ppen for varlden. For att lyckas
med detta ska vi ta fram en plan for 6nskade evenemang fram till 2030, effektivisera
vara processer och sakerstalla langsiktig finansieringsmodell.

Erbjud fantastiska motesplatser

Goteborg ska vara en arena for alla sorters evenemang, i hela staden, under hela aret.
For detta kravs lokaler, anldggningar, arenor, miljoer och omraden som svarar upp mot
de behov som foljer av denna strategis ambitiosa malsattning, liksom ndra samverkan
mellan stadens olika férvaltningar och aktérer inom naringen for att optimera
upplevelsedret i stadens offentliga rum.

Utveckla unika moétesformat
Forvantan pa upplevelseh6jd och unika moétesformat 6kar drastiskt, saval fysiskt som



digitalt. Som effekt av Covid19 har féorandringstakten exploderat nar det galler
utveckling av nya digitala koncept for upplevelser. Med standig utgangspunkt i staden
som arena ska vi ocksa sdkerstalla att vi ar i framkant gallande utveckling av
hybridmoéten och digitala deltagare, inte minst for ett tillgdnglighetsperspektiv.

Skapa genomslag utan motsvarighet

Med en sarskild formaga att nyttja digitala verktyg och mojligheter, jamte att bygga
kraftfulla communitys genom starka relationer och hog relevans skapas forutsattningar
for engagemang och involvering - fore, under och efter (eller hela tiden emellan)
genomforanden. Genom natverk och samverkan pa alla nivder och med
kommunikationskompetens i standig framkant skapas kinnedom och genomslag i en
egen klass for evenemang i Goteborg.

Gor evenemang i Géteborg oslagbara och oflyttbara

Genom malmedvetet och uthalligt arbete for att gora evenemang i Géteborg oslagbara
ifraga om upplevelsehojd och forandringseffekter utifran staden Goteborgs
forutsattningar att vara en provkoérningsarena for hallbar omstallning, blir de sa
sammanliankade med stadens atmosfar, infrastruktur och innovationskraft att de ocksa
kommer att upplevas oflyttbara.
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Positionering och forflyttning

¢ Upplevelsestaden Goteborg L
Hyllad och erkdnd provkérningsarena for hallbara livi hallbara
samhallen — som far férandring att handa. Attraktionskraft

Ekonomiska effekter

2

Hallbar utveckling och
omstéllning

Engagemangseffekter

[ en varld med allt mer tillganglig information, i en tid av allt snabbare omstéallning och
med ett program som siktar tio ar framat i tiden ar det praktiskt taget ogorligt att sla fast
alltfor detaljerade matpunkter.

Overgripande for hela denna strategi ar att bistd staden Goteborg att komma forst till
framtiden och forlésa formagan att uppna radikal forandring genom att skapa



samverkanskraft utifran en gemensam idé om livet som vi vill leva det - i varje del av
staden och destinationen.

Malbilden ar att Goteborg blir en omtalad forebild for att anvianda evenemang som
drivare for helande stadsutveckling och erkant varldsledande inom héllbar
evenemangsutveckling.

Genom djup inkludering, brett medskapande och en utpraglad formaga att samverka
med boende, verkande och besdkande i glokala communities skapas en global open
source-plattform for hallbar samhallsutveckling, dir evenemang pagar bade fysiskt och
digitalt, och i lika utstrackning under genomférande som daremellan.

2

HALLBAR UTVECKLING OCH OMSTALLNING

Vi vill erévra positionen "evenemangsstaden for att provkora hallbara framtider - och fa
hallbar féorandring att handa”.

Vi vill darfor for varje evenemang stimulera och utvardera férvantad férandring, och vi
vill i varje evenemang pavisa hur vi utmanat hallbarhetsbegreppeti alla dimensioner.

Vi vill genom denna positionering ocksa aktivt bidra till att uppna staden Goéteborgs
positionering Hdllbar stad - éppen fér virlden.

Social utveckling

Utifrdn den fundamentala mélsittningen att evenemang ska skapa héllbar forandring uppstar
en god spiral som i stora delar bidrar till att forverkliga sig sjdlv: Genom héllbara evenemang
som skapar hallbar fordndring skapas en mer héllbar stad; en stad som bestar av engagerade
invanare och medarbetare som skapar hallbara evenemang och upplevelser, och driver
forandring for ett mer hallbart liv. En jimlik stad dar invanarna har god hilsa och maér bra.

Klimat och miljo

Vi arbetar langsiktigt och tillsammans inom staden och i partnerskap for att utveckla
sdtt att maximera positiva effekter och neutralisera negativa effekter evenemang. Vi ska
inom evenemangsstaden standigt forbattra och utvardera hallbarhetsarbetet och verka
for att inspirera andra till mer hallbara val.

Vart mal ar att Goteborg ska vara klart hallbarhetsledande vad géller evenemangs
klimatpaverkan, och en féregdngsarena for klimatpositiva metoder och modeller.

Legacy

En avgorande faktor for Goteborgs framgangar som evenemangsstad har varit ett tidigt
fokus pa bestdende och vardeskapande resultat dven efter genomfort evenemang, saval
for arrangemanget som for staden. Genom dnnu starkare fokus och strukturerat



utvecklingsarbete ska Goteborg ta en starkare position som omtalad foregangare for
vardeskapande férandring genom evenemang.
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ATTRAKTIONSKRAFT

Evenemang bidrar till starkt attraktionskraft i manga perspektiv avseende omvarldens
syn pa Goteborg som destination, sdsom naringslivets vilja att investera, talangers vilja
att verka och resendrers lust att besoka - pa kort och lang sikt.

Samhorighet & stolthet

Involvering och samskapande i egna eller andras evenemang ar nagot av nutidens
foreningsliv, och en framgangsfaktor for att géra goteborgarna till stolta och delaktiga
ambassadorer for destinationen och stadens utveckling.

Medialt genomslag

Medialt genomslag handlar bade om hur vi som evenemangsstad skapar
uppmarksamhet runt genomfoéranden, men ocksa om hur evenemangen i sig sjilva
sprider bilden av Goteborg. Att mata evenemangsstadens mediala genomslag ar en
sjalvklarhet da synlighet ar en forutsattning for attraktion och varumarkesbygge.
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Ekonomiska effekter

Ekonomiska effekter omfattar investering och risk, direkta intakter for branschen och
for evenemanget sjalvt. Naringslivets direkta intakter, omsattning, belaggningsgrad och
sysselsattning ar viktiga nyckeltal for att mata effekt av satsningar.

Vid sidan av de direkta intdkterna spelar de lokala turistekonomiska effekterna stor roll
for staden. Inte minst i perspektivet hur de skapar jobb inom hotell, restaurang/service,
upplevelser och shopping. Effekt pa langre sikt ar att bidra till en hallbar beséksnaring,
beundrad for dess innovationsformaga, hallbara tillvaxt och goda arbetsforhallanden.

Ytterligare betydelsefullt ekonomiskt varde uppstar av evenemangens preventiva
effekter, liksom genom dess legacy for bestdende forandring.
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