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1 Sammanfattning

Aret har praglats av coronapandemin. For Higabs och Alvstranden Utvecklings del har det
inneburit att manga hyresgaster haft en svar situation och bada bolagen har gett anstand och
hyresrabatter. Goteborgs Stads Parkerings intakter har paverkats negativt, framst gallande
besoksparkering, vilket inneburit ett minskat resultat i forhallande till budget.

Higab och Parkeringsbolaget férdjupar samarbetet genom att Higab far uppdraget att
projektleda Parkeringsbolagets nybyggnadsverksamhet, exempelvis anlaggningarna
Masthugget Vast och Heden.

Under aret har det varit byggstart bade for om- och tilloyggnaden av Sjofartsmuseet och det
nya kulturhuset i Bergsjon. | oktober beslutade KF om Goteborgs Stads Parkerings investering
i den anldaggning som planeras for parkeringsbehov fran Liseberg samt Volvos
upplevelsecenter.

KF har dven tagit beslut om finansiering for projekt Skeppsbron, vilket innebar att arbetet kan
aterupptas. Daremot ar planeringen for Frihamnen och Lindholmen férdrojd.

Masthuggskajen fick priset ”Arets Citylab-projekt” for att pa basta satt ha bidragit till ett
hallbart samhallsbyggande.

Bade Higab och Parkeringsbolaget har fatt ny vd under aret.

Higab AB

Ar 2020 har praglats av situationen kring coronapandemin, dar manga hyresgaster haft en
svar situation. Bolaget har [dmnat totalt ca 30 mnkr i hyresrabatter dar Higabs andel av
kostnaden kommer att uppga till ca 15. Den totala resultateffekten av pandemin beraknas att
hamna pa drygt 20 mnkr.

Under aret inleddes om- och tillbyggnaden av Sjofartsmuseet och bygget av Kulturhuset
Bergsjon. Aven ett storre renoverings- och ombyggnadsprojekt inleddes pa Stadsteatern.

| juli avslutade vd Christer Svard sin anstallning och eftertraddes i september av Per-Henrik
Hartmann.

Feskekorka stangde som planerat 1 september for upprustning. En konceptforfragan for
framtida verksamhet resulterade i att Higab har skrivit avsiktsforklaring om hyresavtal med
Vastkustupplevelser.

| oktober tog Higabs styrelse beslut om att foérvédrva bolaget Hotell Heden och fastigheten
Elyseum fran Liseberg respektive Goteborg Energi.

Higab och Goteborgs Stads Parkering fordjupar samarbetet genom att Higab far uppdraget
att projektleda dotterbolagets nybyggnadsverksamhet, exempelvis anlaggningarna
Masthugget Vast och Heden.

Under aret blev Higab ISO-certifierat inom kvalitets- och miljéledning. Bolaget uppfyller
kraven i ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (miljo).
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Goteborgs Stads Parkering AB

Fran mars innebar rekommendationer relaterat till coronapandemin lagre intdkter, framst pa
besoksparkering. En aterhamtning sags fran sommaren till oktober. Efter nya restriktioner i
november sjonk ater intdkterna. Bolaget minskade sina kostnader men de lagre intakterna
har inneburit ett minskat resultat i férhallande till budget.

Under aret har omfattande underhall och uppfraschning genomforts med fokus pa
kundupplevelse och trygghet vid tva parkeringsanlaggningar, Per Dubb och Koffen.

Arbete pagar for att uppfora p-hus Masthugget Vast. Byggnaden kommer, férutom parkering,
aven innehalla verksamhetslokaler i Higabs och idrotts- och foreningsforvaltningens regi.

| oktober beslutade KF om bolagets investering i den anldggning som planeras for
parkeringsbehov fran Liseberg samt Volvos upplevelsecenter. Arbete kring genomférande
pagar nu gemensamt i bolagen. | november tillstyrkte KF bolagets hemstéllan fran 2017
rorande bolagets investering i kajgaraget, Skeppsbron.

| samarbete med Goteborg Energi genomférdes en massiv utbyggnad av publika laddplatser
for laddbara bilar i Goteborg.

Den 1 augusti tilltradde ny vd, Kristina Rejare.

Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling fardigstillde stadsdelarna Vastra Eriksberg, Kvillebdcken och Orgryte
Torp och fortsatte att leda genomférandet av detaljplanerna i konsortierna for
Masthuggskajen och Lindholmshamnen. Inflyttning pagar i Lindholmshamnens bostader.
Forberedelser genomfordes for att bolaget ska kunna uppfora Masthuggskajens Halvo.
Masthuggskajen fick priset ”Arets Citylab-projekt” for att pa basta satt ha bidragit till ett
hallbart samhallsbyggande.

| Frihamnen byggs 900 temporara bostader. 232 blev inflyttningsklara 2020.

Forskningsprogrammet Fusion Point Gothenburg, med praktisk inriktning inom arkitektur och
stadsbyggnad, slutredovisades.

KF beslutade om finansiering av allman plats pa Skeppsbron, vilket medfor att genomforande
kan aterupptas.

Stadens planering i Frihamnen och Lindholmen ar fordrojd. Det innebér att tva av bolagets
och Stadens storre strategiska omraden inom stadsutveckling satts pa paus. Utvecklingen av
dessa omraden har stora effekter pa Goteborgs och regionens utveckling och tillvaxt.
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2 Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
NKI 46-80 53-79 77-80%*
Uthyrningsbar yta, kvm 970 435 1021582 1028 492
Uthyrningsgrad, % 94 95 94
Forvaltade p-platser, antal 48 387 52023 50136
Bostader fardigstallda, antal - 189 361
Bostader i produktion, antal - 981 1622
Verksamhetslokaler fardigstallda, kvm BTA - 25 000 11 465
Verksamhetslokaler i produktion, kvm BTA - 158 200 160 029
Soliditet / justerad, % 20/58 19/58 21/50
Rorelsemarginal, % - 11 15

* Higabs mdtresultat klart februari 2021.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling
Matt 2018 2019 2020
Personalvolym, arsarbetare 253 268 271
Investeringar, mnkr 933 869 614
Beldningsgrad, % 41 39 46
Resultateffekt covid-19, mnkr - - -59
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2.1.1.1 Higab AB
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
NKI 46 53 *
Uthyrningsbar yta, kvm 643 831 653 978 659 877
Uthyrningsgrad, % 93,6 93,8 93,6
Forvaltade p-platser, antal 2 140 1715 1715
Soliditet justerad, % 50 52 54
Fastigheternas direktavkastning, % 3,4 3,8 3,5
Rérelsemarginal, % 24 29 30

* Resultatet kommer i februari 2021.

Nyckeltalen visar pa sma forandringar mellan aren vilket tyder pa en stabil verksamhet.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt 2018 2019 2020

Personalvolym, arsarbetare 81 86 90
Investeringar, mnkr 532 467 415
Belaningsgrad, %* 34,0 32,5 31,0
Resultateffekt covid-19, mnkr - - -20

* Beldningsgraden dr beréknad pd fastigheternas marknadsvérden fér att kunna géra en mer jamférbar och

rdttvisande bild mot kommersiella fastighetsbolag.
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2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
NKI 80 79 80
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 615
Uthyrningsgrad, % 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 46 247 50308 48 421
Soliditet justerad, % 91 95 93
Fastigheternas direktavkastning, % 4,9 4,8 4,8
Rérelsemarginal, % 20 21 18

Farre antal parkeringsplatser pa grund av att platser tagits i ansprak for byggnation i

Masthugget, pagdende underhallsarbeten samt avtal som upphort.

Lagre rorelsemarginal pa grund av farre parkerade kunder med anledning av

coronapandemin vilket har lett till l1agre intdkter och resultat.

Den uthyrningsbara ytan inkluderar en helikopterplatta (1 105 kvm).

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling
Matt 2018 2019 2020
Personalvolym, arsarbetare 88 90 88
Investeringar, mnkr 86 77 58
Belaningsgrad, % 0 0 0
Resultateffekt covid-19, mnkr - - -34

Arsarbetare ndgot firre an 2019 eftersom bolaget har haft farre anstallda.

2020 ars resultat praglas av vasentligt lagre intakter fran besoksparkeringar an vad som
budgeterats for till foljd av coronapandemin. Totalt ar intdkterna ca 87 mnkr lagre. Ett

omfattande arbete har gjorts under aret for att mota de lagre intdkterna med minskade
kostnader. Kostnaderna ar ca 53 mnkr lagre an budget.
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2.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
NKI 74 77 77
Uthyrningsbar yta, kvm 313 000 354 000 354 000
Uthyrningsgrad, % 96 97,5 93,1
Antal bostader fardigstéllda - 189 361
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda - 25000 11465
Antal bostader i produktion - 981 1622
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion - 158 200 160 029
Soliditet justerad, % 37,6* 38,2* 34,6*

Enbart marknadsvarden for forvaltningsfastigheter har anvants i berakningen. Vardet pa
byggratter anses inte palitligt eftersom det i varderingen av dessa inte har tagits hansyn till de
hoga kostnader som forvantas uppkomma i samband med utveckling av byggratter. Det ar
betydande kostnader fér utredningar i samband med framtagande av detaljplaner,
infrastruktur, marksanering, projektledning med mera som kommer att belasta koncernen
innan marknadsvardet kan realiseras. Vissa av de framtida byggrattsvardena ar inte
fardigutvecklade for avyttring pa mycket lang sikt.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Resultateffekt Covid-19, mnkr

Matt 2018 2019 2020
Personalvolym, arsarbetare 84 87 89
Investeringar, mnkr 137 361 141
Belaningsgrad, % 27 % 27 % 27 %
- -5
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
2.1.2.1 Higab AB

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Coronapandemin

Orsak till att avvikelsen uppstdtt

Coronapandemin

Konsekvenser fér de verksamheten dr till for

Effekter pa grund av den pagaende coronapandemin ar det som ger upphov till de mest
vasentliga avvikelserna for verksamhetens utveckling under aret. Av vara hyresgaster har

ca 180 (20 %) ansokt om anstand och/eller hyresrabatt for sin verksamhet, i enlighet med det
stodpaket som regeringen beslutat om gallande hyresbetalningar for Q2 2020.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Beslutet om hyresstod har gett upphov till vasentligt merarbete for saval
forvaltningsorganisationen som var ekonomiavdelning.

Ekonomiska konsekvenser

Bolaget har lamnat totalt ca 30 mnkr i hyresrabatter dar Higabs andel av kostnaden kommer

att uppga till ca 15 mnkr. | 6vrigt har vi annu inte sett nagon reell 6kning av antalet konkurser
bland vara hyresgaster, nagot som dock kan férvantas 6ka da manga branscher ar under stor
press. Den totala resultateffekten av coronapandemin berdknas att hamna pa drygt 20 mnkr.

Vidtagna dtgdrder

Véasentligt 6kad narvaro och dialog mellan vara forvaltare och vara kunder fran varen 2020
med 6kad frekvens under senare delen av hosten. Sarskilt coronarad ar tillsatt inom bolaget
fr o m november for hantering av sarskilda kundarenden.
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2.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Coronapandemin

Orsak till att avvikelsen uppstdatt

Orsaken ar de atgarder och rekommendationer som beslutats till foljd av coronapandemin.

Konsekvenser fér de verksamheten dr till for

Effekter av den pagaende pandemin ar det som ger upphov till de mest vasentliga
avvikelserna for verksamhetens utveckling. Den storsta konsekvensen pa verksamheten &r av
ekonomisk karaktar.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Bolagets krisledning ar aktiverad och I6pande anpassning till Stadens rekommendationer
sker. Det finns risk att fortsatta begransningar i att motas och traffas fysiskt kan paverka den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon negativt. Brister pa socialt sammanhang, bristande
fysisk arbetsmiljo vid arbete hemifran samt risk for bristande effektivitet dd man inte mots
fysiskt staller krav pa chefer och medarbetare att arbeta mer proaktivt med tata kontakter
och att hitta I6sningar pa eventuella problem som uppstar.

Ekonomiska konsekvenser

Sedan mitten av mars 2020 har antal parkerande kunder minskat kraftigt som en foljd av
rekommendationerna relaterade till pandemin. Styrelsen fattade den 8 april beslut om en
tillfallig prissankning med 50 % pa bolagets egna parkeringsplatser mellan klockan 8-18
samtliga veckodagar under perioden 20 april—30 juni. Lagre intdkter pa framst
besdksparkering har noterats under hela aret dven om viss aterhamtning skett fran mitten av
aret fram till och med oktober. Efter nya restriktioner i november sjonk aterigen intdkterna
fran besdksparkeringar i den centrala staden markant. Beroende pa hur pandemin utvecklas,
och hur lange restriktionerna fran Folkhalsomyndigheten géller, bedomer bolaget att
intakterna fran besoksparkering fortsatt kan komma att paverkas vasentligt under 2021.

Vidtagna dtgdrder

Ett effektiviseringsarbete har gjorts i syfte att minimera den negativa resultatpaverkan till
foljd av intaktsutvecklingen. Arbetet har bidragit till Iagre driftkostnader.
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2.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Coronapandemin

Orsak till att avvikelsen uppstdatt

Konsekvenser fér de verksamheten dr till for

Effekter pa grund av den pagaende coronapandemin befarades ge upphov till visentliga
avvikelser for verksamhetens utveckling avseende hyresgaster och fastighetsvarden. Vid
arsslutet ser vi nu att effekterna ar hanterbara. Av vara hyresgéaster har cirka 65 av 560
ansokt om anstand och/eller hyresrabatter for sin verksamhet, i enlighet med det stédpaket
som regeringen beslutat om.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Den totala resultateffekten av coronapandemin berdknas idagslaget att hamna pa cirka -5
mnkr. Pandemin har resulterat i att vi harlamnat hyresrabatter om 2,2 mnkr dar Alvstrandens
Utvecklings andel avkostnaden for detta uppgar till cirka 1,1 mnkr. Kundforlusterna 2020
uppgartill 2,3 mnkr. | 6vrigt har vi i detta ldge inte sett ndagon reell 6kning avantalet konkurser
bland vara hyresgaster, nagot som dock kan férvantas 6ka damanga branscher fortfarande ar
under stor press. Inga storre forandringar avfastighetsvardena har noterats.

Vidtagna Gtgdrder

Verksamheten har haft stort fokus pa tata kontakter mellan hyresgéster och vara
uthyrningsansvariga under hela varen och framat.

Frihamnen - Stadens program- och planarbete ej aterupptaget 2020

Orsak till att avvikelsen uppstdtt

Under 2020 vantades Staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva startade
detaljplaner. Sa har inte skett.

Konsekvenser fér de verksamheten dr till for

Stopp i paborjat planeringsarbete innebar projektforseningar vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi. Frihamnen &r ett av
Goteborgs storre strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop staden. Att inte
ateruppta planeringsarbetet paverkar omvarldens fortroende och férvantningar pa Stadens
formaga till framtida tillvaxt och utveckling.
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Frihamnen - Stadens program- och planarbete ej aterupptaget 2020

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med “omtag” var att soka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata
utredningsarbeten visar att detta gar att na. Ytterligare fordréjningar innebar stigande 6kning
av tidsatgang och resurser.

Vidtagna dtgdrder

Hiarmed rapporterat till &garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och
annan samverkan inom Staden.

Lindholmens programarbete/Ekonomisk foérstudie (EFS) ej beslutat 2020

Orsak till att avvikelsen uppstdatt

Under 2020 vantades Stadens arbete med Lindholmens programarbete och EFS bli
fardigstallt. Sa har inte skett. | vantan pa att detta arbete slutfors tillsatts inga resurser fran
fastighetskontoret till annat planeringsarbete pa Lindholmen.

Konsekvenser fér de verksamheten dr till for

Att skjuta pa planeringsarbete innebar projektférseningar vilket i sin tur har negativ inverkan
pa resursatgang bade avseende kompetens och ekonomi. Lindholmen ar ett av Stadens,
regionens och kanske Sveriges storre strategiska utvecklingsomraden for att skapa utveckling
och starka Sveriges konkurrenskraft med fokus pa morgondagens mobilitet for manniskor
och gods. Att inte bedriva planeringsarbete for utvecklingsbara fastigheter i omradet
paverkar Stadens majligheter att vidareutveckla och befasta Lindholmens attraktionskraft.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Avvikelsen riskerar att paverka tillvaxt och konkurrenskraft negativt. Detta medfor ocksa
fordrojningar av vara pagaende projekt pa Lindholmen vilket belastar ekonomin.

Vidtagna Gtgdrder

Hiarmed rapporterat till &garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och
annan samverkan inom staden.
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2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

KF:s budget 2021 gav Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att tillsammans med KS utreda hur
verksamheten i Alvstranden Utveckling kan avvecklas och redovisa uppdraget innan
sommaren 2021. Aterkommande utredningar om Alvstrandenkoncernens verksamhet
paverkar koncernens férmaga och arbete negativt. Dels nar det galler att behalla och
attrahera kritisk kompetens, dels avseende Alvstadens framdrift internt i staden och i
granssnittet med privata byggherrar.

2.1.3.1 Higab AB

Inom denna del finns for narvarande ingen forandrad riskbild som med kort varsel kan
komma att krdva ett stallningstagande fran KF.

2.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Inom denna del finns for narvarande ingen férandrad riskbild som med kort varsel kan
komma att krava ett stallningstagande fran kommunfullmaktige.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling AB

2020 slutforde Goteborg Stadshus AB en utredning om lokalkoncernen inom Goteborgs Stad,
dar Alvstrandenkoncernen ingér, utifran uppdrag i KF:s budget 2019. Utredningen beskriver
forutsattningar for, och konsekvenser av forsaljning av kommersiella fastigheter som ags av
bolagen inom lokalkoncernen. Utredningen valde att avgrdansa bort fastigheter som ags av
Alvstranden Utveckling beroende p& koncernens uppdrag som exploaterings- och
utvecklingsbolag. Fastighetsbestandet klassificeras som exploateringsfastigheter vilka ar en
forutsattning for Alvstrandens karnverksamhet.

KF:s budget 2021 gav Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att tillsammans med KS utreda hur
verksamheten i Alvstranden Utveckling kan avvecklas och redovisa uppdraget innan
sommaren 2021.

Aterkommande utredningar om Alvstrandenkoncernens verksamhet paverkar koncernens
férmaga och arbete negativt. Dels nar det galler att behalla och attrahera kritisk kompetens,
dels avseende Alvstadens framdrift internt i staden och i granssnittet med privata byggherrar.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020
Medarbetarengagemang 74-77 78-80 76-82 minst 79
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 2,2-3,5% 2,3-3,5% 2,0-3,8% 3,0-3,5%
anstallda

HME

Bolagens mal ar att som lagst ligga i niva med KF:s mal om 79 och alla tre bolagen har haft en
dkande trend. Parkeringsbolaget genomférde dock ingen matning férra dret och Alvstranden
har lite lagre siffror 2020 an de tva foregaende aren.

Sjukfranvaro

Bolagens mal ar dven har att som hogst ligga i nivda med KF:s mal om 3,5 % och bolagen ligger
stabilt pa |&ga nivéer. Alvstranden har dock sett en liten hdjning till 3,8 % det senaste &ret och
da framst langtidsfranvaro.

2.2.1.1 Higab AB

Organisationsmal

Go6teborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2020
Medarbetarengagemang (HME) 74 78 82 80
- Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 2,2% 3,5% 2,0% 3,5%
anstallda

Higab har under flera ar arbetat konsekvent med att forbattra bolagets HME. Detta har skett
genom matning, uppfoljning och |6pande dialog med medarbetare. Vi kan konstatera att vi
har uppnatt bada vara mal dven om ingen storre analys kan genomfoéras i skrivande stund da
inte hela enkaten ar tillgdnglig annu.
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2.2.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

anstallda

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2020
Medarbetarengagemang (HME) 75 - 77 79
- Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 2,8% 2,3% 2,8% 3,0%

HME 77 nar inte riktigt stadens mal 79.

2021-02-03

Det samlade HME-vardet 77 bestar av tre varden: motivation 71, ledarskap 82 och styrning
80. D3 vi inte fatt aterkoppling pa hela enkaten an kan vi inte gora nagon djupare analys. Vi
tror dock att situationen med coronapandemin och krav pa att arbeta hemifran bidragit till
att motivationen minskat om vi jamfor med 2018. Daremot har HME for ledarskap och

styrning 6kat avsevart jamfort med 2018.

Fortsatt lag sjukfranvaro (under 3%) trots coronapandemin.

2.2.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Organisationsmal

Go6teborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

anstéllda

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2020

Medarbetarengagemang (HME) 77 80 76 79
- Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 3,45 % 3,12 % 3,77 %* 3,5%

* Januari-november pd grund av tidig rapportering, januari mdnads Ién inte klar.

HME minskar nagot fran foregaende ars hoga niva. Underlaget blir tillganglig i slutet pa
januari 2021 och kommer da att analyseras.

Fortsatt laga, stabila nivaer for sjukfranvaron. Vi kan dock konstatera en liten 6kning i

franvaron for langtidssjukdom. Kortidssjukfranvaron har daremot minskat nagot.
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2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

| Goteborgs Stads budget 2020 beskrivs KF:s mal for koncernen enligt nedan.
Alvstranden Utvecklings styrelse har beslutat att anvdnda Driftnetto som indikator for
uppfoéljning av malet. Higab och Goteborgs Stads Parkering har inte beslutat om nagra
specifika indikatorer.

Lokala indikatorer lokalkoncernen

Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och strategiska
fastigheter

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2020
Higab: -

Parkeringsbolaget: -

Alvstranden: Driftnetto* 225 mnkr 252 mnkr 263 mnkr 264 mnkr

* Driftéverskott fore avskrivningar.

2.2.3 Verksamhetsnira mal

2.2.3.1 Higab AB

Higabs styrelse har inte fattat beslut om verksamhetsndra mal och indikationer som ska bidra
till KF:s 6vergripande mal 2021. Bolaget har daremot tagit fram en verksamhetsplan och
malbild som bidrar till KF-malen.

2.2.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

GoOteborgs Stads Parkerings styrelse har inte fattat beslut om verksamhetsnara mal och
indikationer som ska bidra till KF-malen. Bolaget har daremot i sin verksamhetsplan tagit fram
mal som ska bidra till KF-malen.

2.2.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Av Verksamhetsplanens sa kallade verksamhetsnara mal* for att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2020 beddémer vi att:

° 13 ar uppnadda.
° 9 &r delvis uppnadda.
° 7 ar inte uppnadda.

Av verksamhetsplanensmal som &r delvis uppnadda berdknas flertalet vara uppnadda under
kvartal 1 2021. Fyra av de inte uppnadda/delvis uppnadda malen ar paverkade av

! Alla verksamhetsnira mal utom ett &r samma som bolagets mal for 2019.
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coronapandemin. Tva av malen kvarstar i 2021 ars Affars- och Verksamhetsplan.

Under 2020 har 361 bostader fardigstallts jamfort med 227 bostader 2019. 1 622 bostader ar
under produktion jamfért med 1 304 under 2019. Nar det galler verksamhetslokaler under
2020 sa fardigstalldes 11 465 bruttoarea BTA och 160 029 BTA &r under produktion.
Motsvarande siffror 2019 var 25 168 respektive 164 540 BTA.
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3 Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen
3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Total sjukfranvaro % 2,2-3,5 2,3-35 2,0-3,8
Bolagsextern personalomsattning (%) 12,3-18,2 7,4-12,5 58-11,8

Sjukfranvaro
Bolagen ligger pa en stabilt 1&g franvaroniva. Alvstranden har dock sett en liten hjning till
3,8 % det senaste aret och da framst langtidsfranvaro.

Personalomséttning

Omsattningen av personal varierar fran ar till ar och slar lite olika mellan bolagen. 2018 hade
alla bolagen mer an 10 % omsattning, aven 2019 upplevde Parkeringsbolaget cirkulation éver
10 % och i ar har Higab haft en 6kad omsattning.

3.1.1.1 Higab AB

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Total sjukfranvaro % 2,2 3,5 2,0

Bolagsextern personalomsattning (%) 18,2 7,1 11,8

Vi hade en langtidssjukskrivning under 2019, dérav ar utfallet ndgot hogre.

Det ar fler som har slutat 2018 och 2020 &n 2019.

3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Total sjukfranvaro % 2,8 2,3 2,8

Bolagsextern personalomsattning (%) 15 12,5 5,8

Sjukfranvaron ar fortsatt lag och haller prognos.

Arets personalomsattning foljer i stort prognos. Den ar lagre an foregdende ar beroende pa
att fler har slutat an vad som anstallts. Nagra avgangar har inte ersattningsrekryterats,
beroende pa omorganisation och pa interna rekryteringar. Nagra rekryteringar har vi avvaktat
med till 2021.
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3.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB
Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Total sjukfranvaro % 3,45 % 3,12 % 3,77 %*
Bolagsextern personalomsattning (%) 12,30 % 8,0% 8,90 %

* Januari-november pd grund av tidig rapportering, januari manads I16n inte klar.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

3.1.2.1 Higab AB

Bolaget har deltagit i stadens medarbetarenkat och natt 82 i HME vilket ar en 6kning med
fyra enheter sedan forra arets matning. Vi har natt vart mal som var 80.

Vi har en |ag sjukfranvaro.

Restriktionerna kring coronapandemin gor att alla medarbetare som kan arbetar hemifran,
vilket staller nya och utmanande krav pa ledarskap och arbetsmiljé och dess uppféljning.

Ny vd sedan september.

3.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget har deltagit i stadens medarbetarenkat 2020 (deltog inte 2019). Hela resultatet
redovisas inte forran i februari 2021. Vi har endast fatt resultatet for HME.

Sjukfranvaron fortsatt lag, under 3 % trots coronapandemin.

Restriktionerna kring coronapandemin gor att alla medarbetare som kan arbetar hemifran
vilket staller nya och utmanande krav pa ledarskap och arbetsmiljé och dess uppféljning.

Ny vd sedan augusti.

3.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling har stabiliserat bolagets personalvolym de senaste aren, dar vi
|6pande ser dver volymen utifran att leverera mot uppdraget. Fortfarande ar det
projektverksamheten som i stort styr vara behov av rekrytering.

Sjukfranvaron ligger pa laga nivaer som tidigare ar, med en nagot forhojd
langtidssjukfranvaro.

Personalomsattningen ar ocksa jamn jamfoért med tidigare ar (8-10 %).
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokslut Budget . Bokslut Bokslut

thr 2020 2020 Avvikelse 2019 2018
Nettoomsattning 1605 135 1691570 -86 435 1915111 1799 235
Material och tjanster -703 547 -789 090 85543 -866 684 -887 099
Rearesultat -67 053 - -67 053 -110 492 241 352
Personalkostnader -239 750 -264 048 24 298 -305121 -276 806
Av- och nedskrivningar -299 092 -334 115 35023 -424 369 -413 380
Rorelseresultat 295 693 304 317 -8 624 208 445 463 302
Finansiella intakter 4416 - 4416 5899 2718
Finansiella kostnader -104 384 -115414 11030 -128 336 -113 061
RESULTAT FORE DISP OCH SKATTER 195 725 188 903 6822 86 008 352 959

Lokalkoncernens utfall december 2020 visar 196 mnkr vilket ar 7 mnkr hogre an arets budget
om 189 mnkr. Periodens realisationsresultat fran forsaljning av bolag, fastigheter och
byggratter uppgar till -67 mnkr dar forsaljningarna vid Masthuggskajen genererar negativa
resultat nu i borjan av femarsperioden (se spec 4.1). Effekterna av coronapandemin paverkar
resultatet om -59 mnkr.

Nettoomsattningen om 1 605 mnkr dar 86 mnkr lagre an budget och beror pa rabatterade
hyror Q2 om ca -25 mnkr samt intaktsminskning fran beséksparkeringar om -75 mnkr, framst
i Innerstaden, Evenemangsomradet och city.

Kostnader for material och tjanster om -704 mnkr ar 85 mnkr lagre an budget dar
Alvstranden gor en forskjutning avseende planerat underhdll av kranarna till 2021 (40 mnkr).
GoOteborgs Stads Parkerings arrendekostnader minskar i takt med intakterna (22 mnkr) men
bolaget har dven genomfort kostnadseffektiviseringar.

Personalkostnaderna om -240 mnkr ar 24 mnkr lagre &n budget dar coronapandemin har
paverkat antalet utbildningar, rekryteringar samt [6neforhandling.

Av- och nedskrivningar om -299 mnkr ar 35 mnkr lagre an budget och beror framst pa
Gbglokalers aterforda nedskrivningar fran tidigare ar som i samband med forséljningen har
realiserats pa koncernniva. Arets fastighetsvardering har lett till netto nedskrivningar om +5
for Higab och -22 mnkr for Alvstranden.

Finansnetto (exkl. bolagsforsaljningar) om -100 mnkr dar 15 mnkr ldgre éan budget dar bl a
STIBOR-rantan varit lagre an beraknat.
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3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
L 2020 2020 QULEEE 2019 2018
Higab AB 313175 166 010 147 165 277919 142 824
Goteborgs Stads Parkering AB 82472 112 737 -30 267 113511 100 439
Alvstranden Utveckling AB -170 672 -89 833 -80 839 -99 804 156 652

Se bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer till resultaten i stycke 5.
Styrinformation till styrelsen. Budget/prognoser satts inte for utdelningar/koncernbidrag.

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

3.2.3.2 Higab AB

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

I . . . KF Budget per Ack utfall :;Ic()?ne(lls Be"r ék.nas
Bendamning projekt enl. inv. plan, i mnkr b.eslut'at aiefialk tgm f5r hela f?rdlgt
(ja/nej) perioden projektet (ar, kv)
Samlokalisering Kretslopp och vatten nej 485 485 485 2020, Q1
Kulturhuset Bergsjon ja 115 59 145 2022,Q2
Sjofartsmuseet, om- och tillbyggnad ja 95 84 136 2022,Q2
Konserthuset, orgel nej 35 29 35 2021,0Q4
Stora Tullhuset, Casino Cosmopol nej 31 25 43 2021, Q3
Villa Majviken, ombyggnad Igh nej 11 13 15 2020, Q3
Stadsteatern, 3:e scen ja 90 52 90 2021, Q3
Slakthuset, utveckling av omradet nej 32 12 32 2024, Q4
Station Centralen nej 4 4 10 2026, Q4
Billdals Gard, fas 2 nej 32 3 32 2022,Q1
Masthugget Vast, kommersiella lokaler nej 300 - 300 2023, Q4
Slottsskogsrinken, ny ishall nej 140 1 140 2023,Q2
Magasin for Kulturnamnden ja 540 2 540 2023, Q3
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Samlokalisering Kretslopp och vatten
Projektet har avslutats i enlighet med tidsplanen. Visst arbete kvarstar kring inkérning av
varme och kylanlaggning.

Billdals Gard, fas 2
Higabs styrelse beslutade i februari 2020 om en investering pa 32 mnkr for tillbyggnad och
upprustning av plan 1 och 2.

Masthugget Vast, kommersiella lokaler

Projektet bestar av tre intressenter: Goteborgs Stads Parkering, Idrotts- och
foreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och
restauranglokaler.

Slottsskogsrinken, ny ishall
Uppdraget ar utreda en ny ishall i omradet runt Frolundaborg. Hallen ska placeras antingen
dar Slottsskogsrinken eller Slottsskogshallen ligger idag.

Magasin fér Kulturnamnden

Kulturférvaltningen behover en langsiktigt hallbar magasinslosning for stadens fyra museer:
Goteborgs stadsmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Réhsska
museet.
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3.2.3.3 Goteborgs Stads Parkering AB
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
KF Budeet per Ack utfall A;I;tune;L Berdknas
Benamning projekt enl. inv. plan, i mnkr beslutat g' P tom p" - fardigt
(ja/nej) REE perioden i el (ar, kv)
projektet !
Stadsutveckling
Kajgarage Skeppsbron ja 628 105 828 2027,Q4
Masthugget Vast nej 395 43 - 2023, Q4
Heden tillfalligt parkeringshus nej 185 5 - 2021, Q4
Liseberg ja 429 - 429 2023, Q1

Uppgift om prognos fér projekten tillfdlligt parkeringshus pd Heden och parkeringsanldggning pé Masthugget
Vist ldmnas inte pa grund av upphandlingssekretess.

Skeppsbron

Genomforandet av Skeppsbroprojektet, dess kostnader och forutsattningar har utretts pa
uppdrag av KFoch bolaget har sarskilt genomlyst och tydliggjort de ekonomiska
forutsattningarna for det sa kallade kajgaraget inom omradet. Uppdragen har aterredovisats
och vid sitt sammantrade den 12 november beslutade KF om utbyggnad av allman plats
under vissa forutsattningar och med vissa kompletterande uppdrag. KF tillstyrkte dven
bolagets hemstallan fran 2017 rérande bolagets investering i kajgaraget. Ackumulerat utfall i
projektet uppgar till 105 mnkr varav 95 mnkr dr nedskrivet och resterande ar kostnadsfort i
projektet, dvs bokfort varde per 2020-12-31 &r O.

Masthugget Vast

Under aret forvarvades en fastighet dar ett nytt parkeringshus ska uppfoéras. Byggnaden ska
férutom parkering innehalla verksamhetslokaler i Higabs och Idrotts- och
féreningsforvaltningens regi. Projektering pagar och foérberedande entreprenad startade Q4
2020.

Tillfalligt parkeringshus Heden

En tillfallig parkeringsanlaggning planeras att byggas pa Heden. Bygglovet har vunnit laga
kraft och férberedelser infér upphandling av entreprendr pagar. Byggtiden ar beraknad till
drygt ett ar.

Liseberg

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs nojespark och Lisebergs tillkommande

verksamheter hotell och vattenpark samt Volvos upplevelsecenter World of Volvo, planeras
for en parkeringsanldggning om ca 1 500 parkeringsplatser i omradet séder om Liseberg. KF
fattade den 15 oktober beslut om bolagets investering i denna anlaggning och arbete for att
genomfdra detta pagar nu gemensamt i bolagen.
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3.2.3.4 Alvstranden Utveckling AB
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
KF Budeet per Ack utfall A;I;tune;L Berdknas
Benamning projekt enl. inv. plan, i mnkr beslutat g' P tom p" - fardigt
(ja/nej) REE perioden i el (ar, kv)
projektet !
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, infrastruktur nej 494,0 502,4 528,0 * 2021,Q3
Orgryte Torp, infrastruktur och sanering nej 125,0 110,0 110,3 2021,Q1
Lmdhglmshamnen, infrastruktur och nej 204,2 104,4 204,2 2024 Q4
sanering
Masthuggskajen ***
Masthuggskajen, genomférandestudie och ja
projektering samt utredningar 50,0 ** 26,8 63,5 | 2021-2022
overdackning Gotatunneln
Masthuggska'Jen genomférande, ja 64,6 ** 58 646 2028
programledningskostnader
Masthuggskajen, Halvon FFU2 ja 21,4 ** 25,9 32,1 2021,Q1
Masthuggskajen, AU:s finansiering av ia 1445 ** 11,0 1445 5008
Delprogram Kvarter
Masthuggskajen genomférande, egna nej 125.0 11,8 125,0 5008
kostnader
Projekt
L|ndholmen f’umpgatan, nej 340 72 34,0 2021 ,02
ledningsomlaggning
Lindholmen Pumpgatan, detaljplan nej 14,2 13,5 14,2 2021 ,04
Centrala Lindholmen, detaljplan nej 11,3 3,5 11,3 2024 ,Q1
Celsmsga’Fan/Sat?rlg?tan, nej 871 40,6 871 2025 ,04
exploateringsersattning
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 och program nej 138,2 92,0 138,2 2021,04
Genomforande etapp 1 nej 21,8 6,8 21,8 2021 ,Q4
Detaljplan vid Hjalmar Brantingsgatan nej 15,0 3,9 15,0 2021 ,04
Temporara bostader nej 70,0 64,6 70,0 2021,04
Sédra Alvstranden
Skeppsbron, genomforande del 1 nej
51,2 40,9 51,2 2021 Q4
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KF Budeet per Ack utfall A;I;tunegls Beraknas
Bendamning projekt enl. inv. plan, i mnkr beslutat g' e tom p” . fardigt
(ja/nej) el perioden el el (ar, kv)
projektet !

Gullbergsvass
Gullbergsvass, programarbete nej 43,8 21,2 43,8 2021 ,04
Ombyggnad Fastigheter
L|ndho|men, forbattring av inneklimat i nej 16,0 6.9 16,0 2021 .03
Anglia
Gullbergsvass
Rivningsprojekt nej 67,0 0,9 67,0 2022 ,Q1
Hyresgastanpassning Terminalbyggnaden nej 12,9 0,8 12,9 2022 ,Q1
Kommande projekt enligt
investeringsplaner 2021-2023
Lindholmen nej 183 2024,Q1
Eriksberg nej 73 2025, Q4
Frihamnen ja/nej 150 2025, Q2
Masthuggskajen ja 854 2028, Q4
Reinvestering befintliga fastigheter nej 307 2024, Q4
R‘elnvestermg skolfastigheter pa nel 178 2024, Q4
Lindholmen

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Véistra Eriksberg ¢ér hégre én budget men totala exploateringsresultatet
hdller sig inom de 87 mnkr som utgér ramen i styrelsebesluten. Detta beroende pd att andra kostnader som
belastar exploateringen blivit ldgre.

** Budget dr en del av beloppet 1 759 mnkr, enligt Gmf-avtalet med FK daterat maj 2018

*** Per 2020-12-31 redovisas 73,18 % av pagdende projekt i Masthuggskajen mot avséttning. Det beror pé att
73,18 % av total BTA har avyttrats. Resterande 26,82 % redovisas som investering. Masthuggskajens pdgdende
projekt framgadr under rubriken "Projekt mot avsdttning".

Portfélj Utveckla hallbar stad mot avsattning, genomfoérda forséljningar

Vastra Eriksberg

Inom Vastra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor fardigstallts
under 2020 efter att det sista kvarteret fardigstalldes 2019. For Farjendsparken pagar
genomforande av en avslutande etapp med planerat fardigstédllande i park- och
naturférvaltningens regi under 2021. Styrelsen fattade i september 2020 beslut om
ytterligare medel for att slutfora Farjendsparken.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allman plats &r nu avslutat. Det kvarstar endast ekonomisk
slutreglering mellan fastighetskontoret och Alvstranden avseende férdelning av intdkter och
kostnader utifran ursprunglig markédgarandel.

Masthuggskajen
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Detaljplanen for Masthuggskajen vann laga kraft den 1 mars 2019.

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dar samtliga parter har tilltratt del av lotter och
tilltrade resterande markanvisade lotter forvantas paga t.o.m. 2024. For annu ej
markanvisade lotter berdknas tilltrade ske under perioden 2021-2023.

Budget for genomférande har godkants i samband med signering av genomférandeavtalet
och Alvstrandens interna kostnader fér genomférandet har godkénts i styrelsen i juni 2019.

| enlighet med genomférandeavtalet och exploaterings- och markférdelningsavtalet ar
ambitionen att utféra utbyggnaden av allman plats pa halvon i annan ordning. Det innebar att
Alvstranden tar byggherreansvaret for utférande av underbyggnad allmén plats istallet for
trafikkontoret. Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag infér upphandling av denna
totalentreprenad pagar.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allméan plats dar férsta etappen, gator och
ledningar, ar slutford och andra etappen, som omfattar bryggor, parker och torg ar
upphandlad och pagar. Inflyttning i omradet pagar i de kvarter som ar klara och parallellt med
detta fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter aterstar att paborja. Forséljning av
vattenfastighet for kombinerad restaurang och kontorsfastighet i Lindholmshamnen &r
genomford.

Portfolj Utveckla hallbar stad, kommande férsaljningar

Eriksberg

Exploatering av omradet kring Saterigatan/Celsiusgatan pagar enligt styrelsebeslut i februari
2017 for exploateringsavtal Saterigatan och i oktober 2017 for exploateringsavtal
Celsiusgatan. Detaljplanen mojliggor att hamnbanan forlaggs i en tunnel och att en
sammanhangande bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan i
soder. Planen medger bostader, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.

Frihamnen

| Frihamnen har tempot i pdgdende detaljplan- och planprogramarbete dragits ner i avvaktan
pa politiska beslut kring den aterremiss av fardplanen som fastighetskontoret arbetar med.
Fram tills dess att beslut ar fattade, vilket var planerat till december men dragit ut pa tiden,
kommer arbetet i Frihamnen att fokusera pa de fragor som behover [6sas ut for att planerad
sparvag inte ska medfora daliga [6sningar eller 6kade kostnader for den kommande
exploateringen.

Projektet fokuserar ocksa pa att ta fram ett nytt lage for Kvillebacken, for att inte forsena
processen med tillstandsansokan for omledning av backen och utfyllnad av Lundbyhamnen,
da en forsening kan innebara att vi inte kan tillgodogora oss planerade massor fran
Goteborgs hamn.

Projektet haller sig inom budget enligt styrelsens tidigare beslut. Nar detaljplan- och
planprogramarbete aterupptas kommer ytterligare budgetmedel, omfattande framst
personalkostnader och utredningskostnader kopplade till némnda planprocesser, att behova
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beslutas av styrelsen.

Tempordra bostader

Byggnationen av de temporara bostaderna gar enligt plan. Det forsta kvarteret med 136
bostader fardigstalldes i maj och under november fardigstalldes nasta kvarter med 96
bostdader. Det summerar till 232 fardigstallda och inflyttade av ca 900 bostader.

Grundlaggningsarbete for det tredje kvarteret i utbyggnadsordningen pagar. Bygglov har
erhallits for ytterligare tva kommande kvarter. Bygglov och startbesked har erhallits for
minilivs-butiken som kommer uppféras under forsta kvartalet 2021, vilket kommer bli ett bra
bostadskomplement.

Sédra Alvstranden

Skeppsbron

KF beslutade 12 november 2020 om investering for genomférande allméan plats pa
Skeppsbron. Senaste styrelsebeslutet om budget for Skeppsbron ar fran februari 2019 och i
detta finns medel for att pabdrja planeringsarbetet som nu har startats upp. Detta arbete ska
under bérjan av 2021 mynna ut i en uppdaterad kalkyl och resurs- och tidplan.

Gullbergsvass

| Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar
Alvstranden som fastighetsagare. | november 2019 godkinde styrelsen budgetmedel
avseende 2020 for att bolaget fortsatt ska bevaka och driva fragor av betydelse for framtida
férutsattningar att utveckla hallbar stad som med nuvarande aktivitetsniva férvantas
tillrackliga dven 2021.

Lindholmen
| enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagar uppférande av en ny pumpstation
och ledningsdragningar for dag- och spillvatten.

Pa Centrala Lindholmen pabdrjas arbete efter beslut i styrelsen i november 2018 med att ta
fram ny detaljplan, detaljplan for Kontor vid Lindholmsplatsen, vilket ska méjliggdra
utveckling av LSP och Chalmers verksamhet pa Campus Lindholmen i enlighet med malbilden
for omradet. Pa Lindholmen pagar ocksa arbete med framtagande av detaljplan for
verksamheter vid Pumpgatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut fran april
2018, och beslut om tillagg fran april 2019. Nu ar planarbetet pa Lindholmen pausat eftersom
inga resurser ar avsatta fran Staden. | dagslaget rader osdkerhet nar beslut om fortsatt
framdrift kommer.

Portfélj Utveckla varde och forvalta fastigheter
Gullbergsvass

Rivningsprojekt terminalbyggnaden
For att bygga ut Kdmpegatan behdver delar av terminalbyggnaden rivas. Styrelsen beslutade i
februari 2020 om att foérbereda och riva terminalbyggnadens vastra del sa att FK kan dverta
marken och bygga allman plats (Kdmpegatan) 2021 inom detaljplan fér 6verdackning av
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Gotaleden. Entreprenadupphandling pagar, tilldelning gjordes fére jul och kontrakt tecknas
under januari 2021. Fardigstallande av projektet, inklusive ny fasad, beraknas bli under forsta
kvartalet 2022.

Hyresgdstanpassning terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i terminalbyggnaden.
Detta pa grund av forlangning av Kdmpegatan som innebar att en del av terminalbyggnaden
behover rivas. Ombyggnaden klassificeras som hyresgadstanpassning och betalas tillbaka via
forhojd hyra. Projektet genomfors ihop med rivningsprojektet och byggnationen utfors av
samma entreprendr. Fardigstadllande av projektet berdknas bli under forsta kvartalet 2022.

Lindholmen

Inneklimat Anglia

| juni 2019 beslutade styrelsen om att forbattra inneklimatet i fastighet Anglia dar
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet. Anledningen ar ett utokat elevantal under aren
utan att ventilationssystemet har anpassats enligt dagens standard. Forutom ventilationen
installeras dven nya flaktmotorer, lysrorsarmaturer och nytt undertak. Ombyggnaden
startade sommaren 2020 och projektet ar nu inne pa tredje etappen av fyra. Delbesiktningar
sker efter varje fardigstalld etapp som sedan tas i bruk. Slutbesiktning beraknas bli i borjan av
juli 2021.

Kommentar kommande investeringar 2021-2023

Lindholmen
Avser framst genomforandet av Lindholmshamnen, en ny pumpstation pa Lindholmen och
framtagande av detaljplan fér Kontor vid Lindholmsplatsen.

Eriksberg
Avser de sista atgarderna i parken vid Vastra Eriksberg samt uppstart av detaljplanen for Inre
Dockan. Investeringar for byggratter vid Celsiusgatan och Saterigatan ingar ocksa.

Frihamnen
Avser Jubileumsparken, kaj 113 och kostnader for framtagande av detaljplan ett och tva.

Masthuggskajen
Avser framst utbyggnad av halvon.

Reinvestering befintliga fastigheter
Utover den arliga schablonen for reinvesteringar i vara fastigheter ingar ombyggnad av
Platverkstaden.

Reinvestering skolfastigheter
Avser planerade anpassningar av skolorna pa Lindholmen.

3.2.4 Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till denna
Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade analysen.
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3.3 Uppfodljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

3.3.1.1 Higab AB

Higabs uppdrag och befogenheter anges i agardirektivet. Med utgangspunkt fran de barande
delarna i direktivet aterkopplas vad som skett inom verksamheten under aret sammanfattat i
punkter nedan.

Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet
o) Beslutat om investering i Nya magasin for kulturférvaltningen
Beslutat om investering i Nya Slottsskogsrinken
Paborjat utveckling av Ny scen pa Stadsteatern
Startat uppférandet av Kulturhuset Bergsjon
Forvarvat Elyseum
Beslutat om forvarv av bolaget Liseberg Heden innehallande fastigheten
Heden 44:1 - Hotell Liseberg Heden
o) Genomfort forstudie for omstart av utveckling konstmuseet

O O O O O

Varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader
o Beslutat om samt pabdrjat utveckling och upprustning av nagra av vara
byggnadsminnesmarkta fastigheter: Wernerska Villan, Dicksonska Palatset,
Sahlgrenska Huset, Feskekdrka samt Gathenhielmska Tradgarden
o Paborjat restaurering och utveckling av Billdals Gard

Framja mindre foretags, foreningars samt kulturverksamheters behov av lokaler
o) Sjosatt ny hyresmodell for foreningar och vissa kulturverksamheter
o Paborjat levandegorandet av Slakthuset med iordningsstéllande och
uthyrning av nya lokaler for framfoérallt smaforetag inom mat och hantverk

Bidra till langsiktigt hallbart samhalle
o Genom flera mindre energiframjande atgarder samt okad frekvens av
driftévervakning astadkommit energibesparingar som klart dverstiger
faststallda mal (-5,5 % jmf mal -4,0 %)
o) Paborjat uppférande av 3 nya solcellsanlaggningar

Sakra langsiktiga varden méatt med justerad soliditet och marknadsmassig
direktavkastning pa fastigheterna
o) Justerad soliditet uppgar till 54 % och 6verstiger mal med 9 procentenheter
o) Marknadsmassig direktavkastning pa fastigheterna uppgar till 3,5 % vilket ar
i nivd med malet pa 3,5 %. Justeras avkastningen med effekter pga
coronapandemin, som hyresstdd m m uppgar avkastningen till 3,8 %.
Styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer att verksamheten ar i linje med Goteborgs
Stads andamal med dgandet av bolaget.
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3.3.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Enligt Goteborgs Stads Parkerings ABs bolagsordning ar det kommunala andamalet att
samordna och starka stadsutvecklingen inom parkeringsverksamheten och bolaget ska i sin
verksamhet forvarva, uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanlaggningar inom Goteborgs
Stad samt driva annan darmed forenlig verksamhet. | kommunens riktlinjer for kommunal
parkering enligt Stadens beslutade parkeringspolicy fran 2009, anges de férutsattningar som
kravs for att uppfylla dgardirektivet och det kommunala andamalet. KS provar arligen om den
verksamhet som bedrivits varit férenlig med det faststallda andamalet och att verksamheten
har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. KS i Géteborg svarar for I6pande
uppsikt dver alla stadens bolag.

Under hdsten och vintern genomforde bolaget i samarbete med Goteborg Energi en massiv
utbyggnad av det publika laddningsnatverket for laddbara bilar i Goteborg. Satsningen
innebar att 500 nya laddplatser blev tillgdngliga.

Bolaget har forlangt samarbetet med Molndal Parkering AB géllande parkeringsappen
Parkering Goteborg till nytta for kommunmedlemmarna i Géteborg.

Goteborgs Stads Parkering har under 2020 aktivt forvaltat och utvecklat sina
parkeringsanlaggningar. Bolaget har ett koncept som sakerstaller att bolaget ser till foljande
aspekter pd alla parkeringsanlaggningar: tryggt och sdkert, tydligt och enkelt samt rent och

snyggt.

Projektering pagar av Masthugget Vast, en parkeringsanlaggning om ca 700
parkeringsplatser, gymnastikhall, kontor och verksamheter i samarbete med Higab och
idrotts- och foreningsforvaltningen. Pa Heden planerar bolaget for en tillfallig
parkeringsanldggning for att kunna mota de behov som uppstar nar andra centrala
parkeringsanldggningar byggs om eller forsvinner under kommande ar. Forberedelser pagar
infor bolagets roll som mottagare av den parkeringsanlaggning som ska byggas for att mota
Lisebergs och Volvos upplevelsecenters behov av parkering i omradet. | dvrigt arbetar bolaget
dven med ersattningsplatser for de platser som forsvinner till f6ljd av storre
stadsutvecklingsprojekt.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att verksamheten ar i linje med Goteborgs
Stads andamal med dgandet av bolaget.
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3.3.1.3 Alvstrandens Utveckling AB

Kommunens andamal med dgandet av bolaget ar att fraimja den langsiktiga stadsutvecklingen
i Goteborg, framfor allt genom férverkligande av Vision Alvstaden. Bolaget ska pa det satt
som ger bast utfall for Goteborgs Stad genom hel- eller deldgda dotterforetag férvarva,
uppfora, forvalta och avyttra fastigheter och byggnader. Bolaget ska kunna ta risker och verka
dels som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Koncernen Alvstranden Utveckling dger och férvaltar industrimark och fastigheter pa bada
sidor Gota alv i centrala Goteborg. Uppgiften ar att omvandla dessa omraden till en
inkluderande, grén och dynamisk stad i enlighet med Vision Alvstaden. Bolagets
karnverksamhet ar hallbar stadsutveckling dar ekologiska, sociala och ekonomiska mal ska
nas med de verktyg som organisationen férfogar 6ver. Med hjalp av bolagets
spetskompetens inom hallbar stadsutveckling féradlas och utvecklas Alvstrandenkoncernens
fastighetsinnehav till en innerstad i enlighet med Vision Alvstaden.

Befintlig fastighetsforvaltning samt utveckling och forsaljning av fastigheter och byggratter
finansierar hallbar stadsutveckling i Alvstrandenkoncernens delomraden. Genom modellen
omvandlas bolagets tillgangar till varde for samhallet i takt med att den nya staden vaxer
fram. Den ekonomiska styrningen ska balansera ekonomin over tid sa att bolagets
ekonomiska resurser utnyttjas maximalt fér att uppnd mesta méjliga av Vision Alvstaden.

Att genomféra stadsutveckling i Alvstadens delomraden &r komplext och i hdg grad beroende
av god samordning mellan en mangd olika projekt och planeringsprocesser. SLK har det
dvergripande ansvaret att leda samordningen av projektet Alvstaden. En reviderad fardplan
for genomférandet bereds arligen for beslut i KF och uppfoljning i Stadens
rapporteringssystem.

Under 2020 har Alvstrandenkoncernen bland annat fardigstéllt de tre stadsdelarna Véstra
Eriksberg, Kvillebdcken och Orgryte Torp och fortsatt att leda arbetet i konsortierna for
Masthuggskajen och Lindholmshamnen dar inflyttning pagar i Lindholmshamnens bostader.
Pa Kvillepiren i Frihamnen uppfors 900 temporara bostader dar drygt en fjardedel har blivit
inflyttningsklara under aret. Vidare har koncernen férberett for att Alvstranden ska kunna
uppfora Masthuggskajens halvo och slutredovisat programmet Fusion Point Gothenburg, som
ar ett forskningsprogram med praktisk inriktning inom arkitektur och stadsbyggnad.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att verksamheten ar i linje med Goteborgs
Stads andamal med dgandet av bolaget.
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3.3.2 Utvdrdering av system for styrning, uppféljning och kontroll

3.3.2.1 Higab AB

Higabs system for styrning, uppféljning och kontroll utgar fran 1ISO 9001 samt 14001, vilket
bolaget under aret erholl certifiering for. Inom detta ramverk arbetar bolaget med
malstyrning genom en arligen faststalld Malbild (Balance Scorecard). Utover detta faststalls
en Overvakningsplan som omfattar revision av verksamheten och som dven inkluderar ISO-
systemets krav om verksamhetsuppféljning och revision.

Under aret har féljande omraden inom Malbilden foljts upp manadsvis;

° Felanmalan

. Uthyrningsgrad
° Driftnetto

° Hallbarhet

° Projekt

Utifran arets uppféljning kan konstateras att samtliga omraden férutom Driftnetto ligger
inom vad som kan betraktas som mindre avvikelser mot uppsatta mal. Huvudsaklig anledning
till avvikelse for Driftnettot ar senarelagd inflyttning pa Kretslopp och vattens nya kontor i
Alelyckan samt en storre justering av bolagets forsakringsvarden vilket gett motsvarande
premieférandring. Styrkor kan konstateras inom omradena Felanmalan samt Hallbarhet.

3.3.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som beddémningsmallen benamner planering
& uppfdlining och riskbaserad styrning.

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll. Det tydliggdr ansvar, rutiner och arbetssatt. Utgangspunkten for
ledningssystemet foljer samma systematik som stadens styrsystem, det vill sdga Planera,
Genomféra, Félja Upp, Férbdttra och utgor ett verktyg for utveckling och standiga
forbattringar av verksamheten.

Bolaget gor en 6vergripande riskbeddomning for hela bolagets verksamhet en gang per ar,
med utgangspunkt i verksamhetens mal och uppdrag. Riskanalysen utgar fran verksamheten
som helhet saval som vasentliga processer. Utover detta genomfors riskanalyser vid behov.
Metodstdd for riskanalys och system for riskreducerande atgarder finns inom bolaget.

Beddmningen ar att bolaget har en god grundlaggande systematik, vilket ger tydlighet i hur
processer och rutiner ska efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin tur goda
foérutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de processer och
den uppfoéljningsmodell som strukturen medfér. Formerna for detta beddms inarbetade och
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kanda, vilket medfor maojlighet till kunskapsaterforing och ytterligare kvalitetshdjande arbete.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomraden berdér omraden som bedémningsmallen benamner kultur och
dtgdrder och férbdttringsarbete.

For att kunna lyfta kvaliteten i atgards- och forbattringsarbetet ytterligare kravs en utvecklad
hantering av de avvikelser som uppstar for att mer systematiskt utreda avvikelserna, atgarda
dem och undvika att de uppstar igen.

Goteborg Stads Parkering genomfor planerade forbattringsarbeten for att starka bolagets
interna kontroll inom de omraden dar brister tidigare har identifierats. Bolaget har byggt upp
strukturer och processer for att férebygga oegentligt beteende och behdver fortsatta
sakerstalla och utbildas kontinuerligt for att risker ska reduceras.

Bolaget behdver arbeta med kulturen och organisationen genom att klargora
ansvarsomraden, befogenheter och arbetsflode och sakerstalla att organisationen har en
gemensam bild av vagen framat samt en positiv kultur.

Beddmningen ar att bolaget i stort uppfyller och har forutsattningar for en grundlaggande
efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering och kultur.

3.3.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk kvalitetsledning i
Alvstranden Utveckling vara tillrdckligt effektiv med avseende pd att vi ar ett
utvecklingsbolag.

Arbete kvarstar i att dels fa ett systematiskt arbete i att planera och félja upp ett "Nojd
Sammarbets Index”, dels att arbeta med atgardsplan for gemensamma risker 6Gver program
och projektgranser.

Vi bifogar ocksa utvarderingsmallen som texten baseras pa.
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3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

3.3.3.1 Higab AB

| Higabs verksamhetsplanering, som till stora delar utgar fran bolagets arbete med Malbild
(Balance scorecard), dar en viktig utgangspunkt ar genomférda matningar av kundnéjdhet
och medarbetarnéjdhet. Fran och med 2021 kommer dessa omraden matas sarskilt genom
rullande manads- och kvartalsmatningar for att erhalla hogre frekvens av aktuella lagesbilder
och dérigenom snabbare kunna planera och genomfora férbéattringsatgarder.

3.3.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

GoOteborgs Stads Parkering arbetar kontinuerligt for att mota kundbehoven. Kontakterna med
kunderna och I6pande dialoger med 6vriga intressenter ger tillgang till viktig kunskap. Bolaget
analyserar data 6ver kundbeteenden och tar hand om kundsynpunkter for att utveckla vara
erbjudanden och prioritera var planering av verksamheten. For att bli val insatta i vara
kunders perspektiv och behov genomfoérs djupintervjuer, kundundersdkningar och
medborgardialoger med intresseorganisationer.

3.3.3.3 Alvstranden Utveckling AB

For att sakerstalla att vi gor ratt saker, i ratt tid och pa ratt satt arbetar vi utifran stadens
modell for styrning, uppfoljning och kontroll. Det omfattar allt ifran var affars- och
verksamhetsplanering, budget och prognos till riskhantering, intern styrning och kontroll
samt kvalitetsledning.

Detta innebar att bolaget jobbar strukturerat med planering, genomférande, uppféljning och
forbattring.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk kvalitetsledning i
Alvstranden Utveckling &r tillrackligt effektiv med avseende pa att vi ar ett utvecklingsbolag.

Under 2020 har vi genomfort en noll-matning for “Nojd-Samarbets-Index”. Vi har ocksa
arbetat fram en atgardsplan for att forbattra NSI-vardet.
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3.3.4 Sponsring

3.3.4.1 Higab AB

Sponsring
Beslutsdag/ . S
Sponsringsaktivitet | Diarienr Spqnsrmg— _Sponsrlngsatagande Mottagarens motprestation
period inkl ev belopp
avtal
Goteborgs 0173/19 190515- | Higab atar sig att Higab exponeras i tryckt och
Symfoniker 220515 | delfinansiera och digitalt material for GSO samt
mojliggdra musiklagret Side by Side, deltagande pa
Side by Sides tillvaxt. partnertraffar for kultur och
2020 uppgick belopet till | naringsliv, konsertbiljetter till
375 000 kronor. anstallda och hyresgdster, eget
konserttillfalle,
projektsamarbeten vid
evenemang i fastigheter.
Mojliggdra for Higabs personal
att vara funktiondrer under Side
by Side-lagret.
Konstrundan i 0058/17 2020 | Medfinansiera Higab presenteras som
Majorna Konstrundan med huvudpartner i tryckta och
50 000 kr for digitala marknadsmaterial,
mojliggdrandet av inbjudan till invigningen, 20
evenemanget 2020. platser till forhandsvisning,
Higab far mojlighet till
marknadsforing i samband med
Konstrundan, konstrundans
konstndrer har en utstallning i
Higabs lokaler, workshop i
maleritekniker for delar av
Higabs personal
Foreningen 2020-04-16 2020 | Higab bidrar med Foreningen ska aktivt verka for
Annedalspojkar 40 000 kr som stod till att 6ka kinnedomen om museet
och -flickor foreningens och verksamheten och visa
museiverksamhet i museet for skolklasser. Higab
Annedalshuset. ska marknadsféras i byggnaden.
Stiftelsen 2019-12-16 2020 | Higab bidrar med Higab far mojlighet att
Idrottsmusei 130 000 kr for att stoda kostnadsfritt nyttja stiftelsens
Vanner Idrottsmuseets omrade for kund- och
verksamhet personalarrangemang.
Marknadsforing av Higab i
foajén, medverkan i Idrottsarvet
med artikel m m.

Higab har sedan flera ar frangatt traditionell sponsring och satsar istallet pa samarbetsavtal
dar det finns en koppling till var verksamhet och vara hus och dar bolaget far en tydlig
utvaxling. Exempelvis har Géteborgs Symfoniker medverkat vid evenemang kring Kulturhuset
Bergsjon. Tanken var att Higabs personal under 2020 skulle fa mojlighet att volontararbeta i
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samband med Symfonikernas barn- och ungdomslager Side by Side, som en del av bolagets
arbete med social hallbarhet. Pa grund av coronapandemin gick inte detta att forverkliga
under 2020.

3.3.4.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Bolaget har inte haft ndgon sponsringsaktivitet under 2020.

3.3.4.3 Alvstranden Utveckling AB

Sponsring
Beslutsdag/ . L.
Sponsringsaktivitet | Diarienr Spo-nsrlng- ?ponsrlngsatagande Mottagarens motprestation
period inkl ev belopp
avtal
Samarbetsavtal 2017-11-24 | 2018-2021 | Investeringen for Tack vare samarbetet med
Goteborgsvarvet Dnr samarbetsavtalet ar Goteborgsvarvet far vi hjalp
0914/17 100 000 kr per ar. med fléden till Alvstranden
Dessutom tillkommer tillsammans med var
kostnader pa 150 000 kr barnsatsning i Frihamnen pa ett
per ar for satt som vi inte skulle klara
iordningstallande fore sjalva till samma kostnad.
och efter
Goteborgsvarvet.

Alvstranden Utveckling har enbart en sponsringsaktivitet: Goteborgsvarvet.

Alvstranden Utveckling har sedan 1997 haft ett samarbetsavtal med Goteborgsvarvet.
Goteborgsvarvet har varit en stor hjalp for oss att integrera Alvstranden i staden. Allt fran
Eriksberg via Sannegarden till Lindholmen — och nu ligger Frihamnen framfor oss. Parterna

har samma grundvadrderingar i halsa, integration och barnperspektiv.

Samarbetet ar ett styrelsebeslut och tecknas for tre ar i taget. Se siffror ovan.
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3.3.5 Uppfodljning av projekt inom gréna obligationer

Kostnader
. Utfall Prognos Total
AL 2020 2021 budget
Higab:
Kulturhuset Bergsjon 58,7 71,8 145
Matetal Miljo
. “ Utfall Beraknat
Projekt Matetal 2020 | utfall 2021
Kulturhuset Bergsjon Miljobyggnad Silver e .

3.3.6 Uppfodljning Intraservices tjanst dataskyddsombud

3.3.6.1 Higab AB

Higabs beddmning ar att samarbetet med dataskyddsombudet fungerar val.

Under 2020 har vi haft regelbundna avstamningar dar olika omraden av bolagets
personuppgiftshantering foljts upp och dar det getts mojlighet att ta upp aktuella
fragestallningar. Vid dessa avstamningar har vi fatt konkret aterkoppling pa bolagets
personuppgiftshantering och ibland forslag pa forbattringsatgarder.

Vid nagra tillfallen har bolaget kontaktat dataskyddsombudet for att fa rad i olika drenden,
exempelvis personuppgiftshanteringen i samband med anslutningen till Goteborgs Stads
formansportal. Higab hanterar forhallandevis lite personuppgifter men bolagets forvantan ar
att dataskyddsombudet ska hjalpa oss med granskning och utveckling av hanteringen. Vi
beddmer att detta uppfyllts.

3.3.6.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Goteborgs Stads Parkering ar néjda med samarbetet med dataskyddsombudet. Tillsammans
har vi haft som mal att ha ett mote i kvartalet. Kontakt har dven skett via e-post och telefon
for fragor mellan avstamningarna.

Eftersom bolaget har manga kunder och darfér hanterar en stor mangd personuppgifter har
rad och stod behovts vid vissa behandlingar. Exempelvis har dataskyddsombudet varit
radgivande och deltagit i en dvergripande riskanalys géllande bolagets behandlingar av
personuppgifter, konsekvensbeddmning vid kamerabevakning samt informationsklassning
och riskanalys for appen, Parkering Goteborg.

Goteborgs Stads Parkerings forvantningar av dataskyddsombudet ar framst att vara
stodjande i dataskyddsfragor, vilket har fungerat bra. Utbildningar/seminarier med aktuella
teman &r ocksa givande.
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Det som bolaget har saknat ar mer konkreta mallar pa hur informationsklassning, riskanalys,
konsekvensbeddmningar etc kan goras kopplat till dataskyddsarbetet.

3.3.6.3 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling har haft ett utméarkt samarbete med dataskyddsombudet, bade nar
det galler rad och stod for var interna organisation kring detta och i den granskning som
gjorts under 2020.

Vi ar ett litet bolag med fa och okomplicerade personuppgiftsbehandlingar och har inte haft
nagra problem.

Kontakterna har varit via mejl, fysiska och digitala méten.

Alvstranden Utveckling har férvantningar pa att samarbetet fortsatter pd samma satt, med en
Oppen och tydlig kontakt dar det alltid gors tydligt vad Dataskyddsombudet kan hjalpa till
med och vad vi behover forbattra och arbeta vidare med. En viktig kontakt och ett viktigt
samarbete. Dataskyddsombudet &r alltid tillmotesgdende och stottande.

3.3.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Inget av bolagen i koncernen har nagot att rapportera.

39 (61)



*higab Arsrapport 2020

2021-02-03
4 Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB
4.1 Uppfoljning kassaflode, Ian samt realisationsresultat
Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat
Lan mnkr Volym 31 december 2020 Volym 31 december 2019
Summa 6658 7280
Kassaflode Kassafléde 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 721 455
Investeringsverksamhet 96 -643
Finansieringsverksamhet -779 152
SUMMA 38 -35
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation rearesultat Objekt Utfall 2020 ?:)c():eprir/tkommun /
avyttring fastighet/bolag (fastighet/bolag) (mnkr) Stadshuskoncernen)
Higab, avyttring bolag Forvaltnings AB 1,5 | B400 Framtiden
GoteborgslLokaler
Higab, avyttring bolag Fastighets AB Rantorget 49,1 | Extern
Higab, avyttring fastighet Rosereds Smaskola 2,8 | Extern
Higab, avyttring fastighet Partihallarna, mark 4,5 | Extern
Higab, tillaggskopeskilling Kviberg, mark 4,4 | Extern
Alvstranden, Halvélotterna Masthugget 31:6, -137,0 | Extern
Masthuggskajen Masthugget 43:6,
Masthugget 43:4
Alvstranden: tillaggsképeskilling | Lindholmshamnen, 5,1 | Extern
Lindholmen 43:1
Alvstranden, avyttring fastighet | Lindholmhamnen 3,1 | Extern
Restauranglotten,
Lindholmen 40:1
Alvstranden, férandring N/A -0,3 | N/A
avsattningar
Alvstranden, 6vriga kostnader N/A -1,5 | N/A
relaterade till utforda eller
kommande forsaljningar
Lokalkoncernen, realiserade N/A 1,3 | N/A
vinster efter forsaljningar
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4.1.1 Higab AB
Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat
Lan mnkr Volym 31 december 2020 Volym 31 december 2019
Summa 4348 4970
Kassaflode Kassaflode 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 384,3 232,9
Investeringsverksamhet 256,7 -209,2
Finansieringsverksamhet -702,1 -3,3
SUMMA 61,1 20,4
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation rearesultat Objekt Utfall 2020 Motpart
avyttring fastighet/bola (fastighet/bolag) (mnkr) (T
g g g g g Stadshuskoncernen)
Bolag GoteborgslLokaler +45,5 mnkr | B400 Framtiden
Fastighet Rosereds Smaskola + 2,8 mnkr | Extern
Fastighet (mark) Partihallarna +4,7 mnkr | Extern

4.1.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 Volym 31 december 2019
Summa - -
Kassaflode Kassafléde 2020 Kassafléde 2019

Lépande verksamhet 144,5 180,4
Investeringsverksamhet -57,9 -77,2
Finansieringsverksamhet -61,3 -94,2
SUMMA 25,3 9,0

41 (61)




*higab

Arsrapport 2020

2021-02-03
4.1.3 Alvstranden Utveckling AB
Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat
Lan mnkr Volym 31 december 2020 Volym 31 december 2019
Summa 2310 2310
Kassafléde Kassafldde 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 207,9 -17,5
Investeringsverksamhet -108,3 -52,8
Finansieringsverksamhet -25,6 5,9
SUMMA 74,0 -64,4
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation rearesultat Objekt Utfall 2020 ?:)?tt:fnr}ckommun /
avyttring fastighet/bolag (fastighet/bolag) (mnkr) T A S,
Halvolotterna Masthuggskajen | Masthugget 31:6, -137,0 | Extern
Masthugget 43:6,
Masthugget 43:4
Tillaggskopeskilling Lindholmen 43:1 5,1 | Extern
Lindholmshamnen
Restauranglotten Lindholmen 40:1 3,1 | Extern
Lindholmshamnen
Forandring avsattningar N/A -0,3 | N/A
Ovriga kostnader relaterade till | N/A -1,5 | N/A

utforda eller kommande
forsaljningar

42 (61)




*higab Arsrapport 2020

2021-02-03

4.2 Utfall och kommentar avkastningskrav

4.2.1 Higab AB

Bolagets avkastning uppgar till 3,5 % och nar ddrmed malet enligt dgardirektivet om 3,5 %. |
utfallet ingar resultateffekter om ca 20 mnkr som ar direkt hanforliga till effekter pa grund av
pandemin. Bland annat har bolaget Iamnat hyresstdd och anstand. Exkluderas dessa ur
berdkningen landar avkastningen pa ca 3,8 %.

Bolagets justerade soliditet uppgar till 54 % och nar darmed malet enligt dgardirektivet om
45 %. Kommande beslutade investeringar kommer innebdra att nyckeltalet initialt kommer
att sjunka nagot under 50 % de kommande aren.

4.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Enligt reviderat dgardirektiv ska bolagets justerade soliditet, dvs inklusive 6vervarden, uppga
till 50 % eller mer samt rérelsemarginalen vara storre an 20 %,

Den justerade soliditeten uppgar vid arsskiftet till 95 % och rorelsemarginalen till 17,5 %.

Intakterna ar ca 87 mnkr lagre dn budgeterat for 2020 vilket ar orsakat av férre parkerande
kunder till foljd av restriktionerna med anledning av coronapandemin. Trots att bolaget aktivt
arbetat med att sénka kostnaderna for att mota de lagre intdkterna ar rorelseresultatet ca 34
mnkr lagre &n beraknat. Det har fatt till foljd att rorelsemarginalsmalet inte har kunnat
uppnas for rakenskapsaret 2020.

4.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling har inget direkt avkastningskrav i dgardirektivet. Féljande text finns
istallet:

"Bolaget ska faststalla Iampliga finansiella nyckeltal och anvdanda benchmarking i arbetet med
att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet sa att verksamhetens utveckling kan
féljas och varderas”.

Nu pagar arbetet med att identifiera vilka likvardiga bolag som finns i Sverige och som vi kan
anvanda for benchmarking.

Under varje given femarsperiod ska Alvstranden Utveckling ha en genomsnittlig soliditet
mellan 10 och 20 %. For perioden 2016—2020 uppgar den genomsnittliga soliditet till 22 %
(beraknat enligt K3 regelverket).

Alvstranden Utveckling har arbetat upp en hégre soliditet for att vara ekonomiskt rustade att
ga in i genomfdrandet av detaljplanen for Masthuggskajen som innehaller ekonomiska risker
under utbyggnadstiden.
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4.3 Stadshus uppfoljning fran arenden, agardialoger, handlingsplaner etc.

4.3.1 Higab AB

Agardialog mellan Stadshus AB och Higab AB genomférdes i september. | 4gardialogen
behandlades foljande omraden:

Avkastningskrav

Beddmning av verksamhetens avkastningskrav utifran jamforelse med branschen. Trend och
hot for Ionsamhetens utveckling. Kommande investeringars paverkan pa avkastningskrav.
Beddmning av kapitalstruktur samt soliditet.

Hallbarhet
Bolagets arbete med att minska klimatpaverkan. Hallbarhetsfragor som identifierats som
strategiskt viktiga.

Principiella fragestallningar som styrelsen ser kan krava fullméaktiges stallningstagande de
narmaste aren

Resultat fran genomférda dgardialoger i lokalklustret:
Véasentliga och strategiska fragor som moderbolaget har fangat upp.

Darutover behandlades fragestallningar kring effektivare utnyttjande av Higabs
fastighetsbestand samt effekter av den pagaende coronapandemin.

Som 6vrig fraga sa gavs en uppfoljning av bolagets utveckling inom kundndjdhetsomradet.

Inom ramen for ordinarie uppfoljning avser Stadshus att félja vasentliga investeringar inom
lokalkoncernen och fortsatta utvecklingen av Higabs kundndjdhet.

For vasentliga investeringar hanvisar vi till punkt 3.2.3 Investeringsredovisning och lamnade
10-3riga investeringsplaner till Goteborgs Stads Finans.

Avseende utvecklingen av Higabs kundnojdhet hanvisar vi till punkt 2.1.1 Verksamhetens
utveckling - Redovisning av resultat, Bolaget vantar in resultatet av genomford
kundundersdkning. De mindre matningarna som genomforts under aret, visar en positiv
trend.

4.3.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Inom ramen for ordinarie uppfoljning avser Higab att fortsattningsvis folja vasentliga
investeringar inom Goteborgs Stads Parkering och vidareférmedlar till Stadshus.

Vi hanvisar till punkt 3.2.3.3 - Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och
kommande projekt enligt investeringsplaner.

Bolaget har inga drenden att rapportera.
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4.3.3 Alvstrandens Utveckling AB

Vasentliga och strategiska fragor att belysa: | dgardialogen framfordes vikten av att stadens
namnder och bolag har en gemensam prioritering och gar i samma takt vad avser
stadsutveckling och exploatering. En uppdaterad oversiktsplan, gemensamma tidsplaner for
att sakra ekonomiska varden och exploateringsekonomi i balans, ar nagot bolaget efterfragar.
Aven tatare dialog med Stadshus ar dnskvart.

Inom ramen for ordinarie uppfoljning avser Higab att fortsattningsvis folja vasentliga
investeringar inom Alvstranden Utveckling och vidareférmed|ar till Stadshus.
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5 Styrinformation till styrelsen
5.1 Higab AB
Resultatrakning i sammandrag
tkr
Prognos : Prognos Bokslut Bokslut
Utfall i Awvikelse e Budget 5019 5018
Intakter 773532 | 776436 -2903 | 773093 | 791990 | 765353 | 739711
Driftskostnader -351074 | -356426 5352 | -352888 | -334810 | 335529 | -335653
Driftsnetto 422458 | 420010 2448 | 420205 | 457810 | 429824 | 404058

Av- och nedskrivningar -165926 | -188 965 23038 | -170668 | -168 898 | -165560 | -190 058

Bruttoresultat 256 532 231045 25 487 249 536 288 282 264 264 | 214000
Realisationsresultat 7328 7327 1 7327 - 50 5286
salda fastigheter

Centraladministration -37 028 -36 295 -733 -38 616 -38 549 -41 758 -39792
Ovriga rorelseintakter 4 564 4111 453 4043 124 404 774
Ovriga 1208 | -4378 3170 |  -4128| -8725| -1754 .
rorelsekostnader

Rorelseresultat 230188 201811 28 377 218 163 241 133 221 206 180 268
Finansnetto 82987 -21924 104 911 -28 435 -75122 56714 -37 444

Resultat efter

) i 313175 | 179886 | 133289 | 189728 | 166010 | 277919 | 142824
finansiella poster

Arets utfall mot prognos oktober

Higabs utfall for december visar pa ett resultat om +313,2 mnkr, vilket ar +133,3 mnkr hogre
an prognos oktober. Storre forandringar av intakter och kostnader forklaras nedan.

Intakter avviker med -2,9 mnkr och framsta forandringen ar pa sjalvkostnadsavtalet for
Halsovetarbacken om -2,1 mnkr, dar kostnaderna for energibesparingsprojektet belastar
Higab.

Driftskostnader avviker med +5,4 mnkr dar de storsta forandringarna ar:

. Lopande underhall avviker med +3 mnkr. Férandringen ligger pa flertalet
fastigheter och ar av mindre karaktar.
° Forsakringsskador avviker med +2,1 mnkr och avser framst farre skador i slutet

av aret samt storre aterbetalningar fran Gota Lejon i att antal arenden, bland annat pa
Annedal - Seminariet.
° Planerat underhall avviker med -4,6 mnkr. Avvikelsen ligger pa mindre planerat
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underhall om -3, mnkr samt pa mindre lokalanpassningar -1,2 mnkr.

° Taxebundna kostnader avviker med +9,5 mnkr. Den storsta forandringen ligger
pa fjarrvarmen da hela aret varit milt samt goda resultat avseende utforda
energieffektiviseringsatgarder pa fastigheterna.

° Befarade forluster pa hyresfordringar avviker med -6,3 mnkr och avser
reservationer for eventuella forluster pa grund av coronapandemin.

Av- och nedskrivningar avviker med +23 mnkr och avser aterlaggning av tidigare
nedskrivningar pa Biotech om +34,8 mnkr. Vidare tillkommer det ytterligare en nedskrivning
pa Wernerska Villan om -6,5 mnkr samt pa Kviberg Tygforradet, -5 mnkr.

Ovriga rérelsekostnader avviker med +3,2 mnkr och avser en férstudie pa Dicksonska Palatset
som i slutet av aret aktiverades.

Finansnetto avviker med +104,9 mnkr och avser ej prognostiserade utdelningar fran
dotterbolag om +105,1 mnkr.

Arets utfall mot budget

Higabs utfall for helaret visar pa ett resultat om +313,2 mnkr, vilket ar +147,2 mnkr hogre an
budget. Storre forandringar av intakter och kostnader forklaras nedan.

Intdkterna avviker med -18,3 mnkr. Den framsta orsaken ar coronarabatter om cirka -20
mnkr.

Ovriga rérelsekostnader avviker med +7,5 mnkr. Framsta orsaken avser en férstudie pa
Dicksonska Palatset som i slutet av aret aktiverades, +4,5 mnkr. Samt en omfordelning till
driftskostnader, +3,1 mnkr.

Finansnetto avviker med +158,1 mnkr och avser ej budgeterade utdelningar fran dotterbolag
om +105,1 mnkr samt forsaljningen av GoteborgsLokaler om +45,5 mnkr.
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5.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Resultatrakning i sammandrag
tkr
Prognos . Prognos Bokslut Bokslut
Utfall ol Avvikelse aug Budget 5019 5018

Parkeringsintakter 408 714 415123 -6 409 400 078 491 593 477 316 -
Hyresintakter 22971 23 089 -119 23 085 23015 22 820 -
Overvakningsintakter 19 050 18 490 560 18 660 24 090 23 265 -
S:a Intdkter 450734 456 702 -5 968 441 823 538 698 523400 501519
Arrendeavgifter -106 564 | -106 549 -15 | -105136 | -128238 | -120462 -
Personalkostnader och 42551 | -41527 | -1023| -41582| -44792| -47585 -
ovrig driftadministration
Skotsel & drift
fastigheter, skyltar, -39959 -41 723 1764 -42 165 -46 995 -42 983 -
fastighetsskatt
Reparation och underhall -22 373 -25 883 3509 -25803 -25517 -19 508 -
Kostnader for 35139 | -36494 | 1356 | -36464 | -36737 | -35269 .
betalsystem
Overvakningskostnader -9 769 -9963 194 -10 183 -12711 -10 186 -
S:a Driftskostnader -256 356 | -262 140 5784 | -261333 | -294990 | -275994 | -200 641
Driftsnetto 194 378 194 562 -184 180 490 243708 247 406 300 878
Av- och nedskrivningar -38 325 -38 390 65 -38422 -37735 -31528 -47 638
Bruttoresultat 156 054 156 173 -119 142 068 205973 215879 253 240
Rea!lsat|onsresultat salda 1396 1396 i 1376 i i i
fastigheter
Personalkostnader

- . -26 099 -27 139 1040 -26 396 -35239 -34 634 -
administration
Ovriga kostnader central | 5 667 | 2018 |  1151| -23682 | -27338| -21863 .
administration
S:a Centraladministration -46 966 -49 157 2191 -50 078 -62 577 -56 497 | -152 827
Ovriga rorelseintakter 924 741 183 877 215 196 -
Verksamhetsutveckling -14 235 -13 535 -700 -13 803 -15214 -28 182 -
Personalkostnader 14437 | -15135 697 | -15061| -14210| -18303 .
utveckling
Ovriga kopta tjanster -905 -1 938 1033 -2 268 -1449 -1172 -
i 29577 | -30607 | 1030 | -31132| -30873| -47657 -

rorelsekostnader
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tkr

Rorelseresultat 79 108 75 823 3285 60 409 112 739 111920 100414
Finansnetto 3364 2569 795 2053 - 1590 25
Esi‘;trat efter finansiella 82472 | 78392 4080 | 62462 | 112739 | 113511 | 100439

Kommentar gdllande resultat 2018:

Féréndringar i klassificering i resultatrdkningen gor att utfall 2018 inte till fullo dr jémférbart med senare érs
resultat pd respektive rad i ovanstdende tabell. Summarader och vissa specifika rader, exempelvis avskrivningar
ingdr dock i tabellen ovan.

Arets utfall mot prognos oktober

Resultat efter finansiella poster for ar 2020 ar ca 82,5 mnkr vilket ar ca 4,1 mnkr hogre an
prognosen fér samma period. Avvikelsen beror pa foljande:

Intdkterna dr ca 6,0 mnkr ldgre an prognos och beror huvudsakligen pa ldgre parkerings- och
hyresintdkter men kompenseras av nagot hogre évervakningsintakter.

Parkeringsintdkterna ar ca 6,4 mnkr lagre an prognos och forklaras framst av lagre
besoksintakter med ca 8,1 mnkr och lagre intdkter fran forhyrda platser med ca 0,6 mnkr. De
lagre intakterna kompenseras delvis av hogre tillstandsintakter med ca 1,1 mnkr och hogre
intakter fran avtalet med TK med ca 0,8 mnkr.

Inom parkeringsintakter ar besoksintdkterna i december ca 4,7 mnkr lagre an prognos och
foljer utvecklingen fran november med lagre belaggning inom centrala parkeringsomraden. |
slutet av oktober infordes nya restriktioner i takt med den dkade smittspridningen i samhallet
vilket har paverkat besdksintakterna negativt for arets tva sista manader.

Det I6pande arbetet med att omvandla forhyrda platser till tillstdndsplatser dr den framsta
orsaken till att intakter fran forhyrda platser ar lagre an prognos samtidigt som
tillstandsintakterna okar. Hogre tillstandsintdkter ar ocksa ett resultat av férandringar i den
dagliga affaren med merforsaljning pa befintliga omraden.

Overvakningsintikterna ar ca 0,6 mnkr hogre dn prognos vilket beror pa svarprognostiserad
overvakning pa grund av osdkerhet till f6ljd av coronapandemin.

Driftskostnaderna ar ca 5,8 mnkr ldgre an prognos vilket specificeras nedan.

Kostnader for reparation och underhall &r ca 3,5 mnkr lagre an prognos. Det beror bland
annat pa en tidsforskjutning av de planerade atgarderna varav ca 1,6 mnkr forvdntas
senarelaggas till ar 2021.

Kostnader for skotsel och drift &r ca 1,8 mnkr lagre &n prognos. Det beror bland annat pa
ldgre kostnader for uppvarmning av lokaler samt ldgre kostnader for skyltmaterial.

Kostnader for betalsystem ar ca 1,4 mnkr lagre an prognos. Det beror bland annat pa lagre
transaktionskostnader till féljd av en lagre omsattning. Darutdver ar kostnader for
datautrustning och programvaror lagre.
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Kostnader for personal och driftsadministration ar ca 1 mnkr hdgre dn prognos vilket bland
annat beror pa hogre kostnader for inkdpta tjanster fran kontaktcenter till foljd av hogre
belastning av inkomna kundtjanstarenden. En annan bidragande orsak till avvikelsen ar en
reservation av osakra kundfordringar.

Avskrivningar ar i nivda med prognos.

Administrationskostnaderna ar ca 2,2 mnkr lagre an prognos. Det beror bland annat pa lagre
kostnader for marknadsforing till f6ljd av att planerade aktiviteter och bestéallningar inte har
fallit ut enligt prognos pa grund av coronapandemin. Darutover ar personalkostnaderna lagre
an prognos vilket beror pa att [onerna enligt kollektivavtal reviderades 1 november 2020. |
prognosen antogs lonrevisionstillfallet vara 1 april 2020.

Ovriga rérelseintdkter ar ca 0,2 mnkr hdgre dn prognos.

Ovriga rérelsekostnader dr ca 1 mnkr lgre &n prognos. Det beror framst pd att kostnader for
forstudier och prospektering ar lagre, bland annat pa grund av forsenade projekt inom
stadens langsiktiga planering.

Finansnettot ar ca 0,8 mnkr hogre an prognos.

Arets utfall mot budget

Resultat efter finansiella poster for ar 2020 ar ca 82,5 mnkr vilket ér ca 30,3 mnkr lagre an
budget for samma period. Avvikelsen beror framst pa féljande:

Intakterna ar ca 87,6 mnkr lagre an budget och beror framst pa lagre besoksintakter med
ca 74,9 mnkr. Intdkterna fran besdksparkering har paverkats betydligt av coronapandemin
och beror huvudsakligen pa farre besoksparkeringar i stadens mest centrala omraden som
Innerstaden, Evenemangsomradet och City.

Inom avtalsuthyrningen, det vill saga tillstand och forhyrda platser, har intdkterna varit
forhallandevis stabila aven om enskilda zoner med mycket arbetsplatsparkering, som
exempelvis Norra Alvstranden, har paverkats av ndgot lagre tillstdndsuthyrning.

Driftskostnaderna ar ca 38,6 mnkr lagre dn budget. Det beror framst pa lagre
arrendekostnader om ca 21,7 mnkr vilket ar en foljd av lagre intakter fran affarspartners.
Kostnader for underhall och reparationer ar ca 3,1 mnkr lagre an budget, bland annat pa
grund av att de underhallsatgarder som budgeterats inte har genomférts i den omfattning
som planerats. Darutover ar kostnaderna i stor utstrackning lagre till foljd av det
effektiviseringsarbete som genomforts i syfte att minimera effekten av intaktsminskningen.

Administrationskostnaderna ar ca 15,6 mnkr lagre an budget. Det beror framst pa att
personalkostnaderna ar lagre till foljd av ej utbetalt avgangsvederlag samt senarelagda
rekryteringar av vakanta tjanster i avvaktan pa genomlysning av bolagets organisation.
Darutover ar kostnader for marknadsforing lagre till foljd av att planerade aktiviteter och
bestallningar inte har fallit ut som planerat p& grund av coronapandemin. Aven
konsultkostnader ar lagre, bland annat till foljd av bolagets kostnadsbesparingar for att
minimera effekten av intdktsminskningen.
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5.3 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning i sammandrag
tkr

Prognos  Avvikel = Prognos Bokslut Bokslut
Lidell okt se aug Bl 2019 2018

Intakter 400454 | 399 600 854 | 402000 | 405963 | 389316 | 375236
Driftskostnader 142635 | -146500 | 3865 | -149000 | -182048 | -144075 | -148952
Driftsnetto 257819 | 253100 | 4719 | 253000 | 223915 | 245241 | 226284
Av- och nedskrivningar 158631 | -133000 | -25631 | -133000 | -126345 | -119960 | -131363
Bruttoresultat 99188 | 120100 | -20912 | 120000 | 97570 | 125281 | 94921
Realisationsresultat salda | ;30600 | 157501 | 22017 | -134 205 -| 81383 | 236904
fastigheter
Centraladministration -107 181 | -118 200 11019 | -125000 | -146301 | -131394 | -127033
Ovriga rérelseintakter 10729 9 600 1129 7 500 - 33162 1805
Ovriga rorelsekostnader -6 073 -38300 | 32227 -32 000 -811 -7 487 -9 575
Rorelseresultat 133911 | -179391 | 45480 | -163705 | -49542 | -61826| 197022
Finansnetto 36761 | -37500 739 | 37500 | -40291| -37978 | -40370
Ef,iffrat efter finansiella 170672 | -216891 | 46219 | 201205 | -89833 | -99804 | 156652

Arets utfall mot prognos oktober

Analys mellan utfall och prognos visar storst avvikelser pa avskrivningar/nedskrivningar och
ovriga rorelsekostnader. | prognosen for oktober ingick i Ovriga rorelsekostnader bade
prognos for befarade kundférluster och nedskrivningar. Nedskrivningar bokas i december nar
Alvstranden utfért sin arliga vardering av hela fastighetsbestandet. Utfallet per 31 december
uppgar till -22,4 mnkr. Utfallet for kundférliuster bland évriga rorelsekostnader landar pa -3,4
mnkr.

Centraladministration avviker fran oktoberprognosen vilket beror pa fortsatt sankta
personalkostnader samt lagre utfall for FoU-projekt och andra resultatférda
projektkostnader.

Realisationsresultat &r en post som inte prognostiseras, utan utfallet laggs som prognos vid
respektive rapporteringstillfdlle. Anledningen till att resultatet forbattrats ar uppldsning av
tidigare gjorda avsattningar samt tillaggskdpeskilling avseende Lindholmshamnen.

51 (61)



*higab Arsrapport 2020

2021-02-03

Arets utfall mot budget

Realisationsresultat salda fastigheter ar en post som inte budgeteras. Utfallet per december
uppgar till -130,6 mnkr. Tillkommande poster sedan oktoberbokslutet beskrivs ovan under
analys mot prognos.

Driftskostnaderna understiger budget med 39,4 mnkr vilket framst forklaras av att
underhallet av kranarna som budgeterats till 40 mnkr pa heldret inte paborjats. Den storsta
delen av arbetet kommer istallet att utféras under 2021.

Centraladministration understiger budget med 39,1 mnkr vilket forklaras av féljande:

. lagre personalkostnader pa grund av vakanser som annu ej tillsatts samt av lagre
utbildnings- och rekryteringskostnader i samband med kostnadséversyn pa grund
av coronapandemin

° lagre inkdp av konsulter

° lagre kostnader for konferenser, resor och studieresor till foljd av
coronapandemin

° lagre utfall for FoU-projekten som inte kommit igang i den utstrackning som
budgeterats

. lagre IT-kostnader da budgeterad IT-flytt till Intraservice samt uppgradering av
fastighetssystemet LEB annu ej skett

° lagre kommunikationskostnader pa grund av lagre aktivitet, bl a till foljd av

coronapandemin

52 (61)



*higab

Arsrapport 2020

2021-02-03

6 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till némnd/styrelse att genomféra

All Uppfélining till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt anvisningar frén
Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frén ndmnd/styrelse

(férvaltning/bolag) anges I6pande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Samtliga namnder och styrelser fari  2020-01-01 Inventering enligt KF:s uppdrag har
Pagaende uppdrag att se dver méjliga 2020-12-31  genomférts. Bolagsstyrelserna har yttrat
realiseringar av tillgangar i syfte sig om Stadshus slutrapport
starka stadens finansiering av "Forutsattningar for och konsekvenser av
kommande ars investeringsprojekt. avyttring av kommersiella fastigheter
inom Lokalkoncernen”. Arendet bordlagt
Ekonomiska uppdrag av KS 2021-01-27.
Samtliga ndmnder och styrelser fari  2020-01-01 Parkeringsbolaget: Bolaget har en god
Pagdende uppdrag att strava efter hog 2020-12-31  kostnadstickning pa verksamheten och
kostnadstackning pa avgiftsbelagda genererar ett positivt resultat.
verksamheter, dar sa ar mojligt. Higab och Alvstranden: Bolagen har
ingen avgiftsbelagd verksamhet.
Ekonomiska uppdrag
Samtliga namnder och styrelser fari  2020-01-01 Higab: Light House-projekt pa Postgatan
Pagaende uppdrag att bedriva ett digitalt 2020-12-31 16 pagar. Impl nya samarbetsytor via MS
effektiviseringsarbete under hela 365
planperioden. Parkeringsbolaget: Pdgéende
. digitaliseringsresa inom bolaget
Ekonomiskt uppdrag Alvstranden: Digital signering genomfort.
Inférande av sammankopplat inkdps- och
ekonomisystem 2021-01-01
Samtliga namnder och styrelser fari  2020-01-01 Lopande 6versyn och medvetenhet inom
Pagaende uppdrag att bidra till att minska 2020-12-31 bolagen vid ny- och
stadens totala personalvolym, ersattningsrekryteringar.
enligt arbetad tid, under
mandatperioden.
Ekonomiskt uppdrag
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6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfér budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats frén KF/KS utanfér budget i kolumnen: Uppdrag dr nu éven
inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pd ndmnd/styrelseniva i denna
kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag ligger kvar pé den réda traden fér
uppfélining och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdaste Idggas in av
kontaktperson (férv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande och uppféljning i den egna
organisationen.

All Uppfélining till KF/KS genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt anvisningar
fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran ndmnd/styrelse
(férvaltning/bolag) anges I6pande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Higab AB uppdras att - iordningstélla 2016-01-01 Beslut taget i Higabs styrelse 2020-04-23.
Avslutad samtliga tomma lokaler i Kvibergs Park, 2020-06-30

som &r lampliga att hyra ut till

féreningslivet, till uthyrbart skick.

v Goteborgs Stads Parkerings AB och 2017-01-01 Uppdraget har hanterats gemensamt
Avslutad trafikndmnden uppdras att - i néra 2020-12-31 med trafikkontoret och aterredovisades
samverkan med Liseberg AB och 6vriga vid styrelsesammantradet den 6 mars.

berdrda aktérer i staden belysa
parkerings- och infrastrukturfrdgan och
aterkomma med férslag till beslut om
fortsatt inriktning.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i 2018-01-01 Bygglov for Vikebackens

Pagdende  yppdrag att utreda méjligheten att 2020-12-31 parkeringsomrade har fatt avslag.
ut6ka antal parkeringsplatser pa Utredning pagar kring vilka atgarder som
parkeringarna pa Saltholmsgatan och kan vidtas for att hdnvisa besokare,
Vikebacken skapa sa god tillganglighet som mojligt

och vagleda trafik pa basta mojliga satt
utifran denna forutsattning.

Higab AB far i uppdrag att i samverkan  2018-11-14 Planprogram framtagen. Stora

Pagdende  med Business Region Goteborg AB 2020-12-31 utmaningar i plankostnader med
gbra en sammanhallen forstudie for avseende pa skydd mot hogt vatten.
utvecklingen av Slakthusomradet Positionering och varumarkesstrategi

faststalld. Utvecklingen i det korta
perspektivet gar enligt plan.
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Grefab AB:s platser for batuppstélining
pa Saltholmen/Langedrag och att aktivt
arbeta for att gora
batuppstallningsplatsen ndarmast vaster
om terminalbyggnaden till parkering
for boende aret runt

2021-02-03
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
(1) Higab AB far i uppdrag att uppfora 2018-11-14 Entreprenaden berdknas avslutad Q1
Forsenad Bergsjons kulturhus med en reviderad ~ 2020-12-31  2022.
investeringsram om 145 mnkr, samt Investering for verksamhetens inredning
ytterligare 10 mnkr for investeringar i och utrustning hanteras av
verksamhetens inredning och verksamheten.
utrustning
v Higab AB tillsammans med 2018-12-18 Rapport fardigstalld. Beslutat av
Avslutad Byggnadsnamnden, 2020-12-31 styrelsen 2020-11-26 och expedierats till
Fastighetsnamnden och SLK.
Trafiknédmnden far i uppdrag att i
samverkan med berdrda intressenter,
ta fram ett forslag for Fiskhamnens
framtida anvandning
(1) Higab AB far i uppdrag att genomféra 2019-03-28 Slutdatum entreprenad Q2 2022.
Forsenad om- och tillbyggnad av Sjéfartsmuseet ~ 2020-12-31
Akvariet med en utokad
investeringsram om 41 mnkr till totalt
136 mnkr.
Stadens kommunala bostadsbolag, 2019-06-11 Bolaget arbetar aktivt for att relevanta
Pagdende  Ggteborg Energi AB och Goteborgs 2020-12-31 férvaltningar och bolag mots for en
Stads Parkerings AB far i uppdrag att gemensam bild av nuldget och behovet
underlatta en snabb omstélining for av insatser. Bolaget foljer
fossilfria fordon och fossilfritt resande. kundbeteenden for att utveckla
Det innefattar t.ex. goda mojligheter erbjudanden och 6ka
till laddning for fordon, och att informationsinsatserna for att underlatta
anvanda och parkera cyklar och omstallningen.
lastcyklar.
v GOteborgs Stads Parkering AB far i 2019-09-12 Omvandlingen av besoksplatser till
Avslutad uppdrag att p& Saltholmen/Langedrag ~ 2020-12-31 tillstandsplatser &r klar. Konsekvensen ar
renodla olika parkeringsomraden fér 200 farre besoksplatser da bygglov for
olika anvandargrupper ersattningsyta inte godkandes.
Tillgdngligheten och soktrafiken blir
kritisk sommaren 2021. Information till
styrelsen 2020-11-18.
v Goteborgs Stads Parkerings AB och 2019-09-12 Ingen ersattningsmark for Grefabs
Avslutad Grefab AB far i uppdrag att forandra 2020-12-31 batuppstallning har hittats vilket

inneburit att uppdraget inte genomforts.
| var ko ar det drygt 700 boende i Sédra
Skargarden som vill ha parkering i
omradet. Aterrapporterad till styrelsen
2020-03-06.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

(1)

Forsenad

Higab AB ges i uppdrag att presentera
en totalkalkyl dér saval extern, statlig
och regional medfinansiering har
beaktats, samt en berdknad
hyreskostnad fér Goteborgs
konstmuseum, till Goteborgs Stadshus
AB innan kommunfullmaktige tar

stallning till igdngsattande av projektet.

2019-12-10
2020-12-31

Rapportering till KS planeras juni 2021.

Kulturférvaltningen har uppdraget att ta
fram uppgifterna kring
medfinansieringen.

Pagaende

Higab AB far i uppdrag att 6verta
fastigheten Heden 44:1 fran Liseberg
AB genom forvarv av Hotell Liseberg
Heden AB.

2020-01-23
2020-12-31

Beslut om forvarv togs pa Higabs
styrelsemote 2020-09-24.
Overlatelseavtal tecknat med Liseberg
AB. Tilltrade sker 2021-04-01 efter
ordinarie arsstimma i bolaget.

v
Avslutad

Alvstrandens Utveckling AB far i
uppdrag, och vid behov ta hjilp av
berorda férvaltningar och bolag, att
genomfora ett fordjupat
utredningsarbete och under
férutsattning att kalkylerna haller,
uppféra en temporér hall i form av
overtryckskonstruktion i Frihamnen.
Det fortsatta utredningsarbetet ska
utga fran alternativ 3 i rapporten
"forutsattningar fér temporéar arena i
Frihamnen”, med en idrottsanldggning
dimensionerad for elitidrott, enklare

kulturevenemang/néjen samt fér minst

tre sporthallar efter konvertering. |
arbetet ar det viktigt att dialog sker
med ber6rda parter. Exakt utformning

av hallen och dess innehall/aktivitet far

belysas i det férdjupade
utredningsarbetet.

2020-02-20
2020-12-31

Utredning utford tillsammans med Higab
och SLK. Info i kommande styrelsemote
Alvstranden Utveckling 21-02-08 och
Higab infor aterrapportering till KF.

v
Avslutad

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen for ny hantering av
fragan om kalkylen pa 55-70 miljoner
kronor inte skulle halla géllande
temporér hall i Frihamnen.

2020-02-20
2020-12-31

Utredning utford tillsammans med Higab
och SLK. Info i kommande styrelseméte
Alvstranden Utveckling 2021-02-08 och
Higab infor aterrapportering till KF.

v
Avslutad

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att hitta lamplig aktor foér
byggnation av en temporar hall pa
Frihamnen i enlighet med detta
forslag. Underlaget ska ha sarskilt
fokus pa kvalitetsaspekten dar
hallkonstruktion med bra tidigare
erfarenheter och referenser erfordras.

2020-02-20
2020-12-31

Ladmplig aktor ingar i den utredning som
ar klar. Behandlas av styrelsen 2021-02-
08.
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hoga klimatkrav inom sina olika
projekt. | samverkan med
fastighetsnamnden ska man ocksa
utnyttja markanvisningstavlingar.

2021-02-03

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i 2020-03-19 | samarbete med Goteborg Energi finns
Pagdende  uppdrag att, tillsammans med berdrda  2020-12-31  ett erbjudande som ska underlitta for

namnder och bolagsstyrelser, stadens verksamheter. Vi vill skapa

samordna arbetet med forutsattningar for samnyttjande av

laddinfrastruktur, ansvara for infrastruktur och enkelhet i handhavande

strategisk utveckling av och administration. Rekommenderad

laddinfrastruktur for stadens avskrivningstid ar 5 ar.

verksamheters fordon och faststalla en

rekommenderad avskrivningstid fér

stadens verksamheters

laddinfrastruktur.

Alla stadens ndmnder och 2020-03-19 H: Mobilitetsansvarig Fredrik Setterberg.
Pagdende  polagsstyrelser som har fordon far i 2020-12-31 Medverkar i anordnade natverk.

uppdrag att utse en mobilitetsansvarig P: Mobilitetsansvarig Annika Johansson.

for sin verksamhet samt att tillse att Medverkar i anordnade natverk.

den. mc?blllt(.atsaqsvarlge far adekvat. A: Mobilitetsansvarig Torgny Tennby.

utbildning via Géteborgs Stads Leasing .

Utbildning planerad.

AB.

Alvstranden Utveckling AB ihop med 2020-06-16  Arbete pagar. Inga avvikelser att
Pagaende  fastighetsnamnden och dvriga berérda  2020-12-31  rapportera.

far i uppdrag att rapportera alla

eventuella avvikelser i utbyggnaden av

halvon och underbyggnad av allman

plats inom detaljplan fér blandad

stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan

skyndsamt, framst ekonomiska med

utgangspunkt i projektramen om

2,02 mdkr (2017 ars prisniva), tillbaka

till kommunstyrelsen.

Alvstranden Utveckling AB, ihop med 2020-06-16  Aterkoppling till KS om Halvon nar
Pagaende  vriga de anser berdrda, fariuppdrag ~ 2020-12-31 tilldggsavtalet med exploatérerna pa

att komma till ett halvén ar klart och godkind av AU:s

kommunstyrelsesammantrade i host, i styrelse (Q1).

koppling till ndr genomférandestudien Aterkoppling till KS angdende

ar aktuell, for att uppdatera genomférande-studien &r pa vag fran TN

kommunstyrelsen hur arbetet med via FN. Ar fér behandling hos FK nu.

utbyggnad av halvon fortskrider.

Alvstranden Utveckling AB far i 2020-06-16 Referensvarden framtagna under hosten
Pagdende uppdrag att utmana branschen med 2020-12-31 2020. Det ger utsldppsnivaer som ar

rimliga att anvanda i arbetet med att
utmana branschen med hdga klimatkrav i
kommande markanvisningar.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Higab AB far i uppdrag att aterkomma 2020-08-20 Beslut i Higabs styrelse 2020-02-13:
Avslutad till kommunstyrelsen med information  2020-12-31  Remissvar angaende motion av J
om hur arbetet mot illegal verksamhet Fogelklou (SD) om att sdga upp
vid Kvibergs marknad fortskrider. hyreskontraktet med Kvibergs marknad.
Expediering gjorts till SLK.
Goteborgs Stads Parkering AB far i 2020-08-20 Bolaget har tagit kontakt med IOFF for
Pagdende  yppdrag att skyndsamt utreda hur 2020-12-31 att férstd problematiken. Det rér framst
trafiksituationen vid Kvibergs marknad en specifik gata i omradet som TK
kan forbattras. ansvarar for. Kontakt har tagits med TK
som inlett ett arbete kring den aktuella
problematiken. Overvakning sker i
omradet varje helg.
Samtliga néamnder och bolag far i 2020-08-20 H: Foretagsledning beslutat om ny
Pagdende  yppdrag att infora 2020-12-31 hallbarhetsstrategi enligt stadens mal
verksamhetsspecifika klimatmal som infor 2021
en del i det ordinarie P: Styrelsen beslutat om klimatmal och
uppféljningssystemet senast 2020. handlingsplan infér 2021
g/llgi::?ts:s;:; fass_z::::rl:;?nz::l A: Styrelsen beslutat om -50% av utslapp
! ) fran bygge i bolagets omraden enlig
Parisavtalet infér 2020
GoOteborgs Stads Parkerings AB och 2020-09-10 Inledande kontakter har tagits och
Pagdende  trafiknamnden ges i uppdrag att i 2020-12-31 mdjligheterna att bland annat utnyttja
samverkan med Vasttrafik och initiativkraften i Gothenburg Green City
Business Region Goteborg AB utreda Zone provas.
majligheten till innovativa
mobilitetsdtgarder - sa kallade "last-
mile-l6sningar” — i anslutning till det
nya parkeringsgaraget soéder om
Liseberg.
Byggnadsnamnden och 2020-11-12  Arbetet har nyligen startat. Tidplan klar
Pagdende  fastighetsnamnden, tillsammans med ~ 2020-12-31 under januari.
framforallt Alvstranden Utveckling AB
och kommunstyrelsen, samt évriga
berérda namnder och bolag far i
uppdrag att utreda férutsattningarna
for att genom detaljplaneandringar
tillskapa ytterligare
exploateringsvolymer av
kvartersmarken inom géllande
detaljplan, samt att uppskatta hur
stora exploateringsintdkter denna
exploatering skulle kunna innebéra,
utifrdn olika scenarier.
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Byggnadsndmnden och

Pagaende  fastighetsnamnden, tillsammans med
framforallt Alvstranden Utveckling AB
och kommunstyrelsen, samt évriga
berérda ndmnder och bolag ges i
uppdrag att inleda samarbetssamtal
med berérda fastighetsdgare och
byggaktorer inom detaljplaneomradet
for att sondera och sammanstalla
intresset for 6kad exploateringsgrad
gallande projektet Skeppsbron.

2020-11-12 Arbetet har nyligen startat.
2020-12-31

Fortsatt genomfdrande av planerad
Pagdende  utbyggnad av parkeringsanlaggning pa
Skeppsbron i enlighet med Géteborgs
Stads Parkerings AB:s hemstallan
tillstyrks (Dnr: 1586/17). Goteborg
Stads Parkerings AB far ocksa i uppdrag
att genomféra utbyggnad av kajgaraget
i enlighet med det hallbarhetstank som
ska pragla kommunens arbete.
Mojlighet till elbilsladdning av fordon,
bilpoolsystem och cykelparkeringar ska
inkorporeras i det fortsatta arbetet.

2020-11-12 Inledande samtal fors inom Stadens
2020-12-31 gemensamma programorganisation kring

ldmpligaste former for samverkan och
organisering for genomforande av
projekt Skeppsbron.

Alvstranden Utveckling AB far i
Pagdende  uyppdrag att sikerstilla att de
férandringar i inriktning som inte
omfattas av utbyggnad av allman plats
genomfdrs. Alvstranden Utveckling AB
ska aktivt samordna berérda
férvaltningar och bolag sa att
genomfdérandet av omvandlingen av
Skeppsbron féljer den beslutade
inriktningen i detta forslag till yrkande.

2020-11-12  Arbetet har nyligen startat.
2020-12-31

Alvstranden Utveckling AB,

Pagdende tillsammans med framférallt
byggnadsndmnden,
fastighetsnamnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfora: - Kvarteret Redaren,
exklusive Kinesiska muren, ska
exploateras via géllande avtal med
Forvaltnings AB Framtiden dar
intaktsoptimering enligt underlaget pa
40 mnkr ska efterstravas. - Fastigheten
Kinesiska muren ska intdktsoptimeras,
och det alternativ som ger béast
ekonomisk intakt for staden ska

2020-11-12 Arbetet har nyligen startat.
2020-12-31
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véljas. - Den dndrade
upplatelseformen enligt
tjdnstutlatandet for programmet fran
hyresratter till bostadsratter ska
kvarsta. (exklusive kvarteret Redaren
som gar till Férvaltnings AB Framtiden
for exploatering av hyresrétter).

- Triangeltomten exploateras enligt
den nya inriktningen i
tjansteutlatandet for att
intaktsoptimeras.- Aven byggratten pa
Skeppsbropiren ska utredas om den
kan exploateras, likt vad som beskrivs i
PM alternativt utférande Skeppsbron,
for att intdktsoptimeras likt
Triangeltomten.
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6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS

6.2.1 Higab AB

Feskekorka

Fastigheten stangde 2020-09-01 och evakuering med avflyttning av befintliga verksamheter
var klar till 2020-10-01. Darefter har bolaget inlett den omfattande upprustningen med
arbeten for sdkerstallande av fastighetens tekniska status gallande tak, fasad samt
grundbevarande atgarder.

Betraffande befintliga verksamheter har en av de tre fiskhandlarna valt att flytta tillbaka till
Feskekorka efter genomford upprustning och dvriga tva valt att inte aterflytta. Gallande de
tva restaurangerna har bada verksamheterna erbjudits ersdttningslokaler, varav en tackat ja
till en en ny lokallésning i ett entresolplan i Stora Saluhallen. Den andra restaurangen har valt
att tacka nej till erbjuden ersattningslokal.

Under hdsten har Higab haft en 6ppen konceptforfragan pa marknaden for att nd hyresgéaster
till det nyrenoverade Feskekorka. Det arbetet har resulterat i att Higab skrivit en
avsiktsforklaring om hyresavtal med Véastkustupplevelser.

6.2.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Styrelsen har inte beslutat om specifika uppdrag utanfor KF/KS.

Bolaget har tagit fram en verksamhetsplan med mal/uppdrag som styrelsen har godkant.

6.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Styrelsen har inte beslutat om specifika uppdrag utanfor KF/KS.

Styrelsen har antagit en affarsplan for 2020-2024. Arligen antas en verksamhetsplan med
strategiska delmal/leveranser for att na bolagets affarsplan i enlighet med dgardirektivet.
Verksamhetsplanen innehaller dven verksamhetsnara mal i enlighet med beslutad budget och
mal for Goteborgs Stad.
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