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Lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2020

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB

1. Att godkénna hallbarhetsrapport 2020 for lokalkoncernen (Higab AB inklusive
dotterbolag) och att den foreldggs arsstimman for faststéllande.

Sammanfattning
En héllbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (2016:947) har upprittats for Higab AB
inklusive dotterbolag, som en handling sérskild fran &rsredovisningen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Higab har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Higab har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension
Higab har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Bilagor
1. Lokalkoncernens héllbarhetsrapport 2020

Expediering
Goteborgs Stads Parkering AB
Alvstranden Utveckling AB
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Lokalkoncernen - en del av
Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommunala bolag i Géteborgs Stad ags av koncern-
bolaget Goteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i

sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Gdteborg.
Verksamheten leds av vd, ett tiotal medarbetare och en politiskt
tillsatt styrelse vars ledamoter aven ingar i kommunstyrelsen.

och dess invanare och att medverka till utveck-
lingen av ett hallbart g6teborgssamhiille. Detta g6r man
genom dgardialog, 4garstod och strategisk samordning.

oteborgs Stadshus uppgift dr att utveckla kon-
cernens férméga att leverera nytta for Géteborg

Higab AB #ir moderbolag for lokalkoncernen. I koncer-
nen ingar de heldgda dotterbolagen Goteborgs Stads
Parkering AB, Alvstranden Utveckling AB med dotter-
bolag, och Myntholmen AB med dotterbolag. Det sist-
nimnda bolaget dr ett sa kallat holdingbolag och férval-
tas i sin helhet av Higab och ingar i moderbolagets
redovisning. Under aret har Higab AB salt Forvaltnings
AB GoteborgsLokaler till Goteborgs Stads underkon-
cern fér bostider (Framtiden koncernen) och Fastighets
AB Rantorget till Vistra Gotalands Regionen.

Bolagen i lokalkoncernen har méanga gemensamma
beréringspunkter men arbetar utifrin olika uppdrag.
Genom samverkan blir vi en stark resurs fér att bidra
till skapandet av en mer hallbar stad.

VI HAR ALLA EN ROLL i de utmaningar staden star infoér
de kommande aren:

e utveckla och forverkliga Vision Alvstaden
¢ senomfora omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt

¢ investera i hallbara parkeringslosningar som
frimjar nya resvanor och mobilitet

¢ utveckla lokala, levande och sociala motesplatser
for goteborgarna.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020

Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen

I uppdraget som moderbolag ligger att identifiera
mojligheter till samordning, specialisering och effekti-
visering av olika slag inom koncernen.

| uppdraget som moderbolag ska Higab:

¢ arligen genomfora dgardialog med dotterbolagen.

¢ identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

¢ vid behov ta initiativ till férindringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation.

e faststilla finansiella nyckeltal f6r att kunna bedéma
bolagens finansiella situation samt limna férslag om
bokslutsdispositioner inom koncernen.

Hallbar Stad

- 6ppen fér varlden

Goteborgs
Stad

Struktur for 4garstyrning av
Goteborgs Stads bolag

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen Ovriga dgare

Goteborgs Stadshus AB

Gryab AB
Goéteborgsregionens

Regionala bolag
Renova AB
t Fritidshamnar AB (Grefab)

Turism och Kollektiv-

Naringsliv Energi Bostéader Lokaler evenemang Hamn trafik

Samtliga kommunala bolag i Géteborgs Stad ags av koncernbolaget Géteborgs Stadshus AB.
Bolagen &r strukturerade i sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Géteborg AB.

Higab AB

Goteborgs Stads Alvstranden
Parkering AB Utveckling AB

| koncernen ingdr per sista december &ven Alvstranden Utveckling AB:s manga dotterbolag samt Myntholmen AB
och dess dotterbolag som férvaltas i sin helhet av Higab AB.
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Koncernbolagens uppdrag

olagsklustret for lokaler dr Goteborgs Stads verktyg for en

langsiktig forvaltning av special- och strategiska fastigheter
av betydelse for stadens utveckling och #r en viktig aktor i
skapande av hallbara resor. Lokalkoncernen dr dven ett viktigt
verktyg for hdllbar stadsutveckling och férverkligande av Vision
Alvstaden.

Lokalkoncernens hallbarhetsarbete tar sin utgangpunkt i fem
av stadens 6vergripande program; Stadens program fér en jaim-
lik stad, naringslivsstrategiska programmet, miljoprogrammet,
program for attraktiv arbetsgivare och program for besoks-
niringens utveckling fram till 2030. Programmen pekar ut
fokus- och mélomréden och tillsammans driver de mot en hall-
bar utveckling. Arbetet som stadens program driver, mojliggor
samtidigt ett aktivt arbete mot FN:s Globala héallbarhetsmal.

Alvstranden Utveckling har under aret beslutat att jobba
aktivt mot mdlen 10, 11, 13 och 17. Higab har 4 andra sidan
identifierat vilka mal bolaget kommer bidra till under nista
ar och Goéteborgs Stads Parkering kommer genomfora en
liknande process framéver.

Nyckeltal for lokalkoncernen

5-ar i sammandrag 2020 2019
Lokalyta, &gda och férvaltade, m? 1028 492 1478 607
Parkeringsplatser, &gda och férvaltade, antal 50136 54 088
Uthyrningsgrad, % 93

Marknadsvarde férvaltningsfastigheter, mnkr 18 919 24 949
Bokfort varde forvaltningsfastigheter, mnkr 10 738 10134
Hyres- och férvaltningsintékter, mnkr 1585

Investeringar, mnkr 614

Resultat efter finansiella poster, mnkr 196
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S o0 o
& 1

sl

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA

SANITETFORALLA
I!!l i

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT

([
10 Siioen

KTION

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

GLOBALA MALEN

2018 2017 2016
1425 091 1447 719 1406 003
50 774 48703 41845
94 94 93
19 735 22564 20183
9749 9326 8899
1769 1712 1724
933 1112 591
353 142 517

Under 2020 saldes Forvaltnings AB GoteborgslLokaler och Fastighets AB Rantorget.
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LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Higab AB
Org.nr 556104-8587

Higabs uppdrag som bolag dr att aktivt medverka i
utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett
av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet.
T uppdraget ligger att vara lyhord for stadens behov och
agera proaktivt genom nyproduktion, utveckling, for-
valtning, forvirv eller avyttring av fastigheter. Higab ska
i huvudsak tillgodose stadens egna behov av special-
fastigheter samt strategiska fastigheter av betydelse for
stadens utveckling diar behovet inte alltid kan motas av
den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska éven tillhandahallalokaler till f6reningslivet
och kulturverksamheter som #r av stor betydelse for
stadens utveckling samt forse mindre féretag med loka-
ler. Higab har ett sirskilt ansvar i att 4ga, varda och
forvalta stadens kulturhistoriskt virdefulla byggnader.
Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av verksamhets-
lokaler. Som fastighetsigare ska Higab svara for att fastig-
heternas langsiktiga virde och brukbarhet sikerstills
ochligga i framkant avseende fastighetsutveckling inom
savil nyproduktion som ombyggnation och underhall.
For att skapa ytterligare viarden i det arbete har Higab
under nagra ar forfinat bolagets verksamhetssystem och
certifierades under aret enligt ISO 14001 Miljoledning
och 9001 Kvalitetsledning. Bolaget ska i forekommande
fall medverka i nationell kunskapsuppbyggnad och erfa-
renhetsutbyte i fastighetsfragor.

Higabs affirsidé

”Langsiktigt dga,

varda och utveckla unika
fastigheter for offentliga
verksamheter och mindre
foretag i Goteborg.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020
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LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Go6teborgs Stads Parkering AB
Org.nr 556104-8587

Géteborgs Stads Parkering AB viktigaste uppdrag ar
att skapa forutsittningar fér hallbara resor och
bidra till att Goteborg upplevs som en attraktiv och till-
ganglig stad. Bolaget ska medverka till att minska anta-
let gatuparkeringar i city och ersitta dem med parke-
ringsanliggningar for boende, handel och service.

Dar det #r limpligt ska bolaget bygga nya anldggningar
for att16sa parkering for flera fastigheters behov i gemen-
samma anlidggningar, utan att ta 6ver fastighetsigares
eller byggherrars ansvar enligt plan- och bygglagen.
Dir staden bedomer att det behévs parkeringshus for
att ta hand om boendeparkering pa allmin platsmark,
lingre besoksparkering samt utgora ett stod for tillgding-
ligheten till stadens publika anldggningar, ska vi aktivt
bidra med att erbjuda parkeringslésningar fér bade bilar
och cyklar for att frimja nya resvanor.

Bolagets parkeringsanldggningar ska vara vil lokali-
serade, girna i anslutning till kollektivtrafik och till
exempel Styr & Still. De ska vara trygga, sikra och av
god kvalitet. Bolaget ska medverka till att samordna
parkeringserbjudanden som stadens férvaltningar och
bolag har fér att skapa en likabehandling av kunden
oavsett var pa kommunal mark man parkerar.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020

Goteborgs Stads
Parkerings affirsidé

”Vi ska aktivt bidra till
Goteborgs utveckling
genom att skapa att-
raktiva mobilitetslos-
ningar som medverkar
till hallbara resvanor.”

LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Alvstranden Utveckling AB
Org.nr 556659-7117

A lvstranden Utvecklings kdrnverksamhet 4r hallbar

stadsutveckling och bolagets uppdrag ér att for-

verkliga den politiska visionen om Alvstaden, Nordens
storsta stadsutvecklingsprojekt.

Med Alvstaden blir centrala Géteborg dubbelt si stort
—eninkluderande, gron och dynamisk blandstad 6ppen
for virlden. Alvstranden Utveckling utvecklar den hall-
bara staden i nira samverkan med Stadens forvaltningar,
goteborgarna och ndringslivet. Den gemensamma stra-
tegin 4r att knyta ihop staden 6ver dlven, starka kdrnan
och méta vattnet. Alvstranden Utveckling skapar affirs-
missig samhillsnytta genom att utveckla och exploatera
den mark och de fastigheter vi dger. Bolaget ska férvalta,
uppfora, forvirva och avyttra fastigheter i syfte att
forverkliga Vision Alvstaden.

Med Alvstranden Utveckling har Goteborgs Stad ett
verktyg nir stora komplexa omriden med svara férut-
sdttningar ska exploateras och det krivs ett sammanhal-
let arbete mellan stadens forvaltningar och marknaden.
Alvstranden Utveckling ska kunna ta risker och verka
dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre. Bolagets
uppdrag beskrivs i sin helhet i dgardirektivet, antaget
av kommunfullmiktige i Goteborgs Stad.

Alvstranden Utvecklings
affirsmodell

*Alvstranden Utveckling dger industri-
mark och fastigheter pa bada sidor
Gota Alv i centrala Géteborg, omraden
som ska omvandlas till en inkluderande,
grén och dynamisk stad i enlighet med
Vision Alvstaden. Bolagets karnverk-
samhet &r hallbar stadsutveckling och
de ekologiska, sociala och ekonomiska
malen ar hogt stallda.

Var stadsutveckling finansieras genom
fastighetsforvaltning och férsaljning av
byggratter och fastigheter. Genom
modellen utvecklas bolagets tillgdngar
till varde for samhallet i takt med att
den nya staden vaxer fram. De senaste
20 aren har vart arbete resulterat i dver
8 000 nya bostader och 10 000-tals
arbetsplatser.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Hallbarhets-
rapportering

enligt arsredovisningslagen

Fran och med rdkenskapsar som inleds efter
den 31 december 2016 ska, enligt arsredovis-
ningslagen (ARL), stérre féretag hallbarhets-
rapportera. Bestammelsen har sin grund i en
andring av EUs redovisningsdirektiv.

For att omfattas av kravet pa hallbarhets-
redovisning i enlighet med ARL, ska féretag
uppfylla mer an ett av féljande villkor:

* Fler &n 250 anstallda
» En balansomslutning pa minst 175 mnkr

» En nettoomséattning pa minst 350 mnkr

| lokalkoncernen traffas Higab och Goéteborgs
Stads Parkering av lagen néar det géller saval
balansomslutning som nettoomsattning, dock
inte avseende antal anstallda. Alvstranden
Utveckling traffas inte av lagen.

Enligt ARL innebér detta att Higab som
moderbolag i lokalkoncernen aven ska uppratta
en hallbarhetsrapport fér hela koncernen.

Hallbarhetsrapporten ska innehalla upplys-
ningar som goér det majligt att foérsta bolagets
utveckling. Koncernen ska ta fram och redovisa
upplysningar som beddms vara vasentliga att
rapportera.

| enlighet med de krav som stélls i ARL ska
information om hur man arbetar med féljande
omraden finnas med i rapporten:

Ekologisk hallbarhet
Miljo
\_/

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

N

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption

N
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Om lokalkoncernens
hallbarhetsrapport 2020

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapsar 2020, 1/1-31/12,
och omfattar foljande bolag:

* Higab AB
e Goteborgs Stads Parkering AB
e Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det ir Higab AB:s styrelse som har ansvaret fér lokalkoncernens
héllbarhetsrapport och for att den dr uppriittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Styrelsen antog hallbarhetsrapporten
vid styrelseméte 2021-02-11.

Lokalkoncernens kontaktperson fér hallbarhetsrapporten
ar Ida Lindgren, héllbarhets- och sikerhetsansvarig pa Higab.
Samtliga bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med
héllbarhet frimst i denna rapport, men #ven genom bolagens
individuella kommunikationskanaler.

Syftet med rapporten ir, fsrutom att uppfylla kraven i ARL,
att ge en 6versiktlig bild avlokalkoncernens héllbarhetsarbete
och resultat inom de hédllbarhetsaspekter som anses visentliga
for koncernen som helhet.

Arets héllbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncernens
héllbarhetsrad. I radet ingdr representanter fran alla bolag i

koncernen och syftet dr att driva koncernens hallbarhets-
fragor framat. I hallbarhetsradet ingar:

Katrine Knatterpd

Koncerncontroller, (sammankallande), Higab

Ida Lindgren

Hallbarhets- och sikerhetsansvarig, Higab

Leyla Sharifian Samelius
Hallbarhetssamordnare och ansvarig for hallbarhetsredovisning, Géteborgs
Stads Parkering

Anna Vinge

Hallbarhetssamordnare, Goteborgs Stads Parkering

Christine Olofsson
Hallbarhetschef, Alvstranden Utveckling

Arbetet har bedrivits i form av workshops och arbetsmoéten.

For radgivning och granskning av rapportens innehall har vi
ocksé haft konsulten Maria Linje fran Ramboll till var hjilp.

Styrning

Lokalkoncernens verksamhet styrs ldngsiktigt av policyer

och riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige (KF) i Gdteborg.
Koncernen styrs dven av KF:s budget som arligen anger
Goteborgs Stads aktuella mal, uppdrag och indikatorer inklusive
ett antal underliggande planer och program.

KOMMUNFULLMAKTIGE UTSER representanter till
alla bolagens styrelser vilket ska spegla det poli-
tiska styret i staden, samt externrevisorer och
lekmannarevisorer. Det dr dven KF som fast-
stiller bolagsordning och dgardirektiv samt utser
en representant att féra dgarens talan vid ars-
stimman.

GOTEBORGS STADSHUS AB STYR sina dotterbolag,
sa kallade "koncernmodrar”, langsiktigt med
hjilp av dgardirektivet, dels via ett generellt dgar-
direktiv men dven specifika for varje koncern-
moder dir direktiven dr antagna av KF. Higab styr
i sin tur sina dotterbolag pd samma sitt.

AGARDIREKTIVEN ANTOGS SENAST:

Higab AB 2020-06-15
Goteborgs Stads Parkering AB 2020-12-01
Alvstranden Utveckling AB 2020-10-30

STADSHUS STYRELSE BJUDER in Higabs styrelse
till arliga dgardialoger for att diskutera trender,
utmaningar och risker foér lokalkoncernen.
Dialogen sammanfattas i en skriftlig redovisning
som tillsammans med en handlingsplan beslutas
av Stadshus styrelse. Higabs styrelse bjuder i sin
tur in dotterbolagens styrelser till egna dgar-
dialoger med egna handlingsplaner.

Bolagens styrelser styr verksamheterna lang-
siktigt med affirsidé och vision. De beslutar om
bolagens eventuella lingsiktiga affirsplaner samt
den arliga verksamhetsplanen.

For att sikerstilla flode av viktig information om
bolagen och bolagens utveckling genom alla
nivder inom koncernstrukturen upprittas det for
2020 tva delarsrapporter och en arsrapport.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Lokalkoncernens vasentliga

hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalys

For att faststalla vilka hallbarhetsfragor
som ar vasentliga for lokalkoncernen
har en vasentlighetsanalys genomforts
2018. Vasentlighetsanalysen genom-
fordes i fyra steg; identifiering, analys,
urval och validering.

hallbarhetsfragor

Arbetet med identifiering av visentliga
héllbarhetsfragor genomfordes av lokalkon-
cernens hallbarhetsrad under hésten 2018.
Utgangspunkten var bolagens respektive hall-
barhetsredovisning for 2017 samt de visentliga
fragor som Goteborgs Stadshus AB sammanstillt.

1 Identifiering av relevanta

Koncernens ekonomiska, ekologiska och soci-
ala paverkan pa omvirlden, lagar och regler,
overordnade styrdokument for dgarstyrning
analyserades och totalt 38 olika hallbarhets-
fragor som bedémdes relevanta for lokalkon-
cernen identifierades.

10 LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020

Analys av viasentlighet
2 For att veta att vi arbetar med ratt hallbarhets-
fragor och for att sikerstilla relevant innehall
och omfattning av héllbarhetsredovisningen har hall-

barhetsfragorna virderats utifrdn omfattningen av
frigornas paverkan och betydelsen f6r vara intressenter.

Bolagen inom lokalkoncernen har olika uppdrag och
valt att anviinda oss av resultaten fran de intressent-
dialoger som redan gjorts av de olika bolagen i kon-
cernen. Pa detta siatt kunde intressenternas dsikter och
forvintningar vigas in och anvindas i virderingen av
lokalkoncernens hallbarhetsfragor.

Koncernens frimsta intressenter Ar vira dgare och
ovriga inom Géteborgs Stad och da framforallt
goteborgarna och politiker. Utdver dessa finns alltid
vara medarbetare, kunder, leverantorer, niringsliv och
samarbetspartners med flera i vart fokus.

Under processen med visentlighetsgradering togs
ménga av de ursprungliga frigorna bort di de inte
bedomdes som relevanta fér lokalkoncernen. Kvar blev
ett antal fragor som viktades utifran betydelse f6r vara
intressenter och koncernens méjlighet att paverka fragan.

LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Hallbarhetsriadet beslutade att fokus skulle

ligga pa de fragor som dr mycket viktiga for
vara intressenter och som koncernen har mycket stora
mojligheter att kunna paverka.

3 Urval av visentliga hallbarhetsfragor

Fragorna grupperades, formulerades om och kvar blev
atta hallbarhetsfragor, det vill sdga de som bedoms
vara lokalkoncernens visentliga hdllbarhetsfragor.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsfragor

-

Klimatutslapp

Oppen och attraktiv stad

Jamlikt Géteborg

Attraktiv arbetsgivare

Hallbara transporter och mobilitet
Cirkuldr ekonomi

Paverkan pa lokalsamhillet

® N o w A ow N

Hallbar leverantérskedja

H1°\LLB°ARHETS—
FRAGOR

Validering
Visentlighetsanalysen och de visentliga

hallbarhetsfragorna har validerats av
Higabs foretagsledning och lokalkoncernens
vd-rdd. Samtliga bolag har dven informerat om
lokalkoncernens visentliga fragor i relevanta
ledningssammanhang.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vasentliga risker och centrala styrande dokument

Vasentlig

hallbarhetsfraga

Klimatutsléapp

Oppen och
attraktiv stad

Jamlikt Goteborg

Attraktiv
arbetsgivare

Hallbara
transporter och
mobilitet

Cirkular
ekonomi

Paverkan pa
lokalsamhallet

Hallbar leveran-
torskedja

Motverkande av
korruption

Lagkravs-
omrade

Miljo

Sociala
forhallanden

Respekt for
manskliga
rattigheter

Personal

Miljo

Miljo

Sociala
forhallanden

Sociala
forhallanden

Miljo

Respekt for mansk-
liga rattigheter

Motverkande av
korruption

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020

Risker

Risk féor avsaknad av full
radighet dver branslemix
och affarsupplagg for fossilfri
uppvarmning.

Risk for att 6kad nederbérd
och fler och langre varme-
perioder kan krava klimat-
anpassning av fastigheter.
Risk att inte kunna minska
avfallsmangder utan full
radighet dver hyresgésters
konsumtionsmonster.

Risk for att viinte 6ppnar
upp fastigheter och stads-
miljoer for géteborgarna
och besdkare.

Risk for att viinte attraherar
nyckelaktérer inom
naringslivet.

Risk for 6kad otrygghet

i stadsmiljon.

Risk for diskriminering
av intressenter.

Risk for gentrifiering och
Okad segregation.

Risk for att viinte ar en trygg,
sdker och inkluderande
arbetsplats.

Risk att fastighetsbranschen
och staden inte attraherar
ratt kompetens.

Risk for okat utslapp av NOx.
Risk att vi inte kan tillgodose
behov av enkel och
bekymmersfri resa idag
ochiframtiden.

Risk for begransningar

i bolagens samverkan

med icke-kommunala
affarspartners.

Risk for 6kad mangd avfall.
Risk for felsortering av
rivningsmaterial.

Risk i att linjara affars-
modeller inte kan hantera
cirkulara modeller.

Risk for brist pa cirkulara
material.

Risk for ensidig analys av
paverkan pa lokalsamhallet
och vad som skapar varde
for Goteborgarna.

Risk for otillatna
upphandlingar.

Risk for stor anvandning
av leverantorer utanfor
ramavtal.

Risk for jav, mutor och
korruption.

Hantering av risken

Samverkan med Géteborg
Energi kring fornybar fjarr-
varme och affarsupplagg.

Okad kunskap om utslapps-
kallor och mangder utslapp
for att kunna minska
utsléappen.

Tillsatta resurser som
fokuserar pa att levande-
go6ra och attrahera lokal-
koncernens bestand.

Lyhord infér naringslivets
behov i samarbete med
Business Region Goteborg.

Genomférande av trygg-
hetsfrémjande atgarder och
dialog med intressenter.
Mojliggo6ra for gbteborgarna
att bli involverade, framfoér
allt barnens perspektiv.
Jobba med koncept som
bidrar till 6kad integration.

Koncerngemensam
samordning inom HR och
kommunikation.

Samarbete med
Fastighetsakademin.

Samverka inom Goéteborgs
Stad.

Samarbete med
kranskommunerna och
Vasttrafik.

Interna kontrollaktiviteter.

Samverkan med néaringslivet.

Kartldggning av kundernas
hushallsavfall.

Krav stalls i projektspecifika
miljdplaner.

Mojliggodra cirkulara alterna-
tiv bade internt pa kontoret
och i vara karnverksamheter.

Medborgar- och
dgardialoger.

Interna riktlinjer for inkop
och upphandling samt
internkontroller och
stickprov.

Goteborgs Stads
visselblasarfunktion och
interna riktlinjer.

Styrande dokument

Goteborgs Stads
miljéprogram

Goteborgs Stads
klimatstrategiska
program

Goteborgs Stads
program fér miljdanpassat
byggande

Vision Alvstaden

Goteborgs Stads Narings-
livsstrategiska program

Goteborgs Stads program
for besdksnéaringens
utveckling

Vision Alvstaden

Goteborgs Stads
innovationsprogram

Goteborgs Stads program
for en jamlik Stad

Vision Alvstaden

Goteborgs Stads
program for attraktiv
arbetsgivare

Medarbetar- och
arbetsmiljopolicy for
Goteborgs Stad

Goteborg 2035
 Trafikstrategi for en
nara storstad

* Grénstrategi for en

tat och groén stad

« Strategi for utbyggnads-
planering

Parkeringspolicy for
Goteborgs Stad

Goteborgs Stads
miljdprogram

Medborgar- och
agardialoger

Agardirektiven

Vision Alvstaden

Goteborgs Stads riktlinje
for inkép och upphandling

Gemensamma miljokrav
for entreprenader

Policy och riktlinje mot
mutor i Géteborgs Stad

Klimatutslapp

Bygg- och fastighetssektorn star idag for cirka 20 % av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser. Potentialen att minska branschens utslapp ar
stor i bade produktions- och driftsskedet. Att minska klimatpaverkan

ar en av var tids stdrsta utmaningar.

okalkoncernens samlade fastighetsbestand upp-

gartill 1028 492 m? och energianvindningen for

fastighetsdrift, uppvirmning och varmvatten i
vara byggnader dr en av koncernens stérsta miljo-
aspekter. Detta till foljd av de utsldpp av vixthusgaser
som sker vid produktionen av den energi vi anvinder.
Fastighetssektorn star idag fér nirmare 40 % av Sveriges
totala energianvindning (killa: Boverket.se).

For att minska klimatpaverkan fran energin maste
vi reducera var energianvindning genom energieffek-
tivisering och att anvianda energi fran férnybara energi-
kallor.

Lokalkoncernens storsta utmaning 4r att se till att det
som byggs pa den mark som siljs av Alvstranden
Utveckling inom ramen for Vision Alvstaden blir s& ener-
sieffektivt som mojligt. Av Alvstadens 5 miljoner BTA i
potentiella byggritter kommer en betydande del att
utvecklas pa Alvstrandens mark.

I takt med att vi bygger allt mer energieffektivt och
minskar energianvindning under byggnaders driftfas
blir den inbyggda energin en allt viktigare faktor. For att
en byggnad ska bli maximalt héllbar i ett livscykel-
perspektiv maste hiansyn tas till energiatgdng under
savil byggprocess som driftfas. Genom aktiva val och
utvirdering av konstruktions- och systemlosningar och
material tillsammans med planering av transport-
losningar och byggarbetsplatsens utformning kan den in-
byggda energin och klimatpaverkan reduceras betydligt.

Inom lokalkoncernen har vi borjat se pa byggnader ur
ett livscykelperspektiv med hjidlp av livscykelanalyser
(LCA).

Avgransning

Lokalkoncernens bolag rader som fastighetséigare och
férvaltare 6ver den del av elanvindningen som avser
fastighetsdrift. Nar det giller virmeenergi sa ar radig-
heten begrinsad da hyresavtalen i stor utstrickning
utformas som kallhyresavtal. I dessa fall 4r samverkan
med vira hyresgister av storsta vikt fér att minska
energianvindningen.

Iredovisningen inkluderas enbart de fastigheter lokal-
koncernen sjilva byggt och #ger, det vill sdga att den
inte inkluderar det som 6vriga aktorer byggt i Alvstaden.
Dock arbetar vi aktivt for att dessa ska bli sa klimat-
smarta som mojligt.

GOTEBORGS STADS MILJO-
PROGRAM 2013-2020:

Miljomal 1: Begrinsad klimatpaverkan

2050 har Géteborg en hallbar och rattvis
utsldppsniva av vaxthusgaser.

Delmal 1:
Minskade utslapp av koldioxid till
2020

2020 ska utslappen av koldioxid fran den
icke-handlande sektorn ha minskat med
40 % jamfért med 1990.

Delmal 3:
Minskade utsldapp av viaxthusgaser
fran konsumtion till 2035

2035 ska gdteborgarnas konsumtions-
baserade utslapp av vaxthusgaser vara
maximalt 3,5 ton koldioxidekvivalenter
per person.

Delmal 4:
Minskad energianvandning

Energianvandningen i bostader ska minska
med minst 30 %. Elanvandningen (exklusive
industri och transporter) ska minska med
minst 20 % fram till 2020 i férhallande till
anvandningen 1995.

Redovisningen omfattar fjirrvirmeanvindning och
de utsldpp av viixthusgaser som kommer frin den samt
fastighetsel for samtliga fastigheter i bestandet. Utéver
denna energianvindning anvinder hyresgisterna el-
energi som i stor utstrackning paverkas av vilken typ av
verksamhet som bedrivs. Hyresgisternas elanvindning
redovisas inte i denna rapport.
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KLIMATUTSLAPP

Mal och styrning

Arbetet med minskade klimatutslapp styrs ytterst av Goteborgs Stads Miljéprogram,
Goteborgs Stads handlingsplan f6r miljon och Klimatstrategiskt program for Géteborg.
Utifran dessa stadendvergripande styrdokument arbetar respektive bolag i koncernen
med egna mal och handlingsplaner fér att nd minskad klimatpaverkan. Higab dr det
bolaget som bygger och foljer da Miljobyggnad silver. Goteborgs Stads Parkering utgar
fran bolagets hallbarhetsprogram.

All el som kops in och anviands av bolagen i lokalkoncernen dr mirkt med Bra Miljoval
som ir en miljomérkning med héga krav och innebir att energin kommer fran férnybara
energikillor som vatten-, vind- och solkraft samt biomassa.

Klimatberdkningar

Goteborgs Stads Parkering har i sitt byggprojekt Masthugget Vist, en anldggning med
700 parkeringsplatser, stillt krav pa att ta fram en klimatberikning i tva steg — varav
den forsta klimatberikningen i systemhandlingsskedet nu ir framtagen. Klimat-
berikningen har gjorts for byggnadens pélar, grund, stomme, pagjutning och fasad.

Att minska byggnadernas klimatpaverkan 4r en viktig pusselbit fér att Alvstranden
Utveckling ska klara sitt tuffa klimatmal med en utslippsminskning av koldioxid med
50 procent inom nagra ar. Som ett led i detta arbete har bolaget under aret latit under-
soka vilken klimatbelastning byggnader har idag, och hur mycket avtrycket kan minska
vid nyproduktion med dagens teknik. Arbetet har utférts av nagra av Sveriges ledande
experter. Den nya kunskapen innebir att Alvstranden Utveckling kommer kunna stilla
tuffa men realiserbara klimatkrav fran 2021 och framét, nar nya byggnader ska uppforas
i bolagets delomraden i Alvstaden.

Resultat - energianvandning

Tabellen visar total anvindning av el och normalarskorrigerad fjarrvirme for lokalkon-
cernen samt energianvindning per yta, Atemp. Inom koncernen anvinds dven biogas,
fjarrkyla och koncernens egenproducerade solel. Tabellens siffror avseende féregaende
ar inkluderar Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och Fastighets AB Rantorget och
koncernens lokalytor har till foljd av forsiljningarna reducerats med 452 345 m?.

Energi- 2018 2018
anvandning (MWh) (kWh/m?2)
Elenergi 40 471 28,4
Fjarrvarme 109 339 76,7
Biogas 1614 -
Fjarrkyla 6 504 -
Egenprod. solel 85 -

Mellan 2019 och 2020 férandrades energianvdandningen enligt féljande:

Elenergi: +6,5 kWh/m?

Fjarrvarme: +12,3 KWh/m?
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eller

eller

2019
(MWh)

38 368

104 655

1364

520

94

+25 %

+17 %

2019
(kWh/m?)

25,9

70,8

2020
(MWh)

33352

85450

1372

5079

356

2020
(kWh/m?)

32,4

83,1

Producerad energi

Under 2020 producerades i lokalkoncernen cirka 356 MWh (2019: 94 MWh) med

hjélp av solceller dir framst Alvstranden Utveckling har gjort ett antal investeringar

under aret.

Resultat - koldioxidutslapp
Nir hallbarhetsrapporten skrevs hade enbart preliminidra miljéviarden for fjarrvirme
och el f6r 2020 presenterats av energileverantdren Géteborg Energi AB. Dessa har anvints

for att berikna de koldioxidutslidpp som orsakas av energianvindningen under aret.

KLIMATUTSLAPP

Lokalkoncernens totala utsldpp av koldioxidekvivalenter till f61jd av el- och fjarrvirme-
anvindning uppgick f6r 2020 till 855 ton, att jimféra med 3 052 ton for 2019. Férvaltnings
AB GoteborgsLokaler var enda bolaget inom koncernen som valde att inte kopte fjérr-
virme markt Bra Miljoval vilket har en emissionsfaktor som dr mer 4n 8 gdnger hogre
och dr den frimsta anledningen till att antal ton reducerats fran foéregadende ar. Utover
detta har Higab under 2020 uppnitt en sinkning av bolagets fjairrvirmeforbrukning

om 5,7 %.
Koldioxid- 2018
utslapp (ton)
Elenergi 4
Fjarrvarme 3013
Totalt 3017

V74

2018
(kg/m?)

0,003
2,12

2,12

2019
(ton)

4
3048

3052

2019
(kg/m?)

0,003

2,06

2,06

2020
(ton)

0]
855

855

2020
(kg/m?)

0,00
0,83

0,83

Foto: Carina Gran

Nya laddplatser i samarbete med Goéteborg Energi

Under hésten och vintern genomfér Géteborg Energi och Géteborgs Stads Parkering en massiv
utbyggnad av det publika laddningsnatverket fér eldrivna bilar i Géteborg. Satsningen innebar att
500 nya laddplatser blir tillgdngliga. Laddarna placeras pa publika parkeringsytor, dar det antingen
inte finns laddare eller pa befintliga parkeringar med hég beldggning av eldrivna fordon. Férst och
framst kommer de placeras ut i centrala Géteborg dar efterfragan fran bade boende och besékare
ar som stérst. Nar dessa nya laddplatser &r pa plats finns det totalt 1300 antal publika laddare pa

bolagets parkeringar. m
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Minskade utslapp nar
lagenhetsmoduler
transporteras pa vatten

| Frihamnen lossades i april ett 40-tal nya moduler
till det pagaende bygget av temporéra bostider

pa Kvillepiren. Det var férsta gdngen som leveransen
skedde med bat vilket innebar en 60-procentig
reduktion av koldioxid jamfort med om godset
kommit med lastbil.

Tidigt en morgon anlénde nederlédndska lastfartyget
Kinne med 48 nya lagenhetsmoduler till Frihamnen

i Goteborg. Lagenheterna ar en del av de bostader

med tidsbegransade bygglov som byggs pa Kvillepiren

i Frihamnen. Den vanliga transportvéagen vid bostads-
produktion &r via lastbil, men fér féorsta gdngen provades
nu att leverera sjovagen, bara ett stenkast fran platsen
dar bostaderna uppfors.

- Det &r en smart 1&sning. Vi slipper manga och langa
lastbilstransporter och sparar bade tid men framférallt
miljé. For denna transport reduceras koldioxidutslappet
med 60 procent jamfoért med en lastbilskonvoj, sager
Ida Fossenstrand projektledare p& Alvstranden
Utveckling.

Modulerna tillverkas i Baltikum och har transporterats
med fartyg fran Klaipéda i Litauen. Baten ldamnade
hamn pa en tisdag och anlénde till Frihamnen tidigt pa
torsdagsmorgonen tva dagar senare.

Frihamnspiren har under 2020 fatt se flera fartyg ldgga
till. Tvarbalkarna till nya Hisingsbron har tagits in den
vagen och dven andra brodelar.

- Viser en méjlighet att utnyttja de kajer som Staden &ger
for stora transporter, inte minst fér byggleveranserna till
utvecklingen av Alvstaden, sdger Ida Fossenstrand pa
Alvstranden Utveckling. =

Kraftsamling i gemensamt
projekt kring cement
och betong

Projektet Betcrete samlar hela viardekedjan inom
cement- och betongbranschen med malet att uppna
klimatneutralt byggande 2045. Alvstranden Utveckling
ar en av projektdeltagarna.

- Trots utsldppen ser vi att betong pa manga satt &r ett
fantastiskt material som har och kommer att ha en viktig
plats i vara stadsutvecklingsprojekt &ven framéver.
Darfor ar det viktigt for oss att medverka till att klimat-
paverkan fran betong minskar i snabb takt, sdger
Asa Lindell, processledare hallbarhet pd Alvstranden
Utveckling.
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Syftet med projektet ar att implementera cement-
och betongbranschernas fardplaner for klimatneutralt
byggande. RISE har fatt i uppdrag att koordinera
projektet som finansieras av Vinnova. =

Foto: Angelica Hvass

Higab har natt nytt energimal

Under 2020 har den totala energianviandningen
i Higabs hus minskat med 6ver fem procent.

- Det motsvarar driften av 190 normalvillor eller
klimatavtrycket fran 53 000 luncher, sidger
Robert Werner, energiingenjér pa Higab.

Infér 2020 sattes ett nytt hallbarhetsmal pa Higab.

Att minska den totala energianvandningen i bolagets
fastigheter med fyra procent eller i energimangd 3 GWh.
Redan tva manader innan arsskiftet var malet uppnatt.

- Vi har infort ett nytt arbetssatt och en ny styrstrategi.
Men en minst lika viktig pusselbit har varit samarbetet
mellan mig, vara dedikerade drifttekniker och andra som
har stottat. Tillsammans har vi sett till att det har skett
en minskning av energianvandningen med 5,1 procent,
sdger Robert Werner.

Analysera och optimera

Higab dger och forvaltar runt 300 byggnader i Goteborg
med mycket olika forutsattningar, vilket har kravt ett
omfattande arbete fér att fa till hallbara I6sningar.
Foretagets drifttekniker har arbetat utifran en systema-
tisk optimeringsmetod dar fastighetssystem analyseras
och justeras efter en 1dng checklista. Det handlar om
enkla punkter som att félja upp och justera temperaturer
och kontrollera verkningsgrad pa varmevéxlare, till

mer avancerade delar som att optimera startpunkt for
pumpar och flaktar och analysera funktionssamband
mot verksamhetsbehov.

KLIMATUTSLAPP

Stora insatser

Efter en genomférd driftoptimering gar drifttekniker och
energiingenjdér igenom vad som har identifierats. Utifran
resultatet tas ett forbattringsforslag fram med mindre
atgéarder i nartid och stérre dtgarder som planeras in i det
fortsatta underhallet.

- Under 2020 har vi genomfort stora insatser som att
modernisera styrutrustning fér ventilation och varme,
byta till tryckstyrda och energieffektiva cirkulations-
pumpar, spara lackage i ventilationssystem och byta
ventilationsaggregat. Sedan har jag sjalv under aret
gjort digitala nattvandringar, alltsé kollat igenom vara
uppkopplade system fér att fanga upp avvikelser, sdger
Robert Werner.

En annan viktig del ar Higabs nya styrstrategi dar man
bland annat har skapat ett "energilarm” som signalerar
om det finns defekta enheter och andra fel.

- Alla atgarder &r utférda for att halla 6ver tid, det ar
alltsa inga snabba I6sningar. Effektivt och robust har
varit ledorden, sdger Robert Werner. m
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Oppen och attraktiv stad

Goteborg ska vara en hallbar turist-, motes- och evenemangsstad
Oppen for varlden. Lokalkoncernen bidrar till att turist- och besdks-
naring etableras och utvecklas. Genom koncernens uppdrag starker
vi aven det befintliga naringslivet och stimulerar nyetableringar
genom att skapa attraktiva och kreativa miljder, och forutsattningar

for tillvaxt.

samverkan mellan niaringsliv, akademi och andra

aktorer mojliggor utveckling av hallbara och sam-
hiillsforbédttrande innovationer och leder till etablering
av fler féretag och 6kad sysselsittning.

I begreppet 6ppen och attraktiv stad kan mycket tol-
kas in. Vi har valt att fokusera pa det vi gor for vira
besokare och for de féretag som funderar pa, eller
viljer att etablera sig i Goteborg.

Ett starkt foretags- och innovationsklimat med

Mal och styrning

Det finns ett flertal styrdokument, riktlinjer, planer
och program som syftar till att styra koncernens verk-
samhet i en riktning som bidrar till att g6ra Géteborg
till en 6ppen och attraktiv stad, fér bade besokare och
nadringsliv. Det handlar om kultur, trygghet, jamlikhet,
tillgdanglighet och mycket annat.

Lokalkoncernen kan bidra till en attraktiv stad for
goteborgarna och stadens alla turister nar Higab 6ppnar
upp bolagets kulturfastigheter, Alvstranden Utveckling
bjuder in till olika omrdden for stadsutveckling och
Goteborgs Stads Parkering skyltar med strategiskt
placerade anliggningar.

Koncernen kan dven bidra till en attraktivt miljo for
néringslivet och dess utveckling genom en dynamisk
stadsutveckling, flexibla och indamaélsenliga fastigheter,
innovativa och kreativa miljéer samt god tillgéinglighet.

Allt detta skapar férutsittningar for trygghet, jaimlik-
het och tillganglighet och 4r lokalkoncernens bidrag till
en Ooppen och attraktiv stad.

De viktigaste vigledande dokumenten dr Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035 och
Goteborgs Stads program fér bestksnidringen fram
till 2030.

Coronapandemins paverkan

Trots svarigheter pa grund av pandemin har lokal-
koncernens verksamheter kunnat fortléopa ndgorlunda
intakt. Bolagen har erbjudit olika former av stodétgirder
till hyresgisterna for att uppritthélla attraktiva och
kreativa miljoer i staden.
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GOTEBORGS STADS NARINGSLIVS-
STRATEGISKA PROGRAM 2018-2035:

Overgripande mal: Minst 120 000 nya
jobb till 2035

Underliggande mal:

1.

Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som &r bést pa att tillvarata kompe-
tens och attrahera talang.

. Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som erbjuder bast férutsattningar
for en hég och hallbar tillvéxt.

. Féretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ér en av de storstadsregioner i
Europa som har bast klimat fér féretagande
och innovation.

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
BESOKSNARINGEN FRAM TILL 2030:

Overgripande mal: 2030 har turismen till
Destinationen Géteborg férdubblats

Foéljande indikatorer anvands for att folja upp det
dvergripande malet:

« Antalet kommersiella gastnatter totalt 6kar fran
4,5 miljoner 2015 till 9 miljoner 2030. Detta inne-

bér att tillvéxten i géstnatter per ar &r cirka 4,5 %.

« De internationella gdstnatterna ékar fran
1,35 miljoner till 3,6 miljoner (6,8 % arlig 6kning).

* 12 500 nya jobb pa hel- eller deltid skapas
(= 8 500 arsarbeten) under perioden.

« Omséattningen i besdksnaringen ékar fran cirka

24 miljarder kronor 2015 till ca 40 miljarder 2030.

OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD
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Lindholmen Science Park
— 20 ar av samarbete

Historien om Lindholmen Science Park &r historien om
hur det krisdrabbade omradet Lindholmen blev Géte-

borgs mest dynamiska och kunskapsintensiva stadsdel.

Lindholmen Science Park fyllde 20 ar 2020, en jubilar
vard att uppmarksamma. Bakgrunden stracker sig

till 1980-talet da Lindholmen 1ag 6de efter den stora
varvskrisen som drabbade Géteborg hart.

Goteborgs Stad tog dver ansvaret for Lindholmen

i bérjan av 1990-talet, och sex gymnasieskolor och
en hodgskola etablerades pa omradet, som i évrigt var
outvecklat. Samtidigt inleddes ett samarbete mellan
Goteborgs Stad och néaringslivet, och Lindholmen
Science Park féddes.

Sedan dess har omradets utveckling gatt spikrakt
uppat och pa Lindholmen finns idag ndrmare 400
foretag och verksamheter som &ar frukten av en
samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle.
Alvstranden Utveckling har hela tiden haft en central roll
genom det dvergripande ansvaret for byggnader och
infrastruktur i omradet. m

Lindholmen har fatt en
egen playa

Manga har sett den vid Skeppsbron - playan mitt i
stan. Nu har Lindholmen fatt en egen motsvarighet,
en playa vid dlven dir det gar att stoppa tarna i

sanden och koppla av bland solstolar och parasoller.

Playa Lindholmen &r en del av Alvstranden
Utvecklings kontinuerliga arbete med att skapa
trivsamma platser i Alvstadens olika delomraden,
i takt med att stadsutvecklingen pagar.

- Det har &r ett gammalt varvsomrade, och playan &r
ett forsok att skapa liv och rérelse och locka folk till
omradet, sdger Torgny Tennby, teknisk férvaltare och
den som ligger bakom idén och genomférandet av
Playa Lindholmen.

Den nya playan bestar av bankar, solstolar, parasoller,
sand och grénainslag med utsikt éver Lindholmens
kranar och Go6ta alv. Den ar éppen dygnet runt,
aretrunt. m

Tillf4llig husbilsparkering
pa Valhalla

Infér sommaren 2020 omvandlades en del av bilparkeringen
pa Valhalla till en tillfallig parkering fér husbilar. Det var ett

effektivt satt att anvanda en yta som &nda stod tom pa
grund av fa/inga evenemang under sommaren.

Husbilsparkeringen avslutades sista augusti. Den hade under

Foto: Pixabay

70 % tyckte kostnaden var prisvard

Foto: Carina Gran

OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD

Goteborgs hemliga triadgard har fatt nytt liv

Under aret har tradgarden vid Gathenhielmska Huset
rustats upp for att bli mer tillgdanglig och inbjudande
for géteborgarna.

Varen 2020 dppnades Gathenhielmska Huset for att

bli ett kulturellt nav runt Stigbergstorget. Historieverket,
som arbetar med att levandegdra stadens historiska
platser, flyttade in med ambitionen att fler skulle fa ta
del av det anrika huset. Nasta steg i utvecklingen av
kulturmiljén var att géra i ordning trédgarden, som varit
nagot av en okdnd och lite hemlig plats.

- Huset och tradgarden har en lang historia dar spar fran
tre sekel finns bevarade. Higabs har sett till att bevara
dessa arsringar samtidigt som tradgarden och huset ska
vara en inspirerande, vacker och rofylld moétesplats for
besokare, sdger Higabs byggnadsantikvarie Boel Melin
som tillsammans med projektledaren Arash Afkari hallit
i upprustningen.

Omfattande upprustning

Gathenhielmska Huset byggdes pa 1740-talet och &r
ett av Gdteborgs dldsta hus. Tradgarden pa baksidan
ar troligtvis lika gammal och ingick en gang i tiden i
det repslageri som lag ldngs nuvarande Bangatan.

- Utgangspunkten har varit att 1ata hela historien fa plats,
att inte ta bort historiska lager, varken nya eller gamla.

Traditionella material och metoder

Det réda lusthuset, troligen fran 1700-talet, har rustats
upp och restaurerats med tidstypiska material som
linoljefarg, slamfarg och aldre beslag. For att skydda
verandan har den glasats in. Nya fonster har tillverkats
i samma stil som redan befintliga verandafénster.

[

De nya verandad&rrarna har inspirerats av tiden fér upp-
férandet av verandan, som beddmts ha skett i mitten av
1800-talet. Aven tradgdrdens nedsankta vaxthus har
ateruppbyggts och kulturhistoriskt vardefulla delar som
naturstensmurar och en adldre murad spis har bevarats
och rekonstruerats.

- Allt har genomférts pd ett varsamt satt med traditio-
nella metoder och material. Det tidigare traplanket som
ramade in trddgarden har ersatts av ett svart smides-
staket som béttre passar in i miljén och goér att det gar
att blicka in och ut ur tradgarden, vilket dven skapar
storre trygghet, sdger Boel Melin.

N&r huset och trddgarden dppnar upp knyts den
historiska kulturmiljon tydligare ihop med évriga
Gathenhielmska Kulturreservatet. Liksom andra
besdksmal i omradet, som Sjéfartsmuseet och café-
och kulturlivet, bidrar det till att Stigberget blir en
6ppen och vialkomnande moétesplats. m

Ny fasad gav snyggt
och tryggt p-hus

Fasadbytet av P-hus Per Dubb vid Sahlgrenska sjukhuset
&r klart och har foljt saval budget som tidplan. Projektet
har inneburit att p-huset har fatt en ny fasad bestdende
av lackad aluminium och cortenkassetter med en utan-
paliggande trappa. Aluminiumet ska representera
himmel och cortenet ska symbolisera berg, da p-huset
ligger insprangt i ett berg. Den utanpaliggande trappan
gér det enklare fér vara kunder att hitta och det blir mer
tryggt och sdkert att ga till fots. J&mfért med den befint-
liga tegelfasaden, som héll pa att vittra sénder, slapper

sommaren haft relativt fa besékare med maximalt 33 pé en
dag. En kundundersdkning genomférdes dar en stor del av
de tillfragade var mycket néjda med parkeringen. =

84 % kan tanka sig att rekommendera parkeringsplatsen

86 % tyckte att det var ganska enkelt/enkelt att betala

den nya fasaden in mer ljus och anlédggningen uppfattas
som mycket rymligare. m
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Jamlikt Goteborg

Godteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livsvillkor
mellan olika grupper och mellan olika delar av staden. Dessa
skillnader ska minska for att vi ska fa en ékad sammanhalining,

tillit och delaktighet.

liv och foretagande. Det betyder att alla vinner

pa en mer jamlik stad, inte bara enskilda omra-
den eller grupper. Tillsammans med stadens 6vriga
organisationer ska vi i lokalkoncernen medverka till att
Goteborg blir en mer jamlik stad. Det g6r vi bland annat
genom stadsutvecklingsprojekt, trygghetsarbete, till-
ganglighetsanpassning och genom att skapa motes-
platser for alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hidlsa
mellan grupper och omréaden. Skillnaderna i livsvillkor
behover minska for kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. I grunden handlar det om ménskliga rittig-
heter, demokrati och rittvisa. En jimlik stad innebar
inte att alla 4r lika. Med det innebir allas lika virde och
likvirdiga forutsittningar.

Tillsammans har vi inom lokalkoncernen ett ansvar
att bidra till att Géteborg blir mer jamlikt. Vi arbetar fér
att segregationen ska motverkas genom att exempelvis
skapa olika former av motesplatser som ir 6ppna och
tillgdngliga for alla, skapa trygghet i de omraden i staden
dér vi ar verksamma och pa olika sitt skapa inkludering
och erbjuda en delaktighet i utvecklingen av var stad.

Alvstaden, som Nordens storsta stadsutvecklings-
projekt, dr ett kraftfullt verktyg for att bidra till att
ojamlikheterna minskar i Gétebors. Alvstaden ska bidra
till att klyftorna minskar, bade fysiskt och socialt.

E tt socialt hallbart samhiille lockar ocksd nédrings-
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Mal & styrning

Arbetet med jimlikhet i staden styrs av Goteborgs Stads
program fér en jaimlik stad 2018-2026 som omfattar
samtliga nimnder och styrelser i Géteborgs Stad. I pro-
grammet pekas viktiga malomraden ut som bolag och
forvaltningar i Géteborgs Stad ska samverka kring for
att bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor och
hilsa mellan grupper med olika social status. Det
omfattar ocksd grupper som édr diskriminerade, margina-
liserade eller exkluderade. Malet ger en sammanhallen
stad dir alla lever ett gott liv som de sjdlva virdesitter.

Dialog och delaktighet

Vision Alvstaden utgar fran 2 800 géteborgares tankar,
idéer och 6nskemal om utvecklingen av det centrala
omridet pa bida sidor av Gota Alv. Delaktighet och
dialog dr forutsittningar for att sikerstilla invdnarnas
riitt till sin egen stad och att vi ska bygga staden utifran
invdnarnas skiftande behov och 6nskemal. Att arbeta
med att utveckla metoder for dialog och delaktighet och
att genom transparens verka for en aktiv éppenhet ir
en viktig del i att skapa en hallbar och jamlik stad.

Alvstranden Utveckling provar olika metoder for att
involvera stadens invanare i stadsutvecklingen. Arbetet
med att hitta relevanta och mojliga sitt att gora fler del-
aktiga ir stindigt pagaende.

Goteborgs Stads Parkering har under nagra ar haft dia-
log med fokusgruppen seniorer i syfte att 6ka delaktighet
och medskapande. Under 2020 har bolaget till foljd av
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, valt att inte
genomfora dialogerna.

JAMLIKT GOTEBORG

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
EN JAMLIK STAD 2018-2026:

Mal:
Goteborg ska vara en jamlik stad
Det finns totalt fyra malomradena som stadens

jdmlikhetsarbete kommer fokusera pa fér att
uppna malet

* Skapa god start i livet och goda uppvaxtvillkor
« Skapa forutsattningar for arbete

« Skapa héllbara och jamlika livsmiljder ‘IIII\IH u‘ /
!

* Skapa forutsattningar for delaktighet, 41
inflytande och tillit F

Tillsammans bildar malomradena en helhet
som spénner dver alla livsfaser. Varje malomrade
hanger samman och bidrar till en helhet

- enjamlik stad.

Verksamheter i vara lokaler (m3)

Hotell och restaurang 3% Livsmedel 2%
Ovrigt 5%

Hyresspridning

Ett jimlikt utbud av lokaler till stadens medborgare for omsorg 5%
deras verksamheter och aktiviteter, dr ett viktigt bidrag

till jamlika livsvillkor och god hilsa. Koncernen ska i

férsta hand forvalta special- och strategiska fastigheter

for staden och har ett sérskilt ansvar att tillhandahalla

lokaler for foreningsliv och kulturverksamhet. Den

Lager, detaljhandel 5% ] .
variation av verksamheter och innehéll som finns i kon-

Kultur 12%
och till rika livsmiljoer. Idrott 12%

Kontor 24 %

‘ Utbildning 17 %

Hantverk och industri 16 %

cernens lokaler idag, bidrar bada till ett rikt niaringsliv
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Certifiering for ett tryggare centrum

Under de senaste tre aren har satsningar gjorts for att
skapa battre och tryggare kviéllsupplevelser i centrala
Go6teborg. Nu har stadsdelen Vastra Nordstan certifie-
rats enligt samverkansmodellen Purple Flag.

- Det kénns jattebra. Nu har vi en certifiering med en
handlingsplan att férhalla oss till samtidigt som alla
delaktiga aktdrer har tagit pa sig uppgiften att se till att
atgarderna i planen genomférs, sdger Cina Gasparini,
utvecklare av kulturmiljder pa Higab.

Sedan 2017 har G6teborgs Stad tillsammans med fastig-
hetsagare, centrumorganisationer, polisen och andra

aktorer drivit ett forbattringsarbete for att centrala
Gobéteborg ska kdnnas valkomnande och tryggt. Det har
gjorts med hjalp av samverkansmodellen Purple Flag
som organisationen Svenska stadskarnor star bakom.
Sedan tidigare har Nordstan, Lilla Bommen och Fredstan
certifierats enligt Purple Flag. Nu ar det klart att Vastra
Nordstan blir det fjdrde omradet som certifieras. Arbetet
utgar fran féljande punkter: sékerhet, tillganglighet,
utbud, sjalva platsen och en gemensam policy.

- Purple Flag-samarbetet passar val in med vart évriga

utvecklingsarbete inom Vastra Nordstan Revival, sager
Cina Gasparini.m

Ett levande och tillgingligt Vastra Nordstan

Med avstamp i stadens 400-arsjubileum vill Higab
bidra till stadens utveckling genom att skapa attrak-
tiva, tillgdngliga och levande miljéer, moétesplatser och
besdksmal. En av platserna dr Géteborgs historiska
hjarta, Vastra Nordstan.

| Vastra Nordstan pagar ett omfattande utvecklings-
arbete, utifran ledorden hdllbarhet, innovation och
tradition. Malsattningen &r en levande och trygg
stadsdel dar verksamheternas inriktning och utbud

ska praglas av hallbarhetstank och vara savél en kontrast
som ett komplement till utbudet i Nordstans kép-
centrum. Utvecklingsarbetet, som sker i samverkan

med verksamheter och aktérer pa platsen, gar under
namnet Vastra Nordstan Revival.
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Under 2020 har arbetet fortgatt, men fatt anpassas
utifrén restriktionerna fér rédande pandemi. Stora
publika evenemang har inte varit mojligt att arrangera.
Daremot har mindre aktiviteter riktade till allmanheten
covidanpassats och genomforts. Historieverket har till
exempel haft en kreativ skaparverkstad fér lokala och
internationella kulturutévare som vill delta i stadens
historiska firande 2021, och S&tt farg pa Géteborg bjod
in till workshop dar deltagarna fick skapa collage, inspi-
rerade av Vastra Nordstan historia. Collagen ska tryckas
upp pa vimplar och vara en del av 21 km-konst-straket
som stracker sig fran Angered, genom Véstra Nordstan
till R6da sten i Majorna - som ett satt att knyta ihop
staden. m

Besok Alvrummet hemifran
genom digital visning

Alvrummet &r en arena fér debatter i stadsutveck-
lingsfragor och utstéliningar av férslag och planer.

| Alvrummet finns b&de inspiration och information
om den pdgdende stadsutvecklingen i Alvstaden.
Har far besdkaren en helhetsbild av det som planeras
och det som redan ar klart. En modell 6ver centrala
Goteborg ger en dverblick 6ver staden nu ochii
framtiden. Géteborgs Stad stdr bakom Alvrummet
och det &r Alvstranden Utveckling som ansvarar fér
verksamheten.

For att na ut till fler manniskor, och félja restriktionerna
kring Covid-19 ar det nu méjligt att boka en digital
guidad visning, istallet for att gora ett fysiskt besodk.

- Att dppna upp for digitala visningar innebar att vi kan
fortsatta att beratta om stadsutvecklingen i centrala
Goéteborg, pa ett satt som &r sadkert och gar i linje med
de restriktioner som géller. Det &r ocksa ett tillfalle for
oss att tdnka konstruktivt och se nya méjligheter i den
tid som rader. Pa detta satt kan vi ha en fortsatt dialog
med vara besdkare, samtidigt som vi utvecklar
Alvrummet som verksamhet, séger Maria Karlsson,
kommunikationsstrateg pa Alvstranden Utveckling. =
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Tillgdngliga webbplatser

Under aret har ett omfattande arbete gjorts for
att tillgdnglighetsanpassa bolagens webbplatser.
Nu har det blivit enklare for alla bes6kare, oavsett
funktionsvariation, att anvanda sidorna och ta del
av information.

2016 blev det klart att offentliga organisationer inom EU
skulle fa lagkrav att 6ka den digitala tillgédngligheten pa
webbplatser och appar for alla anvandare. Det handlar
framforallt om demokratiska rattigheter och att alla ska
kunna ta del av det som publiceras. Det nya webbdirek-
tivet for webbplatser borjade galla for lokalkoncernen
den 23 september 2020 och det innebar att hemsidorna
for Higab, Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden
Utveckling behévde en grundlig genomgang.

Tydligare innehall

Under aret har bolagen analyserat och tagit fram
atgardsplaner for sina respektive webbplatser. De &nd-
ringar och forbattringar som har genomfoérts har bland
annat handlat om att justera kontraster och farger, se till
att beskriva allt innehall som inte ar text, markera lankar
och utveckla systemet for att kunna hantera hemsidorna
med enbart tangentbordet. Det har aven funnits brister i
struktur och anvandarvanlighet. Atgarderna har kravt en
stor arbetsinsats internt i bolagen under aret. Resultatet
ar att webbplatserna nu har fatt tydligare innehall,
battre sbkmotoroptimering och langre livslangd.

Enligt lagkravet har det publicerats tillganglighetsredo-

visningar som beskriver aktuell status pa webbplatserna.

Analys av webbtillgangligheten kommmer att utféras
arligen fér att sdkerstélla att bolagen foljer de krav som
finns. Vid nya uppdateringar kommer tillganglighets-
redovisningarna att uppdateras.

Under 2021 kommer tillgéngligheten pa Higabs
stadsvandrings-app och Géteborgs Stads Parkerings
app att analyseras da lagkrav om tillgdnglighet pa
mobila applikationer trader i kraft den 23 juni 2021. =
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs.
| en tid nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av
storsta vikt att ha ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta
for att kunna attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

trygga, riattvisa och jimlika anstéllningsvillkor

och genom att se och ta hinsyn till vira medar-
betares olika livssituationer. Mélet dr att erbjuda alla
medarbetare ett hallbart arbetsliv i balans med andra
delar av livet.

Nar Goteborg utvecklas i rekordtakt ar det manga som
konkurrerar om kompetensen inom koncernens sekto-
rer. Det innebir att rorligheten pa arbetsmarknaden
generellt 6kar. Att ha ett starkt varumirke som bra
arbetsgivare och vara en attraktiv arbetsplats dr av
storsta vikt for att kunna attrahera, utveckla och behalla
riatt kompetens. Motiverade medarbetare och ett stort
personligt engagemang stirker bolagen.

Ett starkt varumirke far vi genom att erbjuda

Bolagen ilokalkoncernen ska, av savidl medarbetare som
invinareistaden, uppfattas som attraktiva arbetsplatser
med jamlika, réttvisa och trygga arbetsvillkor. Inom alla
bolag i lokalkoncernen bedrivs ett aktivt arbete med
kompetensutveckling av medarbetare som baseras pa
individuella utvecklingssamtal.

Inom koncernen erbjuds varje ar ett antal praktik-
platser for studenter och feriearbete for skolungdomar.

Mal & styrning

Detsom ytterst styr vart arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare ir, forutom kommunfullmiktiges budget,
Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare
2019-2023.

I programmet beskrivs utgangspunkter, mal och stra-
tegier med syftet att stirka Géteborgs bolag och forvalt-
ningars roll som attraktiva arbetsgivare. I programmet
finns dven ett antal indikatorer for uppfoljning av
detsamma.

Klagomalsfunktioner finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och
genom en whistleblower-funktion i Géteborgs Stad.

Arbetet med jimstilldhet och méngfald bedrivs enligt
respektive bolags likabehandlingsplan, anvisningar for
rekrytering och ovan nimnda program fér attraktiv
arbetsgivare. Alla bolag i lokalkoncernen har en lika-
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GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 2019-2023:

Mal 1:

Vi ar stolta éver den nytta vi gor for dem vi ar till for
Mal 2:

Vi har ett hallbart arbetsliv dar verksamhet och
halsa utvecklas

Mal 3:

Vi attraherar och behaller medarbetare

behandlingsplan som ir faststilld av respektive styrelse
och revideras arligen. Planen utgar fran diskrimine-
ringslagen, stadens styrande dokument inom omradet
och KF:s budget.

I likabehandlingsplanerna beskrivs bolagens forhall-
ningssitt och systematiska arbete rorande manskliga
riattigheter och diskriminering. I enlighet med lika-
behandlingsplanerna arbetar vi med atgirder for att
motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och
mojligheter oavsett kon, etnicitet, religios tillhorighet,
funktionsvariation och sexuell liggning.

All rekrytering utgar fran en kravprofil och baseras pa
behovet av kompetens. T 6vrigt ges alla sokande till
utannonserade tjinster samma mojlighet.

Praktikplatser

Utover att vilja frimja en 6ppen och attraktiv stad, tror
viatt vart varumarke som arbetsgivare starks genom att
erbjuda praktikplatser och feriearbete. Detta stimulerar
iven bolagens framtida behov av kompetensforsorjning
och ger mojlighet fér bada unga och de i utanférskap att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Arets pandemi har dndrat bolagens férutsittningar och
mojligheter att erbjuda praktikplatser och feriearbete
enligt ordinarie plan. Lokalkoncernen har kunnat er-
bjuda ett storre utbud 4n tidigare ar med totalt 13 ordi-
narie praktikanter och 8 feriearbetare.  somras inledde
dven Higab, Liseberg och GotEvent ett samarbetat som
gav ca 100 hog- och mellanstadieelever feriearbete pa
stadens arenor.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Indikatorer och malvarden for uppféljning
av programmet

Nedan jaimforelser med foregiaende ars utfall 4r justerade for GoteborgsLokalers
65 anstidllda som numera ingar i Framtiden-koncernen.

Personalomsattning
Medarbetare i lokalkoncernen vid 2020 ars slut:

Ny-

Bolag Totalt Kvinnor Man anstallda Slutat
Higab 92 (93) 37 (37) 55 (56) 13 (19) 1.(10)
Goéteborgs

Stads 82 (91) 47 (51) 35 (40) 5(5) 12 (14)
Parkering

Alvstranden

Utveckling 94 (96) 58 (60) 36 (36) 9 (15) 14 (12)
Ll 268 (280) 142 (148) 126 (132) 27 (49) 37 (36)
koncernen

Koncernen erbjuder frimst tillsvidareanstillningar, men vid négra tillfillen
har det varit indamalsenligt med tidsbegrinsade anstillningar vilket dven ingar
i arets siffror med 1 nyanstillning och 6 avslutade anstéllningar.

Mangfald bland styrelser och medarbetare

Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera manniskor med olika
egenskaper och perspektiv. Lokalkoncernen miter bolagens férdelning avseende
kon som i slutet pa december 2020 sag ut sahir:

Antalet anstdllda om 268 (280) dr 12 firre dn vid samma tid 2019, dir
konsfordelningen dr 53 % (53 %) kvinnor och 47 % (47 %) min.

Antalet chefer var vid 2020 ars slut 36 (43), dir férdelningen var 61 % (54 %)
kvinnor och 39 % (57 %) mén.

Antal ledaméter och suppleanter i bolagens styrelser uppgick 2020 till
31 (38) med fordelningen 32 % (34 %) kvinnor och 68 % (66 %) mén.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Lokalkoncernen utfall 2020

Frisknarvaro

Frisknérvaro ir ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som motsatsen
till sjukfranvaro. For lokalkoncernen innebir frisknérvaro andel medarbetare med
totalt 4 dagars sjukfranvaro eller mindre.

Frisknirvaro i lokalkoncernen under 2020:

Frisknarvaro bolag

Higab

Goteborgs Stads Parkering

Alvstranden Utveckling

Lokalkoncernen

Sjukfranvaro

Totalt (%)

73 (71)

72 (82)

66 (64)

75(72)

Sjukfranvaro i lokalkoncernen under 2020:

Sjukfranvaro bolag

Higab

Goteborgs Stads Parkering

Alvstranden Utveckling

Lokalkoncernen

Totalt (%)

24

2(2)

4(3)

3(3)

Hallbart medarbetarengagemanget
En medarbetarenkit brukar ga ut till bolagens alla anstéllda under november manad
och utfallet redovisas under férsta kvartal paféljande ar. Lokalkoncernen anvinder
olika mitverktyg, men inkluderar fragor som summeras i ett métt fér hallbart
medarbetarengagemang. Tabellen visar bolagens totalindex for HME vilket dr en
summering av indexet féor medarbetarna och cheferna.

HME bolag

Higab

Goteborgs Stads Parkering

Alvstranden Utveckling
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2018

74

75

77

Kvinnor (%)

69 (62)

68 (86)

58 (62)

95 (67)

Kvinnor (%)

1(6)

1(2)

44

34

2019

78

80

Man (%)

76 (77)

77 (92)

78 (69)

77 (79)

Man (%)

1(2)

2(2)

3

3(5)

2020

82

77

76

Goteborgs Stads
mal 2023:

40

Frisknarvaro:
Minst 40 %

7

Sjukfranvaro:
Hoégst 7 %

80

HME medarbetare:
Minst 80

83

HME chefer:
Minst 83

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

AKktivt arbete med gemensam vardegrund

En gemensam vardegrund pa arbetsplatsen &r viktigt
for Alvstranden Utveckling som bolag. Gemensamma
varderingar ar en styrka nar bolaget ska genomféra sitt
uppdrag och det &r en plattform foér att hantera saval
utmaningar som framgangar.

Foér att halla véardegrunden levande i bolaget har gemen-
samma diskussioner genomforts dar medarbetarna
samtalat kring olika fragestéllningar, dilemman och
utmaningar kopplat till vardeorden. Genom att medar-
betarna fatt diskutera orden har de fatt en djupare
innebo6rd, gett 6kad férstaelse for oliktdnkande och
bidragit till en battre arbetsmiljo.

- Att diskutera och utmana varandra utifran var varde-
grund styr vilka beteenden vi visar mot varandra.
Det &r detta som formar den kultur vi dnskar pa arbets-
platsen, férklarar marknadsansvarig Melina Garhed som
tilsammans med HR-chef Patrik Stoppert ansvarar foér
vardegrundsarbetet hos Alvstranden Utveckling.

Alvstranden Utvecklings vardegrund bestar av bolagets
grundldggande varderingar och av konkreta beskriv-

ningar av hur alla anstéllda vill vara och agera pa jobbet.

Varderingar sammanfattas i ordet STAD - samarbeta,
tanka nytt, ansvara och driva. En sammanfattning som
aven tangerar bolagets uppdrag, att bygga stad, vilket
gdr det enkelt att komma ihdg. =
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Praktik — en
vardefull erfarenhet
infor arbetslivet

Under varen 2020 praktiserade Julia Gomér Torp hos
Alvstranden Utveckling samtidigt som hon skrev sitt
examensarbete. En praktik som starkte Juliai sin tilltro
till sig sjélv och till den kunskap hon fatt under sina
studier. Med den erfarenheten i bagaget sé6kte hon

sig till Sweco, ddr hon idag har en fast tjdnst som
miljokonsult.

- Att jag fick bérja min karriar med praktik hos
Alvstranden, ett bolag med héga héllbarhetsambitioner,
lade grunden till de krav jag hade pa& min arbetsgivare
nar jag sedan sokte jobb, berattar Julia.

Under sin praktik hos Alvstranden Utveckling hjalpte
Julia till med uppfdljningen av Masthuggskajens hallbar-
hetsprogram och byggherrarnas dtaganden som finns i
de aktoérsspecifika handlingsplanerna. En erfarenhet
som hon inte hade velat vara utan.

- Praktiken gav mig en bred inblick i hur ett stadsdelsut-
vecklingsprojekt vaxer fram och det gav mig chansen att
konkretisera den teori jag lart mig under min studietid,
forklarar Julia, innan hon fortsatter:

- Som ny i arbetslivet kan det vara svart att veta hur jag
ska anvanda den kunskap jag férvarvat. Tack vare min
handledare som uppmuntrade mig till att stalla fragor,
ge mig perspektiv och lyfta mina tankar sa har jag
utvecklats som person och jag vet att jag har kunskap
att bidra med.

Varje ar tar Alvstranden Utveckling emot studenter i
slutskedet av, eller efter avslutad utbildning, for praktik
eller for att skriva examensarbete. Under 2020 har
antalet praktikanter och examensjobbare varit hogre
an nagonsin, och variationen i uppdragen likasa.

Uppdragen har handlat om allt fran bygglogistik och
fastighetsférvaltning till utformning av gréonytor i urban
milj®, mobilitet, gestaltning av ett fiktivt framtida Alvrum,
nuldgesanalyser och olika utvarderingar av genomforda
atgarder. Allt bygger pd behov som Alvstranden
Utveckling identifierat utifran uppdraget att forverkliga
Vision Alvstaden.
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Genom att erbjuda mojlighet till examensarbeten eller
kvalificerad praktik far studenterna en vardefull erfaren-
het av arbetslivet, samtidigt som Alvstranden far in
kreativa krafter i sin verksamhet som hjalper till att [6sa
olika specifika uppdrag.

Vitycker det &r vardefullt att fa studenters perspektiv
pé vart arbete, samtidigt som de far en inblick i var
dagliga verksamhet och hur det &r att jobba inom sam-
hallsbyggnadsbranschen. Det &r win-win for alla parter,
forklarar Patrik Stoppert, HR-chef hos Alvstranden
Utveckling. m

il Y,
Stanislav llic, Anna Lundberg och Jennifer Wiklund &r tre av alla
praktikanter som hjélpt Alvstranden Utveckling under dret med
olika uppdrag.

Foto: Julia Gomér Torp
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100 ungdomar fick arbete pa Géteborgs arenor

Under sommaren fick ett hundratal ungdomar
chansen till feriearbete pa arenor runt om i Géteborg.
Satsningen var ett helt nytt samarbete mellan

Got Event, Liseberg och Higab.

- Utan det har samarbetet hade det inte varit mojligt

att f& fram sd manga platser. S& det kénns valdigt roligt
att vi kunde hitta den har kreativa |6sningen och fa
chansen att hjalpa ungdomar ut i arbetslivet, sdger
Lena Erlandsson, HR-chef pa Higab.

Det var i samband med starten av coronapandemin som
Higab bérjade titta pd mojligheten att erbjuda ferie-
arbete pa de arenor som bolaget &ger och férvaltar. En
diskussion inleddes med Got Event som driver verksam-
heten pa arenorna, men fragan aterstod vem som skulle
kunna handleda ungdomarna.

- Got Event och Higab hade inte mojlighet att fa fram
handledare, men da erbjéd sig Liseberg som har personal
med stor erfarenhet av att arbeta med ungdomar, sager
Lena Erlandsson.

Det ledde till ett samverkansprojekt som innebar att fem
handledare fran Liseberg arbetade med ett hundratal
ungdomar, bade niondeklassare och gymnasieelever, pa
Goteborgs arenor. Det handlade om underhallsarbeten
och stdd- och forbattringsarbeten som yttre skétsel och
malning. Projektet ingick i Goteborgs Stads satsning pa
feriearbete och finansierades av férvaltningen fér arbets-
marknad och vuxenutbildning.

Arbetena genomférdes pa Ullevi, Scandinavium,
Frélundaborg och Gamla Ullevi. m
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HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Hallbara transporter och mobilitet

Foto: Frida Winter

Att minska transportsektorns klimatpaverkan, att ge fler manniskor bra
resmojligheter och att starka konkurrenskraften genom att erbjuda ett
rikt stadsliv och goda forutsattningar fér naringslivet, ar tre av de stora
utmaningarna i Goteborg nar det kommer till trafikplanering. Har har
bolagen i lokalkoncernen en viktig roll att spela.

Oteborg ska ga frin att vara en stor sméstad till
Gatt bli en storstad. For att pa ett hallbart sitt

kunna vilkomna fler invanare, besokare och
verksamheter i en titare stad behover trafiksystemet
forindras. Goteborgarna ska kunna, och vilja, anvinda
gang, cykel och kollektivtrafik som sina vanligaste fard-
medel. I detta arbete handlar det badde om att arbeta
med personresor, dir det ska vara ldtt att nd viktiga
platser och funktioner oavsett firdmedel, och forutsiitt-
ningar. Det dr viktigt att skapa en attraktiv stadsmiljo
diar minniskor vill bo, arbeta, handla, studera och
motas, samt hur godstransporternai, till och fran staden
kan utvecklas utan att de inkrédktar pa livskvalitet, hall-
barhet och tillgdnglighet.

Goteborg befinner sig i det storsta utvecklingsspranget
i modern tid ndr det kommer till stadsutveckling, och
det paverkar trafikplaneringen och mobiliteten i staden.
Samtidigt som det sker en fortitning av bostider och
arbetsplatser i staden pagar ocksa ett antal omfattande
infrastruktursatsningar, som bygget av en ny Hisingsbro,
Vistlinkenoch 6verdickningenavE45vid Gullbergsvass
och Centralen-omradet.

Genom Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden
Utveckling bidrar lokalkoncernen till att uppratthalla
och utveckla mojligheter till hallbara transporter och
god mobilitet dven under stadens forindring. Det gors
inom rollen som fastighetsigare, genom kunskaps-
baserad utveckling, deltagande i innovationsprojekt som
bade fokuserar pa personresor och bygglogistik och
gods- och avfallstransporter, samt digitalisering och
tekniska hjilpmedel i form av nya betalningslésningar.
Den tekniska utvecklingen medger ocksa bittre insikt
i minniskors beteende vilket medfor storre mojlighet
att méta olika behov for att uppné hallbar mobilitet.
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Mal & styrning

Arbetet med att skapa hallbar mobilitet styrs av KF:s
budget som en del i att skapa en hallbar stad.
Malséttningen 4r att medverka till att staden ska vara
tillganglig for alla och att vi ska ha en vacker stad med
en héllbar stadsutveckling — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. En viktig del dr att uppmuntra till att fler
viiljer att resa med Kollektivtrafik eller cykel framfor bil
och att pa olika sitt skapa mojligheter for det.

Detvigledande styrdokumentet f6r hdllbara transporter
ir "Goteborgs Stads Trafikstrategi fér en nira storstad”
som beslutades av Trafiknimnden 2014. Strategin tar
sikte pd 2035 och handlar om ett Géteborg dir mer
finns pa nira hall.

Ar 2035 beriknas Goteborg ha 150 000 fler invanare
och 80 000 fler arbetstillfillen och staden gar fran att
vara en stor smastad till att bli en storstad. Att ta hand
om fler ménniskors resande, stirka stadens konkurrens-
kraft och minska transportsektorns klimatpaverkan ir
de storsta utmaningarna som trafikstrategin har att
hantera. Alla med stor betydelse f6r att Goteborg ska na
uppsatta mal och skapa god livskvalitet, konkurrens-
kraft och en héllbar utveckling.

Trafikstrategin har tagits fram parallellt med strategin
fér utbyggnadsplanering och gronstrategin och utgar
fran oversiktsplanen som antogs 2009. Tillsammans
med Vision Alvstaden anger de en tydlig riktning for
stadsutvecklingen i Goteborg de nirmaste 20 aren.

Platser for laddning av elfordon
Inom koncernen har vi cirka 1 179 (720) laddplatser f6r
laddning av elbilar.

Parkeringsplats for cyklar
Lokalkoncernens bolag har totalt drygt 6 000 (6 000)
cykelparkeringar runt om i Goteborg.
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Nytt cykelgarage i
Gamlestaden

Den 19 augusti invigdes ett nytt cykelparkeringshus
intill Gamlestadens resecentrum. Det har byggts av
trafikkontoret och Goteborgs Stads Parkering skoter
driften. Syftet med parkeringshuset ar att bidra till att
forenkla arbetspendling genom att géra det smidigt
att kombinera resande med kollektivtrafik och cykel.
Cykelgaraget har tre vadningar och det finns eldrivna
transportband vid trapporna. P-huset har plats for
upp till 600 cyklar, inklusive 1ddcyklar och andra
specialcyklar. m

Foto: Pernilla Wellrath

Nya foretagstjanster for
smartare parkering

Under hésten har Géteborgs Stads Parkering lanserat
tva nya produkter till féretagskunderna. Den ena heter
Géastparkering som innebdr att foretag tillfalligt ”1anar
ut” sina parkeringstillstand till kunder som sjélva sko-
ter hanteringen pa en lasplatta eller dator i entrén. Pa
det har sattet kan vi anvédnda vara befintliga platser pa
ett klokt och mer hallbart vis, och slipper att bygga
nya. Den andra kallas Tjansteparkering och innebar att
de anstéallda parkerar pa faktura i tjdnsten. Detta &r
nagot som varit valdigt efterfragat och flera kunder
anmalde sitt intresse for Tjansteparkering innan den
ens lanserades officiellt. m
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Foto: Carina Gran

Goteborgs Stads Parkering
aterforsiljare av

Visttrafiks biljetter

2018 inleddes ett pilotprojekt tillsammans med
Vasttrafik dar kunderna kunde képa kollektivtrafik-
biljett direkt i appen Parkering Géteborg. Piloten foll
val ut och under hésten 2020 meddelade Vasttrafik
att bolaget permanent blir den férsta externa ater-
férséljaren av biljetter pa kollektivtrafiken. Syftet &r
att gora det enklare fér kunderna att kombinera olika
fardsatt och gora hallbara val fér sina resor. =

Foto: Carina Gran

Mobilitetshubbar pa
Lindholmen i anslutning
till parkeringsytor

Goteborgs Stads Parkering har, tillsammans med
Vasttrafik, Alvstranden Utveckling och andra parter,
studerat forutsattningarna for och etablerat mobili-
tetshubbar med strategiska lokaliseringar pa
Lindholmen. Vid dessa hubbar samlas och synliggors
mobilitetstjanster i form av parkering, bilpoolsbilar,
kollektivtrafik, Idnecyklar, elskotrar och cykelservice
fér att ge ndgra exempel. Satsningen utgér ett led i
bolagets engagemang i det Vinnova-finansierade
utvecklingsprojektet LIMA, Lindholmen Integrated
Arena. LIMA syftar till att erbjuda féretag pa
Lindholmen och dess anstallda en samlad mobilitets-
tjanst i form av en app isyfte att minska behovet av
egen bil och darmed underlatta parkeringssituationen
pa Lindholmen. =

Foto: Lima
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Popup-cykelverkstad pa
Lindholmen

Alvstranden Utveckling jobbar tillsammans med
andra fastighets&dgare for att synliggéra gang-,
cykel- och kollektivtrafiken pa Lindholmen och

skapa battre forutsattningar for olika satt att ta sig till
och fram i omradet. Under april dppnades en popup-
cykelverkstad i en container i omradet.

- | takt med att Lindholmen utvecklas och allt fler
behéver ta sig hit och rér sig i omradet behdver vi
vélja ett mer hallbart och yteffektivt satt att resa.
Eftersom det inte fanns nagon cykelverkstad i ndrheten
ville vi testa efterfrdgan och pa sa vis &ven uppmuntra
och underlatta for cyklister, sdger Asa Svensson,
miljdstrateg p& Alvstranden Utveckling.

Alvstranden Utveckling har initierat etableringen,
drivit processen och ar dven hyresvard for den aktor
som kommer att driva verkstaden. Allt sker i samar-
bete med flera andra aktérer, bland annat Chalmers-
fastigheter som kostnadsfritt upplater marken dar
containern star. m
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Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi innebar i motsats till linjar ekonomi att
ga fran ett samhalle dar vi forbrukar till ett samhalle dar
vi aterbrukar och tar hand om det vi redan har. Genom
lokalkoncernen skapas férutsattning for medborgaren
att vara en del av och aktivt valja cirkulara system.

oteborgs Stad arbetar for ett kretsloppsanpassat

samhille dir resurseffektivitet och hantering

av avfall dr en viktig del i den cirkuldra ekono-
min. For att vi ska lyckas med det méste vi hitta sitt att
designa, producera och anvinda vara resurser smartare.
Till exempel genom att gora det littare att dteranvianda,
laga och dela istillet fér att kopa nytt och slinga.

Lokalkoncernen, som dr aktorer inom stadsutveckling,
ska bidra till att skapa en stad dir férutsittningar att
leva en hallbar livsstil blir realitet. Om vi ska na en
cirkuldr ekonomi krivs stora fordndringar i samhillet
bland savil ndaringsliv som privatpersoner. For lokal-
koncernens bolag handlar det om att skapa medvetenhet
om resursanvindning och péavisa fordelarna med till
exempel delning och dterbruk. Dessutom behéver vi
skapa forutsittningar bade for vira befintliga kunder
och i den stad vi har nu men ocksa nir vi planerar och
utvecklar nya delar av staden.

Dessutom har koncernen, med stora kontaktytor mot
leverantorer, verksamheter och invanare goda mojlig-
heter att sprida kunskap om cirkuldr ekonomi.

Mal & styrning

Stadens arbete med att ga fran en linjir till en cirkuldr
ekonomi styrs framfor allt av Géteborgs Stads Miljs-
program 2013-2020 och tillhérande handlingsplan fér
miljon 2018-2020. I handlingsplanen beskrivs ett antal
atgdrder som syftar till att Staden ska visa vigen och
initiera cirkuldra 16sningar i sina egna verksamheter
och fér medborgare och niringsliv. Vi ska inspirera,
utvecklaoch samordnaarbetetforett cirkulirt Géteborg.

Okande méjligheter till dterbruk, delande och repara-
tion ska ges for sdvil goteborgarna som for Stadens egna
verksamheter.

Avfallsmingderna kan mojligen ses som en indikation
pa hur effektivt vi anvinder vara resurser. Fragan om
cirkuldr ekonomi 4r dock betydligt stérre 4n sd, det
handlar om koncernens gemensamma engagemang i att
skapa méjligheter fér kunder och medborgare att leva
och verka resurseffektivt.
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GOTEBORGS STADS
MILJOPROGRAM 2013-2020:

Miljdmal 11:
God bebyggd miljé

Delmal 32:
Minskade avfallsmdngder och 6kad
resurshushallning

M&ngden hushallsavfall som uppstar per
invanare ar 2020 ska vara lagre jamfort
med 2008, 453 kg/person, och resurserna
i avfallet ska tas tillvara i sd hég grad som
mojligt, samtidigt som paverkan pa och
risker for hélsa och miljé minimeras.

Delningstjdnster

Goteborgs Stad Leasing erbjuder alla bolagen inom
staden att leasa tjanstecyklar. Parkeringsbolaget och
Alvstranden Utveckling erbjuder tillsammans 3 leasade
och 2 egna cyklar till medarbetare i tjanst. Higab
erbjuder istillet sina medarbetare att nyttja Styr & Stall,
dvs stadens lanecyklar, nagot iven Alvstranden Utveck-
ling gor. Totalt erbjuder koncernen 7 lanekort till sina
medarbetare.

Koncernen erbjuder tillsammans S0 136 parkerings-
platser runt om i staden och idag anvinds 254 platser
till bilpoolstjinster. Bolagen erbjuder dven egna bil-
poolar till medarbetare i tjinst genom att leasa fordon
av Goteborgs Stads Leasing.

Goteborgs Stads Kretslopp och vatten dr ansvarig for
Stadens interna aterbrukssajt, Tage, dir verksamheterna
kan efterlysa och ge bort mobler och inventarier sinse-
mellan. Under éaret har bolagen inom lokalkoncernen
annonserat och gett bort 24 foremal.

Avfall

Hyresgasternas avfall

Den 6vervigande delen av lokalkoncernens avfall upp-
starivara hyresgisters verksamheter. Vart ansvar ar da
att informera om hur avfall ska hanteras samt att skapa
mojligheter for hyresgisterna att pa ett smidigt och
regelritt sitt hantera sitt avfall.

Detta gor vi genom att:
¢ Fora kontinuerlig dialog med hyresgisterna om
deras behov av avfallshantering.

¢ Tillhandahalla vil fungerande utrymmen for
avfallshantering utifran de behov som finns
i varje fastighet.

e Utforma avfallsutrymmen i enlighet med
Goteborgs Stad Kretslopp och vattens rad och
anvisningar i dokumentet ”Gor rum f6r miljon”.

Resursanvdndning och avfallshantering

pa vara byggarbetsplatser

Attbygganytt och bygga om kriver mycket material och
resurser. Materialet paverkar miljon nir det tillverkas
och nir det transporteras. For lokalkoncernen ir det
dirfor viktigt att minska mingden material och i stérre
utstrickning anvinda material framstillt av férnybara
eller atervunna ravaror eller aterbrukat material.

Avfallsmangder

Matavfall (kg)

2018 2019 2020 2018 2019

CIRKULAR EKONOMI

Flera av bolagen i koncernen har borjat inféra krav pa
ateranvindning av vissa byggnadsdelar vid ombyggna-
tioner men 4ven vid inredning av lokaler.

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstar en stor
mingd avfall pa vara byggarbetsplatser. Har ansvarar vi
som byggherrar for att:

Fora en l6pande dialog med vara entreprenérer
och leverantérer om hur resurseffektiviteten kan
6ka och avfallsmingderna minska.

e Stélla krav pa leverantorer och entreprenérer
avseende resursanvindning och hantering av avfall.

Folja upp avfallshanteringen genom miljoronder

pa byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall
sorteras i ritt fraktioner samt att man kan verifiera
vem som tagit emot avfallet.

Krav stills i projektspecifika miljoplaner.

Restavfall (kg)

2020

148 827 145 053 73249 1267127 1041589 646 393

Om avfallsméngderna slas ut per férvaltad yta (m2)
fas féljande siffror fér lokalkoncernen:

Matavfall (kg/m?)

2018 2019 2020 2018 2019

0,10* 0,10 0,07 0,89 0,70

*0,10 kg/m?2 kvarstar fér 2018

De totala avfallsmédngderna, kg/m?, har
alltsd minskat under 2020 jamfért med
2019 enligt féljande:

Matavfall: -0,03 kg/m? eller -29 %

Restavfall: -0,07 kg/m?2 eller -10 %

Restavfall (kg/m?)

2020

0,63
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1405 kilo second hand-kldader
for en mer hallbar stad

| januari kom resultatet av kampanjen Aterwin-win
som Alvstranden Utveckling genomfort tillsammans
med Atrium Ljungberg, till fé6rman fér Géteborgs
Stadsmission.

Stadsmissionen second hand éppnade pop up-butik i en
av Alvstrandens lokaler i Lindholmen Science Park dar
de bade samlade in gavor och salde nygamla favoriter.
Totalt samlades 1405 kilo kldder och prylar in. Aven om
malet var satt till 5 ton var det &nda en gedigen mangd
som gor skillnad fér manga gdteborgare i utsatthet.

Gavorna gér skillnad pa flera satt. | Stadsmissionens
butiker och pa insamlingscentralen pagar arbetstraning
fér ménniskor pa vég tillbaka till arbetslivet. Hanteringen
och férséljningen av gavorna ger alltsa mojligheter

till arbetstréaning och praktik. N&r varan &r sald gar
Overskottet till Stadsmissionens sociala arbete for gote-
borgare i utsatthet. Och sist men inte minst: genom att
bidra till dterbruk minskar vi miljdavtrycket. m

Bilpooler

Volvo Car Mobility Sweden (M) lanserade sin flytande bildelningspool i Géteborg i juni. Det har varit en del tekniska
utmaningar med tjansten sedan lanseringen. Ovriga bilpooler ser dver vilka platser de dnskar behalla med ett [dge under
pandemin och ett under "normalldge”. Flertalet bilpooler efterfrdgar elladdning till sina platser framéver. Under 2021
kommer M endast att ta in bilar som ar hybrider eller 100 % eldrivna. =
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Gamla klader blir nya produkter

En pikétréja har omvandlats till tva méssor, en t-shirt
har blivit en vetevdrmare och en dunjacka och college-
tréja har formats om till vantar. Det &r bara nagra
exempel pa vad som har hint med Higabs gamla
profilklader efter att de lamnades in fér recycling pa
Goteborgs syfabrik.

Under hésten samlade Higab in gamla profilklader for
att ge dem nytt liv. Nu har de utslitna plaggen gjorts om
till trojor, vaskor, vantar och mdssor som medarbetarna
kan anvanda. Arbetet har letts av Ida Lindgren som ar
Higabs hallbarhets- och s&kerhetsansvarig.

Varfor har Higab valt att recykla klader?

- Vi ska agera fér hallbarhet i allt vi gor, darfér &r det

viktigt att identifiera hur Higab kan bidra till att na
klimatmalen pa flera plan. Kladproduktion har en stor
lokal paverkan dér de produceras. Nar klader ar utslitna
vill vi garna kasta dem eller mojligen lamna dem till
second hand. N&r vi i stéllet uprecyklar far de ett nytt

och hoégre varde. Att skapa cirkulara fléden dkar bade
vardeskapandet fér oss som konsumenter och ger
minskad paverkan pa miljén och ekonomin.

Hur gar processen till?

- Efter att vi samlat in vara teknikers gamla klader
och tvattat dem sa skickades de till ett lokalt féretag
som arbetar med atervunnet material. De uprecyklar
kladerna till nya produkter.

Vad tycker du om resultatet?

- Det har varit viktigt att varje steg under processen
ska kdnnetecknas av ansvarstagande ur ett hallbarhets-
perspektiv. Darfér ar leverantdrens lokala férankring
och fokus pa atervunnit material centralt. Det handlar
inte bara om attraktiviteten i produkterna, utan hur
processen fram till dess varit. Vi har tankt till och
forsdkt ta ansvar i varje steg. Det gor att resultatet
kadnns extrabra. m
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Paverkan pa lokalsamhaillet

Lokalkoncernen vill, genom sin verksamhet, skapa varde for
medborgaren. Genom delaktighet och dialog skapas samhalls-
engagemang och det paverkar lokalsamhallet positivt.

om en del av Géteborgs Stad dr lokalkoncernens
uppdrag att skapa nytta och virde féor medbor-
garna, de som lever och verkar i Goteborg. Detta
innebir att koncernens verksamheter forutsitter ett
starkt engagemang i lokalsamhillet. Tillsammans ska
bolagen i lokalkoncernen bygga en hallbar Alvsstad,
skapa forutsittningar fér hallbara mobilitetslésningar,
skapa trygga, trivsamma och hallbara métesplatser och
torg, tillhandahélla lokaler f6r kommunala indamal och
varda vara kulturhistoriska byggnader.
Allt detta ska goras pa ett sdtt som utgar fran med-
borgarnas tankar, idéer, behov och 6nskemal.

Med Alvstaden ska centrala Géteborg fordubblas i stor-
lek. En medelstor svensk stad ska utvecklas pa bada
sidor Géta Alv. Uppdraget att utveckla en hallbar Alvstad
innebir att utveckla en stad med alla de funktioner som
en central stad har, som ir attraktiv och vilkomnar alla.

Genom delaktighet och dialog med invinarna ska vi
skapa ett samhillsengagemang och en positiv paverkan
pé lokalsamhillet. Metoderna f6ér detta varierar och vi
arbetar stindigt med att hitta och utveckla tillviga-
gangssiitt for att ta tillvara goteborgarnas tankar om
staden.

Mal & styrning

Bolagens roller och hur de ska arbeta for att paverka
samhillet i en positiv riktning beskrivs i respektive
bolags dgardirektiv. Inga specifika mél finns pa detta
omradet utan det handlar istiillet om en forutsittning
och ett verktyg for att bidra till att skapa en héllbar stad.
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Masthugget Vist — en plats
att motas pa

Under november borjade marken férberedas for en ny
anldggning som ska byggas p& Masthuggskajen. An s&
lange gar den under arbetsnamnet Masthugget Vést.
Det kommer att bli ndgot ut éver det vanliga med flera
funktioner under samma tak: kontor, gymnastiksal,
mat, kultur och parkering - och en magisk utsikt.
Anlaggningen byggs av Géteborgs Stads Parkering
tillsammans med Higab och idrott- och férenings-
forvaltningen och beraknas vara fardig sista kvartalet
2023. Anlaggningen ska bidra till att starka den nya
stadsdelen Masthuggskajen och positionera omradet
som dynamiskt, inbjudande och som en plats dar
manniskor vill métas. Med 700 parkeringsplatser ska
den aven bidra till att 6ka tillgédngligheten till, fran

och inom omradet.

| byggprojektets upphandling har Géteborgs Stads
Parkering stéllt krav pa att ta fram en klimatberédkning
i tva steg varav berdkningen i systemhandlingsskedet
nu ar framtagen. Klimatberdkningen har gjorts for
byggnadens stomme, palar, grund, pagjutning

och fasad. =

Foto: Vilborgs arkitekter
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Forsta hyresgidsterna
i Frihamnen

I mars flyttade de forsta 44 hyresgéasternainide
nya ldgenheterna i Frihamnen i Géteborg. Pa sikt ska
de nio kvarteren pa Kvillepiren rymma cirka 900
ldgenheter. Under 2020 har tva av de nio kvarteren
fardigstallts och cirka 250 personer - studenter och
yrkesverksamma - bor nu i omradet.

- Majoriteten av ldgenheterna planeras sta fardiga till
sommaren 2021, sdger Stefan Pirhonen projektledare
pa Alvstranden Utveckling.

De temporéra bostaderna i Frihamnen ar ett led i
Alvstranden Utvecklings arbete med att utveckla hela
Frihamnen. Tanken ar att hyresgasterna i bostaderna
pa Kvillepiren ska vara med och skapa liv och utveckla
Frihamnsomraden i avvaktan pa mer permanenta
|6sningar.

Lagenheterna byggs med temporara bygglov. Ett
sadant bygglov géller max 15 &r men byggherrarna
réknar med att modulerna haller i 100 ar, och kan
alltsd dteranvandas pé annan plats.

Lagenheterna pa Kvillepiren uppfédrs i samarbete med
byggherrarna Brofred Bygg & Entreprenad AB och
Tempohousing Scandinavia. =
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Masthuggskajen prisas for sin hallbara stadsutveckling

Masthuggskajen ar i hogsta grad en ”influencer” inom
hallbar stadsutveckling, enligt vinnarmotiveringen.
Foérsta pris inom kategorin ”Arets Citylab-projekt”

i den prestigefulla tdvlingen Sweden Green Building
Awards gar till projektet.

Tavlingen Sweden Green Building Awards prisar arligen
personer och projekt inom den svenska samhallsbygg-
nadssektorn. Vad aktérerna har gemensamt ar att de
leder utvecklingen mot en gréon omstallning.

P& den digitala prisutdelningen i november vann
Masthuggskajen foérsta pris inom kategorin “Arets
Citylab-projekt”. Motiveringen |6d "Masthuggskajen

i Goteborg ar i hogsta grad en’influencer’ inom hallbar
stadsutveckling. Det centralt beldgna omradet vid
vattnet, kant for sitt rika kulturliv, ska nu fértatas med
ytterligare 1300 bostader, parker, férskolor, hotell samt
fem till sex tusen arbetsplatser. Masthuggskajens hall-
barhetsprogram har pa ett unikt satt tagits fram i bred
samverkan med samtliga aktérer med ett innovativ
fokus pa social hallbarhet”.

- Det &r fantastiskt. Vi kdnner oss starkta och far &nnu
mer energi att ta vdra ambitioner hela vdgen. Vinsten
ar ett kvitto pa det harda arbete som vi lagt ner
tilsammans i projekt Masthuggskajen. Vi har under
l&ng tid arbetat systematiskt med att integrera hallbar-
heten i stadsutvecklingsprocessen och ser nu resultat,
sdger Kristian Kall, processledare for hallbarhet pa
Alvstranden Utveckling.
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Priset delas ut av Sweden Green Building Council som
ar Sveriges ledande medlemsorganisation fér hallbart
samhallsbyggande. Redan fér tva ar sedan var
Masthuggskajen forsta stadsutvecklingsprojektet att
certifieras for planeringsskedet enligt Citylab Action.
D& uppmarksammades Masthuggskajen for sitt
gedigna hallbarhetsprogram.

Foérutom bostader, hotell och arbetsplatser, byggs

en halvd och ett levande kajstrak i projekt Masthuggs-
kajen. Goéteborg far ocksa tva nya parker, Jarnvags-
parken och Masthuggsparken. Det kommer att finnas
plats for ett aktivt gatuliv med mat, kultur och handel.
Den hallbara stadsutvecklingen genomsyrar projektets
alla delar, fran val av material till verksamheter pa plats.
Bland annat samarbetar Masthuggskajen med Sharing
City Goteborg i en satsning for att utveckla delnings-
tjdnster i omradet, som gar ut pa att hyra, dela, l1dna
eller ge istéllet for att aga.

FAKTA: Masthuggskajen byggs av Elof Hansson
Fastigheter, Fastighets AB Balder, NCC, Riksbyggen,
Stena Fastigheter Goteborg och Alvstranden
Utveckling tillsammans med Goéteborgs Stad. =

Foto: Géteborgs Stad
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Satt farg pa Goteborg samarbetar med Kompani 415

Sitt firg pa Goteborg har genomfért ett renoverings-
arbete hos Kompani 415 i Kviberg. Samarbetet innebar
att unga arbetssékande far chansen att komma in

i arbete samtidigt som insidan av 1940-talshuset
malas om.

Det gula tréhuset i Kviberg dar Kompani 415 har sin
verksamhet uppférdes 1943 genom donationer fran
Goteborgs stora industrier och rederier. Det byggdes
som en del av Géta artilleriregemente och gick d& under
namnet Fritidshemmet. Har fanns filmsal, bibliotek och
lasrum. Regementet anvande den stora filmsalen som
sin egen biograf fram till 1980-talet. Sedan 2014 finns
Kompani 415 i huset. Det ar en kreativ samarbetsplats
for allt fran konstnarer, musiker, teatergrupper och
skribenter till ideella féreningar och ingenjérer.

| &r har Kompani 415 inlett ett samarbete med Satt farg
pa Géteborg som rekryterar unga arbetssékande, ger

dem yrkeskompetens inom maleri och éppnar dérren

till en bransch full med jobbchanser. Sedan mitten av
februari har arbetet pagatt med att mala om delar av
husets insida. Bland annat har den stora salen, salongen,
kontoren, toaletterna, och trapphuset malats om.

Kompani 415 har aven expanderat och hyr nu grannhuset,
den sé kallade Gétamassen. Officersméssen byggdes
1912 och bestod av tre vaningar med kék, matsal, serve-
ringsrum, cafélokal, samlingsrum och balkongrum. Har
fanns ocksa fyra rum for férestdndaren och betjéaningen.

Samarbetet mellan Kompani 415 och Satt farg pa
Goteborg fortsatter &ven hdr genom att huset malas
om invandigt. Higabs byggnadsantikvarie bistar i
arbetet med vagledning och radgivning fér hur huset
bast ska bevaras. =

Under 2020 déppnade Goteborgs allra nyaste
gymnasieskola pa Lindholmen. Lindholmens tekniska
gymnasium ar den férsta gymnasieskola som byggts
i Goteborgs Stad pé 25 ar. Den blev inflyttningsklar
till héstterminen och rymmer 1000 elever. m
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En plats for medskapande i Bergsjon

Nu byggs Géteborgs nya kulturhus i Bergsjoén.

En efterlingtad satsning med fokus pa social hallbar-
het och integration. Genom att involvera invanarna

i processen runt bygget har bade engagemang och
idéutbyten skapats.

Under aret paboérjade Higab bygget av Géteborgs nya
kulturhus vid Rymdtorget, dar de boende har involverats
i hdgre grad an vad som ar vanligt vid nybyggen av
offentliga platser. Bland annat har det varit en omfat-
tande dialogprocess. Katja Ahlsell ar projektledare for
kulturhuset pa stadsdelsférvaltningen Ostra Géteborg.

Vad betyder bygget av kulturhuset f6r invanarna
i Bergsjon?

- For alla de boende och lokala aktiva som har kdmpat for
ett kulturhus i manga ar ar det saklart valdigt positivt att
det antligen byggs. For det allra flesta ar det superbra
att man satsar pa ett kulturhus i Bergsjéon, men det finns
sékert de som har svart att férsta varfér sa mycket skatte-
pengar gar till den har typen av verksamhet.

Hur har ni arbetat for att involvera
de boende i processen?

- Anda sedan starten 2013 har vi arbetat med referens-
grupper och dialogméten av olika slag. Badde lokalt och i
hela staden. Genom 6ppna moéten och samtal med olika
grupper har idéer och tankar kommit fram som ligger till
grund fér verksamhetsytorna. Vi har ocksd genom hela
processen - bade i tidigt skede och &nnu mer nu - jobbat
med kulturarrangemang som ar tydligt kopplade till
kulturhuset for att samla méanniskor och skapa natverk
som senare kan vara en del av verksamheten i huset.

Ett exempel ar kulturfestivalen Tellus.
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- Vi har ett samarbetsavtal med féreningen Navet, som
fungerar som en paraplyorganisation for flera féreningar
i Bergsjon och som haft som mal att 6ppna en med-
borgardriven moétesplats i Bergsjon. Tillsammans arbetar
vi fram en verksamhetsplan och en vision, sa att vi kan
jobba med ett stort matt av medskapande bade néar
och innan huset star klart.

Vad ar dina egna forhoppningar kring det
nya kulturhuset?

- Férhoppningen &r att kulturhuset ska fungera som ett
kulturellt nav och en ny métesplats. Bade lokalt och i
hela staden. Att staden dppnas upp och att Bergsjdon
far ytterligare en positiv arena fér gransdverskridande
moten och satts pa kartan bade lokalt och globalt. Att
huset och dess verksamhet kommer bidra till att man
vagar involvera anvéndarna i beslutsprocesser. Dar vi
vagar tanka nytt och utanfér den kommunala boxen.

FAKTA: Kulturhuset Bergsjén berdknas sta klart
2022. Huset har ritats av SWECO Architects.

For att skapa intresse och forstaelse for den
kommande verksamheten i kulturhuset har kultur-
festivalen Tellus anordnats arligen vid Rymdtorget
sedan 2014. Invanare och personer som &r verk-
samma i Bergsjon kommer aven bjudas in att vara
med och skapa den konstnarliga gestaltningen
for kulturhuset under ledning av konstnaren
Jelena Rundqvist.

Fram till nu har stadsdelsférvaltningen Ostra
Goéteborg varit ansvariga bestéllare men fran ars-
skiftet 2020/2021 tar kulturférvaltningen dver. m

Foto: Sweco Architects

Hallbar leverantérskedja

Offentlig sektor star fér en stor mangd av alla inkdp och
upphandlingar i Sverige. Darfér maste vi som kommunala
bolag sakerstalla att det sker pa ett ansvarsfullt satt.
Genom krav och uppfoélining ger det oss ocksa majligheten

att driva pa en hallbar utveckling.

olagen i lokalkoncernen ér till stor del bestéllar-

organisationer och beroende av de leverantorer

som vi anlitar. Leverantérerna ir var forlingda
arm och manga ganger de som méter de vi finns till for,
kunder och medborgare. Dirfor ir det viktigt att vi i
lokalkoncernen tar ett stort ansvar fér vad som hinder
och hur vi paverkar var omvirld genom var leverantérs-
kedja.

Inkopsprocessen dr ett viktigt verktyg i arbetet med att
uppna en hallbar leverantorskedja. Genom att kontrol-
lera och granska vara leverantérer innan vi anlitar dem
och kravstiilla vid upphandling kan vi i vara leveranto-
rer att minska negativ paverkan och 6ka den positiva.
Det handlar om séavil miljokrav som sociala krav.

Goteborgs Stads modell for social hdnsyn i upphandling
dr en viktig del av Stadens arbete for att skapa en 6ppen
och jamlik stad ddr manniskor vill leva och bo. Genom
att skapa jobb fér midnniskor som star utanfor arbets-
marknaden, far fler mojligheten att bli sjalviorsorjande
och skapa sig en meningsfull vardag.

En del i detta arbete dr att minst 50 % av Stadens alla
tjansteupphandlingar ska géras med Goteborgs Stads
modell for social hinsyn. Arbetet med modellen ska
frimja sysselsittningsméjligheter for personer som star
lingt frdn arbetsmarknaden, stimulera social integra-
tion, lika mojligheter och sociala rittigheter.

Mal & styrning

Arbetet med att skapa en hallbar leverantorskedja styrs
av Stadens budget och av Géteborgs Stads riktlinje for
inkoép och upphandling. I riktlinjen framgar att bolag
och forvaltningar i staden, genom att stilla krav vid
inkop och upphandling, ska bidra till en béttre miljo och
ett hallbart samhille. Hinsyn ska tas till flera perspek-
tiv, till exempel tillganglighetskrav, hallbarhetskriterier
och friagor om etisk handel och socialt ansvar.

Tjinster och produkter med sa liten klimat- och milj6-
paverkan som mojligt ska viljas och cirkulira losningar
ska efterstrivas.

Sarskild hdnsyn ska tas till ILO:s étta grundliggande
konventioner om minskliga rittigheter i arbetslivet
samt FN:s barnkonvention.

Vid storre tjinstekontrakt och entreprenader ska utre-
das om det dr mojligt att stidlla krav som innebér att
personer som stér langt ifrin arbetsmarknaden far moj-
lighet till sysselsittning. Om s dr fallet har Goteborgs
Stad en modell for social hansyn i offentlig upphandling
samt en stodfunktion pd inkép- och upphandlingsfor-
valtningen. Sociala krav kan édven stéllas pa andra sitt
men da ska detta kunna redovisas till Géteborgs inkops-
och upphandlingsnimnd.

Tjansteupphandlingar med social hansyn

Totalt har 26 st tjainsteupphandlingar gjorts under dret
dir modellen for social hinsyn, eller andra krav
avseende social hallbarhet varit mojliga att stilla.
Av dessa anvindes modellen eller andra sociala krav
i 14 upphandlingar.

Under 2020 rekryterades 5 personer inom ramen for
Goteborgs Stads modell for social hinsyn. Rekryte-
ringarna gjordes av anlitade entreprenorer enligt krav
stdllda vid upphandling.

Hallbarhetskrav vid upphandlingar

Koncernens alla upphandlingar gérs utifran stadens
krav och riktlinjer samt lagstiftning inom olika omraden
sa som kemikaliekrav, miljéledningskrav, barnkonven-
tionens krav och krav pa socialt ansvarstagande.
Goteborgs Stads Parkering har som en del av arets
skirpta inkopsrutiner, beslutat om en egen anvisning
for inkép och upphandling diir det dven tydligt framgar
vilka hallbarhetskrav som beror bolaget.
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Alvstranden Utveckling vann Upphandlingspriset 2020

| samband med Upphandlingsdagarna 4 februari 2020
tog Alvstranden Utveckling hem Upphandlingspriset
2020 for sitt arbete med Lindholmsleveransen.

- Det hér ar en riktig energiboost och vi dr sa stolta
over att vinna Upphandlingspriset! Vi kommer anvdnda
den har energin till att gora fler innovativa satsningar
och sikta &nnu hégre nista gang, sidger Pauline
Hansson, upphandlare pa Alvstranden Utveckling.

Lindholmsleveransen ar en transportldsning som ska
minska antalet tunga gods- och avfallstransporter.
Sedan systemet inférdes 2008 pa Lindholmen i
Goteborg har denna typ av transporter minskat med
over 80 procent. Nar tjansteoperatodren till Lindholms-
leveransen skulle upphandlas 2019 provade Alvstranden
Utveckling ett nytt grepp for att tjansten skulle
utvecklas. Dels stalldes det tuffa miljokrav, men det
fanns ocksa utrymme fér anbudsgivarna att komma
med egna klimatsmarta I&sningar.

- Né&r tjdnsten skulle upphandlas pa nytt sdg vi stora
mojligheter for nya effektivare I6sningar. Vi har sett till
att leverantéren féljer med i teknikutvecklingen och inte

fastnar i system som en gang var moderna, men som
kan komma att foraldras éver tid, sédger Louise Larsson,
projektledare pd Alvstranden Utveckling.

For att hitta ratt leverantdr har staden anvant sig av en
innovativ upphandling i tva steg med férhandling. Ett
ovanligt férfarande dar malet - vad tjadnsten ska bidra till
- har beskrivits, men inte fullt ut hur det ska genomfoéras.
Att vinna Upphandlingspriset 2020 &r ett kvitto pa att det
innovativa upphandlingsférfarandet var ratt vag att ga.

- N&r vi framjar innovation kommer vi &t komplexa
samhéllsutmaningar och da lamnar vi samtidigt
utrymme fér marknaden att utvecklas, sager Christine
Olofsson, hdllbarhetschef pa Alvstranden Utveckling.

FAKTA: Alvstranden Utveckling gjorde upphandlingen i ndra samarbete med férvaltningen Kretslopp och
vatten samt trafikkontoret i Goteborgs Stad. Metoden med innovativ upphandling inom stadsutveckling ar aven
en del av projektet DenCity som drivs av CLOSER, dar hallbara person- och godstransporter utvecklas och
prévas. Renova Miljé vann upphandlingen och det nya avtalet géller fran 1januari 2020. =
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Arbetslivserfarenhet moter
kompetensbehov och bidrar
till en jamlik stad

Nar Veidekke Entreprenad skulle starta renoverings-
projektet pa Géteborgs Stadsteater gavs mojligheten
att erbjuda en erfaren hégskoleingenjor praktik. Krav
pa social hidnsyn i upphandling kan leda till att ny
kompetens fangas upp.

For sex manader sedan
|aste Christian Waern,
platschef pa Veidekke,
ett CV som stack ut.
Efter krav fran Higab
om social hdnsyn i
upphandling fér reno-
veringen och ombygg-
naden av Stadsteatern,
vande sig Veidekke till
Arbetsférmedlingen.
Social hansyn i upp-
handling innebar att
upphandlingen anvands som ett arbetsmarknadsverktyg,
dar leverantoren i uppdraget ska anstélla personer som
behover Stadens hjalp att komma ut i arbete. Christian
Waern sag direkt att Adel Alghaibs CV var ndgot extra.

RSN =

Adel &r hdgskoleingenjér och 57 ar gammal l&mnade

han ett krigsharjat Syrien med en gedigen meritlista.

Han har erfarenhet fran stora byggprojekt, bland annat
Syriens hégsta torn fér radio och tele. Efter tre manaders
praktik tvekade aldrig Veidekke att anstalla honom som
arbetsledare.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

- Med hans yrkeserfarenhet skapar han trygghet fér

de yngre medarbetarna och han har definitivt fyllt ett
kompetensbehov. Pa Veidekke har vi en god erfarenhet
och process for att ta emot praktikanter. For oss ar det ju
samtidigt ett satt att sékra kompetens. Sadana krav som
Higab staller ar darfér viktiga for hela branschen. Adel
kom in med en gedigen hdgskoleutbildning men det finns
exempel pa andra kompetenser som nastan inte langre
finns i Sverige, exempelvis inom betong och tegel,

som manniskor fran andra lander kan bidra till. Den
kompetensen behdéver vi, menar Christain Waern.

Efter att ha lamnat Syrien ar Christian, hans kollegor och
Veidekke som en andra familj for Adel.

- Det ar fantastiskt med relationerna till andra mé&nniskor,
att fa anvanda min erfarenhet samtidigt som jag utveck-
lar mig tillsammans med andra. Christian ar en skicklig
ledare. Han ser manniskan och ar yrkestrygg,
det gor att alla trivs.

Christian och Adel konstaterar att det blivit en perfekt
matchning. Det har bidragit till bdde Christians och Adels
utveckling, méjliggjort kompetenssakring fér Veidekke
som bolag och dessutom bidragit till en jamlik stad dar
Adel, Christian och alla andra ska ha ratt till likvardiga
levnadsvillkor och halsa.

- Korridorsnacket som blir ndr man har en mangfald pa
arbetsplatsen berikar pa sa manga olika satt. Det ger
en férstaelse och grundsyn i att vi ska stoétta varandra
och da blir ratt erfarenhet, fran ratt person vid ratt tid,
centralt fér framgang, konstaterar Christian Waern.

Att ha fatt fortroendet att arbeta med Géteborgs
Stadsteater bygger ocksa stolthet menar de bada
- det ar ju trots allt inte vilket hus som helst. m

Elektro-Centralen tog emot Higabs Entreprenorspris

Den 10 juni delades Higabs Entreprenérspris ut fér
férsta gangen. Ceremonin var pa Billdals Gard och
priset gick till Elektro-Centralen fér deras uppdrag
som el-entreprenér i Projekt Hégvakten.

| motiveringen till priset star bland annat ”Elektro-
Centralen har med berém godkant uppfyllt kriterierna
och dessutom med egen framférhallning och planering
aktivt tagit stor del i partneringsamverkan. Deras

arbetssatt har varit avgérande for projektets slutresultat”.

2019 ars entreprendrspris delades ut till Elektro-
Centralen for deras insatser i Projekt Hogvakten som
underentreprendr till generalentreprendren F O Peterson
Byggnads AB. Projektet innebar grundférstarkning och
ombyggnad av Bérshuset, Stadshuset, Wenngrenska
Huset och Strémska Huset vid Gustaf Adolfs Torg i
Goteborg. Ett komplicerat, kostsamt och viktigt

uppdrag med manga aktorer.

Elekto-Centralen tilldelades priset redan i mars, men
med anledning av coronasituationen skots prisceremo-
nin upp. Den gick av stapeln i juni pa Billdals Gard. Pa
plats for att ta emot priset av Higabs VD Christer Svard
var atta medarbetare pa
Elektro-Centralen.

- Vi é&r otroligt glada 6ver
priset, och oerhoért stolta
dver vara medarbetare som
sag till att vi fick det. Ett
lyckat resultat hanger alltid
ihop med gott samarbete
mellan alla inblandade, och '
det har vi haft har, sédger
Morgan Linde, VD pa
Elektro-Centralen. m P..-';,
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Motverkande av korruption

Som bolag i Géteborgs Stad och tillhdrande offentlig
férvaltning arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och ska
iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med de krav som
finns i regeringsformen. Detta innebar att saval medarbetare
som féretagsledning och styrelse ska handla pa ett sddant
satt att de inte kan misstankas for att paverkas av ovid-
kommande hansyn eller intressen i sin tjansteutdvning.

koncernen. Vi ska i alla sammanhang ha ett férhallningssitt som gor att det
inte kan férekomma risk for att koncernens foretridare gor sig skyldiga till
korruption eller mutbrott.

a llmédnhetens fértroende ir utgdngspunkten for alla féretridare for lokal-

Styrning

Dessa fragor styrs dvergripande av ”Policy och riktlinje mot mutor i Géteborgs Stad”.
Det dr varje bolags ansvar att se till att policyn och riktlinjerna efterlevs. Bolagen
har egna anvisningar, riktlinjer och instruktioner dir det 6vergripande styrdoku-
mentet brutits ned och anpassats till respektive bolag.

Kommunikation och utbildning kring antikorruption

Bolagen inom lokalkoncernen har som ambition att halla en hog kunskapsniva och
goda rutiner avseende antikorruption. Under aret har alla medarbetare pa Géteborgs
Stads Parkering fatt utbildning inom omradet. Bolaget har dessutom infért en obli-
gatorisk bestillarutbildning for alla anstillda med bestillarbehorighet. Alvstranden
Utveckling har arrangerat utbildningar vid 5 tillfdllen dadr totalt 19 personer har
deltagit. Alvstranden Utveckling har arrangerat utbildningar vid 5 tillfillen dir totalt
19 personer har deltagit.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

I Goteborgs Stad finns en sa kallad visselblasarfunktion dir alla kan anmila miss-
tankar om allvarliga oegentligheter som rér personer i ledande stillning eller en
nyckelperson inom Goéteborgs Stad.

Under foregaende ar fick visselblasarfunktionen ett tips om jdv riktat mot Géteborgs
Stads Parkering. En extern utredning under ledning av stadsledningskontoret var
klar i borjan pa aret, vilket ledde till att bolagets vd i februari avskedades med
omedelbar verkan.
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Revisorns yttrande om
den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 avseende
Higab AB med dotterbolag (lokalkoncernen) och fér att den 4r uppriittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 11 februari 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt

Auktoriserad revisor
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