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Sammanfattning
Av Verksamhetsplanens 2020-mal for att na bolagets 2024-mal bedémer vi att:

e 11 &r uppnadda.
e 7 dr delvis uppnadda.

e 7 drinte uppnadda.

Av Verksamhetsplanens sé kallade verksamhetsndra mal* for att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2020 bedomer vi att:

e 13 &dr uppnadda.
e 9 dr delvis uppnadda.

e 7 dr inte uppnadda.
* Alla verksamhetsnira mal utom ett &r samma som bolagets 2020-mal.

En del av verksamhetsplanens mél som inte har eller endast delvis levererats dr med
anledning av yttre omstindigheter som bolaget ej har haft full radighet 6ver. Tex &r 4 av
malen paverkade av covid-19-pandemin. Att notera &r att 5 av 7 som é&r delvis uppnadda
beréknas vara uppnadda under kvartall 2021. Ledningen ser ocksé att bolaget behdver
forbéttra allokeringen av resurser utifran prioriterade arbeten. 2 av malen &r beslutade av
styrelsen att kvarsta i 2021-ars Afférs- och Verksamhetsplan.

Under 2020 har 361 bostéder fardigstillts jamfort med 227 bostader 2019. 1 622 bostéder
ar under produktion jamfort med 1 304 under 2019. Nir det géller verksamhetslokaler
under 2020 sa fardigstélldes 11 465 BTA och 160 029 BTA éar under produktion.
Motsvarande siffror 2019 var 25 168 respektive 164 540 BTA.

Bolagets ekonomiska indikatorer i form av soliditet och beldningsgrad haller sig inom
gransvirden. Didremot har uthyrningsgraden sjunkit till 93 %, det vill sdga under
gransvirdet om 95 %. Detta dr en f6ljd av covid-19-pandemin.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goéteborg www.alvstranden.com
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Bedomning ur en ekonomisk dimension

Verksamhetsplanen innehéller flera delar som berdr bolagets, stadens och Alvstadens
ekonomi.

Genom att uppné mélen i Affars- och Verksamhetsplanen sa sker kontinuerligt omvérlds-
bevakning och ett aktivt arbete med intressenter.

Bedomning ur en ekologisk dimension

Genom att uppna vissa av malen i Affars- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi
kontinuerligt oss inom detta omrade.

Beddmning ur en social dimension

Barnperspektivet

Genom att uppna vissa av malen i Afférs- och Verksamhetsplanen sa sikrar vi
barnperspektivet i planering, men ocksa i faktiska leveranser inom var kidrnverksamhet.

Jamstalldhetsperspektivet

Genom att uppna vissa av malen i Affdrs- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi
kontinuerligt oss inom jémstélldhet.

Mangfaldsperspektivet

Genom att uppna vissa av malen i Affédrs- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi
kontinuerligt oss inom detta omrade.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bilagor
Bilaga 1. Arsuppfoljning av Verksamhetsplanens 2020-mal.
Bilaga 2: Arsuppfoljning av KF:s budget 2020.

Bilaga 3. Tabell 6ver Indikatorer.
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Bilaga 1: Arsuppféljning av

Verksamhetsplanens 2020-mal

Strategiska
femarsmal
(2020-2024)

2020-mal

AU:s arbete
med att na malet

Bedémning

Uppna angivna
volymer av
bostader, arbets-
platser och social
infrastruktur enligt
beslutad Fardplan
Alvstaden.

a) Beslutad inriktning for
markutveckling av
Lindholmen.

a)

Arbete har blivit férsenat pga
resursbrist. Prognosen ar att
beslut foreslas till ledningen
under kvartal 1 2021.

a)

b) Tva starter av genomférande,

varav en enligt sarskild
ordning.

b)

Forutséattningar for halvon
inklusive framtagande av
forfragningsunderlag infor
upphandling klart. Start av
genomférande for halvon
sker 2021. Inga 6vriga
beslutade byggstartsbeslut.

b) Ej uppnatt.

c) 629 bostader fardigstallda
(verkligt utfall).

Utfall 361 fardigstallda
bostader. Differens beror pa
forsening av 286 temporara
bostéder mot plan. Dessa ar i
produktion och prognos att
fardigstallas 2021 och da till
en volym om 356.

129 bostader PEAB Lind-
holmshamnen/9 968 BTA.

232 temporara bostader
/5 538 BTA. (ursprungligt
mal 500 temporara
bostader)

c) Ej uppnatt.

d) 1030 arbetsplatser

fardigstallda (verkligt utfall).

d)

1 120 arbetsplatser fardig-
stallda, Etapp 1 Geely
Lindholmen tekniska
gymnasium samt nagra
arbetsplatser i Lindholms-
hamnen. Att notera ar att
Etapp 1 for Geely blev
fardigstallt fore utsatt tidplan.
Precis innan arsskiftet
2019/2020.

d) Uppnatt.

e) Ta fram en portfdlj eller
markanvisningspaket for
samhallsfastigheter.

Forutsattningarna for att ta
fram en portfélj fér samhalls-
fastigheter ar analyserad och
analysen visar att det i
radande lage, med osakra
tidplaner for Frihamnen, ar
det inte fruktsamt att forsdka
anpassa en marknads-
orienterad portf6lj med
byggratter for samhalls-
fastigheter. Fastighets-
utveckling ska utreda
férutsattningar och
konsekvenser for att uppféra
en skolbyggnad i egen regi.

e) Ej uppnatt.
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f) Funktionen "mark & f) Handlingsplan framtagen. Pa | f)
anlaggning” pa plats. grund av Halvon och
sjukdom ar handlingsplanen
omprioriterad till ett fatal
aktiviteter.
Sikra stabil a) Beslutad plan for att hantera | a) Beslutet "Alvpromenaden” a)
ekonomisk kajerna pa plats inklusive framtaget. Foérankring med
utveckling for att kostnader, resurser och tid staden planerad under
skapa langsiktighet kvartal 1 2021.
och handlings-
utrymme. b) Beslutom b) Med anledning av covid-19 b) Ej uppnatt.
fastighetsutveckling av del av sa backade planerad
platverkstaden. hyresgast ut. Ingar som ett
mal i 2021 ars affars- och
verksamhetsplan.

c) Ny ekonomistyrningsmodell c) Pabdrjat periodisering av c) Uppnatt.
for projekt implementerat. investeringar till program-

faser och kartlagt process for
askande samt skapat ratt
struktur i Anturasystemet.
Vag 2 fortsatter under 2021 i
malet ekonomistyrning i linje
med affarsplanen.

d) Finansanvisning beslutad. d) Mal utgatt da behov ej finns. d) Ej uppnatt.
Goteborg stads riktlinje for
finansverksamheten galler fér
stadens helagda bolag.

e) Ekonomiska nyckeltal e) Framtaget nyckeltal for e) Uppnatt.
anvands for malstyrning i driftnetto inkl. malvarde finns
fastighetsforvaltningen. for flertalet byggnader och

aktivt arbete sker med att na
dessa malvarden.
Motverka a) Bibehalla kravet om a) Omférhandling ej slutford a) Ej uppnatt.
boendesegregation differentierade hyror och annu. Malet kvarstar och ar
i nybyggda bibehalla volym i med i 2021 ars affars- och
omraden i omférhandlingen med verksamhetsplan.
Alvstaden. Frihamnen-konsortiet.

b) Identifiera utmaningar for att b) Analys och utformning av b)
sanka trosklarna for eget agt rapport pagar. Presenteras
boende for ledningsgruppen kvartal

12021.

Minska utslapp av a) Vidareutveckla a) Arbete med att forbattra a)
véaxthusgaser fran hallbarhetsperspektivet i hallbarhetsperspektiv i
all nybebyggelse bolagets avtalsarbete avtalsprocess ar genomfort
och ombyggnad inklusive uppfdljning. och forslag pa hur detta kan
med 50 % i genomféras ar under ut-
Alvstaden. formning. Foérslag till lednings-

gruppen under kvartal 1

b) Nollmétning av utslapp for b) Referensvarden ar framtaget b) Uppnatt.

vaxthusgaser genomférd och
atgardsplan beslutad.

for utslapp fran flerbostadshus
och kontor, och atgarder har
identifierats, kopplat till mark-
anvisningar. Exempel pa
atgarder ar att Betcrete 2.0
inom Masthuggskajen startat
for att minska klimat-
belastningen av betong
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¢) Alla nya entreprenad- ¢) Inga aktuella markanvisningar | c)
upphandlingaroch 2020. Hyresgastdialog om att
markanvisningar ska stalla stélla aterbrukskrav i en upp-
ratt och utmanande miljokrav handling for en storre hyres-
pa material, avfall, rivning géstanpassning férsenad pga
och logistik tillsammans med covid-19 sa backade hyres-
systematisk uppfoljning av gasten ut. Upphandling av en
miljokraven. ateranvéndbar terminalfasad

genomférd. Flera upp-
handlingar ar férberedda med
miljékrav men annu ej
genomférda.
Utveckla levande a) Tva projektkoncept for a) Koncept a) Uppnatt.
gatuplan for att levande gatuplan beslutade. «  Konsortiet for Masthuggs-
EI_(dapat_tlriygghe: olgh kajen har en levande
AII rat :’ mangtald | gemensam "master-plan”
vstaden. med malbild / koncept for
levande gatuplan.
e Skeppsbron koncept
framtaget dar AU &ger
bottenvaningarna.
e  LOI for bottenvaningar
Lindholmshamnen och
M1:an beslutat / signerat.
Ovriga bolagsmal. a) glgjd-Medarbetar-lndex (NMI) a) 66. a) Uppnatt.

b) Hallbart-Medarbetar- b) 80 b) U att
Engagemang (HME) 79. ) ' ) Uppnatt

¢) Nojd-Samarbets-Index (NS): c) Nollméatning genomford med | c)
nollméatning genomford samt resultat NSI 58. Atgardsplan
beslutad atgardsplan. for beslut i kvartal 1 2021.

d) Nojd-Kund-Index (NKI)77. | 4y NK] utvérdering installd d) Ej uppnatt.

2020 pa grund av covid-19
situationen for flertalet
hyresgaster.

e) Delta i stadens éversyn av e) Bolaget har deltagit i e) Uppnatt.
bolag samt mark- och Stadshus och Higabs
fastighetsinnehav. projekt.

f)  Genomlysa verksamheten f)  Analys genomford och f) Uppnatt.
och definiera atgarder for att atgardsplan framtagen.
forbattra produktivitet. Arbete pagar genom

standigt férbattringsarbete.
Reviderad linjeorganisation
genomférd under 2020. Tva
storre arbetspaket
identifierade som ar inkl. i
2021ars affars- och
verksamhetsplan.

g) Infora ett digitalt g) Inképsmodulen i Proceedo g) Uppnatt.
sammankopplat inkdps- och ar implementerad. Ovriga
ekonomisystem for bolagets delar foljer prognos och
alla delar. driftstart ar 1/1-2021.

h) Utreda digital signering h) Digital signering infort. h) Uppnatt.
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Bilaga 2: Arsuppféljning av KF:s budget 2020

Goteborgs Stads budget for 2020 faststéllde tre 6vergripande mal som samtliga nimnder
och styrelser ska forhalla sig till. Av de 15 Gvergripande verksamhetsmalen ar 5 utpekade
att gilla lokalkoncernen generellt. Vi valde dven att prioritera mélet om livskvalitet
eftersom verksamheten kan paverka utslippen i stor grad. Aven facknimnderna har
livskvalitet som utpekat mél. Kommunfullméktige har dven tagit fram specifika mal for
samtliga ndmnder och styrelser

Bolagets verksamhetsndra mal dr samma som bolagets 2020-méal men hér sorterat pa
Goteborg Stads Overgripande mél istéllet for bolagets 2024-mél. Kommentar till
beddmning se bilaga 1 och kolumn ”AU:s arbete med att nd malet.”

Overgripande
mal

Overgripande
verksamhetsmal
som tilldelats
Lokalkoncernen

Specifika mal fran
Kommunfullméktige
till Lokalkoncernen

eller till samtliga

namnder och
styrelser

Verksamhetsnara mal
(aterfinns i Verksamhets-
planen, Bilaga 1.

Bed6émning

Goteborg ar
en attraktiv
stor-stad dar
alla ges
chansen att
forma sina liv
och ingen
lamnas
utanfor.

Goteborg praglas
av en god sam-
verkan mellan
stad, akademi,
civil-samhalle och
naringsliv.

a) Nojd-Samarbets-Index
(NSI): nollmatning
genomférd samt
beslutad atgardsplan

b) No&jd-Kund-Index (NKI)
77

b) Ej uppnatt.

Goteborg ar en
jamlik stad med
gemenskap och
tillit.

a) lIdentifiera utmaningar
for att sanka trosklarna
for eget &gt boende

b) Bibehalla kravet om
differentierade hyror
och bibehalla volym i
omférhandlingen med
Frihamnenkonsortiet

c) Tva projektkoncept for
levande gatuplan
beslutad.

a)

b)

c) Uppnatt (Malet finns pa tva
stéllen i tabellen)

Goteborg ar
en hallbart
vaxande
storstad med
framtidstro.

Goteborg tar
ansvar for
kommande
generationers
livskvalitet.

Vara 2020-mal for att na
2024-mal om att halvera
utsldppen:

a) Vidareutveckla hall-
barhetsperspektivet i
bolagets avtalsarbete
inklusive uppfdljning

b) Nollméatning av utslapp
for vaxthusgaser
genomford och
atgardsplan beslutad

c) Alla nya entreprenad-
upphandlingar och
markanvisningar ska
stélla ratt och ut-
manande miljékrav pa
material, avfall, rivning
och logistik tillsammans
med systematisk upp-
féljning av miljékraven

b) Uppnatt.

c)
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Goteborg byggs
attraktivt, tatt och
varierat.

Vara 2020-mal fér att na
2024-mal om volym enligt
Férdplanen:

a) Beslutad inriktning for
markutveckling av
Lindholmen.

b) Tva starter av genom-
férande, varav en enligt
sarskild ordning,

c) 629 antal bostader
fardigstallda (verkligt
utfall).

d) 1030 antal arbets-
platser fardigstallda
(verkligt utfall)
(Stadsutvecklingschef).

e) Ta fram en portfdlj eller
markanvisningspaket
for samhallsfastigheter.

Vara 2020-mal for att na
2024-mal om att motverka
boendesegregation:

a) Bibehalla kravet om
differentierade hyror
och bibehalla volym i
omférhandlingen med
Frihamnenkonsortiet.

b) Identifiera utmaningar
for att sanka trésklarna
for eget agt boende

Véra 2020-mal for att na
2024-mal om levande
gatuplan:

a) Tva projektkoncept for
levande gatuplan

a)

b) Ej uppnatt.

c) Ej uppnatt.

d) Uppnatt.

e) Ej uppnatt.

b)

a) Uppnatt. (Malet finns pa tva
stéllen i tabellen)

Goteborg ar
en storstad
med stabil
ekonomi och
hog tillvaxt.

Goteborg har en
budget i balans
och langsiktigt
hallbara finanser.

beslutade.
Staden har langsiktig | Ekonomiska nyckeltal Uppnatt.
och kostnadseffektiv | anvands for malstyrning i
forvaltning av special- | fastighetsforvaltningen.
och strategiska
fastigheter.
Samtliga namnder Delta i stadens 6versyn av | Uppnatt.

och styrelser far i
uppdrag att se over
mojliga realiseringar
av tillgangar i syfte
starka stadens
finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.

bolag samt mark- och
fastighetsinnehav

Samtliga namnder
och styrelser far i
uppdrag att strava
efter hdg kostnads-

Bolaget har ingen
avgiftsbelagd verksamhet.
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tackning pa avgifts-
belagda verksam-
heter, dar sa ar

mojligt.
Samtliga namnder o |Infora ett digitalt Uppnatt.
och styrelser far i sammankopplat ink&ps-
uppdrag att bedriva och ekonomi-system for
ett digitalt bolagets alla delar
effektiviseringsarbete
ugﬂgggﬁ'a plan- e Inféra ett digital Uppnatt.
P ’ signering
Samtliga namnder Genomlysa verksamheten Uppnatt.
och styrelser far i och definiera atgarder for
uppdrag att bidra till att forbattra produktivitet
att minska stadens
totala personal-
volym, enligt arbetad
tid, under mandat-
perioden.
- Vara 2020-mal for att na
2024-mal om stabil
ekonomi:
a) Beslutad plan for att a)

hantera kajerna pa
plats inklusive
kostnader, resurser och
tid.

b) Beslut om fastighets- b) Ej uppnatt.
utveckling av del av
platverkstaden
c) Ny ekonomi- c) Uppnatt.
styrningsmodell for
projekt implementerat
d) Finansanvisning d) Ej uppnatt.
beslutad
e) Ekonomiska nyckeltal e) Uppnatt.
anvands for malstyrning
i fastighetsférvaltningen
Goteborgs Stad - a) NMI: 66. a) Uppnatt.
ar en attraktiv :
1 79. U tt.
arbets-givare b) HME: 79 B b) Uppna
med goda c) Sjukfranvaro anstéllda c) Ej uppnatt

arbetsvillkor.

totalt: Folj nedatgaende
trend. Okade fran 3,1%
till 3,7%.
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Bilaga 3: Tabell over Indikatorer

Strategiska fem-
arsmal (2020-2024)

Indikatorer

2018-
utfall

2019-
utfall

2020-utfall

Uppna angivna
volymer av
bostader, arbets-
platser och social
infrastruktur enligt
beslutad Fardplan
for Alvstaden.

e BTA bostéder;
under
produktion och
fardigstéllda.

o BTA lokaler;
under
produktion och
fardigstéallda.

Ej framtaget
utifrén det nya

sattet att rakna.

Ej framtaget
utifran det nya

sattet att rakna.

Fardigstallda
bostader i BTA:
21 034.

Fardigstallda
bostader i antal:
227.

Bostader under
produktion i BTA:
107 630.

Bostader under
produktion i antal:
1 304.

Fardigstallda
Verksamhetslokaler
i BTA: 25 168.

Verksamhetslokaler
under produktion i

Fardigstallda
bostader i BTA:
15 506.

Fardigstallda
bostader i antal: 361.

Bostader under
produktion i BTA:
108 440.

Bostader under
produktion i antal:
1622.

Fardigstallda
Verksamhetslokaler
BTA: 11 465

Verksamhetslokaler
under produktion i

BTA: 164 540. BTA: 160 029.

Sakra stabil ¢ Synlig soliditet, | 26 %. 24 %. 18 %.
ekonomisk ut- malintervall
veckling for att 10-20 %.
skapa lang- .
siktighet och ° fB"eLapllmgdl il 27 %. 27 %. 27 %.
handlingsutrymme. ornatiande 1

marknadsvarde,

max 50 %.

e Uthyrningsgrad | 96 %. 97,5 %. 93 %.
mer an 95 %.
e Driftnetto. Skola 1 212. Skola 1 218. Skola 1 271.
Kontor 1 301. Kontor 1 262. Kontor 1 253.
Ovrigt 470. Ovrigt: 502. Ovrigt 491.

Motverka boende- | « Antal fardig- 0. 0. 232 Temporéara
segregation i ny- stallda koncept bostader.
byggda omraden i for att motverka
Alvstaden. boende-

segration.
Minska utslapp av e Antal insatser Ej rapporterat. Ej rapporterat. 7
vaxthusgaser fran for att minska
all nybebyggelse utslapp.
och ombyggnad
med 50 % i
Alvstaden.
Utveckla levande e Antal Ej rapporterat. 0. 0.
gatuplan for att fardigstallda
skapa trygghet och koncept for
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bidra till mangfald i
Alvstaden.

levande
gatuplan.

Ovriga bolagsmal.

Nojd-
Medarbetar-
Index (NMI).

Hallbart-
Medarbetar-
Engagemang
(HME).

Sjukfranvaro
anstallda
totalt (%).

Antal anstallda.

Nojd-Kund-
Index (NKI).
Nojd-

Samarbets-
Index (NSI).

Styrelsens
utvardering.

64.

77.

3,73 %.

101.
74.

Ej applicerbar.

4,3 (av 5).

66.

80.

3,12 %.

101.
77.

Ej applicerbar.

3.8 (av 5).

64

76.

3,77 %.

94.

Ej genomford pa
grund av covid-19.

58

4.2 (av 5).
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