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2.1

211

Sammanfattning

Alvstranden Utveckling firdigstillde stadsdelarna Vistra Eriksberg, Kvillebécken
och Orgryte Torp och fortsatte att leda genomforandet av detaljplanerna i
konsortierna for Masthuggskajen och Lindholmshamnen. Inflyttning pagar i
Lindholmshamnens bostédder. Forberedelser genomfordes for att bolaget ska kunna
uppfora Masthuggskajens Halvo. Masthuggskajen fick priset ”Arets Citylab-
projekt” for att pa bésta sétt ha bidragit till ett hallbart samhéllsbyggande.

I Frihamnen byggs 900 temporéra bostéder. 232 blev inflyttningsklara 2020.

Forskningsprogrammet Fusion Point Gothenburg, med praktisk inriktning inom
arkitektur och stadsbyggnad, slutredovisades.

KF beslutade om finansiering av allmén plats p& Skeppsbron, vilket medfor att

genomforande kan aterupptas.

Stadens planering i Frihamnen och Lindholmen &r f6rdréjd. Det innebér att tva av
bolagets och Stadens storre strategiska omraden inom stadsutveckling satts pa
paus. Utvecklingen av dessa omraden har stora effekter pa Goéteborgs och

regionens utveckling och tillvéxt.

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
NKI 74 77 77
Uthyrningsbar yta, kvm 313 000 354 000 354 000
Uthyrningsgrad, % 96 97,5 93,1
Antal bostader fardigstallda - 189 361
Kvm BTA verksamhetslokaler - 25000 11 465
fardigstallda

Antal bostader i produktion - 981 1622
Kvm BTA verksamhetslokaler i - 158 200 160 029
produktion

Soliditet justerad, % 37,6% 38,2* 34,6*
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Enbart marknadsvdirden for forvaltmingsfastigheter har anvints i berdkningen. Virdet pa byggrdtter anses inte palitligt eftersom det i virderingen
av dessa inte har tagits hénsyn till de héga kostnader som forvintas uppkomma i samband med utveckling av byggridtter. Det dr betydande
kostnader for utredningar i samband med framtagande av detaljplaner, infrastruktur, marksanering, projektledning med mera som kommer att
belasta koncernen innan marknadsvdirdet kan realiseras. Vissa av de framtida byggrittsvirdena dr inte fardigutvecklade for avyttring pd mycket
ldng sikt.

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Matt 2018 2019 2020
Personalvolym, arsarbetare 84 87 89
Investeringar, mnkr 137 361 141
Belaningsgrad, % 27 % 27% | 27 %
Resultateffekt Covid-19, mnkr - -1-5

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Coronapandemin

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Effekter pa grund av den pagaende coronapandemin befarades ge upphov till vasentliga
avvikelser for verksamhetens utveckling avseende hyresgaster och fastighetsvarden. Vid
arsslutet ser vi nu att effekterna ar hanterbara. Av vara hyresgaster har cirka 65 av 560
ansOkt om anstand och/eller hyresrabatter for sin verksamhet, i enlighet med det
stddpaket som regeringen beslutat om.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Den totala resultateffekten av coronapandemin beraknas i dagslaget att hamna pa cirka
—5 mnkr. Pandemin har resulterat i att vi har lamnat hyresrabatter om 2,2 mnkr dar
Alvstrandens Utvecklings andel av kostnaden fér detta uppgar till cirka 1,1 mnkr.
Kundférlusterna 2020 uppgar till 2,3 mnkr. | 6vrigt har vi i detta Iage inte sett nagon reell
Okning av antalet konkurser bland vara hyresgéaster, nagot som dock kan férvantas 6ka
da manga branscher fortfarande ar under stor press. Inga stérre férandringar av
fastighetsvardena har noterats.

Vidtagna atgérder

Verksamheten har haft stort fokus pa tata kontakter mellan hyresgaster och vara
uthyrningsansvariga under hela varen och framat.

Frihamnen - Stadens program- och planarbete ej aterupptaget 2020

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 vantades Staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva
startade detaljplaner. Sa har inte skett.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Stopp i paborjat planeringsarbete innebar projektférseningar vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi. Frihamnen ar ett av
Goteborgs storre strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop staden. Att inte
ateruppta planeringsarbetet paverkar omvarldens fortroende och forvantningar pa
Stadens férmaga till framtida tillvaxt och utveckling.
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21.3

Frihamnen - Stadens program- och planarbete ej aterupptaget 2020

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med "omtag” var att séka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata
utredningsarbeten visar att detta gar att na. Ytterligare fordréjningar innebar stigande
Okning av tidsatgang och resurser.

Vidtagna atgérder

Harmed rapporterat till &garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och
annan samverkan inom Staden.

Lindholmens programarbete/Ekonomisk forstudie (EFS) ej beslutat 2020

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 vantades Stadens arbete med Lindholmens programarbete och EFS bli
fardigstallt. Sa har inte skett. | vantan pa att detta arbete slutfors tillsatts inga resurser
fran fastighetskontoret till annat planeringsarbete pa Lindholmen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Att skjuta pa planeringsarbete innebar projektférseningar vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang bade avseende kompetens och ekonomi. Lindholmen ar ett av
Stadens, regionens och kanske Sveriges storre strategiska utvecklingsomraden for att
skapa utveckling och starka Sveriges konkurrenskraft med fokus pa morgondagens
mobilitet fér manniskor och gods. Att inte bedriva planeringsarbete for utvecklingsbara
fastigheter i omradet paverkar Stadens mojligheter att vidareutveckla och befasta
Lindholmens attraktionskraft.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Avvikelsen riskerar att paverka tillvéxt och konkurrenskraft negativt. Detta medfor ocksa
fordrojningar av vara pagaende projekt pa Lindholmen vilket belastar ekonomin.

Vidtagna atgérder

Harmed rapporterat till &garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och
annan samverkan inom staden.

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2020 slutforde Goteborg Stadshus AB en utredning om lokalkoncernen inom
Géteborgs Stad, dir Alvstrandenkoncernen ingér, utifran uppdrag i KF:s budget
2019. Utredningen beskriver forutsattningar for, och konsekvenser av forséljning
av kommersiella fastigheter som égs av bolagen inom lokalkoncernen. Utredningen
valde att avgrinsa bort fastigheter som #gs av Alvstranden Utveckling beroende pé
koncernens uppdrag som exploaterings- och utvecklingsbolag. Fastighetsbestandet
klassificeras som exploateringsfastigheter vilka ér en forutsittning for Alvstrandens
karnverksamhet.

KF:s budget 2021 gav Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att tillsammans med KS
utreda hur verksamheten 1 Alvstranden Utveckling kan avvecklas och redovisa
uppdraget innan sommaren 2021.

Aterkommande utredningar om Alvstrandenkoncernens verksamhet péverkar
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koncernens formaga och arbete negativt. Dels nér det géller att behalla och
attrahera kritisk kompetens, dels avseende Alvstadens framdrift internt i staden och
1 granssnittet med privata byggherrar.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2020
Medarbetarengagemang (HME) 77 80 76 79
- Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 3,45 % 3,12 % 3,77 %* 3.5%
anstallda

* Januari-november pad grund av tidig rapportering, januari mdnads lon inte klar.

HME minskar nagot frén foregaende ars hoga niva. Underlaget blir tillgénglig i
slutet pé januari 2021 och kommer da att analyseras.

Fortsatt laga, stabila nivaer for sjukfranvaron. Vi kan dock konstatera en liten
Okning i franvaron for langtidssjukdom. Kortidssjukfranvaron har ddremot minskat
nagot.

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

I Goteborgs Stads budget 2020 beskrivs KF:s mél for koncernen enligt nedan.
Alvstranden Utvecklings styrelse har beslutat att anvinda Driftnetto som indikator
for uppfoljning av malet. Higab och Goéteborgs Stads Parkering har inte beslutat
om nagra specifika indikatorer.

Lokala indikatorer lokalkoncernen

Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och strategiska
fastigheter

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2020
Higab: -

Parkeringsbolaget: -

Alvstranden: Driftnetto* 225 mnkr 252 mnkr 263 mnkr 264 mnkr

* Driftoverskott fore avskrivningar.
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2.2.3 Verksamhetsnara mal

Av Verksamhetsplanens sa kallade verksamhetsndra mal* for att bidra till
Goteborg Stads 6vergripande mal 2020 beddmer vi att:

e 13 ar uppnadda.
e 9 dr delvis uppnéadda.
e 7 dr inte uppnadda.

* Alla verksamhetsnédra mal utom ett 4r samma som bolagets mal for 2019.

Av verksamhetsplanensmal som &r delvis uppnadda berdknas flertalet vara
uppnadda under kvartal 1 2021. Fyra av de inte uppnadda/delvis uppnadda mélen
ar paverkade av coronapandemin. Tvéd av mélen kvarstar i 2021 ars Afférs- och
Verksamhetsplan.

Under 2020 har 361 bostader fardigstallts jamfort med 227 bostdder 2019. 1 622
bostdder dr under produktion jamfort med 1 304 under 2019. Nar det géiller
verksamhetslokaler under 2020 sé fardigstdlldes 11 465 bruttoarea BTA och

160 029 BTA éar under produktion. Motsvarande siffror 2019 var 25 168 respektive
164 540 BTA.

Mer utforlig information finns i bilaga.

3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Total sjukfranvaro % 3,45 % 3,12 % 3,77 %*
Bolagsextern personalomsattning (%) 12,30 % 8,0 % 8,90 %

* Januari-november pa grund av tidig rapportering, januari manads lon inte klar.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Alvstranden Utveckling har stabiliserat bolagets personalvolym de senaste 4ren,
dér vi 16pande ser over volymen utifran att leverera mot uppdraget. Fortfarande &r
det projektverksamheten som i stort styr véra behov av rekrytering.

Sjukfranvaron ligger pa laga nivaer som tidigare ar, med en nagot forhojd
langtidssjukfrénvaro.

Personalomséttningen &r ocksa jimn jamfort med tidigare &r (8-10 %).
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3.2

3.2.1

3.2.2

Ekonomisk uppfodljning

Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarande

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2018
Alvstranden -170 672 -89 833 -80 839 -99 804 156 652
Utveckling AB

Se bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer till resultaten

Styrinformation till styrelsen. Budget/prognoser sitts inte for

utdelningar/koncernbidrag.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Benamning projekt enl.
inv. plan, i mnkr

KF
beslutat
(ja/nej)

Budget
per
projekt

Ack utfall
tom
perioden

Aktuell
prognos for

hela projektet

Berdknas
fardigt (ar,
kv)

Projekt mot avsattning

Vastra Eriksberg,
infrastruktur

nej

494,0

502,4

528,0 *

2021 ,Q3

Orgryte Torp,
infrastruktur och sanering

nej

125,0

110,0

110,3

2021 ,Q1

Lindholmshamnen,
infrastruktur och sanering

nej

204,2

104,4

204,2

2024 ,Q4

Masthuggskajen ***

Masthuggskajen,
genomférandestudie och
projektering samt
utredningar éverdackning
Gotatunneln

ja

50,0 **

26,8

63,5

2021-2022

Masthuggskajen
genomférande,
programledningskostnad
er

ja

64,6 **

5,8

64,6

2028

Masthuggskajen, Halvon
FFU2

ja

214

25,9

32,1

2021 ,Q1

Masthuggskajen, AU:s
finansiering av
Delprogram Kvarter

ja

1445 **

11,0

144,5

2028

Masthuggskajen
genomférande, egna
kostnader

nej

125,0

11,8

125,0

2028

Projekt

Lindholmen Pumpgatan,
ledningsomlaggning

nej

34,0

7,2

34,0

2021 ,Q2
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Benimning proiekt enl KF Budget Ack utfall Aktuell Berdknas

inv. olan igmpnk: " | beslutat per tom prognos for fardigt (ar,
- plan, (ja/nej) projekt perioden | hela projektet kv)

Lindholmen Pumpgatan, nej

detaljplan 14,2 13,5 14,2 2021 ,Q4

Centrala Lindholmen, nej

detaljplan 11,3 3,5 11,3 2024 ,Q1

Celsiusgatan/Séaterigatan | nej

, exploateringsersattning 87.1 406 87,1 2025.,Q4

Frihamnen

Detaljplan etapp 1 och | nej 138,2 92,0 138,2 2021 ,Q4

program ’ ’ ’ ’

Genomférande etapp 1 nej 21,8 6,8 21,8 2021 ,Q4

Detaljplan vid Hjalmar nej

Brantingsgatan 15,0 3,9 15,0 2021 ,Q4

Temporara bostader nej 70,0 64,6 70,0 2021 ,Q4

Sédra Alvstranden

Skeppsbron, nej

genomférande del 1 51,2 40,9 51,2 2021 Q4

Gullbergsvass

Gullbergsvass, nej 438 212 438 2021 ,Q4

programarbete ’ ’ ’ ’

Ombyggnad Fastigheter

Lindholmen, férbattring nej

av inneklimat i Anglia 16,0 6.9 16,0 2021,Q3

Gullbergsvass

Rivningsprojekt nej 67,0 0,9 67,0 2022 ,Q1

Hyresgastanpassning nej 12.9 08 129 2022 Q1

Terminalbyggnaden ’ ’ ’ ’

Kommande projekt enligt

investeringsplaner 2021-

2023

Lindholmen nej 183 2024 , Q1

Eriksberg nej 73 2025, Q4

Frihamnen ja/nej 150 2025, Q2

Masthuggskajen ja 854 2028 , Q4

Reinvestering befintliga .

fastigheter nej 307 2024 , Q4

Reinvestering

skolfastigheter pa nej 128 2024 , Q4

Lindholmen

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Véstra Eriksberg dr hogre dn budget men totala exploateringsresultatet

haller sig inom de 87 mnkr som utgor ramen i styrelsebesluten. Detta beroende pd att andra kostnader som

belastar exploateringen blivit ldgre.
** Budget dr en del av beloppet 1 759 mnkr, enligt Gmf-avtalet med FK daterat maj 2018
*#% Per 2020-12-31 redovisas 73,18 % av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avsidttning. Det beror pad att
73,18 % av total BTA har avyttrats. Resterande 26,82 % redovisas som investering. Masthuggskajens pdagdende
projekt framgadr under rubriken "Projekt mot avsdttning".
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Portfolj Utveckla héllbar stad mot avsittning, genomforda forsiljningar

Vistra Eriksberg

Inom Vistra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor
fardigstallts under 2020 efter att det sista kvarteret férdigstilldes 2019. For
Férjendsparken pagér genomforande av en avslutande etapp med planerat
fardigstdllande i park- och naturférvaltningens regi under 2021. Styrelsen fattade i
september 2020 beslut om ytterligare medel for att slutfora Férjendsparken.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allmén plats &r nu avslutat. Det kvarstar endast
ckonomisk slutreglering mellan fastighetskontoret och Alvstranden avseende
fordelning av intdkter och kostnader utifran ursprunglig markéagarandel.

Masthuggskajen
Detaljplanen for Masthuggskajen vann laga kraft den 1 mars 2019.

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dér samtliga parter har tilltritt del av
lotter och tilltrdde resterande markanvisade lotter forvantas pagé t.o.m. 2024. For
annu ej markanvisade lotter beréknas tilltrdde ske under perioden 2021-2023.

Budget for genomforande har godkénts i samband med signering av
genomforandeavtalet och Alvstrandens interna kostnader for genomférandet har
godkénts i styrelsen i juni 2019.

I enlighet med genomforandeavtalet och exploaterings- och markfordelningsavtalet
ar ambitionen att utfora utbyggnaden av allmén plats pa halvon i1 annan ordning.
Det innebir att Alvstranden tar byggherreansvaret for utférande av underbyggnad
allmén plats istéllet for trafikkontoret. Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag
infor upphandling av denna totalentreprenad pagar.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén plats dar forsta etappen,
gator och ledningar, &r slutford och andra etappen, som omfattar bryggor, parker
och torg &ér upphandlad och pagér. Inflyttning i omradet pagér i de kvarter som &r
klara och parallellt med detta fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter
aterstar att paborja. Forsdljning av vattenfastighet for kombinerad restaurang och
kontorsfastighet i Lindholmshamnen ar genomford.

Portfolj Utveckla hallbar stad, kommande forséljningar

Eriksberg

Exploatering av omradet kring Séterigatan/Celsiusgatan pagér enligt styrelsebeslut
i februari 2017 for exploateringsavtal Saterigatan och i oktober 2017 for
exploateringsavtal Celsiusgatan. Detaljplanen mdjliggor att hamnbanan forlaggs i
en tunnel och att en sammanhéngande bebyggelse kan skapas frén Saterigatan i
norr till 6stra Eriksbergsgatan i sdder. Planen medger bostédder, verksamhetsytor,
forskola, parkomréden och nya gator.

Frihamnen

I Frihamnen har tempot i pagéende detaljplan- och planprogramarbete dragits ner i
avvaktan pa politiska beslut kring den &terremiss av fardplanen som
fastighetskontoret arbetar med. Fram tills dess att beslut ar fattade, vilket var
planerat till december men dragit ut pa tiden, kommer arbetet i Frihamnen att
fokusera pé de fragor som behdver 16sas ut for att planerad sparvig inte ska
medfora déliga 16sningar eller 6kade kostnader for den kommande exploateringen.

Projektet fokuserar ocksé pa att ta fram ett nytt lage for Kvillebacken, for att inte
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forsena processen med tillstaindsansdkan f6r omledning av backen och utfyllnad av
Lundbyhamnen, d& en forsening kan innebéra att vi inte kan tillgodogora oss
planerade massor fran Goteborgs hamn.

Projektet héller sig inom budget enligt styrelsens tidigare beslut. Nér detaljplan-
och planprogramarbete aterupptas kommer ytterligare budgetmedel, omfattande
framst personalkostnader och utredningskostnader kopplade till nimnda
planprocesser, att behdva beslutas av styrelsen.

Temporira bostider

Byggnationen av de temporéra bostidderna gér enligt plan. Det forsta kvarteret med
136 bostider fardigstilldes i maj och under november fardigstélldes nésta kvarter
med 96 bostdder. Det summerar till 232 fardigstdllda och inflyttade av ca 900
bostéder.

Grundldggningsarbete for det tredje kvarteret i utbyggnadsordningen pégér.
Bygglov har erhéllits for ytterligare tvd kommande kvarter. Bygglov och
startbesked har erhallits for minilivs-butiken som kommer uppforas under forsta
kvartalet 2021, vilket kommer bli ett bra bostadskomplement.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron

KF beslutade 12 november 2020 om investering for genomforande allmén plats pa
Skeppsbron. Senaste styrelsebeslutet om budget for Skeppsbron &r fran februari
2019 och i detta finns medel for att paborja planeringsarbetet som nu har startats
upp. Detta arbete ska under borjan av 2021 mynna ut i en uppdaterad kalkyl och
resurs- och tidplan.

Gullbergsvass

I Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som fortsatt
paverkar Alvstranden som fastighetsigare. I november 2019 godkinde styrelsen
budgetmedel avseende 2020 for att bolaget fortsatt ska bevaka och driva fragor av
betydelse for framtida forutséttningar att utveckla héllbar stad som med nuvarande
aktivitetsnivé forvéntas tillrackliga dven 2021.

Lindholmen
I enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagér uppforande av en ny
pumpstation och ledningsdragningar for dag- och spillvatten.

Pé Centrala Lindholmen paborjas arbete efter beslut i styrelsen i november 2018
med att ta fram ny detaljplan, detaljplan for Kontor vid Lindholmsplatsen, vilket
ska mojliggora utveckling av LSP och Chalmers verksamhet p4 Campus
Lindholmen i enlighet med malbilden for omradet. P4 Lindholmen péagér ocksa
arbete med framtagande av detaljplan for verksamheter vid Pumpgatan pa
fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut fran april 2018, och beslut om
tillagg fran april 2019. Nu dr planarbetet pa Lindholmen pausat eftersom inga
resurser dr avsatta fran Staden. I dagslédget rader osékerhet nér beslut om fortsatt
framdrift kommer.
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Portfolj Utveckla virde och forvalta fastigheter
Gullbergsvass

Rivningsprojekt terminalbyggnaden

For att bygga ut Kdimpegatan behover delar av terminalbyggnaden rivas. Styrelsen
beslutade i februari 2020 om att férbereda och riva terminalbyggnadens vistra del
sa att FK kan 6verta marken och bygga allmén plats (Kémpegatan) 2021 inom
detaljplan for 6verdackning av Gétaleden. Entreprenadupphandling pagar,
tilldelning gjordes fore jul och kontrakt tecknas under januari 2021. Fardigstédllande
av projektet, inklusive ny fasad, berdknas bli under forsta kvartalet 2022.

Hyresgiastanpassning terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i
terminalbyggnaden. Detta pa grund av forlingning av Kdmpegatan som innebér att
en del av terminalbyggnaden behdver rivas. Ombyggnaden klassificeras som
hyresgastanpassning och betalas tillbaka via férhdjd hyra. Projektet genomfors
ihop med rivningsprojektet och byggnationen utfors av samma entreprenor.
Férdigstillande av projektet berdknas bli under forsta kvartalet 2022.

Lindholmen

Inneklimat Anglia

I juni 2019 beslutade styrelsen om att forbéttra inneklimatet i fastighet Anglia dér
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet. Anledningen ér ett utdkat elevantal
under aren utan att ventilationssystemet har anpassats enligt dagens standard.
Forutom ventilationen installeras &ven nya fldktmotorer, lysrorsarmaturer och nytt
undertak. Ombyggnaden startade sommaren 2020 och projektet dr nu inne pé tredje
etappen av fyra. Delbesiktningar sker efter varje fardigstilld etapp som sedan tas i
bruk. Slutbesiktning berdknas bli i borjan av juli 2021.

Kommentar kommande investeringar 2021-2023

Lindholmen
Avser framst genomférandet av Lindholmshamnen, en ny pumpstation pa
Lindholmen och framtagande av detaljplan f6r Kontor vid Lindholmsplatsen.

Eriksberg

Avser de sista dtgéirderna i parken vid Vistra Eriksberg samt uppstart av
detaljplanen for Inre Dockan. Investeringar for byggritter vid Celsiusgatan och
Séterigatan ingar ocksa.

Frihamnen
Avser Jubileumsparken, kaj 113 och kostnader for framtagande av detaljplan ett
och tva.

Masthuggskajen
Avser framst utbyggnad av halvon.

Reinvestering befintliga fastigheter
Utover den arliga schablonen for reinvesteringar i véra fastigheter ingér
ombyggnad av Plétverkstaden.

Reinvestering skolfastigheter
Avser planerade anpassningar av skolorna pa Lindholmen.
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3.2.3 Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till
denna Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade
analysen.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Kommunens éndamal med dgandet av bolaget &r att fraimja den langsiktiga
stadsutvecklingen i Goteborg, framfor allt genom forverkligande av Vision
Alvstaden. Bolaget ska pa det sitt som ger bist utfall for Goteborgs Stad genom
hel- eller deldgda dotterforetag forvérva, uppfora, forvalta och avyttra fastigheter
och byggnader. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Koncernen Alvstranden Utveckling dger och forvaltar industrimark och fastigheter
pa bada sidor Gota dlv 1 centrala Goteborg. Uppgiften dr att omvandla dessa
omréden till en inkluderande, gron och dynamisk stad i enlighet med Vision
Alvstaden. Bolagets kirnverksamhet #r hallbar stadsutveckling dér ekologiska,
sociala och ekonomiska mal ska nds med de verktyg som organisationen forfogar
over. Med hjilp av bolagets spetskompetens inom hallbar stadsutveckling forddlas
och utvecklas Alvstrandenkoncernens fastighetsinnehav till en innerstad i enlighet
med Vision Alvstaden.

Befintlig fastighetsforvaltning samt utveckling och forséljning av fastigheter och
byggritter finansierar hallbar stadsutveckling i Alvstrandenkoncernens
delomrdden. Genom modellen omvandlas bolagets tillgangar till viarde for
sambhéllet i takt med att den nya staden véxer fram. Den ekonomiska styrningen ska
balansera ekonomin dver tid s att bolagets ekonomiska resurser utnyttjas maximalt
for att uppna mesta mojliga av Vision Alvstaden.

Att genomfora stadsutveckling i Alvstadens delomraden 4r komplext och i hog
grad beroende av god samordning mellan en méngd olika projekt och
planeringsprocesser. SLK har det 6vergripande ansvaret att leda samordningen av
projektet Alvstaden. En reviderad firdplan for genomforandet bereds arligen for
beslut i KF och uppfoljning i Stadens rapporteringssystem.

Under 2020 har Alvstrandenkoncernen bland annat férdigstillt de tre stadsdelarna
Vistra Eriksberg, Kvillebicken och Orgryte Torp och fortsatt att leda arbetet i
konsortierna for Masthuggskajen och Lindholmshamnen dér inflyttning pagér i
Lindholmshamnens bostdder. P4 Kvillepiren i Frihamnen uppfors 900 temporira
bostider dir drygt en fjardedel har blivit inflyttningsklara under aret. Vidare har
koncernen forberett for att Alvstranden ska kunna uppfora Masthuggskajens halvo
och slutredovisat programmet Fusion Point Gothenburg, som r ett
forskningsprogram med praktisk inriktning inom arkitektur och stadsbyggnad.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten 4r i linje med
Goteborgs Stads dndamél med dgandet av bolaget.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk
kvalitetsledning i Alvstranden Utveckling vara tillrdckligt effektiv med avseende
pa att vi ar ett utvecklingsbolag.

Arbete kvarstar i att dels fa ett systematiskt arbete 1 att planera och f6lja upp ett
”N&jd Sammarbets Index”, dels att arbeta med atgirdsplan for gemensamma risker
Over program och projektgranser.

Vi bifogar ocksa utviarderingsmallen som texten baseras pa.

3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

For att sdkerstélla att vi gor rétt saker, i rétt tid och pa ratt sitt arbetar vi utifran
stadens modell for styrning, uppfoljning och kontroll. Det omfattar allt ifrdn var
affars- och verksamhetsplanering, budget och prognos till riskhantering, intern
styrning och kontroll samt kvalitetsledning.

Detta innebér att bolaget jobbar strukturerat med planering, genomforande,
uppfoljning och forbattring.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk
kvalitetsledning i Alvstranden Utveckling é&r tillrackligt effektiv med avseende pé
att vi dr ett utvecklingsbolag.

Under 2020 har vi genomfort en noll-métning for "Nojd-Samarbets-Index”. Vi har
ocksa arbetat fram en atgérdsplan for att forbéttra NSI-vérdet.

3.3.4 Sponsring

Sponsringsaktivi Zedliiaeeg) Sponsring g

" Diarienr . atagande inkl ev Mottagarens motprestation

et -period

avtal belopp

Samarbetsavtal 2017-11-24 | 2018-2021 | Investeringen for Tack vare samarbetet med

Goteborgsvarvet Dnr 0914/17 samarbetsavtalet ar | Goéteborgsvarvet far vi hjalp
100 000 kr per ar. med fléden till Alvstranden
Dessutom tillsammans med var
tillkommer barnsatsning i Frihamnen pa
kostnader pa ett satt som vi inte skulle
150 000 kr per ar klara sjalva till samma
for iordningstéllande | kostnad.
fére och efter
Goteborgsvarvet.
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3.3.5

3.3.6

3.3.7

4.1

Alvstranden Utveckling har enbart en sponsringsaktivitet: Goteborgsvarvet.
Alvstranden Utveckling har sedan 1997 hafi ett samarbetsavtal med Géteborgsvarvet.

Goteborgsvarvet har varit en stor hjdlp for oss att integrera Alvstranden i staden. Allt frdn Eriksberg via
Sannegdrden till Lindholmen — och nu ligger Frihamnen framfor oss. Parterna har samma grundvdrderingar i
hdlsa, integration och barnperspektiv.

Samarbetet dr ett styrelsebeslut och tecknas for tre ar i taget. Se siffror ovan

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Bolaget har inget att rapportera.

Uppfoljning Intraservices tjanst dataskyddsombud

Alvstranden Utveckling har haft ett utmérkt samarbete med dataskyddsombudet,
bade nir det géller rdd och stod for var interna organisation kring detta och i den
granskning som gjorts under 2020.

Vi dr ett litet bolag med fa och okomplicerade personuppgiftsbehandlingar och har
inte haft nagra problem.

Kontakterna har varit via mejl, fysiska och digitala méoten.

Alvstranden Utveckling har forvintningar pa att samarbetet fortsétter pd samma
sétt, med en 6ppen och tydlig kontakt dar det alltid gors tydligt vad
Dataskyddsombudet kan hjélpa till med och vad vi behdver forbéttra och arbeta
vidare med. En viktig kontakt och ett viktigt samarbete. Dataskyddsombudet ar
alltid tillmotesgéaende och stdttande.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode, lan samt
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 | Volym 31 dec 2019
Summa 2310 2310

Kassaflode Kassaflode 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 207,9 -17,5
Investeringsverksamhet -108,3 -52,8
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Lan mnkr Volym 31 december 2020 | Volym 31 dec 2019

Finansieringsverksamhet -25,6 59

SUMMA 74,0 -64,4

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall | Motpart

avyttring (fastighet/bolag) | 2020 | (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

Halvolotterna Masthugget 31:6, | — Extern

Masthuggskajen Masthugget 43:6, | 137,0

Masthugget 43:4

Tillaggskopeskilling | Lindholmen 43:1 51 Extern
Lindholmshamnen

Restauranglotten Lindholmen 40:1 3.1 Extern
Lindholmshamnen

Foérandring N/A -0,3 N/A
avsattningar

Ovriga kostnader N/A -1,5 N/A

relaterade till
utforda eller
kommande
forsaljningar

4.2 Utfall och kommentar avkastningskrav

Alvstranden Utveckling har inget direkt avkastningskrav i dgardirektivet. Foljande
text finns istéllet:

”Bolaget ska faststélla ldmpliga finansiella nyckeltal och anvénda benchmarking i
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet sa att
verksamhetens utveckling kan foljas och vérderas”.

Nu pagar arbetet med att identifiera vilka likvirdiga bolag som finns i Sverige och
som vi kan anvinda for benchmarking.

Under varje given femarsperiod ska Alvstranden Utveckling ha en genomsnittlig
soliditet mellan 10 och 20 %. For perioden 2016-2020 uppgar den genomsnittliga
soliditet till 22 % (berdknat enligt K3 regelverket).

Alvstranden Utveckling har arbetat upp en hogre soliditet for att vara ekonomiskt
rustade att ga in i genomforandet av detaljplanen for Masthuggskajen som
innehéller ekonomiska risker under utbyggnadstiden.

4.3 Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Visentliga och strategiska fragor att belysa: I dgardialogen framfordes vikten av att
stadens ndmnder och bolag har en gemensam prioritering och gar i samma takt vad
avser stadsutveckling och exploatering. En uppdaterad oversiktsplan, gemensamma
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tidsplaner for att sikra ekonomiska vdrden och exploateringsekonomi i balans, dr
nagot bolaget efterfragar. Aven tétare dialog med Stadshus dr 6nskvért.

Inom ramen f6r ordinarie uppfoljning avser Higab att fortsattningsvis folja
visentliga investeringar inom Alvstranden Utveckling och vidareférmedlar till
Stadshus.

Styrinformation till styrelsen

5.1 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrikning i sammandrag
tkr

Prognos - Prognos Bokslut Bokslut

tkr Utfall okt Avvikelse aug Budget 2019 2018
Intakter 400 454 399 600 854 402 000 405 963 389 316 375 236
Driftskostnader —-142 635 | —146 500 3 865 —149 000 —182 048 | -144 075 | —148 952
Driftsnetto 257 819 253100 4719 253 000 223 915 245 241 226 284
Av- och nedskrivningar | —158 631 133 000 —25 631 —133 000 -126 345 | —119960 | —131 363
Bruttoresultat 99 188 120 100 -20912 120 000 97 570 125 281 94 921
Realisationsresultat 130574 | -152591 | 22017 | -134205 —| -81388| 236904
salda fastigheter
Centraladministration -107 181 | —118 200 11019 —125 000 —146 301 | —131 394 127 033
Ovriga rérelseintékter 10 729 9600 1129 7 500 - 33 162 1805
Ovriga 6073 | -38300 | 32227 ~32 000 -811 | -7487| -9575
rorelsekostnader
Rorelseresultat -133911 | -179 391 45 480 -163 705 —49 542 —-61 826 197 022
Finansnetto -36 761 -37 500 739 -37 500 —40 291 -37 978 —40 370
Resultat efter 170672 | -216891 | 46219 | -201205| -89833 | 99804 | 156652
finansiella poster

Bokslut 2020

Arets utfall mot prognos oktober

Analys mellan utfall och prognos visar storst avvikelser pa

avskrivningar/nedskrivningar och ovriga rorelsekostnader. I prognosen for oktober

ingick 1 6vriga rorelsekostnader bade prognos for befarade kundférluster och

nedskrivningar. Nedskrivningar bokas i december nér Alvstranden utfort sin arliga

vardering av hela fastighetsbestdndet. Utfallet per 31 december uppgar till -22,4

mnkr. Utfallet for kundfSrluster bland 6vriga rorelsekostnader landar pé -3,4 mnkr.

Centraladministration avviker fran oktoberprognosen vilket beror pé fortsatt

sdnkta personalkostnader samt lagre utfall for FoU-projekt och andra resultatforda

projektkostnader.

Realisationsresultat dr en post som inte prognostiseras, utan utfallet liggs som
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prognos vid respektive rapporteringstillfalle. Anledningen till att resultatet
forbattrats dr upplosning av tidigare gjorda avsattningar samt tilliggskopeskilling
avseende Lindholmshamnen.

Arets utfall mot budget

Realisationsresultat sialda fastigheter dr en post som inte budgeteras. Utfallet per
december uppgér till -130,6 mnkr. Tillkommande poster sedan oktoberbokslutet
beskrivs ovan under analys mot prognos.

Driftskostnaderna understiger budget med 39,4 mnkr vilket framst forklaras av att
underhéllet av kranarna som budgeterats till 40 mnkr pa helaret inte paborjats. Den
storsta delen av arbetet kommer istéllet att utféras under 2021.

Centraladministration understiger budget med 39,1 mnkr vilket forklaras av
foljande:

e lédgre personalkostnader pé grund av vakanser som dnnu ej tillsatts samt av
lagre utbildnings- och rekryteringskostnader i samband med
kostnadsoversyn pa grund av coronapandemin

e ldgre inkdp av konsulter

e lédgre kostnader for konferenser, resor och studieresor till foljd av
coronapandemin

e ldgre utfall for FoU-projekten som inte kommit igdng i den utstrdckning
som budgeterats

e ldgre IT-kostnader dé budgeterad IT-flytt till Intraservice samt
uppgradering av fastighetssystemet LEB dnnu ej skett

e ligre kommunikationskostnader pé grund av légre aktivitet, bl a till f6ljd
av coronapandemin

6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Inventering enligt KF:s uppdrag
styrelser far i uppdrag att se 2020-12-31 har genomforts.
over mojliga realiseringar av Bolagsstyrelserna har yttrat sig
tillgangar i syfte starka om Stadshus slutrapport
stadens finansiering av "Forutsattningar for och
kommande ars konsekvenser av avyttring av
investeringsprojekt. kommersiella fastigheter inom

Lokalkoncernen”. Arendet

Ekonomiska uppdrag bordlagt av KS 2021-01-27.

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Bolaget har ingen avgiftsbelagd
styrelser far i uppdrag att 2020-12-31 verksamhet.
strava efter hog kostnads-
tackning pa avgiftsbelagda
verksamheter, dar sa ar
mojligt.
Ekonomiska uppdrag

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Digital signering genomfort.
styrelser far i uppdrag att 2020-12-31 Inférande av sammankopplat
bedriva ett digitalt inkdps- och ekonomisystem
effektiviseringsarbete under 2021-01-01
hela planperioden.
Ekonomiskt uppdrag

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Lépande éversyn och
styrelser far i uppdrag att 2020-12-31 medvetenhet inom bolagen vid
bidra till att minska stadens ny- och ersattnings-
totala personalvolym, enligt rekryteringar.
arbetad tid, under
mandatperioden.
Ekonomiskt uppdrag

Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01
styrelser far i uppdrag att 2020-12-31
overse implementering av
Goteborg Stads plan for
jamstalldhet 2019 - 2023 i
stadens verksamheter. (SE
UPPFOLJNINGSFRAGA TILL
NAMND/STYRELSE)
Riktat till KS
(Kommunledningen)
OBS! Uppdraget foljs enbart upp
av SLK. Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna besvara
uppféljningsfragan. Uppdraget
ska inte riktas vidare till
underliggande enheter.
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6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut
Beskrivning av omradet
Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag dr
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska foljas upp pd
ndmnd/styrelsenivad i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pd den réda trdaden for uppféljning och genomférande lokalt.
Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdste
ldggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomforande
och uppféljning i den egna organisationen.
All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frdan
ndmnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges l6pande under dret.
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avslutad Alvstrandens Utveckling AB far i 2020-02-20 Utredning utférd
uppdrag, och vid behov ta hjilp av 2020-12-31 tillsammans med Higab och
berorda forvaltningar och bolag, att SLK. Info i kommande
genomfora ett fordjupat utrednings- styrelsemote Alvstranden
arbete och under forutsattning att Utveckling 21-02-08 och
kalkylerna haller, uppféra en temporar Higab infor aterrapportering
hall i form av 6vertryckskonstruktion i till KF.
Frihamnen. Det fortsatta utrednings-
arbetet ska utga fran alternativ 3 i
rapporten “forutsattningar for temporar
arena i Frihamnen”, med en idrotts-
anlaggning dimensionerad for elitidrott,
enklare kulturevenemang/ néjen samt
for minst tre sporthallar efter
konvertering. | arbetet ar det viktigt att
dialog sker med berérda parter. Exakt
utformning av hallen och dess
innehall/aktivitet far belysas i det
fordjupade utredningsarbetet.
v Avslutad Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag  2020-02-20 Utredning utford till-
att aterkomma till kommunstyrelsen for  2020-12-31 sammans med Higab och

ny hantering av fragan om kalkylen pa
55-70 miljoner kronor inte skulle halla
gallande temporar hall i Frihamnen.

SLK. Info i kommande
styrelseméte Alvstranden
Utveckling 2021-02-08 och
Higab infor aterrapportering
till KF.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag  2020-02-20 Lamplig aktor ingar i den
att hitta lamplig aktor for byggnationav =~ 2020-12-31 utredning som ar klar.
en temporar hall pa Frihamnen i Behandlas av styrelsen
enlighet med detta forslag. Underlaget 2021-02-08.
ska ha sarskilt fokus pa kvalitets-
aspekten dar hallkonstruktion med bra
tidigare erfarenheter och referenser
erfordras.

Pagaende Goteborgs Stads Parkerings AB far i 2020-03-19 | samarbete med Géteborg
uppdrag att, tillsammans med berdérda 2020-12-31 Energi finns ett erbjudande
namnder och bolagsstyrelser, som ska underlatta for
samordna arbetet med laddinfra- stadens verksamheter. Vi
struktur, ansvara for strategisk vill skapa forutsattningar for
utveckling av laddinfrastruktur for samnyttjande av
stadens verksamheters fordon och infrastruktur och enkelhet i
faststilla en rekommenderad handhavande och
avskrivningstid for stadens administration.
verksamheters laddinfrastruktur. Rekommenderad

avskrivningstid ar 5 ar.

Pagaende Alla stadens namnder och 2020-03-19 Mobilitetsansvarig Torgny
bolagsstyrelser som har fordon far i 2020-12-31 Tennby. Utbildning
uppdrag att utse en mobilitetsansvarig planerad.
for sin verksamhet samt att tillse att den
mobilitetsansvarige far adekvat
utbildning via Géteborgs Stads Leasing
AB.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB ihop med 2020-06-16 Arbete pagar. Inga
fastighetsnamnden och 6vriga berérda 2020-12-31 avvikelser att rapportera.
far i uppdrag att rapportera alla
eventuella avvikelser i utbyggnaden av
halvon och underbyggnad av allmén
plats inom detaljplan for blandad
stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan
skyndsamt, framst ekonomiska med
utgangspunkt i projektramen om
2,02 mdkr (2017 ars prisniva), tillbaka till
kommunstyrelsen.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB, ihop med 2020-06-16 Aterkoppling till KS om
ovriga de anser berorda, far i uppdrag 2020-12-31 Halvon nar tilldggsavtalet
att komma till ett kommunstyrelse- med exploatdrerna pa
sammantrade i host, i koppling till nar halvén ar klart och godkand
genomférandestudien ar aktuell, for att av AU:s styrelse (Q1).
uppdatera kommunstyrelsen hur arbetet Aterkoppling till KS
med utbyggnad av halvén fortskrider. angaende genomforande-

studien ar pa vag fran TN
via FN. Ar fér behandling
hos FK nu.

Pagaende Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag  2020-06-16 Referensvarden framtagna
att utmana branschen med hoga 2020-12-31 under hésten 2020. Det ger

klimatkrav inom sina olika projekt. |
samverkan med fastighetsndmnden ska
man ocksa utnyttja
markanvisningstavlingar.

utslappsnivaer som ar
rimliga att anvanda i arbetet
med att utmana branschen
med héga klimatkrav i
kommande
markanvisningar.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

Pagaende

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att infora verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det ordinarie
uppfoljningssystemet senast 2020.
Malen ska vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-gradersmalet.

2020-08-20
2020-12-31

Styrelsen beslutat om -50%
av utslapp fran bygge i
bolagets omraden enlig
Parisavtalet infér 2020

Pagaende

Byggnadsnamnden och
fastighetsnamnden, tillsammans med
framforallt Alvstranden Utveckling AB
och kommunstyrelsen, samt ovriga
berérda ndmnder och bolag far i
uppdrag att utreda forutsattningarna for
att genom detaljplaneéandringar tillskapa
ytterligare exploateringsvolymer av
kvartersmarken inom géllande
detaljplan, samt att uppskatta hur stora
exploateringsintidkter denna
exploatering skulle kunna innebéra,
utifran olika scenarier.

2020-11-12
2020-12-31

Arbetet har nyligen startat.
Tidplan klar under januari.

Pagaende

Byggnadsnamnden och
fastighetsnamnden, tillsammans med
framforallt Alvstranden Utveckling AB
och kommunstyrelsen, samt ovriga
berérda namnder och bolag ges i
uppdrag att inleda samarbetssamtal
med berorda fastighetsdgare och
byggaktorer inom detaljplaneomradet
for att sondera och sammanstilla
intresset for 6kad exploateringsgrad
géllande projektet Skeppsbron.

2020-11-12
2020-12-31

Arbetet har nyligen startat.

Pagaende

Fortsatt genomférande av planerad
utbyggnad av parkeringsanlaggning pa
Skeppsbron i enlighet med Goéteborgs
Stads Parkerings AB:s hemstillan
tillstyrks (Dnr: 1586/17). Géteborg Stads
Parkerings AB far ocksa i uppdrag att
genomfora utbyggnad av kajgaraget i
enlighet med det hallbarhetstank som
ska pragla kommunens arbete.
Majlighet till elbilsladdning av fordon,
bilpoolsystem och cykelparkeringar ska
inkorporeras i det fortsatta arbetet.

2020-11-12
2020-12-31

Inledande samtal férs inom
Stadens gemensamma
programorganisation kring
lampligaste former for
samverkan och organisering
for genomférande av projekt
Skeppsbron.

Pagaende

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag
att sdkerstélla att de férandringar i
inriktning som inte omfattas av
utbyggnad av allman plats genomfors.
Alvstranden Utveckling AB ska aktivt
samordna berorda forvaltningar och
bolag sa att genomférandet av
omvandlingen av Skeppsbron féljer den
beslutade inriktningen i detta forslag till
yrkande.

2020-11-12
2020-12-31

Arbetet har nyligen startat.
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Status

Uppdrag och beskrivning Datum

Kommentar

Pagaende

Alvstranden Utveckling AB, tillsammans 2020-11-12
med framforallt byggnadsnamnden, 2020-12-31
fastighetsnamnden och kommun-
styrelsen far i uppdrag att genomfora: -
Kvarteret Redaren, exklusive Kinesiska
muren, ska exploateras via géllande
avtal med Forvaltnings AB Framtiden
dar intdktsoptimering enligt underlaget
pa 40 mnkr ska efterstravas.
Fastigheten Kinesiska muren ska
intaktsoptimeras, och det alternativ som
ger bast ekonomisk intédkt for staden
ska véljas. - Den andrade
upplatelseformen enligt tjdnstutlatandet
for programmet fran hyresratter till
bostadsratter ska kvarsta. (exklusive
kvarteret Redaren som gar till
Forvaltnings AB Framtiden for
exploatering av hyresrétter). -
Triangeltomten exploateras enligt den
nya inriktningen i tjansteutlatandet for
att intiktsoptimeras.- Aven byggritten
pa Skeppsbropiren ska utredas om den
kan exploateras, likt vad som beskrivs i
PM alternativt utférande Skeppsbron,
for att intaktsoptimeras likt
Triangeltomten.

Arbetet har nyligen startat.

6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl.
KF/KS

Styrelsen har inte beslutat om specifika uppdrag utanfor KF/KS.

Styrelsen har antagit en afférsplan for 2020-2024. Arligen antas en
verksamhetsplan med strategiska delmal/leveranser for att né bolagets afférsplan i
enlighet med dgardirektivet. Verksamhetsplanen innehéller 4ven verksamhetsnara

mal i enlighet med beslutad budget och mal for Géteborgs Stad.
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