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Sammanfattning
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Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse bifogas som Bilaga 1 och f6ljebrev som
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rekommendation om styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ska beviljas
ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Stadsrevisionens lekmannarevisorer granskar varje ar om stadens forvaltningar och
bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Yttrande fran styrelsen

Lekmannarevisorerna vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgiarder med
anledning av de rekommendationer som ldmnas och vill darfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framgé vilka atgérder som bolaget har gjort eller planerar att
gora med anledning av rekommendationerna.
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1 Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag dr att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt samt
om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

e grundliggande granskning

o forebyggande arbete mot oegentligheter

e styrning och uppfdljning av investeringsprojekt

e uppfoljning av foregdende ars rekommendationer.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har forbattringsomraden
som behover atgirdas. Darfor kvarstéar foljande rekommendationer fran
foregéende ars granskning:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att omhdnderta de brister som
har identifierats utifrdn granskningen samt sékerstdlla att inkops- och
upphandlingsarbetet bedrivs i enlighet med gdllande regelverk.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget moter
kraven i fullmdktiges riktlinje for inkop och upphandling om att lopande félja
upp leverantorer och avtal.

I 6vrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.
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2 Granskning av verksamheten

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundléggande del, som &r en
oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna kontroll,
tva fordjupade granskningar samt uppfoljning av tidigare ars granskning.

2.1 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att Gversiktligt bedéma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebér att revisorerna 16pande
foljer styrelsens protokoll och handlingar och informerar sig om verksamheten.
Granskningen omfattar f6ljande:

e fOljsamhet mot tillimpliga delar av aktiebolagslagen

e fOljsamhet mot tillimpliga delar av kommunallagen

e f{6ljsamhet mot bolagsordningen

e fOljsamhet mot kommunfullmiktiges dgardirektiv

e f6ljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer for 4garstyrning

e foljsamhet mot kommunfullmaktiges budget

e f6ljsamhet mot kommunfullmiktiges riktlinjer for styrning, uppf6ljning
och kontroll

e f6ljsamhet mot kommunfullmaiktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning

e styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi

e beslutsunderlag

e hantering av sdrskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullméktige.

2.1.1 lakttagelser

Den grundldggande granskningen visar inte pa nagra visentliga avvikelser.

2.1.2 Beddmning

Lekmannarevisorernas oversiktliga bedomning ar att bolaget har en tillfreds-
stdllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden
som vi har granskat.
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2.2 Forebyggande arbete mot oegentligheter

2.2.1 Utgangspunkter i granskningen

Vi har granskat bolagets forebyggande arbete mot oegentligheter.
Oegentligheter &r ett 6vergripande begrepp for en vid grupp av odnskade
beteenden som inbegriper korruption och fortroendeskadliga ageranden.

Offentlig verksamhet bygger pa allménhetens fortroende. For att upprétthalla
detta fortroende ar det viktigt att det finns ett tillrackligt och effektivt skydd
samt en intern kontrollstruktur som motverkar forekomsten av oegentligheter.
Forutom fortroendeskador kan férekomst av oegentligheter ocksa leda till
ekonomisk skada for verksamheten samt straffrittsliga paféljder som
sanktioner, boter och fangelse.

En grundldggande del i arbetet med att forebygga risken for oegentligheter ar att
bolaget skaffar sig en bild av vilka riskerna &r och inom vilka omréden de finns.
Organisationens oegentlighetsrisker méste identifieras och vérderas. Det &r
ocksa visentligt att identifiera vilka kontroller som finns pa plats och vilka
kontroller som eventuellt saknas.

Granskningens syfte ar att bedoma om bolagets forebyggande arbete mot
oegentligheter dr &ndamalsenligt. Granskningen har genomforts genom
intervjuer med foretrddare for bolaget samt analys av relevanta dokument.

2.2.1.1 Revisionskriterier

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll framgér
bland annat att risken for forekomst av oegentligheter alltid ska vara en del av
bolagsstyrelsens riskhantering.

Ovriga revisionskriterier i granskningen r:

e Aktiebolagslagen

e Bolagets dgardirektiv

e Goteborgs Stads riktlinje for inkép och upphandling
e Policy och riktlinje mot mutor for Goteborgs Stad

e Goteborgs Stads riktlinje for representation och gavor

2.2.2 lakttagelser

2.2.2.1 Hantering av risker

Granskningen visar att risken for forekomst av oegentligheter ér en del av
bolagsstyrelsens riskhantering s& som det foreskrivs i fullmiktiges riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll. Risken for férekomst av oegentligheter
aterfinns 1 bolagets samlade riskbild och bolaget arbetar med érliga

Stadsrevisionen 6 (19)
Revision
2021-01-19



atgéardsplaner for att minska riskvéardet. Stickprovskontroller genomfors enligt
internkontrollplan och resultatet rapporteras till styrelsen.

I intervjuer framkommer att bolaget i dagsldget inte har ndgon samlad bild av
inom vilka omraden, situationer, roller eller funktioner som risken for
oegentligheter eller otillborliga formaner ar forhdjd. En sédan sammanstillning
kan anvéndas for att identifiera och bedéma om kontroller saknas inom
vésentliga omraden alternativt om det finns omréden déir kontroller gér mindre
nytta.

2.2.2.2 Styrande dokument

Alvstranden har ett flertal anvisningar som reglerar omradet. Mest centrala ér
anvisning for upphandling och ink&p, anvisning om etiska regler, rutin for
representation, fortiring, gdvor och studieresor samt anvisning for jav och
bisysslor.

Av anvisningen for upphandling och inkdp framgér bland annat att den som &r
javig inte far delta i ett inkops/upphandlingsidrende. Den som far kdnnedom om
att jav foreligger ska genast upphora att delta i hanteringen av drendet samt
informera inkdps/upphandlingsansvarig om personen redan deltagit i
handldggningen.

Anvisningen om etiska regler utgér ramverk for hur anstillda pa bolaget ska
agera i olika situationer och vilka vérderingar och forhallningssétt som alla har
att hélla sig till i arbetet. Bolaget ska agera sa att korruption, mutor och illojala
konkurrensbegrinsande atgirder inte forekommer. Hér tydliggors dven att
bolagets medarbetare ska agera vid misstanke om oegentligheter och jév.

I rutinen for representation, fortaring, gavor och studieresor preciseras bland
annat vilken typ av gévor som ér tillatna till externa parter.
Representationsgévor far endast forekomma i mycket specifika undantagsfall.
Av rutinen framgar vidare att bolaget under vissa angivna forutsattningar kan
bekosta enklare fika eller lunch. Vid externa arbetsmoten bjuder bolaget inte pa
nagon fortaring.

2.2.2.3 Bisyssla och jav

Alvstrandens anvisning for jiv och bisysslor syftar till att forebygga att beslut
pa bolaget tas pa ett otillborligt sdtt samt att motverka misstanke om att beslut
inte har tagits pé sakliga grunder.

I anvisningen ges exempel pa situationer déir jav skulle kunna uppsta. Utdver
skyldigheten for bolagets anstillda att anméla eventuella javssituationer sé
tydliggdrs att det inte 4r tillatet for medarbetare vid bolaget att bedriva
konkurrerande verksamhet. Déarutdver ar det inte tillatet att bedriva verksamhet
eller ata sig uppdrag som inverkar negativt pa utférandet av den tjanst man har
vid bolaget.
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Som en del i bolagets internkontrollprocess finns en uppdaterad jévslista. Listan
fylls i vid nyanstéllning och uppdateras arligen i samband med
medarbetarsamtalet. En gang per ar kontrolleras javslistan gentemot
kundreskontran. Vid eventuell traff kontrolleras om aktuell anstilld avstatt fran
att delta i drendet. Bolaget gor dven arliga kontroller avseende anstélldas
engagemang i bolag for att uppticka eventuella bisysslor.

Ansvaret for att anméla jév vilar pa den anstéllde. Som stdd till den anstéllde
har bolaget en moétesrutin vilken innebér att vid méten dér det finns risk for jav
ska detta tas upp som en punkt pd agendan och protokollforas. Fragan om jav
tas alltid upp som en stdende punkt vid styrelseméten, ledningsgruppsmoten och
anbudsoppning.

2.2.2.4 Organisation for regelefterlevnad

Som nimnts i tidigare avsnitt si genomfdr Alvstranden arligen olika
stickprovskontroller for att bedoma regelefterlevnaden. Under aret har bland
annat bolagets rutin for jav och bisyssla kontrollerats. Stickproverna visar pa
god foljsambhet till rutinen.

Bolaget arbetar sedan &r 2017 dven med uppforandekodutbildningar. Dessa
genomfors arligen inom samtliga avdelningar pa bolaget. Vid utbildningarna tas
ett antal dilemman fram som beskriver besvérliga situationer som bolagets
anstillda kan hamna i. Utifran dessa dilemman genomfors sedan diskussioner
pa varje avdelning och pé chefsnivé kring hur man skulle agera i dessa
situationer. Arbete med uppforandekod och dilemmadiskussioner uppges vara
ett sdtt att levandegora bolagets regelverk.

2.2.3 Beddmning

Lekmannarevisorernas bedomning &r att bolagets forebyggande arbete mot
oegentligheter 1 huvudsak &r dndamalsenligt.

Vi bedomer samtidigt att bolaget kan precisera sitt arbete genom att gora en
samlad analys av inom vilka omraden, situationer, roller eller funktioner som
risken for oegentligheter eller otillborliga forméner dr forhdjd. Pa sé sitt kan
effektiviteten i bolagets forebyggande arbete virderas samt avvigning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta genomforas.
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2.3 Styrning och uppfoljning av
investeringsprojekt

2.3.1 Utgangspunkter i granskningen

Vi har granskat Alvstrandens rutiner for styrning och uppféljning av
investeringsprojekt.

Bolaget driver stora delar av sin verksamhet i projektform pa uppdrag av
ledningsgruppen och styrelsen. Arbetet bedrivs inom fem projektportfoljer.
Granskningen &r avgréinsad till projektportfoljen ”Utveckla Hallbar Stad”.
Portfoljen omfattar arbete med att utveckla bolagets delomréden for att sékra
hallbarhet, affarsméssighet och byggbarhet i syfte att mojliggdra Vision
Alvstaden.

Syftet med granskningen &r att bedoma om bolaget har rutiner som sékerstiller
en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av sina investeringsprojekt.

Bolaget har en kvarstdende rekommendation fran &r 2016 da
lekmannarevisorerna rekommenderade styrelsen att vidareutveckla styrning och
uppfoljning av projektekonomin. Granskningen omfattar 4ven en uppfoljning av
denna rekommendation.

Granskningen har genomforts genom intervjuer med foretradare for bolaget och
dokumentstudier. Revisionskriterier for granskningen har hdmtats fran
Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll och Goéteborgs
Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning.

2.3.2 lakttagelser

2.3.2.1 Rutiner for projektstyrning

Alvstranden arbetar sedan ar 2016 enligt projektmetodiken XLPM.'
Inledningsvis tillimpades metodiken inom négra pilotprojekt, men sedan hosten
2018 tillampar bolaget metodiken fullt ut. Da projektmetodiken ar relativt ny pa
bolaget sa pagér 16pande arbete med att utveckla och anpassa metodiken till
bolagets verksamhet.

Bolagets projekt hanteras i projektverktyget Antura Projects. I projektverktyget
finns stdd for projektplanering genom drendehantering, aktivitets- och
tidsplanering samt kostnads-, resurs och riskhantering. [ samband med att

! XLPM ir en metodik for att leda och styra uppdrag, projekt, program och projektportfoljer i en
projektbaserad verksamhet. XLPM dr den metodik som anvinds inom Goteborgs Stad for att fa dkad styrning,
ledning, kontroll och uppfoljning av stadsutvecklingsprojekt.
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bolaget byter ekonomisystem vid arsskiftet 2020/2021 kommer dven portfolj-,
program- och projektekonomin att integreras i Antura.

Respektive projektledare rapporterar I6pande projektets status i Antura genom
sa kallade lagesrapporter. Det dr ocksé hér som projektégaren och eventuell
styrgrupp hanterar beslut enligt projektets olika beslutspunkter sa kallade
tollgates.

Bolagets projekt delas in i foljande faser: projektanalysfas, projektplaneringsfas,
etablering, realisering, dverldimning och projektavslutningsfas. For att ta
projektet till en ny fas i Antura behdver projektledaren initiera ett grindbeslut i
verktyget. Projektigaren fattar direfter beslut som dokumenteras med hjélp av
en checklista.

P& bolagets intrandt finns en projekthandbok som innehaller information om
bolagets projektportfoljer och projekttyper, vad som ingér i olika roller och
ansvar samt beslutsordning for projektverksamheten respektive beslutsordning
for linjeverksamheten. I projekthandboken finns dven lénkar till olika
utbildningar sdsom e-learning i bolagets projektmetodik XLPM och i verktyget
Antura.

2.3.2.2 Ansvar, roller och beslutsvagar

Alvstranden har sedan ett par 4r tillbaka en matrisorganisation, vilket innebér
manga olika typer av grianssnitt och att medarbetarna &r ansvariga infor mer &n
en chef. Som ndmnts ovan sa har bolaget arbetat fram en beslutsordning for
savil projektverksamheten som for linjeverksamheten.

I bolagets projektmetodik finns ett antal definierade roller och ansvar, sdsom
portfoljagare, portfoljledare, programégare, programledare, projektédgare,
projektledare, processigare, projektcontroller och koordinator. Vid de intervjuer
som genomforts i granskningen framkommer att det finns en osékerhet i
organisationen avseende vilket ansvar som &r kopplat till olika roller samt vart
man ska vinda sig for olika typer av beslut.

Bolaget har paborjat ett arbete som syftar till att tydliggora roller och ansvar
samt sdkerstilla att styrning och informationsfldden loper pé ett effektivt sétt i
organisationen.

2.3.2.3 Intern kontroll

I Alvstrandens riskbild finns sedan nagra ér tillbaka risken for bristande

styrning i program och projekt. Risken ingér &ven i bolagets internkontrollplan
for 2020.

Bolaget har i enlighet med internkontrollplanen genomfort stickprovskontroller
avseende foljsamheten till bolagets projektmetodik. I juni genomfordes en
kontroll inom projektportfoljen Utveckla Héllbar Stad. Kontrollen avsag att ta
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reda pa om projekten befann sig i ritt projektfas i bolagets projektverktyg och
om grindbesluten har hanterats korrekt.

Totalt kontrollerades 38 projekt, varav 13 projekt visade sig ha nagon avvikelse
fran processen. Bolaget konstaterade att f6ljsamheten till metodiken har
forbéttrats jamfort med foregdende &r, men att ytterligare atgérder behovs.
Bolaget har enligt uppgift lagt fokus pé att sékra full efterlevnad av metodiken
infor arsskiftet da projektekonomin kommer att integreras i projektverktyget
Antura.

2.3.2.4 Projektuppfoljning

Bolagets uppfoljning sker i projektverktyget Antura genom sé kallade
lagesrapporter. Enligt bolagets rutiner ska projektledarna rapportera status och
eventuella avvikelser for projekten avseende tid, kostnad, resurs och
kvalitet/nytta en gang per manad. Darutover rapporteras dven risk, viktiga och
kritiska aktiviteter, storre viktiga handelser, kommande viktiga handelser i
nirtid samt behov av beslut for att sikra projektets framdrift. Utifran
lagesrapporterna sammanstills sedan sérskilda portfoljrapporter till
portfoljstyrgruppen samt uppfoljningsrapportering till bolagets styrelse. Genom
lagesrapporteringen i Antura s skapas dven en sparbarhet avseende projektets
historik.

Bolaget har olika motesforum dar genomgangar sker utifran projektledarnas
rapportering i Antura. Arbetssittet uppges bidra till kvalitetssékring av
uppfoljningsinformationen, dvs. att det dr korrekt, tillforlitlig och aktuell
information som rapporteras.

Uppfoljning av pagaende investeringar sker formellt till styrelsen genom
information i bolagets delérsrapporter och i samband med arsrapporteringen.
Bolaget redovisar budget, utfall, aktuell prognos samt nér respektive projekt
beréknas vara fardigt. Darutdver ges en kortfattad statusbeskrivning som dven
omfattar kommentarer kring eventuella avvikelser.” Styrelsen erhaller ocksé
l6pande information om projektens status i den vd-rapport som tas fram infor
varje sammantréde.

2.3.2.5 Erfarenhetsaterféring

Bolaget sammanstiller sirskilda slutrapporter dir lirdomar fran genomférda
projekt framgér. Vi har tagit del av slutrapporten for Case Kvillebécken dér
slutsatser och lardomar redovisas. Erfarenhetséaterforingen uppges ske pé olika

2 Enligt styrelsens arbetsordning ska skillnaden mellan beslutad projektkostnad och
prognostiserad projektkostnad kommenteras skriftligt om den uppgér till mer &n 5 %. Om
skillnaden &verstiger mer dn 10 % eller max 5 mnkr ska en redogorelse med beskrivning och
atgirdsplan for avvikelsen bifogas.
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satt. For Case Kvillebiacken s samlades exempelvis alla anstéllda for en
genomging och aterforing.

Dé projekten l6per Gver lang tid har bolaget dven skapat arbetssitt for att delge
varandra erfarenheter och lairdomar 16pande. Exempelvis samlas alla
projektledare pa avdelning projektstyrning regelbundet kring olika teman i syfte
att utbyta erfarenheter.

2.3.3 Bedodmning

Lekmannarevisorernas bedomning &r att bolaget i huvudsak har rutiner som
sakerstiller en &ndamaélsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av sina
investeringsprojekt.

Granskningen visar samtidigt att det finns en osdkerhet i organisationen
avseende vilket ansvar som kopplas till olika roller samt vart man ska vinda sig
for olika typer av beslut. Bolaget har pabdrjat ett arbete som syftar till att
tydliggora roller och ansvar samt sikerstilla att styrning och informationsfléden
16per pa ett effektivt sétt i organisationen. Lekmannarevisorerna kommer att
folja bolagets arbete.

Som nédmndes i det inledande avsnittet har bolaget sedan ar 2016 en kvarstdende
rekommendation avseende uppfoljningen av projektekonomin. Av arets
granskning framkommer att bolaget frdn och med arsskiftet kommer att hantera
alla delar av projektstyrningen inklusive ekonomistyrning och
ekonomiuppfoljning i samma system. Rekommendationen bedéms dérmed vara
omhindertagen.

2.4 Uppfoljning av inkop och upphandling

Lekmannarevisorerna granskade ar 2019 bolagets arbete med inkdp och
upphandling. Granskningen resulterade i att vi riktade f6ljande rekommendation
till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att omhdnderta de brister som
har identifierats utifrdn granskningen samt sékerstdlla att inkops- och
upphandlingsarbetet bedrivs i enlighet med gillande regelverk.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom att ta del av bolagets arbete
med forbéttringar.

2.4.1 lakttagelser

Vid sitt sammantride den 7 februari 2020 beslutade styrelsen att en
statusrapport kring bolagets atgérder avseende inkdp och upphandling skulle
vara en punkt pa styrelsens sammantridden tills annat beslutats. Styrelsen har
saledes erhéllit statusrapporter avseende vidtagna atgirder 16pande under éret.
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Bolaget har under aret genomfort en utredning som syftat till att undersoka
orsaker till avsteg frén riktlinjer och géillande regelverk. Utredningen har dven
omfattat en beddmning av om leverantorsuppfoljningen ar tillracklig.

Utredningen visade bland annat pé bristféllig dokumentation nér det géller
bestillningar och underlag for genomfort arbete samt i vissa fall otillatna
direktupphandlingar. I samband med utredningen framkom &ven att en stor
mingd av felaktigheterna hade begétts av samma individ som dven haft
olampliga relationer med vissa leverantdrer. Personen har avslutat sin
anstéllning under &ret.

En atgirdsplan for att komma tillrétta med de brister som framkom av
utredningen har uppréttats och ett flertal atgérder ar vidtagna. Bland annat har
ett generellt fortydligande rorande bolagets krav pé fakturaunderlag
kommunicerats ut till bolagets leverantorer. Av fortydligandet framgar att
fakturor som inte uppfyller angivna krav inte kommer att godkdnnas. Bolaget
har dven genomfort en rekrytering i syfte att stirka organisationen med
avseende pa fakturahantering och samordning av inkdp pé en av avdelningarna.

Bolaget har under hdsten genomfort ytterligare en stickprovskontroll avseende
fakturaunderlag. Enligt uppgift visar denna pé en avsevérd forbattring avseende
adekvata fakturaunderlag sasom dagbocker och underleverantdrers fakturor.

24.2 Beddmning

Lekmannarevisorerna avser att genomfora en uppféljande granskning under
nistkommande ar i syfte att bedoma om de atgérder bolaget vidtagit fatt avsedd
effekt. Rekommendationen kvarstér.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att omhdnderta de brister som
har identifierats utifrdn granskningen samt sékerstdlla att inkops- och
upphandlingsarbetet bedrivs i enlighet med gdllande regelverk.

2.5 Uppfodljning av leverantors- och
avtalsuppfoljning

Lekmannarevisorerna granskade ar 2017 bolagets leverantors- och
avtalsuppfoljning. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget moter
kraven i fullmdktiges riktlinje for inkép och upphandling om att l6pande folja
upp leverantérer och avtal.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom att ta del av bolagets arbete
med forbéttringar.
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2.5.1 lakttagelser

I februari beslutades om nya rutiner for att f6lja upp bolagets leverantdrer och
tva pilotavtal utsags for att testa rutinerna under aret. Enligt uppgifter fran
bolaget sa &r erfarenheten fran pilotprojektet att de nya rutinerna har fungerat
vil. Bolaget har darfor beslutat att alla avtal ska foljas upp pa motsvarande sétt
frén och med 1 januari 2021.

2.5.2 Beddmning

Lekmannarevisorerna avser att genomfora en uppfoljande granskning under
nistkommande ar i syfte att bedoma om de atgirder bolaget vidtagit fatt avsedd
effekt. Rekommendationen kvarstar.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget moter
kraven i fullmdktiges riktlinje for inkop och upphandling om att lopande félja
upp leverantorer och avtal.

2.6 Uppfoljning av resor i tjansten

Lekmannarevisorerna granskade &r 2019 om bolaget har en tillrdcklig styrning,
uppfoljning och kontroll avseende resor i tjdnsten. Granskningen resulterade i
att vi riktade foljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stirka styrningen,
uppfoliningen och kontrollen av resor i tjdnsten.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom samtal med foretrddare pa
bolaget. Vi har dven tagit del av bolagets nya rutin for omradet.

2.6.1 lakttagelser

Bolaget har under aret tydliggjort sin beslutsprocess i syfte att stirka styrning,
uppfoljning och kontroll. Styrande och stédjande dokument har tagits fram och
publicerats i personalhandboken.

Av bolagets rutin framgar bland annat vilken dokumentation som ska uppréttas i
samband med tjinsteresa samt att reserdkning alltid ska ldmnas. Bolaget har
dven tydliggjort att rutinerna kring resor i tjansten giller for sdvil medarbetare
som fortroendevalda.

2.6.2 Bedomning

Rekommendationen dr omhéndertagen.

Stadsrevisionen

Revision

14 (19)

2021-01-19



2.7 Uppfoljning av systematiskt
brandskyddsarbete

Lekmannarevisorerna granskade ar 2018 bolagets arbete med systematiskt

brandskyddsarbete. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolagets
systematiska brandskyddsarbete bedrivs i enlighet med gdllande krav.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom att ta del av bolagets
anvisning.

2.7.1 lakttagelser

Bolaget har under aret beslutat om en anvisning for systematiskt
brandskyddsarbete. Anvisningen &r publicerad pé bolagets intranit.

Av anvisningen framgar att uppfoljning av hyresgésters eget SBA sker genom
att hyresgésten far fylla i en sjidlvdeklaration vartannat ar samt genom
kontinuerlig dialog och mgjlighet till stickprover.

2.7.2 Beddmning

Rekommendationen dr omhéndertagen.

2.8 Uppfoljning av exploateringsekonomin i
Goteborgs Stad

Stadsrevisionen genomforde en fordjupad granskning av
exploateringsekonomin i Goteborgs Stad &r 2019. Exploateringsprocessen ar
komplex och stadsrevisionens granskning visade pa ett storre antal
utvecklingsomréden i stadens ndmnder och bolag. Stadsrevisionen bedomer att
det kan ta tid att utveckla processen och innan forbattringsatgérder far ett tydligt
genomslag i verksamheten.

Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att sikerstdlla en mer fullstindig
och transparent uppfoljning av exploateringsverksamheten.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom att ta del av styrelsens
yttrande.
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2.8.1 lakttagelser

Av yttrandet framgar att bolaget vid &rsskiftet 2020/2021 kommer att {4 ett
integrerat systemstod for att kunna jobba med exploateringsekonomin. I
avvaktan pa detta har bolaget arbetat med att skapa en 6vergripande bild genom
att folja upp alla projekt pa detaljplaneniva och analysera prognoser mot utfall
och budget fyra génger per éar.

Exploateringsverksamheten bedrivs enligt bolagets projektmetodik i faser. Detta
uppges ge okad kostnadskontroll d& dven beviljad budget har delats upp i faser.
Arbetet med uppfoljning kommer att underlittas nér bolaget vid arsskiftet géar
over till ett integrerat systemstod.

2.8.2 Bedodmning

Lekmannarevisorerna bedomer att styrelsen har vidtagit atgarder for att hantera
rekommendationen.

Lekmannarevisorerna kommer att fortsétta folja styrelsens arbete med att
utveckla uppfoljningen av exploateringsverksamheten. En uppféljande
fordjupad granskning kommer att genomforas vid ett senare tillflle.
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3 Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ér fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har
ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av
kommunen. I G6teborg utses i regel tva lekmannarevisorer for varje bolag.
Revisorerna ér oberoende och granskar pad kommunfullmaktiges uppdrag och
dérigenom indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapporter och granskningsredogorelser.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och nidmnder. Dessa redovisas 10pande under éret till kommunfullméktige i
revisionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen
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4 Sprakbruk och revisionstermer

Nér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer

till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer 1dmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som &r av mer
allvarlig karaktdr. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller
anmirkning. Anmérkning &r allvarligast. Nér det géller nimnderna kan en
anmdrkning l&dmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ér f6ljer revisorerna upp vilka dtgirder som nidmnden eller
bolaget har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.
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Stadsrevisionen

Granskning av verksamhetsaret 2020

Vi, lekmannarevisorer i Alvstranden Utveckling AB, har avslutat
granskningen av bolaget avseende verksamhetséaret 2020. Véara iakttagelser
och bedomningar samt de rekommendationer vi lamnar framgér av
granskningsredogdrelsen som bifogas.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgérder med anledning
av de rekommendationer som ldmnas och vi vill darfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framgé vilka atgdrder som bolaget har gjort eller
planerar att géra med anledning av rekommendationerna. Yttrandet ska
skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 18 juni
2021.

Vart uttalande till drsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickar vi till bolaget efter det att styrelsen har beslutat att fast-
stélla arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogdrelsen.

Goteborg den 19 januari 2021

Sven R. Andersson Lars-Ola Dahlqvist
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullmiktige av kommunfullméaktige
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