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Remiss — Formaner for medarbetare i Goteborgs Stad (Dnr
1396/17)

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Sparviagar AB

1. Att stélla sig bakom nedanstdende konsekvensbeskrivning avseende
harmonisering av forméner for medarbetare i Géteborgs Stad.
2. Att skicka beskrivningen som remissvar till Stadsledningskontoret

Sammanfattning

Goteborgs Sparvigar har ombetts konsekvensbeskriva harmonisering av Goteborgs Stads
utbud av personalformaner mot ett gemensamt belopp i en remiss. Konsekvenser ska
ocksa beskrivas utifran harmonisering mot belopp i tre nivéer - dagens varde (2 100 kr) +

1 000 kr, + 5 000 kr och + 12 000 kr.

De forméner GS i dag erbjuder utéver de stadensgemensamma ar Vasttrafikkort betalat
av arbetsgivaren (virde 8077 kr /medarbetare och &r), parkeringstillstdnd (virde 8280
kr/medarbetare och ér) och periodvis hdlsoundersokning (varde 1 100 kr/medarbetare).
GS erbjuder inte den stadensgemensamma forménen cykelbidrag (1500 kr/3 ar). GS
medarbetare erbjuds ett hogre varde av formaner motsvarande ca 17 000 kr/medarbetare
och ér.

GS ser inga negativa konsekvenser av harmonisering mot ett belopp snarare dn mot ett
gemensamt utbud. GS férméner &r anpassade utifrdn verksamhetens beskaffenhet och
behov. Att erbjuda medarbetare inom kollektivtrafikbranschen resor i just
kollektivtrafiken ses som mycket positivt. For att kunna ta sig till arbetet behover
medarbetare resa pa udda tider da kollektivtrafiken gér glesare eller inte alls. Dérfor
erbjuds p-tillstand vid sparvagnsdepéaerna som forman.

Harmonisering mot nuvarande belopp om 2 100 kr/&r och mot + 1 000 kr skulle innebéara
att samtliga overskjutande formaner behover tas bort. Harmonisering mot + 5 000 kr
skulle innebéra att alla 6verskjutande formaner forutom periodvis hilsokontroll behdver
tas bort. Harmonisering av forméner mot + 12 000 kr skulle innebéra att medarbetare
skulle kunna vélja mellan vasttrafikkort eller parkeringstillstand som férman.

Konsekvenserna av harmonisering mot de foreslagna beloppen beddms bli 6kade
kostnader i form av 16n, storre personalomsittning inledningsvis samt strre svarigheter
att rekrytera ritt kompetens. En ytterligare konsekvens bedoms bli minskat akande med
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kollektivtrafik samt 6kad belastning pa trafiksystemet i och runt Géteborg.
Harmonisering mot + 12 000 kr beddms dock f& sma konsekvenser.

GS ser inte att harmonisering mot belopp skulle innebara 6kad administration.

Svar ska ldmnas till Stadsledningskontoret senast 2020-12-23.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kostnaden for de forméner som Goteborgs Sparvégar erbjuder, utover de formaner som
idag ingér i det stadengemensamma erbjudandet, uppgar till cirka 11, 2 miljoner kronor
per ar och motsvarar knapp 2 % av den totala personalkostnaden.

Vid ett beslut om att forméansbeloppet maste minskas bedoms foljande risker kunna
uppsta ur ett ekonomiskt perspektiv:

e Okade rekryterings- och introduktionskostnader' da risk uppstar att medarbetare
slutar pa grund av missndje och bittre erbjudande frén andra arbetsgivare.

e Ersdttningsrekryteringarna riskerar att bli dyrare om hdgre 16ner maste erbjudas
for att konkurrera om kompetens pa arbetsmarknaden.

o Risk for 6kade 16nekostnader och 16neglidning som ett resultat av kommande
l6nefoérhandlingar.

e Okade kostnader for administrering av resor i tjéinsten d4 medarbetare idag
anvander de subventionerade Visttrafikkorten i tjansten. Idag utnyttjar ca 700 av
bolagets ca 1200 tillsvidareanstillda medarbetare forménen Vésttrafikkort.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborgs Stad stravar efter ett miljéanpassat resande i tjdnsten och ska dven uppmuntra
och underlitta ett miljoanpassat resande till och frén arbetet. Detta framgar i riktlinjen for
resor och moten i tjénsten.

Vid en harmonisering av det ekonomiska vérdet med ett lagre belopp &n 12 000 kr
kommer det innebéra att vasttrafikkort betalda av arbetsgivaren maste tas bort som
forman till medarbetarna inom GS. Det kan medfora att flera medarbetare som har
mdjlighet att aka kollektivt till arbetet borjar anvénda bil igen vilket paverkar badde miljon
och trafiksituationen i Goteborg negativt. Borttagande av forménen p-tillstdnd skulle till
viss del kunna ha en motsatt effekt med ett 6kat kollektivtrafikresande.

Beddmning ur social dimension

Med de formaner koncernens bolag erbjuder idag kan medarbetarna stimuleras till ett mer
hélsosamt liv. Medarbetarnas hélsa kan komma att paverkas nir formaner som massage
och hélsoprofilundersokningar maste tas bort om formansbeloppet minskar. Flera
yrkesgrupper inom koncernen har arbetsuppgifter som innebar en fysisk pafrestning.
Borttagande av forménen p-tillstand riskerar att innebdra negativa konsekvenser for
framforallt nattarbetande personal som har svart att ta sig till arbetet med kollektivtrafik.
675 medarbetare nyttjar i dag formanen.

! Generella nyckeltal for rekrytering visar att kostnaden uppgar till mellan 500 000 kr och 1 000 000 kr for en
rekrytering, inkluderat introduktionstiden som krévs fran tilltréde till att medarbetaren &r sjdlvgaende.
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Samverkan
Arendet har varit foremal for samverkan i BSG (Bolagssamverkansgrupp) den 23
november 2020.

Bilagor
1. Remiss Férméner for medarbetare 1 Goteborgs stad
2. Underlag remiss Dnr 139617.
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Arendet

Goteborgs Sparvigar har ombetts att lamna ett yttrande till stadsledningskontoret
avseende forslag till harmonisering av forméner for medarbetare i Goteborgs Stad.

Svar ska ldmnas senast 2020-12-23 och vara behandlat i styrelse.

Beskrivning av arendet

I Kommunfullméiktige 2019-04-25 §24 inférdes stadengemensamma personalférmaner i
enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for personalforméner. Samtidigt aterremitterades
punkt 3 i kommunstyrelsens forslag om att stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag att
under 2019 avveckla icke stadengemensamma personalférmaner. Stadsledningskontoret
fick 2019-05-08 §297 i1 uppdrag av kommunstyrelsen att genomfora en nuldgesanalys
Over stadens samlade personalformaner samt att redovisa vilka personalférméner som
regleras 1 kollektivavtal och/eller lokala dverenskommelser.

Kommunstyrelsen aterremitterade 2020-02-05 drendet gillande nuldgesanalys dver
personalformaner i forvaltningar och bolag infor avveckling av icke stadengemensamma
personalférmaner samt uppdrag om revidering av Goteborgs Stads riktlinje for
personalformaner. Stadsledningskontoret fick i uppdrag av kommunstyrelsen att redovisa
det ekonomiska vérdet for personalformaner i forvaltningar och bolag samt lagga fram
forslag pa hur och i vilken takt som harmonisering av det ekonomiska vardet bor
genomforas inom staden.

Efter behandling i kommunstyrelsen 2020-09-02 remitteras den reviderade inriktningen
for personalformaner till samtliga forvaltningar och bolag.

Goteborgs Sparvégar har ombetts att i remissvaret sarskilt belysa:

e Konsekvenser av en justerad inriktning géillande personalférmaner dar
harmoniseringen inom staden ska definieras som att det ekonomiska virdet pa
personalforméaner ska vara likvardigt for alla medarbetare i1 forvaltningar och
bolag, men att utbudet av personalférmaner far variera mellan olika
forvaltningar och bolag.

e Konsekvenser av en harmonisering utifran ett oférandrat ekonomiskt vérde enligt
nuvarande niva (2 100 kr).

e Konsekvenser utifran ett 0kat ekonomiskt virde enligt exempel i tjénsteutlatandet
(+ 1 000 kr, + 5 000 kr alternativt + 12 000 kr).

e Konsekvenser gillande administration av personalformaner vid en fordndrad
inriktning dér utbudet av personalforméner kan varierar mellan olika
forvaltningar och bolag.
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Bolagets formaner och nyttjandegrad

GS erbjuder samtliga av stadens gemensamma forméaner forutom bidrag till
cykelrelaterade inkdp om 1500 kr 6ver 3 ar. Beslut om att utesluta det fattades i samband
med att vasttrafikkort inférdes som forman. Utover de stadengemensamma formanerna
erbjuds:

Visttrafikkort betalat av arbetsgivaren — forménen ér tillgdnglig for
tillsvidareanstillda medarbetare och nyttjas av ca 700 personer vilket motsvarar ca 60 %.
Formansvardet for medarbetaren berédknas till 8077 kr per &r men varierar utifran vilket
kort medarbetaren har. [ vésttrafiks nya zonsystem kommer vérdet variera utifran antal
zoner medarbetaren reser genom. Kostnadsutfall for 2019 var 6,4 M kr.

Parkeringstillstind i anslutning till arbetsplatsen — forménen nyttjas av 675
medarbetare vilket motsvarar ca 60 %. Formansvirdet for medarbetaren ér berédknat till
8280 kr per éar.

Hilsoundersokning — forménen erbjuds med f6ljande tidsintervaller; Vart femte ar till
och med 45 ars élder. Vart tredje &r mellan 46 ar och 59 ar. Varje ar fran och med 60 érs
alder. Majoriteten av alla medarbetare genomgar arlig hidlsokontroll for att bibehalla
tjdnstbarhet enligt krav pa sikerhetstjanst. Dessa undersokningar riaknas inte som en
forman. Utdver dessa nyttjade 25 medarbetare formanen under 2019. Vérdet beréknas till
1100 kr per medarbetare.

Subventionerad massage som inte avriknas mot friskvardsbidrag — alla anstéllda
erbjuds massage. Sa linge medarbetaren har kvar pengar pa sitt friskvardsbidrag avraknas
formanen mot detta. Ar friskvardsbidraget slut dras kostnaden fran 16n. I sammanhanget
ar denna forman mycket liten bade till varde och kostnad.

Bolagets bedomning

En harmonisering av forménerna i Géteborgs stads samtliga forvaltningar och bolag
medfor en stor risk 1 att ett flertal mal bland annat i Program for attraktiv arbetsgivare inte
kan uppnas utifran Goteborgs Sparvégars perspektiv.

1) Det motverkar mélet om att vara en attraktiv arbetsgivare generellt och specifikt
malet Vi erbjuder attraktiva anstéllningsvillkor och forméner”.

2) Det motverkar malet om ett hallbart arbetsliv.

3) Det motverkar mélen i Policyn for resor i tjdnsten.

Det utbud som idag erbjuds samtliga medarbetare i Goteborgs Stad, som anges i
Goteborgs Stads riktlinje for personalférmaner, motsvarar ungefér 13 % av det virde som
GS erbjuder sina medarbetare i formaner. Ett beslut om avveckling av majoriteten av de
formaner medarbetarna haft under lang tid skulle mycket starkt negativt paverka alla
andra insatser och atgirder som gors for att nuvarande och potentiella medarbetare ska
uppfatta bolaget som en attraktiv arbetsgivare.

GS ser dock positivt pa den reviderade inriktningen géllande personalférmaner dar
harmoniseringen inom staden ska definieras som att det ekonomiska virdet pa
personalformaner ska vara likvérdigt for alla medarbetare i forvaltningar och bolag, men
att utbudet av personalféorméner fér variera mellan olika forvaltningar och bolag.

Det utbud av forméner som bolaget erbjuder medarbetarna idag betraktas som
andamalsenligt pé flera sitt. Vésttrafikkort uppmuntrar medarbetarna till att nyttja
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bolagets egen, och vésttrafiks andra utforares, produkt. Som resenérer upplever
medarbetarna ’sin egen’ leverans och behéller pa sa vis ett utifranperspektiv pa
verksamheten. Kollektiva resor till arbetet dr positiva ur miljésynpunkt och minskar
belastningen pé stadens infrastruktur. P -tillstinden underlttar for medarbetare att enkelt
kunna ta sig till arbetet pa inte sdllan besvarliga tidpunkter. Halsokontroller och massage
ar halsofrimjande och férebyggande insatser i ett bolag som hyser méanga fysiskt
kravande arbetsuppgifter.

En fortsatt mojlighet att paverka utbudet av forméner ser bolaget positivt pa. Den nivé av
harmonisering dar det ses som mgjligt dr + 12 000. Storleken pa dvriga foreslagna belopp
skulle innebéra en tydlig begransning i mojligheten att paverka utbudet pa det sétt GS
skulle 6nska.

Erséattning for arbete

Formanerna ér en viktig del av den erséttning vi erbjuder medarbetarna vid en anstillning
tillsammans med 16nen. En sdnkning av formanerna skulle ddrmed upplevas som en
direkt 16nesédnkning. GS har redan i dag i flera yrkeskategorier svarighet att behélla
kompetens och att konkurrera om ny kompetens pa arbetsmarknaden. GS ser det ocksa
som troligt att en sdnkning av formaner skulle innebara att lokala forhandlingar om 16n
och bilagor till kollektivavtal forsvéras.

Konsekvenser utifran olika formansbelopp
Vid ett ekonomiskt vérde pa 2100 kr som motsvarar vérdet pa de beslutade
kommungemensamma personalférmanerna blir konsekvensen:

e Att medarbetare inom GS far minskade formaner motsvarande ett virde pa
mellan ca 15 000 kr och ca 20 000 kr per medarbetare och ar. Detta kommer att
leda till ett stort missndje bland medarbetarna. De forméaner som skulle behdva
tas bort ar

o subventionerade Visttrafikkort (formansvarde ca 8000 kr per ar) anvands
av ca 60 % av medarbetarna.

o Parkeringstillstiand (forménsvérde 8280 kr/ar) anvinds av ca 55 % av
medarbetarna.
Hélsoundersokning (férmansvarde 1100 kr/ar) anvénds av 25 personer/ar
Subventionerad massage

e Att subventionerade Visttrafikkort inte lingre kan erbjudas vilket genererar en
Okad administration av resor i tjdnsten (idag anvénds korten i tjansten) samt en
risk for att fler tar bilen till arbetet och ddrmed en negativ paverkan pa miljon
samt en paverkan pé trafiksituationen i Goteborg.

e Mojligheten att arbeta hilsofrémjande paverkas nér formaner som massage och
hilsoprofilundersdokningar méste tas bort.

e Att den stadengemensamma cykelforménen skulle kunna inforas med erséttning
for cykelrelaterade inkdp for 1500 kr pa tre &r per medarbetare.
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Vid ett ekonomiskt virde pa + 1000 kr, totalt 3100 kr blir konsekvensen:

I princip samma som ovan da hojningen &r sa liten att det inte ger mdjlighet att erbjuda
nagon av de forméner som idag erbjuds bolagets medarbetare. Mgjligen kan utbudet
kompletteras med nadgon hilsofrimjande formén.

Vid ett ekonomiskt virde pa + 5000 kr, totalt 7100 kr blir konsekvensen:

Att formanerna ovan tas bort men att det kan finnas en mojlighet att till exempel kunna
erbjuda ndgon form av subventionering av resor med kollektivtrafiken alternativt av p-
tillstand. GS fér i samverkan prioritera vad som é&r viktigast att behélla eller tillfora.

Vid ett ekonomiskt virde pa + 12 000 kr, totalt 14 100 kr blir konsekvensen:

Att det finns en mojlighet att fortsatt erbjuda medarbetarna inom koncernen
subventionerade vésttrafikkort med ett hallbart resande som den viktigaste effekten. De
medarbetare som dr beroende av bil till arbetet skulle ocksé kunna erbjudas att vélja bort

vasttrafikkort till forman for parkeringstillstand. Att vélja det ena eller andra skulle kunna

upplevas som acceptabelt och det ér en 10sning som det gar att argumentera {or.

Nivéan skulle innebéra att anpassningen inte bli lika dramatisk och ddrmed inte lika
kannbar for medarbetarna dven om det dnda innebér en minskning av ett virde pa mellan
3000 kr och 7000 kr.

Konsekvenser gilllande administration av personalférméner vid en forindrad
inriktning dir utbudet av personalférméner kan variera mellan olika forvaltningar
och bolag.

Goteborgs Sparvégar har infort den stadensgemensamma formansportalen Benify. I stort
innebér det att friskvirdsbidraget nu administreras av medarbetaren sjilv och Benify.
Forméanerna viasttrafikkort, p-tillstind och massage hanteras av GS vid sidan av systemet
da de inte ar stadengemensamma formaner. Ur GS synvinkel péverkas inte
administrationen negativt av att utbudet av personalférméner kan variera inom staden.

En avveckling av forménen for Visttrafikkort kommer dock att leda till betydligt mer
administration och en 0kad kostnad nir det géller resor i tjdnsten. Idag anvander stor
andel av medarbetarna sina subventionerade Visttrafikkort nér de reser i tjdnsten.

Datum 2020-12-01

Underskrift

Hans Nilsson VD
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