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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Arsrapport 2020 for Goteborgs Stadsteater AB faststills i enlighet med underlagets bilaga
1 och 2.

Arendet

Bolaget har uppriittat arsrapport for Goteborgs Stadsteater AB 2020. Arsrapporten ar sista
ledet i uppf6ljningen av aret. I arsrapporten ingar rapportering om att verksamheten
utforts inom ramen for det kommunala dndamalet och befogenheter. De formella delarna
av arsrapporten utgor aterrapportering till kommunstyrelsen av visentliga hindelser och
verksamhetens utveckling under aret samt uppfoljning av sérskilda beslut och uppdrag.
Vidare aterrapporteras kring de uppdrag bolaget fatt i kommunfullméktiges budget.
Arsrapporten innehaller dven en sérskild fordjupningsdel riktad till styrelsen. I
fordjupningsdelen redovisas resultat- och balansrikning, nyckeltal samt analys av det
ekonomiska resultatet.

Bedémning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
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2. Fordjupning till styrelsen

3. Séarskild uppfoljning till stadens Arsredovisning 2020 (for information)
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Sammanfattande bedémning

Forslag till Arsrapport 2020 for Goteborgs Stadsteater AB har upprittats. | Arsrapporten
ingar rapportering om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala dndamalet
och befogenheterna. Arsrapport 2020 for Goteborgs Stadsteater AB foreslas att
faststillas.

2021-02-04
Bjorn Sandmark

VD, Goteborgs Stadsteater AB
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1 Sammanfattning

Aret 2020 borjade ganska bra med fortsatt god beldggning pa Trollfldjten pa Stora
Scen och en uppskattad, om in ej sa vilbesokt Vem dr Schmitz? pa Studion. Varens
stora nummer var dock Kontrabasen, i regi av Eva Bergman och med Tomas von
Bromssen i huvudrollen, som hade premiir den 28 februari och i princip var utsald
dnda fram till dess att vi stangde teatrarna den 12 mars pa grund av coronaviruset.
Repetitionerna av Samuel Becketts Slutspel i regi av Ronnie Hallgren och Max
Bolotins Om kirlek 1 regi av Daniel Nystrom avbrots och dokumenterades for att
kunna tas upp senare. Backa Teater inledde aret med Krigerska av Athena
Farrokzhad i regi av Saga Girde. Repetitionerna av Fdrgen fran yttre rymden, i
regi av Lars Melin avbrots.

Stadsteatern stingde den 12 mars pa grund av ett konstaterat fall av Covid-19 i
personalstyrkan. Den 2 april 6ppnades teatern igen, framfor allt for
forberedelsearbete infor planerad ombyggnation, men beslutet att inte spela for
publik gillde varsdasongen ut. Ombyggnationen kom igang pa utsatt tid i juni. Allt
gar i nuldget enligt plan bade vad giller tid och ekonomi. En viss forsening dr dock
trolig nér det géller byggnation av ny restaurang vid Lilla Scen.

Teatern inforde egna Corona-riktlinjer i samband med aterdppningen i april och
dessa visade sig sedan dverensstimma helt med de som Folkhilsomyndigheten kort
ddrpa lamnade.

Delar av personalen i bada teaterhuset hjilpte till med produktion av
skyddsutrustning (ansiktsvisir och plastforkldde) till sjukvarden och hemtjinsten.
Totalt har cirka 4 000 plastforkldden levererats.

Teaterns publik har under en tid haft liten eller, under perioder, ingen tillgang till
var teater, precis som for manga liknande verksamheter runt om i landet. Pa bade
Stadsteatern och Backa Teater skapades istéllet rorligt material for hemsida och
sociala medier — i ett samarbete mellan konstnérlig personal och
marknadsavdelning. Aven tidigare scenproduktioner, som filmats, lades ut i dessa
kanaler. Inslagen var mycket populira och drog till sig manga besokare.

Under hosten till mitten av november spelades Dagens Lunchteater pa Norges Hus
for 50 personer, helt i enlighet med Folkhdlsomyndighetens riktlinjer. Dvdrgen
hade nypremiir pa Kronhuset och samtliga atta forestdllningar kunde genomforas
som planerat. Roland Schimmelpfennigs 700 sdnger i regi av Michael Cocke fick
avbrytas fore premidren, som var planerad till borjan av december (pa Backa
Teater). Varens uppsittning av Kieslowskis Dekalogen i regi av Ragna Wei och
Birthe Niederhaus (pa Gothenburg Film Studios), fick dven den avbrytas i fortid,
utan att komma till premidér.

Under aret pagick och avslutades den organisationsoversyn som startade i augusti
2019.

Eftersom teatern hade en planerad ombyggnad, budgeterades ldgre intidkter fran
och med 1 maj. Genom instillda forestédllningar under aret (pa grund av pandemi)
minskade @ven personalkostnader och dvriga kostnader. Teatern redovisar darfor
ett resultat som &r 6,4 mkr bittre dn budget.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020

Antal besdkare 107 061 97 341 24702
Antal barn och unga besdkare % 12,2 15,3 3,7
Genomsnittlig belaggning i % 74 71 68
Antal férestaliningar 614 590 185

Utfall 2020 paverkas av att produktioner och forestdillningar stiilldes in pga covid-19 samt att stadsteatern har
stingt for ombyggnad.

Volym-, intéikts- och kostnadsutveckling

Matt 2018 2019 2020

Biljettintékter 18 571 17 166 5080

Biljettintdiikter 2020 paverkas av instillda produktioner och forestdllningar pga covid-19 samt att stadsteatern har
stingt for ombyggnad.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Instéllda férestallningar under 2020

Orsak till att avvikelsen uppstatt
Covid-19

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga teaterférestaliningar och begransade méjligheter till repetitioner

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Teatern inférde egna Corona-riktlinjer i samband med ateréppningen i april och dessa
visade sig sedan 6verensstamma helt med de som Folkhalsomyndigheten kort darpa
lamnade. P& Stadsteatern arbetade en stor del av personalen med att rdja, témma och
stdda teatern innan ombyggnationen satte igadng. Administration och marknadsavdelning
arbetade pa som vanligt, delvis hemifran. Pa Backa Teater gick en stor del under varen
till férberedelser f6r hdstens stora satsning Nationen. Nationen gick till premiér den 23
oktober men kunde bara spela ett fatal ganger eftersom Covid-situationen spetsade till
sig. Forestaliningen ar nedmonterad och kommer att tas upp igen 2022. Stadsteatern
spelade Dagens Lunchteater pa Norges Hus for 50 personer fram till slutet av november,
och genomfdrde aven en kortare spelperiod for Dvargen pa Kronhuset. Tva andra
forestallningar repeterades, men kunde inte ga till premiér, och kommer att tas upp
senare. Under aret har vi dessutom blivit uppsagda fran teatrarnas lagerlokaler pa
Ringdn, men vi har istéllet kunnat hyra in oss i Géteborgsoperans lagerlokaler i
Torslanda. En stor del av den tekniska personalen har varit aktiv med att férbereda och
genomféra denna flytt. Det hade blivit betydligt svarare att hantera ett normalt spelar.
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Ekonomiska konsekvenser

Eftersom Stadsteatern hade en planerad ombyggnation, budgeterades lagre intékter fran
och med 1 maj. Genom instéllda produktioner och férstaliningar minskade &ven
personalkostnader och évriga kostnader. Darmed redovisas ett positivt resultat fér 2020
gentemot budget. Detta har forstas enbart varit méjligt pa grund av den pagaende
ombyggnationen. Annars hade differensen mellan intakter och kostnader blivit storre.

Vidtagna atgérder

Teaterns publik har under en tid inte haft tillgang till var teater, men det galler de flesta
liknande verksamheter i landet. Pa bade Stadsteatern och Backa Teater har det istéllet
skapats rorligt material fér hemsida och sociala medier i ett samarbete mellan konstnarlig
personal och marknadsavdelning. Teaterns medarbetare har pa kort tid lart sig hantera
digitala verktyg for moten och planering. Det kommer att fa positiva konsekvenser aven
efter pandemin. Administrativ verksamhet har pagatt i full omfattning.

2.2 Kommunfullméaktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020

Medarbetarengagemang 72 69 - 70
(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt - - - ,
anstallda
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Ovrig uppfoljning till

kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
2018 2019 2020
Total sjukfranvaro % 29 3,8 3,1
Bolagsextern 0,7 2,3
personalomséttning %
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Goteborgs Stadsteaters organisation sattes for 20 ar sedan, och bade organisationen
och omviérlden har fordandrats sedan dess. Infor att teatern ska 6ppna igen efter
ombyggnationen, med en permanent Lilla Scen, har vi genomfort en
organisationsdversyn som hjélpt oss belysa de omraden dér vi kan utveckla
verksamheten och dess processer for ett béttre flode och en godare arbetsmiljo.
Under 6versynens gang har arbetet med att uppdatera organisationen 16pt parallellt.
Oversynen firdigstilldes under hosten 2020 och nu arbetar vi med att gora fortsatta
justeringar i organisationen utifran 6versynsresultatet. De kommande
fordandringarna kommer att goras stegvis under 2021 och 2022.
3.2 Ekonomisk uppfoljning
3.2.1 Analys av arets utfall
Resultatrikning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
Mkr 2020 2020 Avvikelse 2019 2018
Intékter 49,1 52,8 -3,7 68,1 72,3
Kostnader -157,5 -167,5 10 -182,7 -186,2
Rérelse- -108,4 -114,7 6,3 -114,6 -113,9
resultat
Finansiella 0,1 0,1 0,02
intakter
Finansiella -0,03
kostnader
Resultat efter -108,3 -114,7 6,4 -114,6 -113,9
fin. poster
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Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -108,3 mkr vilket dr +6,4 mkr
bittre dn budget och 3,6 mkr bittre dn prognosen i oktober.

Arets intikter uppgar till 49,1 mkr och #r -3,7 mkr ldgre dn budget.

Biljettintakter dr -4,5 mkr ldgre @n budget och beror pa instéllda forestillningar och
publikrestriktioner pa grund av pandemin. Eftersom teatern hade en planerad
ombyggnation, budgeterades ligre biljettintékter fran 1 maj, ddrav blev ocksa
pandemins paverkan pa teaterns intdkter lagre.

Aven restaurangens intikter har paverkats av ett firre antal besokare och ir -1,7
mkr ldgre én budget. Ovriga intékter &r 2,5 mkr bittre 4n budget och forklaras
bland annat med vidarefakturering av upparbetade kostnader for externa
samarbeten samt statlig kompensation for 6kade sjuklonekostnader.

Arets totala kostnader uppgar till -157,5 mkr vilket dr 10,0 mkr ldgre &n budget.
Genom instdllda produktioner och forestillningar under aret minskade dven
kostnaderna. Det &r framst kostnader for marknadsforing, forsiljningskostnader
samt lokalkostnader som blivit ligre. Aven personalkostnader #r ligre #n budget
och beror pa tjinstledigheter, ldgre arbetsgivaravgift samt att arets 1onerevision
beriknas fran november istillet for april. Resor, konferenser och utbildningar har
heller inte kunnat genomf6ras under aret vilket ocksa bidragit till 14gre kostnader.

3.2.2 Bokslut

Resultat efter finansiella poster uppgar till -108,3 mkr vilket dr +6,4 mkr béttre dn
budget.

Bokslutsdispositioner uppgar till 108,0 mkr, som bestar av beslutat koncernbidrag
pa 114,2 mkr, aterlimnande av koncernbidrag -7,3 mkr samt en aterforing av
avsittning till 6veravskrivning 1,1 mkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,3
mkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 0,3 mkr vilket gor att det skatteméssiga
resultatet for 2020 uppgar till O mkr. Skatten pa arets resultat uppgar till 0 mkr.

Bolaget har erhallit ett aktiedgartillskott pa +5,8 mkr och avser ej utnyttjade
koncernbidrag 2020.

Intdktsutfallet innebdr att bolaget har en sjalvfinansieringsgrad for 2020 pa 5,6 %
(utfall 2019 15,2 %).

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Bolagets styrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de
kommunalrittsliga principerna for verksamheten.

Utifran det kommunala dgardirektivet och bolagsordningen som tydligt anger att
teaterns viktigaste dndamal 4r att bedriva scenkonstverksamhet pa konstnarligt hog
niva pa Stadsteatern och med sirskild inriktning mot barn och unga pa Backa
Teater har styrelsen antagit fyra mal som alla priaglat verksamheten under en lang
tid tillbaka, sa dven under 2020.
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Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

Att bredda publiken och sérskilt tilltala en ung publik
Att behalla den trogna publiken

Arets konstnérliga verksamhet har begrinsats dels av ombyggnationen av
Stadsteatern, dels av pandemin.

Att utforska och tolka samtiden

Pa Stadsteatern spelades Lukas Birfuss pjds Vem dr Schmitz? som var en skruvad
forestillning om ménniskors uppfattning om identitet och personlighet i ett samtida
perspektiv.

Pa Backa Teater spelades under varen Athena Farrokzhads Krigerska om en person
med funktionsvariationer och hens livshistoria i en musikalisk tappning. Under
hosten spelades dven Nationen som for ungdomar vinde och vred pa politiska och
kulturella identiteter i en géteborgsk miljo.

Att producera teater av hog konstniirlig kvalitet

Mozarts Trollfljten spelades i en version som var mycket lik Mozarts forsta
version for parkteater 1791 som utgick fran en vardnadstvist. Man bearbetade de
klassiska musikstyckena for en fyrapersonsorkester och de framfordes pa ett mera
ursprungligt sétt 4n den pa 1800-talet i riktning mot opera och utvecklade
forestéllningen.

Aven Patrick Siiskinds Kontrabasen med Tomas von Bromssen i huvudrollen var
en bearbetning som vinde forestdllningen mot en svensk kontext som uppskattades
mycket av bade publik och kritiker. Tyvirr kunde den bara spela ett par veckor
innan nedstidngningen.

Bland forstéllningarna pa Stora Scen stack Pontus Stenshills Puntila och hans
drdng Matti ut som en synnerligen brechtiansk uppsittning — den spelades bara
nagon vecka in pa 2020. Personsammanfallet mellan Puntila och Donald Trump
har sa hir, i ljuset av presidentperiodens utgang, kommit att framsta som allt mer
triffande.

Backa Teaters Nationen var den storsta satsning som nagonsin gjorts dar och den
fick dven ett reservationslost och hyllat mottagande i nationella och lokala medier.

Att bredda publiken och sérskilt tilltala en ung publik

Backa Teater har en repertoar som ir helt inriktad pa den unga publiken och nar ut
mycket vl till ungdomar i G6teborg och regionen, fraimst inom GR. Den enda
forestdllning som man kunde spela en ldangre tid var Krigerska som spelade for
fulla hus hela spelperioden. Den vinde sig till dldre ungdomar.

Arbetet med att bredda publiken pagar stéindigt och efter flera ars konsekvent
arbete med Ostra Goteborg och nu dven Norra Biskopsgarden och Tynnered, nér vi
nu en publik som kommer till Stadsteatern pa ett sétt som tidigare inte varit sdrskilt
vanligt.

Teaterns seminarieserier bidrar till att bredda den lokala publiken med
intellektuella evenemang som inte enbart #r teater, men under aret har inga
seminarier kunnat genomforas.

Att behalla den trogna publiken

Storst publiktryck fran den trogna publiken var det pa Kontrabasen i regi av Eva
Bergman. Den var utsald under de tva veckor den kunde spela och var kanske den
viktigaste forestidllningen i denna kategori. Trollflgjten slog inte riktigt an hos den
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3.3.2

3.3.3

trogna publiken, utan nadde delvis en annan, ny publik. Askan Ghods uppséttning
av Pir Lagerkvists Dvdrgen var helt utsald under den korta spelperioden dven i
hostas pa Kronhuset.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten varit forenlig
med kommunens @ndamal med sitt igande av bolaget och att bolaget har foljt de
principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Ledningsgruppen har utvirderat sitt system for styrning, uppf6ljning och kontroll.
Till hjélp har ledningen anvént den bedomningsmall som har tagits fram centralt i
staden.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget har allt fran styrka till en
tillracklig effektiv hantering inom de olika omradena. Det omrade som bolaget
behover utveckla och bli bittre pa ér att f6lja upp beslutade och genomférda
atgirder for att faststilla om de har fatt avsedd effekt.

I Stadsrevisionens arliga granskning gors bedomningen att bolaget i huvudsak har
en tillrdcklig intern kontroll. Samtidigt bedomer revisionen att det finns
forbittringsomraden. Revisionen rekommenderar styrelsen att se till att bolaget
foljer riktlinjer for informationssékerhet och att resultatet av
informationssdkerhetsarbetet rapporteras till styrelsen minst en gang per ar. Bolaget
behodver implementera riktlinjer for informationsséikerhet fullt ut. Bolagets struktur
for informationsséikerhet behover tydligare omfatta kriterierna som beskrivs i
riktlinjen och utvecklas for att méta de krav som sikerhetspolicy och riktlinjer for
informationssékerhet stiller. Tidigare rekommendationer fran 2019 och 2018
beddms vara omhéndertagna.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stadsteater fragar inte efter vara malgruppers perspektiv eller
forvantningar vad géller vilken teater vi producerar. Daremot fragar vi i viss
utstrickning efter vad som upplevdes kvalitativt av publiken. Bade vad giller den
teater vi spelar och den service vi har. Teatern har ocksa tydliga rutiner, kontroll
och uppf6ljning vad giller kundens/publikens negativa upplevelser och klagomal
samt en grundad arbetsordning vad giller sérskilda hindelser.

Direkta klagomal, via telefon, infome;jl eller vid personligt mote, hanteras pa
delegation av biljettkassa, kontorsassistent eller reception. Om de uppfattar
hindelsen som allvarligare hénvisas drendet till biljettkassechef eller
marknadschef, som tar personlig kontakt och utreder hiandelsen .Allt dokumenteras.
Kunskap som insamlas vid kundkontakt fors vidare till berdrda och ansvariga pa
teatern. Dessa klagomalsrutiner giller oavsett om omradet beror det konstnirliga,
tekniska eller har med bemétande att gora.

Vid sirskilda héndelser, exempelvis om nagon i publiken blir sjuk eller ett
olycksfall intréffar i samband med forestillningen, s tar publika personalen
uppgifter pa plats som dagen efter dr synlig via en digital forestéllningsrapport.
Denna ldses av berorda i ledningen, personal med ansvar for sdkerhet samt
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marknads- och kommunikationschef som &r den som personligen aterkopplar till
berdrd kund. Inhéimtad information om vad som hént framfors snarast till berdrda
som underlag for analys och eventuella atgérder fran teaterns sida.

3.3.4 Sponsring

Bolaget har inte fattat nagot beslut om sponsringsavtal.

3.3.5 Uppfoljning Intraservice tjanst dataskyddsombud

Under varen domde EU-domstolen i det s k ”Schrems-malet”, som handlade om
GDPR-relaterade fragor kring personligt integritetsskydd. I korthet betydde det att
man som #dgare av personliga datauppgifter ir skyldig att sikerstélla att dessa inte
hamnar okontrollerat i tredje land.

Detta satte teatern i en mirklig situation eftersom vi som dgare av data inte har
nagon mojlighet att paverka hur staden genom Intraservice hanterar fragan.
Intraservice har regelvidrigt placerat de kommungemensamma databaserna i
Microsofts moln, ddr man inte kan kontrollera var all data befinner sig.

Teatern blev uppmanad av Intraservice att sikerstélla att data inte hamnar i tredje
land, men eftersom teatern inte kan paverka detta blev det ett dilemma som inte
gick att hantera pa annat sitt dn att vi papekade saken till Intraservice och
meddelade vilka GDPR-missiga databaser teatrarna har.

Saken komplicerades ytterligare av att vart dataskyddsombud, enligt stadens regler,
ar anstilld pa Intraservice och vi hade svart att hantera fragan pa ett enkelt stt.
Men vi har lamnat de uppgifter som efterfragats och hoppas att det r tillrackligt i
nuldget. Vi har fatt gott stod av vart dataskyddsombud.
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4 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

4.1 Redovisnhing av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

4.1.1 Uppdrag till ndmnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag dr
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska foljas upp pd
ndmnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pd den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomforande
och uppfoljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

ndmnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges lopande under dret.

Status

Uppdrag och Datum

beskrivning

Kommentar

Pagaende

2020-03-19
2020-12-31

Alla stadens
namnder och
bolagsstyrelser
som har fordon far
i uppdrag att utse
en
mobilitetsansvarig
fér sin verksamhet
samt att tillse att
den
mobilitetsansvarige
far adekvat
utbildning via
Goteborgs Stads
Leasing AB.

Teatern har utsett
tva
mobilitetsansvariga,
Goran Henning
Stadsteatern samt
Sven-Ove Fransson
Backa Teater.

Ej pabdrjad

2020-12-10
2021-12-31

Styrelsen for
Goteborgs
Stadsteater AB far i
uppdrag att 6verta
Stora Teatern fran
kulturnamnden.
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Detaljer till styrelsen Bilaga 1

1 Resultat 2020

1.1 Resultatrakning i sammandrag

Resultatrikning Utfall Budget A‘::;lfl;fll se Prognos AVViuktefLSﬁ Utfall
mkr 2020 budget oktober prognos 2019
Biljettintikter 5,1 9,6 -4.,5 5,3 -0,2 17,2
Forsiljning av handelsvaror 1,8 3,5 -1,7 1,8 0 8,4
Ovriga sidointdkter 1,8 0,3 1,5 1,5 0,3 1,9
Summa Nettoomsittning 8,7 134 -4,7 8,6 0,1 27,5
Erhaéllna offentliga stod mm 404 39,4 1,0 40,0 0,4 40,6
Summa intékter 49,1 52,8 -3,7 48,6 0,5 68,1
Lokalkostnader -20,4 -21,3 0,9 21,1 0,6 -20,7
Material och varor -3,5 -3,5 0 -3,1 -0,4 2.7
Kopta tjinster -11,0 -8,7 2,3 -10,6 -0,4 -13,6
Ovriga externa kostnader -21,6 -27.9 6,3 24,1 2,5 -35,9
Personalkostnader -97.4 -101,8 4.4 -97.8 0,4 -105,7
Avskrivningar -3,6 -4,3 0,7 -39 0,3 -4,0
Summa kostnader -157,5 -167,5 10,0 -160,6 3,0 -182,7
Resultat fore finansnetto -108,4 -114,7 6,3 -112,0 3,5 -114,6
Finansnetto 0,1 0 0,1 0,1 0,02 0,02
poster efter finansiella 1083 -1147 64 1119 36 1145
Bokslutsdispositioner 108,0 1142 6,2 1142 -6,2 114,1
Varav Erhéllna koncernbidrag 114,2 114,2 0 114,2 0 112,9
Varav limnade koncernbidrag -7,3 0 -7,3 0 -7,3 0
Varav 6veravskrivning 1,1 0 1,1 0 1,1 1,2
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -0,5 0,5

Koeerabidrag 03 0,5 0,2 18 2,1 04

Resultat efter finansiella poster uppgar till -108,3 mkr vilket 4r en positiv avvikelse mot
budget med +6,4 mkr och +3,6 mkr mot prognosen i oktober.

Bokslutsdispositioner uppgar till +108,0 mkr, som bestar av beslutat koncernbidrag pa
+114,2 mkr, aterlimnande av koncernbidrag -7,3 mkr samt en aterforing av avsittning till
overavskrivning +1,1 mkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,3 mkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till +0,3 mkr vilket gor att det skattemassiga resultatet for
2020 uppgar till 0 mkr. Skatten pa arets resultat uppgar till 0 mkr.



Intdktsutfallet innebér att bolaget har en sjélvfinansieringsgrad for 2020 pa 5,6 % (utfall

2019 15,2 %).

Bolaget har erhallit ett aktiedgartillskott pa +5,8 mkr och avser ej utnyttjade koncernbidrag

2020.

Pa grund av radande pandemi och publikrestriktioner har teatern fattat beslut om att stélla in
Dekalogen och Vilda Inuti, som skulle haft premidr under varen 2021. Teatern har ddarmed
redovisat upparbetade kostnader for dessa produktioner i arsbokslutet 2020 med 4 mkr.

1.2 Utfall konstnarligt och scener, Backa Teater och Stadsteatern

Backa Teater konstnérligt och scener

Resultatrikning Utfall Budget A:;:ti.:ﬁ{se Prognos Avvil:&l lsle Bokslut
(mkr) 2020 2020 budget okt T 2019
Biljettintikter 0,2 0,6 -0,4 0,3 -0,1 1,5
Ovriga Intikter 1,3 0,1 1,2 0,9 0.4 1,8
Summa Intikter 1,5 0,7 0,8 1,2 0,3 3,2
Kopta tjinster -1,3 -0,1 -1,2 -0,9 -0,4 -1,4
Ovriga externa kostnader -3,3 -3,8 0,5 29 -0,4 2,2
Personalkostnader -15,1 -12,1 -2,9 -14,3 -0,7 -17,8
Summa Kostnader -19,7 -16,0 -3,6 -18,1 -1,5 -214
Resultat 182 153 28 169 12 -182
Stadsteatern konstnérligt och scener

(nkr) 2020 budget LR prognos 2L
Biljettintikter 49 8,9 -4,0 5,0 -0,1 15,7
Ovriga Intikter 0,1 0,1 0 0,1 0 0,6
Summa Intikter 5,0 9,0 -4,0 5.1 -0,1 16,3
Kopta tjinster -7,0 -4,0 -3,0 -5,8 -1,2 9.1
Ovriga externa kostnader -4,0 -4,2 0,2 -3,7 -0,3 -4,8
Personalkostnader -20,0 -19,6 -0,4 -18,9 -1,1 -29,0
Summa Kostnader -31,0 -27,8 -3,2 -28.4 -2,6 -42,8
Resultat -26,0 -18,8 -7,2 -23,3 -2,7 -26,5




1.3 Utfall intakter

Arets intiikter uppgar till +49,1 mkr vilket dr -3,7 mkr ldgre dn budget och +0,5 mkr bittre dn
prognosen i oktober.

Biljettintikter dr -4,5 mkr ldgre @n budget och beror pa instillda forestillningar och
publikrestriktioner pa grund av pandemin. Eftersom teatern hade en planerad ombyggnation
fran maj sa budgeterade vi med ldgre biljettintidkter under aret. Dérav blev dven pandemins
paverkan pa teaterns intikter ldgre.

Aven restaurangens intiikter har paverkats av ett firre antal besokare och ir -1,7 mkr ligre
dn budget.

(")Vﬁga intdkter dr +1,5 mkr bittre an budget och forklaras bland annat med
vidarefakturering av upparbetade kostnader for externa samarbeten.

Erhallna bidrag ir +1,0 mkr bittre én budget och beror pa Eu-bidrag (+0,6 mkr) samt att
teatern erhallit statlig kompensation for 6kade sjuklonekostnader (+0,3 mkr).

Prognos |Prognos Budget Utfall

Utfall Okt aug 2020 2019
Antal férestallningar 185 231 225 360 590
Beldggningsgrad 68% 69% 69% 77% 71%
Antal besdkare 24702 26 607 26 103 56 247 97 341
Biljettintdkter(tkr) 5080 5266 5 166 9 566 17 166

1.4 Utfall kostnader

Arets totala kostnader uppgar till -157,5 mkr vilket &r +10,0 mkr ligre 4n budget och +3,0
mkr ldgre dn prognosen i oktober.

Utfallet for lokalkostnader uppgar till 20,4 mkr och &r +0,9 mkr ldgre 4n budget och +0,6
mkr ldgre dn prognosen i oktober. Det dr kostnader for el och stidd som har blivit lagre och
dessa har varit svara att budgetera under ombyggnationen. Instéillda forestéillningar har ocksa
inneburit ldgre lokalkostnader.

Kopta tjanster uppgar till 11 mkr och &r -2,3 mkr hogre @n budget och -0,4 mkr hogre 4dn
prognosen i oktober. Det forklaras med att upparbetade kostnader for bade Dekalogen, Vilda
Inuti och Medea bokfordes under 2020 i stéllet for 2021 som planerat. Samtidigt har
kostnader blivit ldgre under aret pa grund av instéllda produktioner.

Personalkostnader uppgar till -97,4 mkr och ir +4,4 mkr ldgre dn budget och +0,4 mkr ldgre
an prognosen i oktober. Det beror pa tjanstledigheter och att teatern inte har tillsatt vakanta
tjanster under ret. Aven en ligre arbetsgivaravgift under varen samt att irets Ionerevision
beridknas fran november istillet for april innebér ldgre kostnader.

Konferenser och utbildningar har heller inte kunnat genomforas under aret och har bidragit till
lagre kostnader (-1,0 mkr).

Ovriga externa kostnader uppgir till -21,6 mkr och 4r +6,3 mkr ligre @n budget och +2,5
mkr ldgre dn prognosen i oktober.



I och med instillda produktioner sa har marknadsforing och forsiljningskostnader blivit +3,3
mkr ldgre dn budget, likasa kostnader for upphovsritter, +1,4 mkr. Resor har heller inte
kunnat genomforas under aret och dr +1,4 mkr ldgre @n budget.

2 Balansrakning

ﬁiﬁ"mkmng IB 2020 Utfi‘il; ga“' UB 2020
Anlidggningstillgangar 13 733 -3 094 10 640
Summa anliggningstillgangar 13733 -3 094 10 640
Lager och pagaende arbeten 402 -179 223
Kundfordringar 342 -342 0
Ovriga kortfristiga fordringar 12 645 -8 989 3656
Fortetalde ostnader o s sl gow
Kassa och bank 16 865 27 906 44772
Summa Omsiittningstillgangar 44 802 12 892 57 694

Summa Tillgangar 58 535 9 798 68 334
Bundet eget kapital -9223 0 -9223
Fritt eget kapital -17 518 -3 839 -21 357
Summa Eget kapital -26 741 -3 839 -30 580
Ackumulerade dveravskrivningar -7711 1127 -6 584
Summa Obeskattade reserver -7 711 1127 -6 584
Leverantorsskulder -4 909 534 -4 375
Ovriga kortfristiga skulder -19 175 -7 620 -26 795
Summa Kortfristiga skulder -24 084 -7 086 -31 170

Summa Skulder -58 535 -9 798 -68 334




3 Nyckel- och volymtal

Utfall Prognos .| Budget
Volym- och nyckeltalsredovisning 2020 okt 2020 Utfall Utfall Utfall
helar 2019 2018 2017

VERKSAMHET/PROCESSER

Individuella nyckeltal

Genomsnittlig beldggning (%) 68 69% 77 71 74 82
Antal nyproduktioner - - 16 16 13
varav antal nyskrivna prod. bestverk - - 8 9 7
Andel B/U-produktioner (%) 25 - - 19 4 30
Antal forestédllningar (inkl géstspel) 185 231 360 590 614 588
Andel ekologiska inkdp av handelsvaror 50 - >50 56 59 63
AGARE/EKONOMI

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -108 448 @ -111995 | -114499 = _114588  -113889 = -102 340
Rorelsemarginal (resultat) (%) -1 244 -1314 -216 -416 -350 -303,3
Kassalikviditet (%) 184 - - 229 134 129
Soliditet (%) 524 - - 54 39,5 35,8
Eget kapital 30580 - - 26 741 -19 485 -19778
Resultatavvikelse 94,5 - - 98,6 99,9 91,5
Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare (ex1 fst m. fri entré) 6379 6034 2936 1877 1739 1495
Sjédlvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 5,6 5,3 8 15,2 17,6 19,5
(%)

MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -67 676 i -67 550 -69 621 74 065 -73 667 -69 787
Arsnittlon (tkr) -391 - -398 -394 -394 -377
Antal arsarbetare, arbetad tid 173 - 174 188 187 185
Totalt antal personalavgangar, tv 5 - - 7 11 7
Totalt antal rekryteringar, tv 3 - - 5 8 8
Varav rekryteringar kommuninternt, tv 0 - - 1 3 1
Individuella nyckeltal
Kon péa upphovspersoner (mén/kvinnor) 45 - - 92 109 66
Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Kund
Individuella nyckeltal
Antal besokare 22 188 26 607 56 247 97 341 107 061 116 942
Andel B/U- besokare (%) 3,7 - - 15,3 12,2 14,4




3.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS
Totalt antal besdkare/
Genomsnittlig beldggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner
varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk) Antal nyskrivna egna
Antal egna barn och ungdom/
Andel B/U-produktioner Totalt antal egna produktioner
Antal foérestéllningar (inkl. gastspel) Totalt antal forestallningar
AGARE/EKONOMI
Verksamhetens intakter reducerat
Rérelseresultat med verksamhetens kostnader
Rorelseresultat/
Rorelsemarginal (resultat) Nettoomsattning
Rorelseresultat med tillagg for avskr
Resultat efter finansiella poster och finansiella kostn och intakter
Resultat efter finansiella poster/
Nettomarginal (resultat) Nettoomsattning
Omeséttningstillgangar (ex varulager)/
Kassalikviditet (risk) Kortfristiga skulder
Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital
Resultat efter finansnetto/
Resultatavvikelse (kontroll) Budgeterat periodresultat
Totala kostnader/
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré) Totala antal besokare
Egna intakter/
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) Total omsattning
MEDARBETARE/PERSONAL
Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
Lonekostnad exkl arvoden exkl sociala avgifter och SPV-avg.
Totala antalet arbetade timmar /
Antal arsarbetare, arbetad tid definierad normal arsarbetstid
Totalt antal personalavgangar, tv
Totalt antal rekryteringar. tv
Varav rekryteringar kommunintern, tv
Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner), Man: x stycken/
antal man i forhallande till antal kvinnor Kvinnor: x stycken
KUND
Antal besokare Totalt antal besdkare
Antal besékare barn och ungdom/
Andel B/U-besdkare Totalt antal besdkare
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Innehallsforteckning

1 Overgripande Mal: Géteborg ér en attraktiv stad dér alla
ges chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfér .3

2 Overgripande Mal: Géteborg ér en hallbart vaxande
storstad med framtidStro........cooeeememmmrrminiiiissmeeen 4
3 Overgripande Mal: Goteborg ar en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt .........cccceecmminiisinnsie s 5
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1 Overgripande Mal: Géteborg
ar en attraktiv stad dar alla ges
chansen att forma sina liv och
ingen lamnas utanfor

Overgripande verksamhetsmdl: Goteborg ir en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och besokare.

Under 2020 har inte Goteborgs Stadsteater och Backa Teater kunnat leva upp till
malet att ”Goteborg dr en levande kulturstad” i nagon hogre utstrackning. Det
viktigaste skilet dr att teatrarna i huvudsak varit stingda for publik fran mitten av
mars pa grund av pandemin.

Stadsteatern har dessutom varit stingd for ombyggnad sedan i borjan av maj. I
januari, februari och fram till 12 mars spelade Stadsteatern i normal utstrickning.
Ett tvaveckors gistspel pa Kronhuset i september genomfordes ocksa. Lunchteatern
spelade for femtio personer/dag under ett par manader pa hosten. Publiken var
mycket tacksam att det hinde nagot alls under denna tid. Nir restriktionerna
andrades och vi bara fick lov att spela for atta personer blev det inte mojligt att
fortsitta.

Backa Teater spelade fram till att man akte pa géstspel i Liege i borjan av mars.
Under hosten gjorde man sin storsta satsning nagonsin med “Nationen” (planerat
sedan linge), men den kunde bara spela ett fatal ganger. Den kommer dock att tas
upp igen hosten 2022.
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2 Overgripande Mal: Géteborg
ar en hallbart vaxande
storstad med framtidstro

Overgripande verksamhetsmdl: Goteborg tar ansvar for kommande generationers
livskvalitet.

Backa Teaters verksamhet vinder sig sérskilt till barn och unga och under sin
spelperiod besoktes teatern av hundratals ungdomar. Vi har sett over tid hur teatern
for barn och unga varje ar skapar ett antal nya teaterentusiaster som bir detta
intresse med sig under lang tid. Ungdomsverksamheten &r betydelsefull.
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3 Overgripande Mal: Géteborg
ar en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt

Overgripande verksamhetsmdl: Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfird
med hog kvalitet.

Att ha tillgang till konstnarligt viardefull och prisvird fin teater &r en av de saker
som goteborgarna och alla i VGR far som skattebetalare.

Sarskild uppféljning till stadens Arsredovisning 2020 5 (5)

Goteborgs Stadsteater AB
2021-02-02



