Avdelning/funktion Dokumenttyp

Ansvarig Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program Tjansteutlatande

Datum - Upprittad Handléggare, namn och e-post:

2021-01-29 Pia Areblad pia.areblad@businessregion.se

Tjansteutlatande

1. Beslut om bidrag till BrewHouse férening for 2021

1.1. FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen i Business Region Goteborg foreslas besluta:

1. att besluta om verksamhetsbidrag om 2 670 000 kr till BrewHouse Ideell forening.

1.2. BAKGRUND

Brewhouse har sedan starten varit en verksamhet i tiden anpassad efter behov och méjligheter i
Goteborg och Vastra Gotaland. Nu finns behov av en ny inriktning for verksamheten dar flera
faktorer har samspelat:

“Statistikrapport Kulturella och kreativa naringar i Vastra Gotaland 2014 - 2018” visar att
branschen karaktariseras av manga mycket sma levebrodsforetag som ibland arbetar tillsammans.
Lonsamheten inom de flesta omraden dr lag. Behovet av kompetens vad géller affarsutveckling,
marknadsforing och hantering av intellektuella tillgangar ar stort men ocksa av sa basal karaktar
att stottning i mangt och mycket tacks av aktorer som exempelvis Drivhuset, Kulturakademin och
Natverkstan.

Den senaste tidens tekniska utveckling har i mangt och mycket stopt om véardekedjor och
erbjudanden inom de kulturella och kreativa naringarna (KKN). COVID-19 har forcerat denna
utveckling, ddr nya mojligheter Sppnar sig. Det finns dock ett efterslap vad géller utveckling av
affirsmodeller och nya vardekedjor. Brewhouse har pabdrjat arbetet med att utforska
digitaliseringens mojligheter genom forstudien “Innovativa digitala affirsmojligheter for
kreatorer i Vastra Gotaland/Artifex” som Regionutvecklingsndmnden medfinansierar. Har finns
dock ett behov av att sammanfora kreatorer med kunniga inom den tekniska utvecklingen for att
tillsammans l6sa utmaningar som ocksé har en hog verkshojd och darmed ocksa en
tillvaxtpotential.

Goteborg och Vastra Gotaland har efter manga ars dedikerat arbete ett val utvecklat ekosystem for
att stotta innovatorer och entreprendrer. Har finns bade aktorer som adresserar ett brett spektrum
av entreprendrer och de som &r mer branschfokuserade och inriktade mot idéer med stor
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tillvaxtpotential. Vad géller KKN s finns etablerat stod vad géller mode (Boras), spel (Skdvde och
Goteborg), och film (Trollhdttan och Goteborg). Dock finns i dagsléget ingen inkubator som
renodlat adresserar scenkonst och musik, trots att det finns omfattande utbildning, forskning och
utévande inom omradet som ocksa har ett starkt stod frdn bade Goteborgs Stad och Vistra
Gotalandsregionen.

Under varen 2020 blev Brewhouse antagen till Vinnovas nationella program for inkubatorer. Det
indikerar ett intresse fran nationell niva av att komplettera redan befintliga inriktningar pa
inkubatorer, bdde vad géller innehall och metoder. Detta ligger ocksa i linje med de uttryck for
KKN-omrédets potential till att bidra som katalysator for innovation betonas dven i “Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2018 — 2035”.

Baserat pa dessa utmaningar och méjligheter har styrelsen for Brewhouse fattat beslut om att renodla
verksamheten till att bli en s& kallad “excellent” inkubator med inriktning mot scenkonst inklusive
musik i granssnitt mot ny teknik.

1.3. OMSTALLNING

Omstallningen syftar till att stodja utvecklingen av Brew house till en excellensinkubator inom tre
ar. Det innefattar en renodling av verksamheten dar arenan samt diverse sidoprojekt fasas ut. Allt
for att bidra till att BH ska bli en tydlig aktor i det ekosystem som finns for kreativa naringar i
Véstra Gotaland. Forsta aret dr inriktat mot omstéllning, det andra mot utveckling och det tredje
mot utvdrdering och forfining.

Foljande mal ar satta for arbetet de kommande tre aren for att gora omstéllningen:.

Huvudmal 1. Brewhouse ska striva efter att bli excellent KKN-inkubator, (enligt riktlinjerna
fran Vinnova och Vistra Gotaland avseende inkubatorer), med fokus pa scenkonst inklusive
musik i grinssnitt mot ny teknik.

Nyckelaktiviteter:

¢ Processanpassning och -implementering genomford till dec 2023

e Ha genomfdrt tvda omgangar med forinkubatorn till dec 2021

e Ha antagit en forsta omgang foretag till inkubatorn till dec 2021

e Ha definierat och anpassat majoriteten av de for kdrnverksamheten relevanta processerna
till dec 2022

e Genomfort en utvardering av majoriteten av de for karnverksamheten relevanta
processerna till dec 2023

Vi har lyckats om:
Vinnova tar beslut om forlangning av selekteringsmedel inom ramen f6r inkubatorprogrammet
senast dec 2022.

Huvudmal 2. Brewhouse ska hoja kvalitén pa inflodet av idéer och entreprenérer till inkubatorn.

Inriktningen mot att fokusera pa tillvaxtbolag med inriktning mot scenkonst inklusive musik i
granssnitt mot ny teknik kraver relativt stora forandringar i arbetet med att skapa ett inflode till
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bade forinkubator och inkubator. En svarighet vad galler métning &r att relevans och kvalitet forst
visar sig i hur vél bolagen lyckas pé sin tillvixtresa, ndgot som normalt tar langre tid dn projektets
omfattning.

Nyckelaktivitet
e Ha utformat och genomfort en forsta omgang anpassade inflodesaktiviteter senast juni 2021
Vi har lyckats om :

e 50% av innovatorer och entreprendrer som attraheras till inflodesaktiviteterna &r relevanta
for den nya fokuseringen till dec 2021. Denna siffra ska sedan o6ka till 75% till dec 2022.

e 50% av bolagen som antas till férsta omgéngen av inkubatorn under 2021-22 &r relevanta
for den nya fokuseringen. Denna siffra ska sedan 6ka till 75% till dec 2023.

For att stodja omstallningen:
- dr en ny valberedning pa plats for att forbereda for en styrelse som kan stodja omstéllningen:
Sanne Kofod; dekan konstnarliga fakulteten GU
Maria Stromberg, chef cluster och innovation, BRG
Markus Bredberg, affarsutvecklare pa Boras Inkubator

- startar rekryteringen av ny verksamhetschef i januari 2021 och berdknas vara pa plats senast
juni 2021.

1.4. BUDGET 2021

2021 foreslas ett verksamhetsanslag pa 2670 000 kr till Brew House. Av dessa ska 500 kkr ga till att
anstilla en verksamhetsledare som ska driva verksamheten i den riktning som styrelsen 6nskar.
(Kostnaden for verksamhetsledare lag tidigare i BRGs kostnader da verksamhetsledaren var anstalld i
BRG). 2022 berédknar vi att Brewhouse genomfort de forandringar som redovisas i detta
tjansteutlatande samt det som féredrogs forgéende ar vilket innebar att BRG fran 2022 foreslas
finansiera Brew House inkubator med 2170 000 kr

Tack vare utokat offentligt stod maa covid tillsammans med kostnadsreduceringar s ser det
prelimindra resultaten ngt battre ut an man forutsett. Det gor att en del av det stod BRG beslutade om
i oktober 2020 kan anvandas att slutféra omstallningen enligt tidigare beslutsunderlag fram till
halvarsskiftet.
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INTAKTER mkr

VGR

BRG

BRG extra verksamhetsstod enligt
styrelsebeslut okt 20

Erhallna coronastéd

EU-bidrag

Vinnova

Ovriga bidrag (Higab)

Egna intdkter

Summa

KOSTNADER mkr

Inkop till arena

Personalkostnader (inkl installera vc
2021)

Overhead (ink avskrivningar)
Externa tjanster

Resor

Lokaler

Investeringar (Higab)

Summa

Resultat
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Budget

2020

2,0
2,2

0,0
0,0
0,3
0,0
0,3
8,8

13,6

4,9

4,0
2,0
0,1
0,0
3,0
0,3
14,3

Prognos
gjord
200930 for
heldr 2020

2,0

2,2

0,8
0,1
0,3
2,5

7,9

1,4
2,8
1,8
3,0
9,0

-11

Prelimindrt Budget
utfall 2020 2021

2,0
2,2

0,3
0,8
0,3
0,0
0,0
2,4

8,0

1,0

3,0
1,4
0,1
0,0
2,5
0,0
8,0

2,0
2,7

0,7

0,0
0,3
0,3
0,3
0,3

6,6

0,0

3,7
0,9
0,9
0,0
0,8
0,3
6,6

0,0
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