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1. VD-ord

2020 var ett oerhort besvarligt och utmanande ar med
stort méanskligt lidande och stor paverkan pa regionens
naringsliv. Vi har alla pa olika sétt fatt kavla upp
drmarna och méta utmaningar vi inte kunnat

forestalla oss. 2021 ar sannolikt dannu ett svart ar men vi
har alla forutsattningar att ge aret en béttre avslutning.
For att lyckas maste vi se till att komma snabbt ur
startblocken. Vi ska se till att bli annu béattre, battre an
alla andra. Vi pé Business Region Goteborg kommer gora
allt som star i var makt for att bidra i aterstarten av
Goteborgsregionen néringsliv. Och vi kommer att
fortsédtta verka for att forutsdttningarna for foretagande i

regionen dr de absolut basta. Inte minst genom att ta fasta

pa att vi numer &r landets framsta kunskapsregion.

Pa Business Region Goteborg stéllde vi omedelbart om verksamheten for att forsoka mota de akuta behov
som uppstod i coronapandemins kolvatten. Pa egen hand eller tillsammans med andra drog vi igdng en
rad olika satsningar och initiativ for att stotta naringslivet. Flera av dessa kommer vi att fortsétta driva
2021 och dartill kommer vi under varen att dra igang ytterligare satsningar — allt med malséttningen att
hjalpa Goteborgsregionens naringsliv pa fotter igen. Och vi arbetar brett med det stod som erbjuds — allt
ifran att hjdlpa fordonsindustrin i sin kompetensomstallning genom ”“Framrutan” och hitta vagar vidare
for Goteborgsregionens nyckelkompetenser i “Kompetens+” till att erbjuda radgivning, utbildning och
lotstjanster till foretagare i Goteborgs innerstad eller att hjalpa de som drabbats varst med hjalp av
Foretagsakuten. I alla delar kommer samverkan att vara fortsatt viktig — inom staden, mellan olika typer
av verksamheter och i hela regionen. Det &r var unika formaga till god samverkan som har tagit oss hit

och det ar just den som kommer att ta oss ur den hér krisen — starkare och dnnu battre.

Den samverkan som blivit Géteborgs signum ligger ocksa bakom
Gothenburg Green City Zone, en satsning som kommer att ge fordelar
inom alla tre aspekterna av hallbarhet — ekonomiskt, socialt och
ekologiskt. Lanseringen av Gothenburg Green City Zone vénde varldens
Ogon mot Sveriges vastkust igen och vacker stort intresse. Och det
snackas inte bara, méanga vill vara med oss for att faktiskt borja gora
skillnad — ett flertal foretag har redan hort av sig med sina tankar om hur
framtidens l6sningar kan testas redan idag. Gothenburg Green City Zone

kommer att ge Goteborg stora fordelar, idag, imorgon och i framtiden.


https://www.linkedin.com/company/business-region-goteborg-ab/

Business Region Goteborg har alltid haft hallbarheten hogt pa
agendan och under 2020 6kade vart fokus pa héllbarhetsfragor Agenda 2030 och de globala

annu mer. Agenda 2030 och de globala malen ar en sjdlvklar del av o
. s o . , \ mdlen dr en sjilvklar del av
var verksamhet och dartill en viktig del av vart erbjudande. Vart X vsamh 1 diivtill
tillvaxtprogram, vart arbete med Gothenburg Climate Partnership var verksamnet ocn dartiil en

och véra initiativ for att hjilpa foretagare ta socialt ansvar &r bara viktig del av virt erbjudande.

nagra exempel pa detta. Och resultaten later inte vanta pa sig.
Goteborg var 2020 forst ut med tuffare krav pa bygg- och
anldggningsplatser. Vi starker ddrmed stadens forutsattningar att bidra ytterligare till att minska
koldioxidutslapp, luftféroreningar och bullerstérningar fran stadens entreprenader. Pa samma linje
fortsétter vi ocksa med uppdraget att samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett
elektrifierat transportsystem i nara samverkan med naringsliv och regionala aktorer. Klimatutmaningarna
ar gigantiska men jag vill tro att man kan séga det samma om mdjligheterna att 16sa dem. Och som den

kunskaps- och innovationsintensiva region vi dr kan Goteborgsregionen gé i taten mot framtiden.

Med det sagt kan vi ocksa konstatera att var region blev Sveriges fraimsta kunskapsregion 2020. Nu
investerar foretagen i Vistra Gotaland mer i forskning dn nagon annan region i Sverige. Vastra Gotaland
stod for 33,4 procent av foretagens FoU-utgifter i landet 2019 och det satsades i runda sldngar 30 000 mer
FoU-kronor per sysselsatt i privat sektor har jamfért med i huvudstadsregionen. Det ér siffror som speglar
den omstallning som pagar i Goteborgsregionen mot ett allt mer kunskapsintensivt naringsliv och ett av

manga tecken pa den enorma forflyttning som dgt rum i regionen pa senare ar.

Det var ocksa gladjande att konstatera att Géteborg och
NIO UTMANINGAR Goteborgsregionen 2020 ater studsade tillbaka till toppnoteringar
i Insiktsméatningen. Och att vi dven tar stora kliv framat i Svenskt

Attrahera och utbilda
kompetens Naringslivs méatning. Foretagsklimatet dr av avgorande betydelse

. : 5 for var region och i dagar som dessa nar foretag slass for sin
Oka delaktigheten p& & & g

arbetsmarknaden overlevnad ar det viktigare &n ndgonsin att regionens kommuner

: ger bra service. FOrra arets siffror visar att vi gar at ratt hall igen,
Planera for tillvaxt N . .
dven om det finns mycket kvar att gora.

Mota klimatutmaningen
Foretagsklimatet dr en av de nio utmaningar som vi identifierat

SEIE for regionen. De andra atta handlar om att siakra

arbetsmarknadsregionen
och Goteborgs stadskarna

kompetensforsorjningen, oka delaktigheten pa arbetsmarknaden,
planera for tillvaxt, moéta klimatutmaningen, starka bade
Starka regionens globala

T arbetsmarknadsregionen och kérnan, stirka regionens
tillganglighet

internationella position och tillgénglighet, skapa grogrund for fler
Fler vaxande sma och

. vaxande sma och medelstora foretag, forbéattra foretagsklimatet,
medelstora foretag

stdrka resurserna inom forskning och utveckling samt 6ka

Starka resurserna inom

. . Naringslivets forutsattningar praglas ocksa av megatrender som
forskning och utveckling & gar prag &

urbanisering, globalisering, automatisering, elektrifiering,



https://www.businessregiongoteborg.se/sv/samverka/samordningsuppdrag-omstallning-till-ett-elektrifierat-transportsystem-till-2030
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/samverka/samordningsuppdrag-omstallning-till-ett-elektrifierat-transportsystem-till-2030
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/kontext/betyget-pa-foretagsklimatet-tillbaka-pa-toppnotering-i-goteborgsregionen
https://www.businessregiongoteborg.se/sv/kontext/betyget-pa-foretagsklimatet-tillbaka-pa-toppnotering-i-goteborgsregionen

héllbarhet och digitalisering. Dessa trender i kombination med de nio utmaningarna och de mer akuta

insatserna i aterstarten av Goteborgsregionen, arbetar vi med strategiskt och pa bred front.

I &rets verksamhetsplan finns flera exempel pa insatser och aktiviteter som bidrar till vara
verksamhetsmal med avstamp i de utmaningar vi star infor pa kort och pa medellang sikt. Fokus kommer
att ligga pé okad sysselsittning och genom vara insatser vill vi inte minst rusta féretagen for starkt
konkurrenskraft i en snabbrorlig omvarld. Ett flertal insatser 2021 handlar om att forstarka foretagens
formaga till fornyelse och omstillning genom afférsutveckling, marknadsutveckling och férdndrade
affairsmodeller, dar digitalisering, hallbarhet och cirkularitet ar i fokus. Vidare kommer vi i ar att lagga
extra stort fokus pa att stotta hur foretag inom foretradesvis handel och besoksnadring ska kunna stélla om
till nya forutséttningar, képmonster och behov efter pandemin med bibehallen eller starkt

konkurrenskraft.

Med Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program som grund skapar vi goda forutséattningar for
foretagande och hela regionen star enig i de 6vergripande malen. Programmets ambition ligger fast, minst
120 000 nya jobb ska skapas inom regionen till 2035. Det engagemang och den samverkan jag ser kring
programmet dr imponerande och nu paborjas arbetet med en ny handlingsplan i programmet samtidigt

som vi prickar av allt fler punkter pa liggande plan.

Det ar Goteborgsregionens naringsliv som gjort de senaste arens utvecklingssprang majligt. Det ska vi
vara bade tacksamma for och stolta 6ver. Vi har tagit oss 1angt pa vara 400 ar men for att vélfdrden ska
fortsdtta fungera och for att Goteborgsregionen ska fortsatta ligga i framkant maste vi nu med
gemensamma krafter gora allt vi kan for att hitta nya losningar. Vi ska ta tillvara pa kompetensen, fa
tillbaka sysselsattningen och fa fart pa ekonomin igen. Hur vl vi tar oss ur krisen och hur vi tar oss
igenom 2021 kommer att vara avgorande for regionen pa lang sikt. Vi maste ha blicken stadigt riktad
framat och offensivt arbeta med de svarigheter vi star infdr, steg for steg. Det kommer bli tufft men jag ar
overtygad om att Goteborgsregionen har battre majligheter an manga andra regioner att ta sig

genom coronakrisen — och ga starkta ur den.

e

Patrik Andersson



2. Program, uppdrag, samarbeten och medarbetare

2.1. GOTEBORGS STADS NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAM

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur Géteborg som stad ska arbeta for att skapa
béttre forutsattningar for foretagande. I arbetet bidrar 24 férvaltningar och bolag i Goteborgs Stad samt
alla kommuner i Goteborgsregionen. Programmet dr utmaningsdrivet och framtaget i dialog med
naringslivet och dess organisationer, akademi och arbetstagarorganisationer.

Overgripande mal i Géteborgs Stads niringslivsstrategiska program ar minst 120 000 ytterligare jobb till
2035 (fran 2016). Inom de sex omradena i programmet finns en rad insatser och aktiviteter beskrivna i
handlingsplanen som ligger fram till 2021 och arbetet med nasta handlingsplan dr paborjat. Pa BRG:s
webbplats kan man folja arbetet med det ndringslivsstrategiska programmet.

Utover arbetet med liggande handlingsplan fokuserar vi 2021 pa foljande:

¢ Framtagande av handlingsplan tvéa (2022-23). Handlingsplanen tas fram i bred samverkan med
medskick bland annat fran stormotet 5 mars dér foretag, representanter for staden, studenter,
Vistsvenska Handelskammaren, Foretagarna, Svenskt Néringsliv, fackforbund och akademin
deltar. KSAU ar med och tar emot de inspel som kommer fram under motet. Beslut fattas sedan i
alla delansvariga namnder och styrelser januari 2022. Stormoétet har blivit utsett till att vara en del
av "EU Industry Week 2021”, eftersom det ligger i linje med EU:s policy att skapa jobb, tillvéaxt
och innovation i Europa.
Infér den andra handlingsplanen har vi dven gjort en omvérldsanalys och fokuserar pa att
paverka arbetslosheten, decopulingeffekten/ klimatomstallning samt foretagsklimatet. Alla de tio
indikatorer som arbetet foljs upp pa finns fortsatt kvar men fokus dr paverkan pa nimnda
indikatorer.

o Aterkoppling och dialog med néringsliv, staden, Goteborgsregionen, referensgrupper och andra
intressenter kring framdriften.

2.2, REGIONALT SAMARBETE

2.2.1.Goteborgsregionen

BRG:s arbete med néringslivsutveckling ar beroende av en stark regional forankring, inte minst med
hénsyn till globaliseringen och var vaxande arbetsmarknadsregion. Sedan 2018 har GR och BRG ett
fordjupat samverkansavtal som utgor grunden for vart gemensamma arbete med GR.

De omréden vi samverkar inom tar sin utgangspunkt i Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program -
kompetensforsorjning och attraktionskraft, samhaéllsplanering (mark, infrastruktur), foretagsklimat och
innovationskraft och sker genom kunskapsoverforing, natverksarbete, analys och faktaunderlag, dialog
med regionala, nationella och internationella organ.

Under 2021 kommer vi att:

o fortsitta stodja de GR-kommuner som haller pa att ta fram/ implementerar sin naringslivsstrategi
/plan for att bidra till det Overgripande malet 120 000 nya jobb. Nio av 13 kommuner &r klara med
sina strategi/plan och de som &r kvar ar Alingsas, Lerum, Kungalv och Stenungsund.



e intensifiera var samverkan med kommunernas néringslivsansvariga, GR och Goéteborg & Co for
att mota foretagens behov utifran pandemins effekter.

o fortsdtta med kommunvisa ledningsmoten for att annu battre méta kommunernas olika behov
och utveckla det regionala nédringslivsarbetet.

BRG:s natverk med kommunernas néringslivsansvariga utgor en vardefull plattform genom kontinuerligt
erfarenhets- och kunskapsutbyte, vilket bidrar i framdriften av nédringslivsarbetet i savil den egna

kommunen som i Géteborgsregionen.

2.2.2.Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen samordnar prioriterade fragor och rekommendationer for att hela Vastra
Gotaland ska utvecklas. Det finns nu en faststélld struktur for regelbundna avstimningar mellan
tjansteman liksom arliga presidiedialoger mellan ndmnderna pa VGR och GR/BRG. VG2020 ersatts med
RUS2030. Detta genomfors genom fyra delregionala 6verenskommelser, med 2021 som ett bryggar. Hogst
prioriterat dr att starta om néringslivet under och efter coronapandemin. BRG deltar i Vastgruppen och
BHU (Beredningen fér Hallbar Utveckling) for att pa strategisk niva paverka och vara delaktiga i
prioriteringar som gynnar ndringslivet och samhallsutvecklingen i Goteborgsregionen.

BRG:s och GR:s verksamhet bidrar till genomforandet av den delregionala 6verenskommelsen.

Vastra Gotalandsregionen tar beslut om RUS (Regional Utvecklingsstrategi 2021-2030) i
Regionfullméaktige varen 2021. Arbetet med detta, samt resultatet, dr av hog strategisk vikt for BRG. Syftet
ar att peka ut prioriteringar dar vi tillsammans kan kraftsamla for 6kat genomslag med god
omstallningsférmaga for att mota global konkurrens. BRG har varit delaktig i att ta fram RUS:en och dven
styrelsebehandlat remissvaret oktober 2020.

2.3. AGENDA 2030

Styrelsen tog i september 2020 beslut om hur bolagets insatser for naringslivets affarsmojligheter och
innovationsprocesser ska ta utgangspunkt i Agenda 2030

Enligt den relevans- och vasentlighetsanalys som bolaget genomfdrt kan BRGs uppdrag relatera till 7 av
de 17 globala mélen:
ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, HINSKAD

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH DJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR o

1 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
umsmmuu INKlUD[RANDE OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

W fo S Wk OO ¥ &

Analysen visar ocksa att manga av bolagets aktiviteter och erbjudanden indirekt eller direkt redan

kopplar till flera av mélen. Ett antal utvecklingsomraden har foreslagits som kan forstarka leveransen
ytterligare. Dessa aktiveras i en separat hallbarhetsplan samt i var verksamhetsplan. Personalen
genomgar aven utbildning i cirkuldra affarsmodeller och verktyg till foretagen. Vi miljodiplomerar oss
och infor ett miljoledningssystem. Vi kommer ocksa att certifiera oss i arbetet med Agenda 2030 nar det
blir en standard under 2021.



2.4. EXTRA MEDEL FOR NARINGSLIVSFRAMJANDE

Naringslivet i staden och Goteborgsregionen har en svar tid framfor sig med en stor osdakerhet om
framtiden och vi har i uppgift att fortsatta stotta och underlatta for néaringsliv och foretagande. I KFs
budget for 2021 avsaitts sarskild budgetpost for ndringslivsframjande insatser om 8 msek till BRG, 10 msek
till Goteborg & Co och 2 msek till Citysamverkan. BRG:s insatser har specificerats i sarskild handling som
kommer tillsandas kommunstyrelsen f6r beslut om utbetalning. Insatserna ska i huvudsak bidra till att
starka konkurrenskraften i sma och medelstora foretag. Darutover kommer insatserna att gynna
naringslivet i stort, starka var innovationskraft samt var attraktionskraft i den omstallning som

ndringslivet genomgar.

2.5. MEDARBETARE OCH VARDEGRUND

BRG &r ett tjansteproducerande kunskapsforetag ddr medarbetarna kannetecknas av lang
branscherfarenhet, god verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med férméga att
sdtta sig in i och moéta naringslivets behov. BRG:s kompetens dr summan av vara engagerade
medarbetares individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvander for att
utfora vart uppdrag. BRG vill vara en av de mest attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Véstsverige.
Konkurrensen om kompetens ar en av de avgorande faktorerna for att bli ett framgangsrikt foretag, vilket
innebar att BRG arbetar aktivt med 6kad delaktighet och kompetensforsorjning genom att integrera nya
medarbetare/ledare i verksamheten samt utveckla och behalla medarbetare/ledare. Medarbetare pa BRG
ska arbeta i en god arbetsmiljo som kédnnetecknas av tydliga uppdrag, en andamalsenlig arbetsplats, ett
nédra ledarskap och utveckling av tidiga insatser i halsoarbetet.

2.5.1.Vardegrund

Véra vardeord - handlingskraft, engagemang och mod - hjdlper oss att uppfylla vart 16fte om kunskap och
kontakter for att leverera pa var uppgift: att skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen och bidra till
grunden for héllbar tillvaxt i Goteborgsregionen. I grunden ligger alltid Goteborgs Stads forhallningssatt.
Vér foretagskultur ar tillvaxtorienterad och véra vardeord ger oss drivkraft och skapar energi.
Vérdeorden visar vilken installning vi har till utmaningar och méjligheter och hur vi tar oss fram till
resultat och mal. Under 2021 fortsatter arbetet med vardegrunden for att se till att orden verkligen blir en
del av oss och faktiskt anvands i verkligheten. Att de blir det stod och den drivkraft de kan vara



3. Styrmodell och Verksamhetsplan

Pa foljande sidor presenterar vi prioriterade aktiviteter och insatser i var verksamhetsplan 2021.

Verksamhetsplanen ar kopplad till Goteborgs Stads styrmodell enligt modellen nedan.

1. Overgripande mal Géteborgs Stad

Goteborg ar en attraktiv storstad dér alla
ges chansen att forma sina liv och ingen
lamnas utanfor

Goteborg ar en héllbart vaxande storstad
med framtidstro

Goteborg ar en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt

2. Verksamhetsovergripande mal
Goteborgs Stad

Goteborg préglas av en god samverkan
mellan stad, akademi, civilsamhalle och
naringsliv

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts-
och evenemangsstad for bade boende
och besokare

Goteborg ar en jamlik stad med
gemenskap och tillit

Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet

Goteborg har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Goteborgs Stad ar en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Goteborg har ett attraktivt och
innovativt néringsliv i internationell

toppklass

3. Styrelsespecifika mal

Goteborg ar en foretags- och
tillvaxtvanlig stad med ett diversifierat
naringsliv

Goteborg har bast foretagsklimat av
storstadsregioner

4. Kommunala &ndamalet

Bidra till hog sysselsattning,
investeringar och ett diversifierat
néringsliv med perspektivet langsiktig
hallbar utveckling i Goteborgs-regionens

medlemskommuner.

5. Verksamhetsmal

Business Region Goteborg

Overgripande

Verksamhets-
overgripande
mal

mal

Organisa-
toriska
mal

Verksamhets-
overgripande
mal

Fler framgéngsrika foretag
Forbattrat foretagsklimat
Okad innovationskraft
Okad attraktionskraft

3
— Namnd- / Styrelsespecifika mal

Program &
Uppdrag

\

Omvarld

Bolagsordning / Agardirektiv 4



Styrmodellen visar Business Region Goteborgs malstyrning direkt kopplad till Géteborgs Stads
overgripande mal. Verksamheten styrs ocksé av de program och uppdrag kommunstyrelsen ger oss
dér Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har en central betydelse.

Hallbarhet och malbilden med 120 000 nya jobb &r en rod trad i allt vi gor och ligger helt i linje med
vart kommunala andamal: Bidra till hog sysselsattning,

investeringar och ett diversifierat naringsliv med perspektivet

langsiktig hallbar utveckling i Goteborgsregionens

medlemskommuner.

I ssmmanstéllningen nedan har vi markerat de insatser och
aktiviteter i var verksamhet som ar direkt kopplade till det
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska programmet med (N).

Vi har 2021 dven fatt ett antal direkta uppdrag fran

kommunfullméktige som vi markerat med (U) i

verksamhetsplanen. Dértill kommer héllbarhet i linje med

Agenda 2030 som direkt och indirekt kan kopplas till ett flertal aktiviteter. Arbete med de globala
malen for hallbar utveckling fors bade i var interna vardag och i vara externa uppdrag och aktiviteter.

Vidare driver vi i samverkan med Goteborgsregionen och Vastra Gotalandsregionen ett flertal
aktiviteter och initiativ som bidrar till bade till Business Region Goteborgs verksamhetsmal och
Goteborgs Stads dvergripande mal.

Business Region Goteborgs fyra verksamhetsmal (se nedan) nar vi genom arbete i fyra
verksamhetsomréden samt stodfunktioner. Uppfdljning gors 16pande med ett flertal indikatorer f6r
att forsakra oss om att vi nar onskad effekt.

¢ Inom Foretagsutveckling arbetar vi for att skapa hallbar tillvaxt for nyforetagare samt sma och
medelstora foretag. Det gor vi genom att skapa forutsattningar for foretagsamma ménniskor
att forverkliga sina hallbara affarsidéer och driva vixande foretag.

¢ Inom Etablering och investering fokuserar vi pa att attrahera strategiska etableringar och
investeringar till Goteborgsregionen. Det gor vi genom att erbjuda en enkel, trygg och helt
konfidentiell etableringsprocess. Vi lotsar foretagen kostnadsfritt genom hela processen.

¢ Inom Kluster & Innovation skapar vi hallbar tillvaxt genom att aktivt arbeta for kluster- och
innovationsutveckling i Goteborgsregionen. Det gor vi genom att knyta samman manniskor
fran foretag, akademin och offentlig verksamhet i vardefulla nédtverk, samt initiera
samarbeten som leder till kommersiellt barkraftiga innovationer. Vi drivs av att hjdlpa
foretagen sa att de blir en del av nagot storre, sé att de forblir konkurrenskraftiga in i en mer
hallbar framtid.

¢ Med kommunikation och marknadsféring sprider vi kunskap om gott foretagande och den
service som erbjuds, bygger fortroende samt skapar intresse for att delta i vara seminarier och
natverk. Vi marknadsfor Business Region Goteborgs erbjudande och Goéteborgsregionen ur ett
naringslivsutvecklande perspektiv — regionalt, nationellt och internationellt. Med fokus pa
nédringslivet bidrar vi till 6kad kunskap samt bygger lokal stolthet, ett bredare engagemang
och en internationell nyfikenhet.
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- Strategiska etableringar +Oka forstaelsen for *Regional, nationell och +Marknadsfora och sprida

« Starkt konkurrenskraft i sma naringslivets behov genom internationell samverkan kunskap om Goteborgs-
och medelstora fdretag bland annat utbildning som driver innovation regionen

+Stimulera nyféretagande *Gora det enkelt for foretag «Initiera och positionera «Samverka regionailt,

-Strategisk att komma i kontakt med demo- och testmiljoer nationellt och internationellt
kompetensforsérjning och fa hjalp av Goteborgs for att 6ka Goteborgs

+Kommunikation och stad konkurrenskraft

marknadsféring med fokus pa

vart erbjudande och Géteborgs +Samordna och driva
naringsliv. Goteborgs stads

- Stairka foretagens naringslivskommunikation

internationella samarbete for
nya affarsmojligheter

«Klusterinitiativ utifran
foretagens behov av kunskap
och kontakter

3.1. FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG

Ett starkt naringsliv skapar sysselsattning, 6kar skattebasen och bygger grunden for vart
valfardssambhalle. Att pa olika satt stodja foretagandet i regionen &dr darfor centralt f6r hela var

verksamhet. Och det ska vara latt att starta, utveckla och etablera foretag i Goteborgsregionen.

Tillvaxt i sma och nya foretag utgor den enskilt viktigaste kallan
till jobbtillvaxt i samhallsekonomin. De snabbvixande foretagen
star for en stor del av sysselsadttningsokning och tillvéaxt i
foradlingsvirdet. Okat entreprendrskap och fler nya livskraftiga
foretag behovs i Sverige.

Fortsatta etableringar och investeringar i Goteborgsregionen ar

viktigt for att skapa nya och konkurrenskraftiga jobbmdojligheter

for vara invanare. Det kan ocksa uppsta indirekta effekter av

investeringar och etableringar. Multinationella féretag har i

genomsnitt en hogre produktivitet an inhemska foretag. En generell effekt av utlandska investeringar
ar darfor okad produktivitet i den regionala ekonomin och ddarmed 6kad konkurrenskraft. Det gynnar
aven arbetskraften.

Ytterligare faktorer som paverkar en regions tillvaxt och férmaga att attrahera investeringar &r den
regionala marknadens storlek och férekomsten av starka regionala kluster. Klusterbildningar och
insatser fran klusterorganisationer bidrar till att foretag med en stark geografisk koncentration har
hogre samlad tillvaxt &n foretag i branscher som inte dr engagerade i klusterinitiativ. Regionala
kluster bidrar dven till utveckling av fler nystartade foretag, inte minst inom teknologiintensiva
branscher. Innovationsframgéangar uppnas vanligen i branschkluster som dr sammankopplade genom
vertikala och horisontella relationer, samtidigt som klustrets attraktionskraft lockar till sig fler
innovativa foretag och FoU-medel. Samtidigt &ar vi en larande organisation, som tar in influenser och
delar kunskap med andra framgangsrika regioner inom EU, dven i syfte att padverka EU policys dar vi
ser glapp eller behov.



3.1.1.Insatser och aktiviteter 2021

Strategiska etableringar

Arbeta med investeringsframjande insatser nationellt och internationellt samt samordna
strategiska etableringar i Goteborgsregionen inom vara fokusbranscher. Ur ett
internationellt perspektiv prioriterar vi vart arbete mot utvalda fjérr- och narmarknader.
Med anledning av coronapandemin 6kar vi fokus pa riktade satsningar mot utlandségda
foretag i regionen i syfte att identifiera dndrade behov / expansionsbehov.

Ta fram ett héllbarhetspaket (med information och kontakter) till investerande- och
etablerande foretag.

Forstudie for att kvalitetssdkra de foretagsetableringar/investeringar som BRG ar
involverade i utifrdn hallbarhets- och sakerhetsaspekter.

Ta fram metod for och genomfédra digitala besok hos potentiella investerare.

Utarbeta en véalutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar. (N)

Bedriva en mark- och lokalférsorjning med insikt om néaringslivets etablerings- och
expansionsbehov. (N)

Starkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag

Erbjuda affarsutveckling genom tillvaxtprogram fér smé och medelstora foretag.

Dela och formedla kunskap samt erbjuda radgivning och workshops for att bidra till 6kad
formaga att starta, driva och utveckla foretag.

Stimulera, initiera och utveckla behovsbaserade insatser i olika branscher och kluster.
Starka sma- och medelstora foretags formaga att kunna delta i innovationssamarbeten
eller med innovation i det egna bolaget.

Starka sma- och medelstora foretags formaga att stalla om utifran cirkulédra affarsmodeller
och Agenda 2030 genom hallbarhetsradgivning

Involvera fler sméa och medelstora foretag i testbdddar och innovationssamarbeten.
Bidra till 6kat antal foretagsstarter och 6kad 6verlevnadsgrad genom att framja och
stimulera nyforetagande, entreprendrskap och foretagsutveckling.

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling av
sma och medelstora foretag (N).

Erbjuda snabb och kostnadsfri ekonomisk radgivning for foretag med ekonomiska
problem genom Foretagsakuten.

Samordna och genomfora insatser pa kort och medellang sikt for att skapa en hallbar
omstart efter pandemins effekter. Fokus ska ldggas pa okad sysselsdttning och rusta
foretagen for starkt konkurrenskraft i en snabbrorlig omvarld. En sérskild inriktning ska
vara pd sma- och medelstora foretag. (U)

Forstarka foretagens formaga till fornyelse och omstallning genom affarsutveckling,
marknadsutveckling och forandrade affairsmodeller, dar digitalisering, hallbarhet och
cirkularitet ar i fokus. (U)

Stotta hur foretag inom foretradesvis handel och besdksnéring kan stilla om till nya
forutsattningar, kopmonster och behov efter pandemin med bibehallen eller starkt
konkurrenskraft. (U)



Strategisk kompetensforsorjning

Attrahera internationell kompetens och stodja initiativ som stérker den internationella
gemenskapen i staden. (N)

Delta i Goteborgsregionens kompetensrad och branschvisa kompetenrad for att lyfta fram
olika branschers och foretags kompetensbehov. (N)

Samverkanspartner i Géteborgsregionens kompetensnav som genomfor
kompetensutvecklings/-omstéllningsinsatser till foretagens medarbetare, framforallt inom
fordonsindustrin, bes6ksnaring, transport och handel.

Genomfdra egna aktiviteter och samverkansprojekt som starker de mindre foretagens eget
arbete med strategisk och operativ kompetensforsorjning.

Engagera oss i initiativ som bidrar till den framtida kompetensforsorjning, till exempel
Future Skills och att forenkla for foretag att ta emot praktikanter (N)

Matcha deltagare inom Arbetsmarknad och vuxenutbildnings verksamheter med foretag
som vill ta ett socialt ansvar. (N)

Tillsammans med Arbetsmarknad och vuxenutbildning utveckla effektivare matchning
for att bidra med kompetens till foretagen.

Fordjupat samarbete med Arbetsmarknad och vuxenutbildning i syftat att tydliggora
entreprendrskap och foretagande som en vég till egenforsorjning. (U)

Starka foretagens internationella samarbete for nya affarsmajligheter

Bista sma och medelstora foretag med exportkunskap genom EEN och vart arbete i
regionala exportcentra.

Bista sma och medelstora foretag i att hitta affarspartners, framst i Europa men dven
globalt genom EEN.

Ta emot delegationer med beslutsfattare och potentiella kunder till féretag med hallbara
produkter och 16sningar som kan ga pa export genom Green Gothenburg.

Klusterinitiativ utifran foretagens behov av kunskap och kontakter

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas. (N)

Bista med radgivning och skapa kontakter f6r kunskapsoverforing och samverkan mellan
foretag och andra aktorer i kluster — offentliga, akademi/institut, finansiarer,
utbildningssektorn, pa den globala marknaden och andra kluster. Vara prioriterade
klusteromraden 2021 &r: Kulturella Kreativa Naringar, Transporter & Fordon
Infrastruktur & Logistik, IKT & Rymd, Finans, Grona Naringar & Miljoteknik.
Kapitalforsorjning till foretagen ar ett av behoven i klustermodellen, och vi gor en
forstudie for att se vilket behov vi kan 16sa och forstérka.

Oka kéinnedom om BRG:s erbjudande, néringsliv och de méjligheter som finns i

Goteborgsregionen

Marknadsféra och kommunicera BRG:s erbjudande.

Sammanstilla, publicera och kommunicera fakta om regionens utveckling samt
marknadsfora regionen och de affirsmojligheter den erbjuder, nationellt och
internationellt.

Med kommunikation och marknadsforing inspirera och bygga kunskap kring foretagande
och det regionala néringslivet.



e Ta fram en kommunikationsplattform samt en aktivitetsplan for 6vergripande
héllbarhetskommunikation och i linje med detta 6ka kommunikation kopplad till Agenda
2030.

3.1.2. Indikatorer — Effekter och KPlI:er

Regionalekonomiska effekter skapas av de etableringar som BRG varit delaktiga i. Foretagen som
etablerat sig bidrar med nya arbetstillfidllen men vi raknar ocksé fram de spridningseffekter som
uppstar genom att ytterligare jobb skapas till f6ljd av etableringarna. Vi foljer dels antalet etableringar
med berdaknad spridningseffekt, dels hur nojda foretagen ar med var service samt foretagens
uppfattning om vart bidrag till etableringen.

For att mata effekten av insatser for foretagsutveckling
studerar vi bland annat de deltagande féretagens
utveckling och jamfor med kontrollgrupper for att na hog
kvalitet i matningen. Studier och analyser visar att olika
typer av radgivningsinsatser har positiv inverkan pa
foretagens tillvaxt i foradlingsvarde och sysselsattning.

Vi paverkar aktiviteten inom och mellan kluster och

bidrar ddrmed till deras utveckling och attraktionskraft.

Forskning visar att foretag som ar aktiva i klusterinitiativ

har hogre konkurrenskraft, &ven pa den globala marknaden. Vi mater aktiviteten som vi initierar
mellan aktorer i ett kluster och aktorernas upplevelse av hur dessa kontakter bidrar till 6kad
innovationskraft i deras organisation. Vidare arbetar vi varumarkesbyggande for hela kluster eftersom
det har visat sig ge hog avkastning i form av 6kade investeringar inte minst inom FOU.

o Effekt av insatser for nyforetagande
e Hogre overlevnadsgrad dn genomsnittet i Sverige
e Hogre omsattningstillvaxt och/eller foradlingsvarde dn genomsnittet i Sverige

o Effekt av insatser for etablerings- och investeringsframjande
e Intervjuer eller enkiter riktade till de foretag som genomfor etableringen/investeringen
o  Okning av arbetstillfallen, statistik och aterkoppling fran foretagen
e Andel FoU i privat sektor
o Yiterligare effekt av nya arbetstillfallen och tillvaxt (multiplikatoreffekt)

o Effekt av insatser i tillvixtprogram
e Hogre omsattnings-, sysselsédttningstillvaxt och foradlingsvarde jamfort med
kontrollgrupp.
e Okad andel tid som avsitts for radgivningsinsatser

e  Effekt av klusterinitiativ

Nya och fler samarbeten mellan aktorer
Okad innovationsférmaga

Okad FOU i bade privat och offentlig sektor
Okad attraktionskraft



o Effekt av foretagens internationalisering
e Okad export, nya affirspartners och affarsmdjligheter.

o Effekt av 6kad kdnnedom och kunskap om BRGs erbjudande / Goteborgsregionens néringsliv
e Fler kan ta del av véra erbjudanden och darigenom utveckla sin verksamhet.
o Okat intresse och engagemang kring foretagande och naringsliv samt 6kad stolthet Gver
att verka i regionen.

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet och for att ha mojlighet att
paverka och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nagra exempel pa indikatorer
inom omradet “framgéngsrika foretag” ar: antal kundmoten, antal etableringar, antal deltagande
foretag, antal vagledningssamtal, antal besdkare pa Yesbox, kdannedomsundersokning, antal foretag i

workshops, rddgivning samt NKI.

3.2. FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT

For att regionens foretag ska kunna utvecklas och véaxa och ddrmed bidra till hallbar tillvaxt i

Goteborgsregionen men ocksa for att vi ska kunna locka nya foretag till regionen maste vi ha ett gott

foretagsklimat. For att forbattra foretagsklimatet maste kommunen ha hog tillganglighet, god service,

ett gott samspel saval med foretagen som internt mellan olika foérvaltningar samt skapa en positiv bild

av entreprendrskap och sprida den till bAde medborgarna och andra aktorer lokalt och regionalt.
Foretagsklimatet dr en stor frdga som rymmer allt ifrdn den
konkreta kommunala servicen vi erbjuder foretagen till andra
faktorer som exempelvis tillgang till bra skola, att det funkar
med transporter genom staden och att man upplever att det ar
tryggt att verka och bo i staden.

Business Region Goteborgs arbete med fragan inriktas pa att

bidra till att stadens service till foretag forbattras samt att

paverka perceptionen om foretagsklimatet i Goteborg. Vi

processleder sedan méanga ar en samverkansplattform for

foretagsklimatet dar vi tillsammans med nio andra
forvaltningar forsoker genomfora exempelvis effektiviseringar for att korta handlaggningstider och att
upprétthalla ett gott kundbemotande. En annan viktig fraga ar attityderna hos bade tjanstepersoner
och politiker. Det fortroendegapet maste 6verbyggas.

Regionalt har BRG en samordnande roll avseende olika initiativ som tas och det erfarenhetsutbyte
som sker mellan kommunerna {&r att ldra av och starka varandra. BRG ar ocksa GR-kommunernas
representant i SKR:s arbetsgrupp kring Insikt.

3.2.1.Insatser och aktiviteter 2021

e Oka forstaelsen for naringslivets behov genom bland annat utbildning
e Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker och
tjiansteman. (N)



e Genomféra utbildningen Forenkla helt enkelt som dr kompetensutveckling av
tjanstepersoner som har foretagskontakter, inklusive politiker, med fokus pa utveckling
av service och beméotande.

e Genomféra foretagarmoten for att forbéttra dialogen mellan foretagare och Goéteborgs
Stad samt stirka BRG som arena for denna dialog.

e BRG har gatt in som aktiv part i samarbetet Purple flag som handlar om att 6ka
tryggheten i city.

e Fora in naringslivets behov i stadsutvecklingen.

o Gora det enkelt for foretag att komma i kontakt med och fa hjalp av Goteborgs Stad
e Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv. (N)
e Genom vara foretagslotsar erbjuda ingdngar for de som soker hjélp i mer komplicerade
drenden i Goteborgs Stad.

¢ Ha en samordnande roll samt bidra till utveckling av Géteborgs Stads

néaringslivskommunikation

e Forenkla for foretag och intressenter i naringslivet, nationellt och internationellt, att hitta
rétt bland stadens erbjudanden och tjénster i stadens digitala kanaler (N).

e [samverkan 6ka kunskapen om hur Goteborgs Stad och BRG kan hjilpa foretagare och
ndringsliv.

e Berdtta om Goteborgs néringslivs framgangar och utmaningar. Vi lyfter upp det vi gor
bra och marknadsfor Goteborgsregionen. Samtidigt blundar vi inte f6r utmaningar utan
vi problematiserar, utmanar och valkomnar diskussionen om hur regionen kan utvecklas
ur ett naringslivsperspektiv.

3.2.2.Indikatorer — Effekter och KPI:er

Ett bra foretagsklimat skapar fler arbetstillfdllen, 6kad inflyttning samt i forlangningen battre service
bade privat och offentligt. Vi foljer regionala indikatorer for att férsdkra oss om att forflyttningen sker
i ratt riktning. Det dnskade laget &r att Goteborgsregionen och

Goteborgs Stad ska ha bast foretagsklimat bland storstads-

regionerna respektive storstadskommunerna enligt bade

servicematningen Insikt och det sammanfattande omdomet enligt

Svenskt Néaringsliv.

Kommuner med bred forankring av och lopande dialog om sin
kommunala langsiktiga malbild har ett battre foretagsklimat. I
samverkan kraftsamlar vi darfor for att locka foretag, kapital och
kompetens lokalt och regionalt. I det nédringslivsstrategiska
programmet listas effekter pa regionens foretagande.

Vi prioriterar att arbeta kundnéra och traffar vanligen foretag vid ett stort antal tillfallen och ett flertal
olika konstellationer under aret. 2020 vaxlade vi, med anledning av pandemin, om till digitala m&ten
och detta fortsétter vi med sa lange det krdvs. I samband med utvarderingar, samtal och enkater
féngar vi upp utmaningar och behov som vi agerar pa 16pande.

o Effekt av 0kad forstdelse for naringslivets utmaningar samt effektivare problemldsning
¢ Nojda foretagare



o Effekt av insatser for forbéttrat foretagsklimat
e Forbéttrat sammanfattande omdome av foretagsklimat i kommunen och
Goteborgsregionen. Mits ibland annat Ranking, Svenskt Naringsliv och Insikt (NKI vid
kontakter med myndighetsutévning) samt NKI, BRG kunder

e Effekt av samlad leverans i handlingsplanen med aktiviteter inom det naringslivsstrategiska
programmet
e Framdrift, méatetal och indikatorer foljs lopande

e Effekt av samordnad och tydlig kommunikation och marknadsféring
o Goteborgs stads foretagare kanner till BRG och vart erbjudande.
e Foretagare i Goteborgsregionen kanner en stolthet dver att verka i regionen.

For att forsdakra oss om att vi héller tillrdcklig volym och hog kvalitet f6r att ha mdojlighet att paverka
och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nagra exempel pa indikatorer inom
omradet “forbattrat foretagsklimat” dr: antal drenden hos foretagslotsen, NKI, antal intressentmoten,
antal genomforda workshops och seminarier, antal deltagare i utbildningar, antal féretagsmoten,
kdnnedom, stolthet och engagemang i digitala kanaler.

3.3. OKAD INNOVATIONSKRAFT

Den ekonomiska utvecklingen gar fran produkter till tjanster och digitaliseringen dndrar spelplanen
helt pd manga omraden. Nya affirsmodeller och nya innovationer kraver samverkan mellan aktorer
pa ett helt annat satt an tidigare. Konkurrenssituationen forandras for etablerade foretag samtidigt
som nya mdjligheter 6ppnas for nya snabbvaxande aktorer. Den samlade innovationskraften ar viktig
for att klara samhallsutmaningar och for att skapa konkurrenskraftiga innovationer f6r en global

marknad och bidrar till ytterligare investeringar och etableringar samt attraherar talang/kompetens.

Goteborg ar bade Sveriges framsta kunskapsregion och landets viktigaste
industriregion. Stadens ambitioner att stédlla om och samtidigt bidra till
Agenda 2030 skapar unika forutsattningar for gemensamma testbaddar for
utveckling av ny teknik, nya processer och affiarsmodeller. Aven mindre
foretag och andra branscher ar viktiga for innovationsutveckling. De
skapar sysselséttning, injicerar kunskap i storre foretag och ar

innovationsdrivande.

I Europa rankas Véstsverige som en av de framsta regionerna (Innovation
Leader +), men vi behover 6ka andelen investerade FoU-medel inom offentlig sektor och till
kommersiellt gdngbara produkter och tjanster. Har ar det viktigt att starka samverkan mellan
naringsliv, offentlig verksamhet och forskningsaktorer genom till exempel testbaddsmiljoer och

klusterinitiativ som kortar végen till marknaden for innovativa losningar.

3.3.1.Insatser och aktiviteter 2021

e Regional, nationell och internationell samverkan som driver innovation
e Hjilpa foretag att hitta ratt samarbetspartners for innovationsutveckling, eller offentliga
aktorer att komma i kontakt med foretag utifran de utmaningar de vill 19sa. I flera fall



initierar och processleder vi fragor pa tviaren genom flera branscher och 6ver
landsgranser. Nagra exempel ar klusterinitiativ, innovationslabb tillsammans med KKN
foretag och Gothenburg Climate Partnership.

Samverkansprojekt tex med Oslo och Hamburg kring hallbara transportlosningar samt
Aalborg och Oslo vad géller maritima innovationer.

Gothenburg Climate Partnership samlar aktorer inom en rad branscher for att
tillsammans med staden arbeta i projekt som kraftigt reducerar var gemensamma
klimatpéverkan, tex fossilfritt byggande, aterbruk, klimatsmarta mikromobilitetslésningar
och cirkuldr ekonomi av konsumentnéra produkter och tjanster. Vi kommer under aret att
fortsdtta arbetet med att inkludera fler foretag samt att formulera och f6lja upp
kvantifierbara ataganden som kraftigt och skyndsamt okar klimatnyttan.

Satsa aktivt pa kulturella och kreativa naringar (KKN) som katalysator for innovation. (N)
Initiera innovationsprojekt tillsammans med naringslivet som varnar ekosystem och
biologisk méngfald.

e Initiera och positionera demo- och testmiljcer

Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri. (N)

Ta fasta pa Goteborg som Sveriges fraimsta kunskapsregion i kommunikation och
marknadsforing.

Tillgangliggora test- och demomiljoer for fler foretag och positionera Goteborgsregionen
som internationellt ledande pa omradet, bland annat genom Testbadd Goéteborg.
Testbaddsmiljoerna mojliggor nya samarbeten, attraherar investeringar samt underlattar
for uppskalning och en 6kad internationell efterfragan.

Processleda Gothenburg Green City Zone, en omfattande testbadd i de centrala delarna i
Goteborg och Molndal for att utveckla 1osningar for ett utslappsfritt transportsystem: till
2030 med naringsliv, akademi och institut. Genom samarbetet sdkerstéller vi att ny
kunskap ligger till grund for uppskalning genom exempelvis innovationsupphandling
och en 6kad internationell efterfrdgan pa innovativa l6sningar.

Genomfora innovationslabb med fokus pa cirkuldra affarsmodeller och delningstjénster
for social inkludering.

3.3.2.Indikatorer — Effekter och KPI:er

Bred samverkan kring utveckling med aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor, och

mellan stora och mindre foretag bidrar enligt forskning till 6kad innovationsformaga. Kluster &r i dag

ett av det viktigaste medel som man péa lokal och regional niva har for att utveckla och forstarka

styrkeomraden, samt dra fordel av smart specialisering och samverkan mellan kluster. Den positiva

effekten pa innovationsformdgan &r stark om det finns ett samordningsarbete eller samarbete pa

branschniva mellan privata foretag och akademin/forskningsinstitut.

Vi foljer regionala indikatorer och internationella jamforelser for att se hur val Goteborgsregionen

ligger till samt genomfor klusterkartldggningar vart fjarde ar for att folja utvecklingen och gora

strategiska analyser infor val av prioriterade insatser.

o Effekt av innovationsframjande insatser och aktiviteter

e Okad innovationsférmaga och nya innovationssamarbeten samt kat engagemang for
och anvidndande av test- och demomiljoer



e Nojda kunder, utvirdering av egna insatser, bidrag till 6kad innovationsférmaga hos

kunden och om ett deltagande lett till nya innovationssamarbeten

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nagra exempel pa indikatorer inom
omradet “6kad innovationskraft” ar: antal klusterinitiativ i utpekade insatsomraden, antal aktiva
foretag, antal motesplatser som initierar nya kontakter och samarbeten, antal aktors- och
branschoverskridande innovationslabb, antalet nya innovationsmiljoer, testbdddar samt antal

innovativa samverkansprojekt och mediautrymme.

3.4. OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att verka och bo i samt besoka. For att vara det behover
Goteborgsregionen i allmédnhet och Goteborgs Stad i synnerhet bade leverera en god samhallsservice

och formedla berattelsen om Goteborg som attraktiv plats.

Goteborg ska bli en av de storstadsregioner i Europa som ar
bést pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.
Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara
lagst bland svenska storstdder/storstadsregioner, flyttnettot
till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for
samtliga aldersspann och Goteborgsregionen ska ligga bland
de tio bésta regionerna i EU enligt Europe 2020 Regional
Index. Vi skapar inte 120 000 nya jobb till 2035 utan en 6kad
attraktionskraft och i det arbetet &r stolta goteborgare minst
lika viktiga som det internationella intresset.

3.4.1.Insatser och aktiviteter 2021

e Marknadsfora och sprida kunskap om Goteborgsregionen

e Erbjuda kunskap och fakta om Goteborgsregionen i form av analyser, rapporter och
sammanstallningar samt marknadsfora dessa, nationellt och internationellt.

e Goda mediarelationer med ambitionen att bland annat berdtta om regionens framsteg,
mojligheter och utmaningar.

e Med fokus pa néringslivet 6kad kunskap, bygga lokal stolthet, ett bredare engagemang
och en internationell nyfikenhet.

e Aktivt marknadsfdra staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i. (N)

e Fortsdtta samarbetet i verksamheten Move To Gothenburg med syftet att marknadsfora
Goteborgsregionen och att underldtta for internationell kompetens att etablera sig.

e Isamverkan med Arbetsmarknad och vuxenutbildning uppritta ett internationellt center
for att erbjuda ytterligare en mojlighet for kompetens att komma i kontakt med berorda
myndigheter och tjansteleverantorer. (U)

e Uppdatera webbplatsen “Invest in Gothenburg” och med den som kommunikationshub
Oka det internationella intresset via digitala kanaler, extern marknadsféring och

engagemang i internationella massor.



Genom Green Gothenburg ta emot delegationer med beslutsfattare pa hog niva i den
utstrackning det 4r mdjligt. Alternativt erbjuda digitala besok.

Framja hallbarhetsdrivna etableringar och investeringar som positionerar
Goteborgsregionen som en hallbar destination.

e Samverka regionalt, nationellt och internationellt for att 6ka Goteborgs konkurrenskraft

Samordna stadens samlade insatser for omstéallning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berdrda ndamnder och styrelser samt i ndra samverkan med naringsliv och
regionala aktorer. En gemensam elektrifieringsplan uppdateras arligen.

Skapa tilldtande miljoer som framjar entreprenodrskap och déar grasrotsinitiativ far
moijlighet att utvecklas. (N)

Okad regional samverkan for att komma tillrdtta med bristen pa verksamhetsmark.
Driva och initiera samverkansprojekt

Ge forslag pa forbattringsomraden som kan stirka regionens konkurrenskraft, bade
nationellt och internationellt.

Bidra till ett konkurrensmassigt starkt och héllbart Europa genom att medverka i
strategiska sammanhang i Bryssel och dar synliggora Goteborgsregionens naringsliv.

I samverkan

Bidra till med Kulturndimnden genomfora en 6versyn av stadens filmstrategi (U).

3.4.2. Indikatorer — Effekter och KPlI:er

Attraktionskraft ar ett nyckelbegrepp for att mota Sveriges framtidsutmaningar. Vi jamférs med andra

lander, kommuner och regioner och i den jamforelsen maste vi sta oss
starka for att driva hallbar tillvaxt i den takt vi vill.

e Okat intresse for regionen, dkad stolthet 6ver att verka i

regionen och 6kad kunskap om regionen

Engagemang och foljare i digitala kanaler
Kénnedomsundersckning och andra matningar
Okat intresse for etableringar/investeringar
Delegationsbesok fran andra lander

Framdrift och intresse for genomforda insatser och
aktiviteter

For att forsdkra oss om att vi haller tillrdcklig volym och hog kvalitet for att ha méjlighet att paverka

och bidra till férvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Nagra exempel pa indikatorer som

bidrar till omradet ”6kad attraktionskraft” dr: antal delegationer, antal internationella méassor,

engagemang och antal foljare i digitala kanaler, medienarvaro, antal framtradanden, NKI, antal leads

med potentiella investeringar/etableringar, Oversiktsplaner, marktillgang.



4. Budget & Delagda bolag

4.1. BUDGET

For verksamheten 2021 har styrelsen 2020-12-14 beslutat om en budgetram som baseras pa den totala
finansiering som BRG berédknar erhdlla. Sammantaget erhaller BRG 132 000 tkr i total finansiering
vilket mojliggdr en kostnadsram om 137 000 tkr med en redovisad budget i balans om — 5 000 tkr. Ett
underskott som i sin tur mots av att BRG erhaller aktiedgartillskott fran Goteborgs Stad om 5 000 tkr,
for LSP och JSP. Under aret hanteras eventuella skatteeffekter inom ram for att na det forvantade
helérsresultat utan paverkan pa eget kapital. Koncernbidraget betalas i enlighet med KF budget.
Fran och med 2021 sanks bolagsskatten till 20,6 procent.

BU2021 BU2020
*inkl. extra medel,
se 2.4

INTAKTER
Koncernintakter, Gbg KFBU 30 150 29 700
Koncernintakter, Gbg KF BU, sarskilt beslut 8 000 -
Offentliga intdkter, GR 20 000 20 000
Offentliga intdkter, VGR/delregionala utv.medel 15 000 15 000
Ovriga offentlig medfinansiering 11 300 9 000
Ovriga intakter 5630 7400
Rorelsens intikter 90 080 81100
KOSTNADER
Delédgarskap, bidrag 10 380 9200
Personalkostnader 74 750* 69 300
Kopta tjanster 15 200* 12 500
Marknadsforing, kundaktiv. 11 800* 10 340
Ovriga kostnader 17 610 16 800
Utvecklingsram, ej. def. insatser 0 2000
Nedskrivning lamnade aktiedgartillskott 7260 7260
Rorelsens kostnader (-) 137 000 127 400
Inkl. ev. skatteeffekter
Rorelseresultat -46 920 -46 300
Koncernbidrag 41 920 41 300
Budgeterat resultat - 5000 - 5000
Aktiedgartillskott 5 000 5000

*Forstarkta insatser 8 000 tkr i enlighet med KF budget (sérskilda poster) faststills i eget drende och
tillsands KS for beslut om utbetalning.

Indikativ fordelning av tidigare beslutad kostnadsram. Omfordelning mellan kostnadsslagen sker
darefter i samband med prognoser dar vi dven justerar for tillkomna intédkter och kostnader som
paverkar verksamhetsvolymen. 2021 &r ett ar som fortsatt paverkas av pandemin och insatser kan
komma att fordndras under aret for att anpassas till nya situationer, moéjligheter och utmaningar.
Antal projekt och omfattningen pa projektverksamheten paverkar verksamhetens rorelsekostnader
och intékter over aren vilket paverkar volymen.



Delédgarskap, lamnade bidrag lamnas enligt tidigare beslut gallande Almi 7 151 tkr (+991 tkr) och UF
360 tkr. Brewhouse 2 670 tkr (+500 tkr) enligt separat beslut och SOIC (-309 tkr) &r avslutat. Aven
samverkansavtal med Naringslivsgruppen 200 tkr ingar i denna budgetpost.

Personalkostnader okar utifran verksamhetsvolym. Nyrekryteringar for tjanster inom Green City
Zone, elektrifieringsuppdraget, nya EU-projekt, Internationellt center, IKT/Rymd samt f6r
genomforandet av sirskilda atgarder i enlighet med 8-mkr-planen. Aven kostnader for kopta tjanster,
marknadsforing och for kundaktiviteter varierar 6ver aren till f6ljd av verksamhetsvolym och
uppdrag. Ovriga kostnader omfattar overheadkostnader inkl. ny lokal for Internationellt Center,
avskrivningar, forsiakringar o dyl. Nedskrivning av ldmnade aktiedgartillskott avser ordinarie tillskott
i enlighet med avtal, LSP 3 500 tkr, JSP 2 000 tkr och SSP 1 760 tkr.

Det géngna aret praglades av att stdlla om for att mildra effekterna av pandemin och for att pa basta
sdtt kunna stotta ndringslivet, sdval i den akuta fasen som infor en héllbar aterstart av ekonomin pa
medellang sikt. Flera initiativ paborjades och fortsatter in i 2021 t.ex. Green City Zone och nya projekt
som Framrutan, Kompetens + och Cirkuldra affarsmodeller. Verksamheten under aret fortgick, om an
i mer digital form, till stora delar trots laget men samtidigt paverkades viss verksamhet mer som
exempelvis internationella besok, delegationer och resor. Till viss del kvarstar restriktioner som
paverkar denna verksambhet, i vart fall under forsta delen av 2021.

Pdgaende projekt;

Periscope 171001-210331 Interreg North Sea
Centrum for cirkulédrt byggande 200801-210331 Vinnova

Enterprise Europe Network 190101-211231 Cosme

Smart City Sweden 190101-211231 Energimyndigheten
Skarp egg 200801-221031 Viistra Gétalandsregionen
Framrutan 200601-221231 EU Regionalfond
Kompetens+ 201001-230228 EU Regionalfond
Cirkulara affairsmodeller 201001-230331 EU Regionalfond
Move21 210501-250430 (prel.datum) Horizon2020

BRG erhéller 15 000 tkr av VGR for delregionala insatser for att bidra till RUS2021.

DelRegionala UtvecklingsMedel (DRUM) utbetalas manatligen och riktas sarskilda insatser for
samordning med prioriterade funktioner (processledare) for att “bygga kompetens”, “starka
innovationskraft” inkl. “starka attraktionskraft”. Vara erbjudanden for klimatinitiativ liksom hela
Agenda 2030 arbetet gar pa tvaren genom samtliga initiativ/erbjudanden. Medlen véxlar 4ven upp

vara erbjudanden i de 13 kommunerna avseende:

Tillvaxtprogram Expedition framéat

Sérskilda atgarder till f6ljd av pandemin
Klusterinitiativ, testbaddar, samverkansprojekt
Strategisk kompetensforsorjning
Investeringsframjande

SR o e

Sarskilt riktade insatser som t.ex. Foretagsakuten.



4.2. DELAGDA BOLAG

BRG é&ger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda intressebolag. Staden har vid
olika tillfdllen valt att gé in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess naringsliv. De deldgda
bolagen har gemensamt att de inte 4r mdjliga att bedriva som ensam &dgare utan dess karaktar bygger
pa samverkan med savél néaringsliv, akademi och offentliga aktorer.

23,95% kapitalandel ~ 38,84% kapitalandel 22,94% kapitalandel 49% kapitalandel 12,25% kapitalandel

Teman &r langsiktigt styrande och baserade bade pa industriella segment som ar starka i regionen och
har en tydlig koppling till samhéllsutmaningar. Tematisk styrning ar en relevant dgarfrdga och som ar

en konsekvens av dgarkretsens sammansattning och som kontinuerligt provas.

Teknikparkerna ska stodja utvecklingen av néringslivet genom att vara en plattform dér olika aktorer
kan motas och samverka 6ver langre tid. Insatser for néaringslivet ska vara andamalsenliga och
anpassas till behoven inom olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen

mellan naringslivet och universiteten.

BRG har tillsammans med de dvriga deldgarna arbetat fram former for styrning genom den av KF
beslutade modellen for dgarstyrning av minoritetsdgda bolag. I dgardialogen/dgarraden fors
diskussioner om framtida inriktning utifran dgarnas kravbild och intressen samt samordning av

fragor infor arsstammor.

Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran dgardirektiv eller motsvarande
anvisningar. Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av dgarna utan utvecklas utifrdn behov och
mojligheter att uppfylla uppsatta mal. Det ar viktigt att innehall och projekt skapas och drivs fram av
agare och andra intressenter. Det &r vél fungerade verksamheter som lever upp till d4garnas intentioner

och forvantningar.

BRG invéantar kommunfullméaktiges stallningstagande i tva principiella drenden som ror deldagda
bolag; dels 6ver egen radighet 6ver nominering av styrelseledamoter i de minoritetsdgda bolagen, dels
over beslutet om extra aktiedgartillskott och kapitaltackningsgaranti till Johanneberg Science Park

(JSP). Under 2021 kommer tdtare uppfoljning av utvecklingen i JSP rapporteras till BRG:s styrelse.
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