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1 Sammanfattning

Pandemin har slagit hart mot manga delar av Géteborgsregionens naringsliv.
Arbetslosheten har okat kraftigt i Goteborg och vi har fortsatta korttids-
permitteringar vilket ar oroande. Under slutet av 2020 vande konjunkturléget upp
nagot men det ar en tudelad utveckling dér delar av ekonomin fortsatt haltar
(handel, besoksnaring mm), medan industrin visar pa aterhamtning. Det finns ett
stort behov av fortsatta lokala kraftsamlingar i syfte att aterstarta av den lokala
ekonomin.

BRG har stéllt om delar av sin verksamhet for att direkt i mars vidta atgarder for att
hjélpa utifran de akuta behoven hos foretagen medan andra initierades for att mota
behovet av den omstallning som kravs for en stark aterstart. Trots pandemin har vi

i de flesta delar natt 75-100% pa vara volymmal.

Foretagsklimatet upplevs allt battre i Goteborg enligt bade Insiktundersokningen
och Svenskt Naringslivs undersokning. BRG upplever ett kraftigt 6kat engagemang
hos stadens forvaltningar och bolag i foretagsfragor och hog framdrift i de
aktiviteter som pagatt for att forbattra foretagsklimatet. Det ar anmarkningsvart att
kundbetyget enligt Insikt dkat fran 69 till 72 (preliminara siffror) mitt i en
pandemi.

BRG har samordnat stadens arbete med att infora olika lattnader mot néaringslivet.
Aven hir vill vi framhalla att det varit ett starkt och positivt lagarbete fran stadens
alla forvaltningar och bolag. Under 2021 skulle det vara onskvart att fa till ett
tydligt inriktningsbeslut att alla namnder bor bidra till att aterstarta Goéteborgs
naringsliv och ev ett visst medféljande mandat att fatta egna beslut.

Forsta upplagan av stadens gemensamma Elektrifieringsplan ar klar och har tagits
fram i bred samverkan mellan berérda bolag och forvaltningar i Géteborg Stad.
Gothenburg Green City Zone, en bérande del av stadens Klimatavtal, har lanserats i
samverkan mellan Goteborg Stad genom BRG, Volvo Cars och RISE samt ett
flertal andra akt6rer med malséttningen att utveckla helt utslappsfria zoner

med avseende pa transporter till 2030.

BRG har under aret slutfort uppdraget fran Stadshus AB med att bedéma behovet
av markberedskap for naringslivsutveckling. Vi ser en fortsatt brist pa
verksamhetsmark (exkl kontor). Det géller bade for mindre och medelstora
verksamheter som antingen vaxer eller trangs undan av stadsutveckling samt behov
av storre strategiska markytor for storskalig logistik och industri. Ca 300 000
kvm/ar behdvs for att mota behovet.

BRG har ocksa under dret intensifierat sin samverkan med GR-kommunerna och
GR for att tillsammans mota utmaningarna till foljd av pandemin, framforallt
gallande lattnader till foretagen, insatser inom kompetensomstallning/utveckling
och besoksnaringen. Regionens tillgédnglighet internationellt har forsamrats
dramatiskt under 2020 da flyget drabbats hart av pandemin. Det finns en betydande
risk att regionens tillganglighet och darmed attraktivitet kan paverkas negativt
under flera ar framover.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020

Se aven 2.2

LAGET I NARINGSLIVET

Under aret har vi upplevt en historiskt unik handelse genom den pandemi som spridits i
varlden. Manga foretag i Sverige &r hart drabbade av pandemin och de statliga atgarderna
saknar motstycke. Arbetsldsheten har 6kat kraftigt i Goteborg och vi har fortsatta
korttidspermitteringar vilket ar oroande. Under slutet av 2020 vande konjunkturlaget upp
nagot men det ar en tudelad utveckling dér delar av ekonomin fortsatt haltar (handel,
besoksnaring mm), medan industrin visar pa aterhamtning. Det finns ett stort behov av
fortsatta lokala kraftsamlingar i syfte att aterstarta av den lokala ekonomin.

Konjunkturen for Géteborgsregionens naringsliv vaxlar fran lagkonjunktur till ett
normalsvagt lage. Men, véra indikatorer visar pa att den regionala ekonomin fortfarande
befinner sig i en svar sits. BNP-tillvéaxten pé viktiga marknader ar negativ, jobbtillvaxten
fortsétter minska och samtidigt okar arbetslosheten i regionen. Méanga personer har varslats
om uppsagning eller korttidspermitterats inom flertalet branscher. Framforallt s& har
pandemin slagit hart mot regionens besoksnaring. Med regeringens nya riktlinjer véantar nu
en svar tid framdver for regionens foretagare, da det rader fortsatt stor osakerhet om nar
efterfrdgan kan aterga mer mot ett normallage.

INSATSER MED ANLEDNING AV COVID-19 och radande lagkonjunktur

Under 2020 har BRG satt in en rad olika atgarder for att hjalpa foretagen pa kort och
medellang sikt. Direkt i mars stallde vi om stadens foretagslotsfunktion till att &ven vagleda
foretag i olika stodatgarder kopplat till pandemin och bista foretag med hjalp under den
akuta fasen. Foretagslotsen utdkades med ytterligare tre personer.

Under 2020 hanterade foretagslotsen 718 drenden vilket ar mer &n dubbelt s& manga som
normalt. 390 av dessa drenden var relaterade till pandemin. Syftet med foretagslotsen ar att
underlatta for foretag att hitta ratt vag in i staden i olika komplexa frégor och darmed bidra
till 6kad kundnéjdhet. Arets kundbetyg blev NKI 93, vilket far anses mycket hdgt.

Goteborgsregionen har tilldelats 54 miljoner kronor for att genomfora olika satsningar
kring kompetensomstallning till naringslivet dar 37 miljoner riktas fordonsindustrins
omstallning. Satsningarna finansieras av Véstra Gotalandsregionen, Europeiska
Socialfonden och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden samt involverade aktorer. Det
ar organisationerna BRG, Goteborgsregionen (GR), Arbetsmarknad och Vuxenutbildning
och Vastra Gotalandsregionen som tillsammans har arbetat med
kompetensforsorjningsfragorna under en lIang tid. Arbetet grundar sig i de forstudier som
genomforts i Goteborgsregionen kring fordonsbranschens behov av insatser for
kompetensomstéllning.
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Minst 5-6000 medarbetare ska utbildas och kompetensutvecklas, genom de flertalet projekt
som nu ar paborjade. Framrutan vander sig i huvudsak till fordonsindustrin och dess
underleverantdrer for att mota och stélla om till den teknikutveckling som sker inom
elektrifiering, artificiell intelligens och autonoma fordon. Kompetens+ drivs tillsammans
med Trygghetsradet, GU Venture, Drivhuset, Coompanion och andra regionala aktdrer med
syfte att snabbt kunna skapa kraft i innovationssystemet i samband med att vi ser en
omfattade arbetsldshet bland hogutbildade. Projektet syftar till att matcha
kompetensresurser med start-up foretag, sme foretag och innovationsmiljoer som bidrar till
att utveckla ny kunskap och i slutdndan nya jobb.

BRG har samordnat stadens arbete med att inféra olika lattnader mot néringslivet
(exempelvis anstand med betalning, reducerade avgifter, méjlighet att bedriva uteservering
aret om). | detta arbete vill vi framhalla att samtliga berdrda forvaltningar i staden har visat
pa stor forstaelse for foretagens situation och bidragit pa ett mycket positivt satt och aven
starkt sina relationer till foretagen i en tuff period. En faktor som mdjliggjort snabbt
agerande har varit det utdkade mandat som ndmnder och bolag fick under 2020 med
anledning av pandemin. Under 2021 skulle det vara énskvart att fa till ett tydligt centralt
inriktningsbeslut att alla namnder bor bidra till att terstarta Goteborgs naringsliv och ev ett
visst medféljande mandat att fatta egna beslut

Gothenburg Green City Zone, en bérande del av stadens Klimatavtal, har lanserats i
samverkan mellan Goteborg Stad genom BRG, Volvo Cars och RISE samt ett flertal andra
aktorer. Malsattningen ar helt utslappsfria zoner med avseende pé transporter till 2030 och
som utgdr fran att utveckla fossilfria transporter av gods- och méanniskor in och ut ur
centrala delar av staden och i delar av Mdélndal. Lésningarna ska leda till att vi nar det
nyligen beslutade malet i EU om att reducera CO2 utslappen med minst 60% till 2030 i
jamforelse med 1990:s nivaer. Malet ar oerhért utmanande och kan endast nas genom
samverkan. BRG processleder det 6vergripande arbetet som kommer att kréva engagemang
fran mangder av aktorer. En processledare ér rekryterad. ”Green City Zone” dr ocksa en del
av stadens Klimatkontrakt med nationell niva som signeras den 11 dec for att ocksa vara en
del av Green Deal och satsningen pa 100 Klimatneutrala stader i Europa.

ORDINARIE VERKSAMHET

Regional samverkan

Var regionala samverkan har verkligen visat sig ha en stor betydelse under ett &r som detta.
Tillsammans med GR-kommunerna och GR har vi intensifierat samarbetet for att
tillsammans méta utmaningarna till foljd av pandemin, framforallt gallande lattnader till
foretagen, insatser inom kompetensomstéllning/utveckling och besoksnaringen.

GR-kommunerna har arbetat vidare med sina egna néaringslivsstrategiska dokument dar
BRG har varit bollplank i kommunernas processer. Under aret har flera gétt i mal med sitt
arbete, vilket innebér att 9 kommuner av 13 har fattat beslut om sina program eller
motsvarande. Att samtliga kommuner stravar i samma riktning skapar goda forutsattningar
for att na véart gemensamma mal ”Att skapa forutséttningar for 120 000 nya jobb” fram till
2035.

Engagemanget i natverket med néringslivsansvariga i GR-kommunerna &r stort och
nddvandigt for arbetet med néringslivsutveckling. Deras kunskap och behov har kommit
val till pass i BRG:s inspel till VVastra Gotalandsregionens nésta regionala strategi; RUS
(Regional Utvecklingsstrategi 2021-2030)

Vastgruppen som VGR leder bestar av alla fyra kommunalférbund och BRG har under aret
kraftsamlat i pandemin for att snabb underlatta for foretagen i regionen. Veckovisa méten
tillsammans med Svenska Naringsliv, Foretagarna, Vastsvenska Handelskammaren,
Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen, for att diskutera och fora fram behov fran foretagen till
regeringens representant Anders Ferbe.

Regional Utvecklings Strategi (RUS) har tagits fram i VVastgruppen och processen har
forankrats sedan 2018 och kommer beslutas i Regionfullméktige kvartal ett 2021. Strategin
strécker sig till 2030. Ytterligare en strategi ar framtagen, Smart Specialisering Strategin &r
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ett komplement till RUS for att anvandas for att kunna séka EU finansiering som kommer
finnas tillgangliga fran hosten 2021.

Under pandemin skedde en snabb digital omstéllning med utveckling av digitala
erbjudanden, verktyg och arbetssétt. Trots det turbulenta laget har BRG:s verksamhet till
stora delar kunnat genomfdras enligt plan. Vi har genom alla foretagskontakter kunnat
erbjuda néringslivet stod och hjélp i den akuta fasen samtidigt som vi har vi initierat och
drivit fram atgarder och insatser som speglar den snabba omstéllning som naringslivet star
infor for en aterstart av ekonomin.

Den nara samverkan med Géteborg & Co har varit vardefull under det gangna aret nar
besoksnaringen drabbats hart av pandemin. Bland annat har ett samarbete med
kommunerna inletts kring ett strategiskt verktyg for planering, utveckling och
effektméatning géllande stadsplanering, event och turism.

BRG har samordnat stadens arbete med att infora olika l4ttnader mot naringslivet. Aven har
vill vi framhalla att det varit ett starkt och positivt lagarbete fran stadens alla forvaltningar
och bolag.

Né&ringslivsstrategiskt program

Nuvarande handlingsplan stracker sig tom 2021 och omfattar 91 aktiviteter inom de sex
strategiska omradena. 75% loper pa enligt plan. 20% &r forsenade i forsta hand p.g.a.
coranapandemin. Vi raknar dock med att de ska vara genomforda i december 2021 da alla
aktiviteter i forsta handlingsplanen ska vara fardiga.

Under hdsten har vi haft avstamningar med referensorganisationerna, Vastsvenska
handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen, G6teborgs Universitet
och Studentforum. De har gett inspel till vart arbete och traffat processledarna for nagra av
de strategiska omradena. De lyfter fram vardet av att man arbetar pa tvaren bade i staden
och i Goteborgsregionen och vikten av att vi alla kommunicerar tydligare och battre vilka
forbattringar som gors for foretagen.

Nu paborjas arbetet med nésta digitala stormate som &ger rum den 5 mars 2021. Science
Park. D& mots foretag, forvaltningar och bolag i staden for att ge inspel till nasta
handlingsplan som ska gélla 2022-2023.

Forsta upplagan av stadens gemensamma Elektrifieringsplan ar klar och har tagits fram i
bred samverkan mellan berérda bolag och férvaltningar i Géteborg Stad.

Vi ser en fortsatt brist pa verksamhetsmark (exkl kontor). Det géller bade fér mindre och
medelstora verksamheter som antingen véxer eller trdngs undan av stadsutveckling samt
behov av storre strategiska markytor for storskalig logistik och industri. Ca 300 000 kvm/ar
behovs for att mota behovet. Vi ser dven ett behov av att staden tar fram detaljplanelagd
verksamhetsmark i forebyggande syfte.

Hallbarhet

Styrelsen tog i september 2020 beslut om hur bolagets insatser for néringslivets
affarsmojligheter och innovationsprocesser ska ta utgangspunkt i Agenda 2030 och
operationalisera malen in i var verksamhet. Enligt den relevans- och vésentlighetsanalys
som bolaget genomfort kan BRGs uppdrag relatera till 7 av de 17 globala malen:

Analysen visar ocksa att manga av bolagets aktiviteter och erbjudanden indirekt eller direkt
redan kopplar till flera av mélen och vi arbetar igenom véra erbjudande sa att de gar at
héllbarhet mycket tydligare. Ett antal utvecklingsomraden har foreslagits som kan forstarka
leveransen ytterligare. Dessa aktiveras i en separat hallbarhetsplan samt i var
verksamhetsplan. Personalen genomgar dven utbildning i cirkulara affarsmodeller och
verktyg till foretagen. Vi miljodiplomerar oss och infor ett miljéledningssystem. Vi
kommer ocksa att certifiera oss i arbetet med Agenda 2030 nar det blir en standard under
2021.
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MALOMRADEN

I bolagets verksamhetsplan for 2020 aterfinns fyra resultatmal for verksamheten. Till dessa
finns strategiska aktiviteter kopplade samt forvéantade resultat. Uppfoljning sker med olika
periodicitet och foljs upp I6pande, manatligen, kvartalsvis, arsvis eller med langre intervall
utifran tillgangliga data och statistik.

1. FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG

1.1 Strategiska etableringar

Vart investeringsframjande arbete hade en stark inledning i borjan av 2020. Vi sag ett 6kat
inflode av forfragningar och beslutade investeringar/etableringar. Med pandemins intag i
mars sa paverkades var investeringsframjande verksamhet kraftigt i form av utebliven
marknadsféring och méten med néringslivsaktorer. Under perioden mars — maj var i princip
allt normalt arbete paverkat och mycket fa leads kunde bearbetas. Till viss del har vi under
aret stallt om och kompenserat nedgéngen via olika digitala I6sningar och inledningen av
hosten markte vi ocksa av ett 6kat inflode av etableringsforfragningar, men sammantaget
nar vi inte upp till de malsattningar som vi hade for aret.

15 genomforda etableringar/investeringar (60% maluppfylinad)

105 nya leads (81% maluppfylinad), kan sattas i relation till att vi fick in tva leads under
perioden 15/3-15/5

NKI 86 fran de foretag vi assisterat i etableringsfragor

Det enskilt storsta hindret for att realisera etableringar/investeringar sedan pandemin blev
ett faktum &r att det med néagra fa undantag varit omajligt att resa hit och besoka regionen. |
slutfasen av en etablerings-/eller investeringsprocess sa ar ett besok i regionen en viktig del
innan man fattar sina beslut. Nar det inte har varit mojligt sa har antalet
etableringar/investeringar som varit méjliga att genomféra under perioden paverkats
kraftigt negativt.

Bland de etableringar som realiserades under aret s& aterfinns b.la HCL fran Indien. Under
2017 forvarvade HCL Volvo IT:s externa verksamhet och har nu expanderat sin
verksamhet i Goteborg. Den 20 augusti invigde HCL sitt forsta europeiska center for
cybersdkerhet i Goteborg, omfattande ca 50 medarbetare. BRG har tillsammans med
Business Sweden medverkat i processen med information, véagledning och kontakter i
regionen. Etableringen rankas av Business Sweden som den mest strategiskt viktiga under
forsta halvaret av 2020.

Luminar &r ett annat exempel pa en strategiskt viktig etablering. Luminar ar ett
snabbvéxande foretag fran USA som levererar avancerad teknik till autonoma fordon och
foretagets teknologi kommer att finnas i nésta version av Volvo XC90 som lanseras under
2022.

Andelen FoU i privat sektor har dkat enligt den senaste matningen och Véstsverige har nu
gatt om Stockholmsregionen och &r nu den region med den hogsta andelen privata FOU
investeringar.

1.2 Starkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag

Resultat och effekter utifran Tillvaxtprogrammet Expedition Framat méts med hjélp av
ett externt konsultforetag. Rapporten visar att effekterna av vara insatser &r att fler dgare
och ledare far en 6kad kompetens kring affarsutveckling och tillvaxt och darmed 6kar sin
formaga att skapa en sund och héllbar tillvaxt. Detta ar det starkaste aret for Expedition
Framét jamfort med kontrollgruppen under alla matningar som har gjorts sedan start 2010.

1. Deltagande foretag har en hogre tillvéxt &n kontrollgruppen for alla parametrar.

2. Tillvéxten i anstéllda och foradlingsvarde ar 7 procentenheter hégre &n kontrollgruppen.
3. Tillvaxten i Expedition Framét ar inte beroende pa enstaka foretag utan det &r manga av
foretagen som vaxer.
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B Kontrollgrupp 2019 [l ExF 2019

Anstillda

Foradlingsvarde Omsattning

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Expedition Framat foretagen har en Aven vad giller omsattning vaxer Expedition Framat féretagen har en
battre tillvaxt i foradlingsvarde an Expedition Framat foretagen battre an stabil och battre tillvaxt an
kontrollgruppen speciellt 208 till 2019. kontrollgruppen. kontrollgruppen i antal anstallda.

Vi har fortsatt fokus i vart prospekteringsarbete att fa in foretag i programmet trots det
utmanande laget for foretagen. Vi fick ett mycket positiv gensvar av beslutet om ett
avgiftsfritt deltagarar.

335 deltagande foretag (312) med mélet 350
3 786 aktivitetstimmar (6 358) med malet 4 975
21 6ppna webinars med 1 100 deltagande foretag (mars-december)

Aktivitetstimmarna har minskat i forhallande till tidigare ar. Med anledning av rédande
situation har deltagande foretag olika forutsattningar till utveckling. Ett flertal foretag har
ett fortsatt utsatt ekonomiskt lage, manga har en avvaktande attityd till utveckling, och
nagra foretag har fortsatt god tillvaxt beroende pa bransch/efterfragan.

For att mota foretagens behov éppnade vi upp programmet for icke deltagande foretag, for
att fler foretag skulle kunna ta del av kunskapsdverféring genom webbinarier som var
direkt kopplade till den nya situationen inom omraden som tex. arbetsritt, forsaljning,
marknadsforing, leda i kris, omstéllning till e-handel etc.

Foretagsakuten erhdll extra anslag om 1 mkr fran Regionutvecklingsnamnden (VGR) med
anledning av den radande Covid-pandemin, for att kunna mota den dkade efterfragan av
krisradgivning. Under ret har vi upphandlat fem konsulter till denna verksamhet och bl.a.
genomfort ett webbinar sérskilt kopplat till foretag i kris ”Tag kontroll” med 70 deltagare.
2020 hanterades 100 arenden av Foretagsakuten. Av dessa var ett 10-tal drenden inte
Corona-relaterade. Det extra anslaget mojliggor for 140 arenden.

1.3 Stimulera nyforetagande

YESBOX — har under pandemin gatt dver fran fysiska vagledningar/radgivningar och
seminarier till digitala erbjudanden. Flera av aktdrerna vittnar om att de har haft 6kade
radgivningar till f6ljd av pandemin. En affarsplan &r beslutad i syfte att visa den
affarsmassiga riktningen for Yesbox verksamhet och aktdrer och en forstudie kring
volymmal for att mita effekterna och uppnadda nyttor av Yesbox ar framtagen. Matning
kommer att ske under 2021. En studio for avancerade digitala sandningar héller pa att
fardigstallas. | affarsplanen ingar som mal att stirka identiteten, vilket innebar att vi har
paborjat ett arbete utveckla den visuella identiteten som uttrycker Yesbox vision och
personlighet. Idag &r det 13 olika aktérer som &r aktiva i Yesbox.

Pga. pandemin s& minskade de fysiska besoken under &ret fran ca. 17 000 till ca. 11 000
besokare. | september smygstartade den digitala drop-in radgivningen och i samband med
det en chatt som ar éppen dagligen. Under 2020 genomfordes 285 drop-in radgivningar,
varav 131 digitalt. Under aret har vi haft ett 6kat intresse for programmet Foretag 365. Vi
aven har stallt om fran en fysisk leverans till en digital utbildning och genomfort fem.

Business Center Nordost - det har varit hog efterfragan av vagledningar, manga
vagledningar/fragestallningar har varit kopplade till pandemin sarskilt under andra
kvartalet. D4 pandemin intréffade inkluderades nyforetagarkunderna i de gemensamma
insatser vilket paverkat resultatet, inte minst vad géller de planerade fysiska traffarna. Alla
végledningar under pandemin har i stort sett uteslutande varit digitala.
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225 vagledningar (204) med maélet 200
133 deltagare pa seminarier, med malet 300.
28 procent av de som fick vagledning, startade eget, mal 25 procent.

Business Center Hisingen — vakant tjanst sedan februari manad 2020, vilket paverkat
utfallet. For att f en hogre utvaxling av véart BC samt starka effekterna av Yeshox uppdrag,
har vi flyttat BC Véstra Hisingen leveransen till Yesbox. Vi har nyrekryterat en person och
verksamheten startar upp i januari 2021. Under 2020 genomfordes 20 vagledningar pa
Hisingen med malet 100.

1.4 Strategisk kompetensférsorjning

Kompetensfragorna har verkligen kommit i fokus under aret som gatt, dels utifran en dkad
arbetslashet, dels utifran ett omstallningsperspektiv. Den sociala hallbarheten kopplat till
kompetensforsorjning har ocksa ront okat intresse hos foretagen. Samverkan har varit
nyckeln for att mota kompetensutmaningarna och dar Géteborgsregionens kompetensréad
med 14 regionala aktérer har varit en vérdefull arena.

Tillsammans med GR, VGR och Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux) har BRG
medverkat till att fa en organisation pa plats for att mota foretagens behov av
kompetensomstéllning-/utveckling. Genom finansiering om 54 mkr, fran framforallt EU
och VGR, fick Goteborgsregionen ett ”startkapital” till insatser och mojlighet att starta upp
Goteborgsregionens kompetensnav efter sommaren. Navet harbérgerar inom GR och har till
uppgift att genomféra kompetensutvecklande insatser utifran de kompetensbehov som
definieras i de branschvisa kompetensraden dar BRG deltar med sin branschkunskap. Mest
fokus har varit pa insatser kopplade till fordonsbranschens omstéllning samt drabbade
naringar till foljd av pandemin.

Samverkan i staden kring néringslivets kompetensforsdrjning sker inom ramen for det
naringslivsstrategiska programmet dar vart arbete med att fa fler PRAO-platser i foretagen
fick laggas at sidan till foljd av pandemin. Likasa var samverkan med Arbvux kring fler
sommarjobb i foretag. Future Skills stalldes om till digital méssa, vilket medforde att féarre
branscher och foretag medverkade an tidigare ar. Natverket for 6kad arbetsintegration har
fortsatt sin verksamhet men i mindre skala.

Trots okad arbetsloshet finns manga foretag och branscher som fortfarande har
kompetensbrist. Beslutet om etablering av ett Internationellt Center har darfor valkomnats
av manga foretag och samverkanspartners.

En stor utmaning har varit och ar att 6ka foretagens insikt om att arbeta med sin egen
kompetensforsorjning. Trots pandemin har vi &nda lyckats genomfora en rad Aruba-
workshops, samt starta upp det EU-finansierade projektet ”Framrutan” som har till syfte att
forbattra kompetensforsorjningen hos leverantorer i fordonsindustrin.

ARUBA - Vi har under aret drivit ett projekt finansierat fran Tillvaxtverket inom ramen for
kompetensforsorjning som skall ge insikt om att kompetensforsorjning &r ett ledaransvar
som maste kopplas till foretagets affarsmal. 12 workshops har genomférts med totalt 134
deltagare/88 foretag som deltagit vilket dvertraffat malsattningen. Projektet 4r nu avslutat
och slutrapporten inlamnad. Tillvéxtverket har stallt fragan om vi kan dela med oss av
material och vdra erfarenheter nationellt.

Framrutan — Ett regionalt samverkansprojekt som riktar sig mot leverantorer till
fordonsindustrin med finansiering fran EU:s Regionalfond. Projektet hjalper leverantorer
att kompetensutveckla sig och stalla om sin verksamhet utifran teknikutvecklingen som
sker inom fordonsindustrin med elektrifiering, artificiell intelligens och autonoma fordon.
Under slutet av 2020 péborjades kommunikation av projektet och dess erbjudande,
huvudsakligen via digitala plattformar, samt marknadsbearbetning av foretag i malgruppen.
Vid arsskiftet hade tre foretag anmalt sig till Framrutan och de kommer att pabdrja sina
aktiviteter i borjan pa 2021. Projektets mal ar att 30 foretag fordelat pa hela Véastra
Géotaland som ska delta i projektet innan det avslutas i december 2022.
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1.5 Starka foretagens internationella samarbeten for nya affarsmojligheter

For sma och medelstora foretag har detta varit en enorm utmaning under pandemin, men vi
har gett ett stort antal radgivningstillfallen inom ramen for EEN — Enterprise Europe
Network, arrangerar moten mellan foretag och deras internationella kunder inom Green
Gothenburg.

91 sméforetag har fatt radgivning av vart EEN kontor och vi har en sérskild satsning for att
oka exportkompetensen hos de sk kreativa naringarna. Aven om antalet besokande
delegationer minskat till f6ljd av pandemin har Green Gothenburg erbjudit digitala
studiebestk och méten dar foretag deltagit, och som resulterat i nya affarsmojligheter i
andra lander. Green Gothenburg erbjuder beslutsfattare studiebesok, kunskap och
affarskontakter och ar ocksa en del av det nationella arbetet med Smart City Sweden som
arbetar for att 6ka den svenska exporten av miljéteknik och héllbara losningar for stader.

EU och Brysselarbetet har fortsatt digitalt och har haft fokus pa att paverka utlysningar
inom fdretags och innovationsinsatser i kommande program.

1.6 Klusterinitiativ utifran foretagens behov av kunskap och kontakter

For att naringslivet i Goteborgsregionen ska vara innovationsledande och
konkurrenskraftiga inom den grona omstallning, arbetar vi med initiativ sdsom t.ex.
Gothenburg Climate Partnership, Testbadd Goéteborg och Green Gothenburg.
Gothenburg Climate Partnership samlar aktérer inom en rad branscher for att tillsammans
med staden arbeta i projekt som kraftigt reducerar var gemensamma klimatpaverkan, tex
fossilfritt byggande, aterbruk, klimatsmarta mikromobilitetslosningar och cirkular ekonomi
av konsumentnéra produkter och tjanster.

Genom dialog med foretagen i olika kluster sammanstaller vi deras behov och sammanfor
aktérer som kan arbeta med insatser som starker branschen/kluster. T.ex. har vi under aret
samlat de vastsvenska rymdforetagen for att diskutera deras behov for att kunna fortsétta att
utvecklas konkurrenskraftigt och déarefter bjudit in till samtal mellan industrin, politiken,
akademi och science parks vad vi tillsammans kan gora for att starka néringen.

Goteborg var 2020 forst ut med tuffare krav pa bygg- och anlaggningsplatser. Vi starker
darmed stadens forutséattningar att bidra ytterligare till att minska koldioxidutslapp,
luftféroreningar och bullerstérningar fran stadens entreprenader. P4 samma linje fortsatter
vi ocksd med uppdraget att samordna stadens samlade insatser for omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i ndra samverkan med néringsliv och regionala akttrer

Forsta upplagan av stadens gemensamma Elektrifieringsplan &r klar och har tagits fram i
bred samverkan mellan berérda bolag och forvaltningar i Géteborg Stad.

Gothenburg Green City Zone, en barande del av stadens Klimatavtal, har lanserats i
samverkan mellan Goteborg Stad genom BRG, Volvo Cars och RISE samt ett flertal andra
aktdrer med malsattningen att utveckla helt utslappsfria zoner med avseende pa transporter
till 2030.

Flera nya initiativ ar tagna under aret som alla bygger pa samverkan; ex Gothenburg Green
City Zone, Rymdklustret, Samverkansforum KKN, Konsultnatverket for tjansteforetag
inom Fordonsindustrin m.fl

1.7 Oka kannedom om BRG:s erbjudande, naringsliv och de mojligheter som finns i
Goteborgsregionen

Kommunikation och marknadsféring fargades mycket av pagaende pandemi. | detta var vi
snabbt ute med information om radgivning och stod till Goteborgsregionens naringsliv i
mars och fortsatte under aret for att anpassa var kommunikation till rddande lage. Ett
exempel pé detta ar var nystartade chatt. Vi tog fram en kampanj for 6kad kannedom om
vart erbjudande, denna gick i externa kanaler 2020 och vi kommer att fortsatta arbetet 2021.
Vi tog dven fram en ny webbplats som méter géllande tillganglighetskrav och samtidigt har
funktioner som stddjer optimering i sokmotorer, effektivare redaktdrskap och forbattrad
presentation av fakta.
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Medianarvaro — 646 artiklar (Malet var 490 / 2019 hade vi 444 artiklar)
Sidvisningar webb — Cirka 1 100 000 (Malet var 1 125 000 / 2019 nadde vi 1 025 000)
Foljare sociala medier — 29 223 (Malet var 29 000 / 2019 hade vi 22 147 féljare)

2 FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT

2.1 Gora det enkelt for foretag att komma i kontakt med och fa hjalp av Goteborgs
Stad

Foretagsklimatet upplevs allt béttre i Goteborg enligt bade Insikt-undersokningen och
Svenskt Néringslivs undersokning. BRG upplever ett kraftigt 6kat engagemang hos stadens
forvaltningar och bolag i foretagsfragor och hog framdrift i de aktiviteter som pagatt for att
forbéattra foretagsklimatet. Sammantaget ser vi att foretagen ar allt mer néjda med stadens
service under 2020.

Det preliminara resultatet i arets Insiktsundersékning visar pa ett NKI pa 72 for Goteborgs
stad. Det ar en kraftig 6kning fran 2019 da NKI lag pa 69. De storsta forbéttringarna finns
inom bygglov och livsmedelstillsynen. Det & anmarkningsvart att ndjdheten okar sa
kraftigt trots att foretagen &r mitt i en allvarlig pandemi. Att foretagsklimatet har forbattrats
framgar aven i Svenskt naringslivs undersokning dar Goteborg klattrar 27 placeringar i den
totala rankingen och 50 placeringar i det sammanfattande omddmet (baseras pa enkatsvar
hur foretagen betygsétter foretagsklimatet som helhet).

2.2 Ha en samordnande roll samt bidra till utveckling av Géteborgs Stads
naringslivskommunikation

Inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet finns 55 véldefinierade insatser
fordelade pa ett stort antal forvaltningar. Av dessa har 50 aktiviteter genomforts enligt plan.
En aktivitet kommer inte kunnat genomforas alls pga Covid-19. Tva aktiviteter har flyttats
fram till 2021 och tva &r delvis genomforda. Ut6ver detta har vi inom styrgruppen for
stadens foretagsklimatarbete ansvarat for den extra satsning pa foretagsklimatet om 5 msek
som fanns i stadens budget for 2020. Styrgruppen tog beslut om att fordela dessa medel pa
13 olika aktiviteter. Det har t.ex. handlat om utbildningsinsatser, forstarkt kommunikation,
produktion av instruktionsfilmer, utvecklingsarbete féretagsportal, tjdnstedesign/kundresor
mm.

Utbildningen forenkla helt enkelt har genomfarts digitalt med 220 deltagare fran 13 olika
forvaltningar och bolag inom staden. Dér lanserades bland annat filmen "Darfor ar
naringslivet viktigt". Nu pagar ett arbete att tillgangliggora utbildningen i olika kortare
format som kommer kunna anvéndas av bade politiker och som inslag pd APT-mdten under
2021.

3 OKAD INNOVATIONSKRAFT

3.1 Regional, nationell och internationell samverkan som driver innovation

Vi initierar samverkan med manga samarbetspartners och underlattar for aktorer att hitta
ratt i natverken for kunskap och kontakter. Vi samlar in kunskap om var omvérld och kan
de strategiskt viktiga branscherna i Géteborgsregionen. Vi for in nédringslivets behov in i de
offentliga processerna. En del av natverken vi driver kopplar dven ihop foretag fran andra
branschomraden, da de starker de prioriterade insatsomradena och driver fragor pa tvaren
genom flera branscher genom vara insatser inom; Socialt ansvar, Testbadd Goteborg och
Gothenburg Climate Partnership.

91 foretag har deltagit i vara innovationslabb under aret och samskapat innovationer utifran
olika utmaningar (alla kopplade till agenda 2030-malen).

3.2 Initiera och positionera demo- och testmiljoer

Vi bidrar till att skapa nya testbaddar och lyfter fram befintliga for att underlatta for foretag
att fa tillgang till ratt testmiljoer for deras innovationer. Testbaddsmiljoerna mojliggor nya
samarbeten, attraherar investeringar samt underlattar for uppskalning och en 6kad
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internationell efterfragan

Vi har skapat en ny testbadd i samarbetet Gothenburg Green City Zone dit foretag fran hela
varlden erbjuds att samverka med staden, lokalt néringsliv och akademi/institut.
Gothenburg Green City Zone, &r en omfattande testbadd i de centrala delarna i Goteborg
och MélIndal for att utveckla I6sningar for ett utslappsfritt transportsystem till 2030
tillsammans med ndringsliv, akademi och institut. I samverkan med Castellum har
testbadden pa Save tagit form och fler och fler foretag bedriver testverksamhet dar.
Tillsammans med Ericsson och LSP &r en 5G testbaddd under uppbyggnad.

4 OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

4.1 Marknadsféra och sprida kunskap om Goteborgsregionen

Vi har under aret tagit fram en kommunikationsplattform for Berattelsen om Goteborg samt
forankrat detta arbetssatt i Goteborgs stad. | detta koncept ingar Magasin Géteborg som
2020 slog rekord med ett observationsvarde pa 89%. Vidare ingar podden Business
Goteborg i beréttelsekonceptet. Podden etablerades under sommaren och har blivit valdigt
uppskattad. | kombination med artiklar och inléagg i vara digitala kanaler har vi haft en god
réckvidd med Beréttelsen om Goteborg 2020. Vi tog dven fram koncept for internationell
marknadsforing "Welcome to Gothenburg” och ”Established in Gothenburg”, dven dessa
kommer vi att fortsatta kdra 2021.

4.2 Samverka regionalt, nationellt och internationellt for att 6ka Goteborgs
konkurrenskraft

Under 2020 har vi genomfort ett pilotprojekt for att ta ndsta steg mot att upprétta ett
Internationellt Center. Pandemin har paverkat arbetet, vissa delar har inte gétt att
genomfora som planerat och andra delar har blivit digitala. Den nya situationen som
pandemin skapat har darfor gett oss mojligheten att na ut till fler méanniskor an vad vi
tidigare haft majlighet till. Varje vecka har vi genomfort digitala radgivningstillfallen.
Under hosten har i princip samtliga tillféllen varit fullbokade. Vi har d&ven genomfort
seminarier och workshops digitalt med ett stort antal deltagare fran manga olika lander.
Vara erfarenheter fran verksamheten under aret ligger till grund for det vi planerar att
genomfora i det Internationella Center vi kommer att 6ppna under forsta halvaret av 2021.

Regionens tillganglighet internationellt har forsamrats dramatiskt under 2020 da flyget
drabbats hart av pandemin. Det finns en betydande risk att regionens tillganglighet och
darmed attraktivitet kan paverkas negativt under flera ar framover. Hur stor paverkan blir
beror pa i vilken utstrackning regionen lyckas aterstarta de for naringslivet viktigaste
flyglinjerna.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2018 2019 2020
Klara etableringar 19 25 15
Aktiva foretag och aktorer i klusterinitiativ 200 170 220
Foretags kompetenshojande aktivitet, i 6 557 6 358 3786
tillvéxtprogram, timmar

Motesplats Yesbox, besokare 13 600 16 769 *11 038
Antal delegationsbesok 49 a7 **6
Antal vagledningar, Business Center 202 299 ***238
Foljare sociala medier 14 610 22174 29 223
Medianarvaro, antal artiklar 497 444 646
Antal kundbesok 1398 1299 1057

*) Aktérerna pa Yeshox har arbetat hemifran vilket innebéar att radgivningen har i forsta hand utfors
digitalt och darmed i mycket lagre utstrackning registrerats som besok.
**) Inga delegationer har kunnat resa till Géteborg med anledning av pandemin och restriktioner i
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2.1.11

resande. Dock har flera moten anda kunnat hallas digitalt och vi har tagit fram flera virtuella
studiebesok som vi tror kommer att vara attraktiva aven efter pandemin.
"***) En tjanst pd BC har varit vakant sedan februari 2020. Tjansten ar ater tillsatt from 2021

Lagd plan med volymindikatorer har paverkats till foljd av pandemin. Insatser och
aktiviteter har genomforts till stor del men i mer digital form. Det gor att jamforelse mellan
aren inte ar helt rattvisande.

Delagda bolag

Agarstyrning

Agarrad/agardialoger har genomforts i enlighet med beslutad modell fér &garstyrning. Det
har forts en dialog kring aktuella fragor infor arsstamman for bolagen. Det har dven hallits
en gemensam agardialog med fokus pa vidareutveckling av granssnittet mellan dgare och
styrelse.

Principiella fragor

BRG invantar stallningstagande géllande aktiedgartillskott och kapitaltackningsgaranti.
BRG invantar stallningstagande géllande modell for &garstyrning och tillsattning av
styrelseledamoter.

Utvecklingen i bolagen

Verksamheterna har i allt vasentligt levererat enligt plan under aret men utvecklingen har
av naturliga skal i olika grad péverkats av pandemin. Bolagen lamnar preliminara resultat
till denna rapport.

Almi FP Vast
Preliminéra resultat (Tkr) JSP SSP LSP GTC | (konsolideras
ej)
Intakter 25681 21643 115 274 96 248 65 243
Kostnader -33373 -25913 -123 967 -95 475 -54 297
Roérelseresultat -7 692 -4 270 -8 693 773 10 946
Res, efter finansnetto -7 992 -4 271 -9 275 759 19 484
Ovillkorade aktieagartillskott (avtal) *7 000 7812 9500 0 0
Budgeterat helarsresultat -7 000 -5 485 -9 500 941 -266
BRG kapitalandel 38,84% 22,94% 23,95% 49,00% 12,25%
*Extra aktieagartillskott (sep beslut)

Rapport fran LINDHOLMEN SCIENCE PARK

Aret har hallit ett hogt tempo, med en fortsatt expanderande verksamhet. 2020 innebar ett
20-arsjubileum for verksamheten. Aret har samtidigt forstés praglats av pandemins
utbredning, men konsekvensen for Lindholmen Science Park har varit en kraftfullt vaxande
projektportfolj och rekrytering av manga nya medarbetare.

ElectriCity avslutade vid arsskiftet linje 55 som test och demoarena. Linjen och
demoarenan har varit en formidabel succé. Hela projektet och linje 55, som transporterat
studenter och vanliga resenérer mellan Campus Johanneberg och Lindholmen, har ront stor
uppmarksamhet bade nationellt sdval som internationellt.

Styrelsen faststallde en ny vision for 2021 dar vart nya Iangsiktiga mal ar att erbjuda ett
vardskap i varldsklass for nationella innovations- och utvecklingsprogram.

Projektet Reel (Regional Electrified Logistics) samlar representanter for lastbilstillverkare,
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elnatsbolag, energiforetag, laddstationsoperatorer, akare, mottagare av varutransporter och
offentliga aktdrer under ledning av Lindholmen Science Park (CLOSER). Syftet med
projektet &r att bana véag for storskalig elektrifiering i Sverige. Med den hér typen av stora
systemdemonstratorer tar Lindholmen Science Park innovationsarbetet till en ny niva som
bidrar till omstéllningen av transportsystemet.

Al Sweden har skapat en ny profil och utvecklat nodverksamhet éver i princip hela
Sverige. Programmet lockar ett stort antal aktrer och kompetenser. En av Sveriges ledande
forskningsprofiler Daniel Gillblad har rekryterats till programmet och Lindholmen Science
Park.

Lindholmen Science Park har skrivit under Demokratideklarationen, som en del i det
forestdende 100-arsjubileet av svensk demokrati. Vi forstarker vart arbete med fokus pa
demokratins bevarande och utveckling. Bl a genom att programmet Media & Demokrati
adderar International Youth Think Tank till projektportféljen, efter ett positivt beslut om
projektfinansiering frdn Marcus & Amalia Wallenbergs Minnesfond. Projektet utgor en
spannande konferensserie med 25 ungdomar fran hela Europa som far till uppgift att
utveckla sina basta argument for varfor ett 6ppet och demokratiskt samhélle ger de mest
Onskvarda forutsattningar som fradmjar en human utveckling av varlden.

Rapport frain JOHANNEBERG SCIENCE PARK

2020 utvecklades till ett generellt sett utmanande ar, till foljd av pandemin, vilket
resulterade i en minskning och férsening av prognostiserade partner- och projektintékter
vilket paverkat arets resultat negativt. Arbetet med att minska kostnader, bl.a. genom att
permittera personalen och minska ¢vriga kostnader, samt att 6ka externa intékter
intensifierades under hosten vilket ledde fram till ett mindre resultatunderskott &n
prognosen visade under hosten.

Overgéngen till digitala event har lett till att vi bade har léttare att attrahera talare fran olika
delar av Sverige, men har ocksa noterat en bred, nationell och internationell
genomslagskraft publikmassigt. Det ar nu lattare for exempelvis bade region, riksdags- och
EU-politiker att ta del av vara event, pd samma sétt som det ar enkelt for bransch- och
offentlig sektor-anstallda runt om i Sverige. Under aret har vi serverat en bred palett av
amnen; klimatsmart byggande, tjansteinnovation, mobilitet, energiomstéllning, social
hallbarhet, affarsutveckling, finansiering, Gppna data mm.

En virtuell tur har utvecklats av Green Gothenburg (i samverkan med Smart City Sweden).
JSP &r med i den forsta versionen. Siterna som visas &r JSP, HSB Living Lab, Brf Viva och
A Working Lab.

Vart SME-natverk har vuxit under aret och vi har nu 6ver 200 medlemmar i natverket,
varav cirka 20 p& den &vre ”Guld”-nivan. Vara medlemsforetag utgor en vardefull resurs
for vart arbete inom hallbar samhallsutveckling.

Vart projekt om tjansteinnovation, TIVA har haft ett framgangsrikt ar dér vi sett ett stort
intresse fran foretagen att delta i vara aktiviteter, till exempel workshops med forskare och
specialister fran bland annat RISE.

Arbetet inom Industriell Dynamik, som framfor allt utgors av uppsokande verksamhet till
sma och medelstora foretag i Goteborgsregionen i syfte att analysera behov och majligheter
for utveckling, har slagit rekord under aret. | Coronatider har foretagstraffarna fatt stallas
om till digitala, vilket dverlag fungerat mycket bra. Vi har traffat dver 100 foretag och
skapat en mangd kontakter mellan foretag och forskare och specialister inom olika
omraden. Projektet finansieras av Véstra Gotalandsregionen och leds av RISE-IVF.

Huvudmalet for projektverksamheten ar att bidra till att bilda fem samverkansprojekt per ar
dar tvé agare/partners deltar samt minst en partner med akademiska koppling. Under 2020
startades fyra sddana projekt:

1. Testbadden Hallbara Smarta Parker med Husqgvarna, Géteborg stad, SLU m.fl
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2. Innovation Forsaker — testarena for hallbar stadsutveckling med Mdlndals stad, Volvo
Cars m.fl

3. Digital Twin Cities Center — Center for utveckling och tillampning av digitala tvillingar,
leds av Chalmers

4. Visual Arena — Testhadd for visualisering av koncept inom hallbar utveckling, leds av
Lindholmen Science Park

Ovriga nya samarbeten under 2020 &r bland annat:

- Klimatkontrakt for Goteborgs stad — del i arbetet for ett klimatneutralt Goteborg-
Sektorsnod Energimyndigheten — del i nationell samverkan for omstéllning av
energisystemet

- Klimat2030 — forlangning av VGRs satsning dar JSP samordnar omradena bostéder och
lokaler samt biobaserade drivmedel

- Forstudie Testbadd for hallbara lokala energisystem pa campus

- Forstudie Stadsutveckling Oklandsésen, innovation i planerat omrade pa Hisingen

Rapport fran SAHLGRENSKA SCIENCE PARK

Trots pandemin har vi all time high pa investeringar i acceleratorbolagen, 110 Msek och
samtidigt all time high pa nyemissioner i parkbolagen, IRLab, Cellink, Isofol mfl

Cellink har, som forsta parkbolag, under aret fatt den sallsynta utmarkelsen Unicorn, vilket
ar en bendmning pa uppstartsbolag (start up) som ar varderade till en miljard dollar.

Alla nya bolag i acceleratorn har haft méjlighet till coachning i ”sector convergence” och
darmed kunnat utveckla sitt erbjudande och sin portf6lj vilket intresserat investerare. Vi har
tagit fram pitchfilmer for acceleratorbolagen att anvénda i det digitala klimatet vi lever i
vilket underlattar for bolagens internationella kontakter.

Omstallning till féljd av pandemin har gett oss en tydligare internationell pragel i vart
erbjudande och internationaliseringsmdjligheterna har dkat. Det ses ndrmast genom att
forsta vastsvenska acceleratorn &r godkand; EIT Bridgehead (med finansiering for tjanster
fran oss till bolagen), internationella bolag har kommit till oss (forst ut ett danskt bolag
Voicemed ) som kopplas till samarbeten samt testbaddar i regionen. Tack vare vart
internationaliseringsprogram (Gnosco) har vi fatt in ett forsta bolag i NHS (UK - Varldens
storsta vardorganisation). Fler internationella marknader har visat intresse for vara bolag,
tex Vectorize Move som nu etablerar samarbeten i fyra nya lander.

Genom att vara founding partner i Ignite har vi positionerat Vastsverige och genomfort
varldens storsta internationella matchmakingevent for svenska startups, Sweden Innovation
Days.

Klustersatsningen HIW har lyckats samla huvudaktdrerna inom gemensamma mal och
fragestallningar och ta fram unik rapport av vastsvensk life science ur ett
naringslivsperspektiv, Rapporten har sedan spridits av véstsvensk life science.

Vi har startat och driver efterfragat Policylab i samarbete med bla Handelshégskolan syftet
ar att forenkla for innovationer att na hela vagen fram inom health tech.

Vi har etablerat unika processer dar vi knyter samtliga science parks i regionen med olika
branscher till vardens utmaningar- bla har rehab efter Covid varit ett omréade - detta ger
mojligheter for branscher langt utanfor klassisk life science bransch att ta del av
mojligheterna i en bransch som efter omstandigheterna gar bra och nyanstller.

CoAction- For forsta gangen har vi satsat pa en forstudie for att fa en storre fond
tillsammans med industrin med séte i Gbg, bl.a. med medfinansiering fran BRG.

Internt har vi drivit ett framgangsrikt varumarkesarbete under aret. Vi har attraherat
kompetens och forstarkt teamet med talanger fran naringslivet (Molnlycke healthcare,
Volvo Cars och Astra Zeneca). Vi har stallt om allt arbete till att nu arbeta helt digitalt och
darmed na fler méjligheter vilket passar véra teknikbolag och entreprendrer samt var
internationella framtoning. Vi har medarbetare som &r vana att arbeta i globala
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organisationer, vilket underléttar omstéliningen som varit till foljd av pandemin.

Vi har aven starkt hallbarhetsarbetet pa ett helt nytt och unikt satt. Vi arbetar nu med
héllbarhet genom en av vara varderingar som ska genomsyra allt och tydligare kopplas till
en checklista pa allt vi gor.

15:e Park annual genomfdrdes dér vi vande ett valként och regionalt event till ett
internationellt relevant och uppmérksammat event — (drog nytta av digitalisering). Med Leif
Johansson som inledningstalare och bla Getinges VD, VD for Biolnnovation Institute
(Novo Nordisk) lockade eventet fler an nagonsin och fran narmare 20 lander.

Flera samarbetsavtal etablerade samt uppstart av samarbete med andra science parks inom
Life science for att tillsammans etablera erbjudanden for bolagen (tex Kl science Park, Oslo
och Kdpenhamn)

Avvikelser fran lagd plan till f6ljd av pandemin &r t.ex. att vi inte examinerat
acceleratorbolagen utan gett dem respit (1/5 examinerat- Tummylab). Vi hann bromsa
utvecklingen av en ny web och omprioriterade utifran att behoven av digitala kanaler blev
helt annorlunda. Vi har inte gjort en NKI som var planerat, partnerprogram har fatt skjutas
fram i tiden. Vi har dock stéllt om till digitala event, fler investerarevent tack vare att de har
enklare att koppla upp sig &n att resa till Géteborg samt att vi kunnat ge mer coachningstid
tack vare digitala mojligheter, en Coronaeffekt som vi delvis kommer fortsétta med.
Preliminért resultat &r battre &n budgeterat. Infor 2021 lyfter vi hyresrisken till &garna.

Rapport frain GOTEBORGS TEKNISKA COLLEGE

Idag har vi verksamhet inom Yrkeshdgskola, Yrkesvuxenutbildning, Projekt & utveckling
och Gymnasieskola. GTC forlorade upphandlingen for Yrkesvux sé fran den sista juni gick
mycket av den verksamheten éver till den aktér som vann upphandlingen. Genomlysning
av GTC:s organisation ar genomford utifrén det.

Electromobility som skulle startas i april bérjade under hésten, delvis som distansutbildning
efter nya restriktioner. Vi har dven utokat samarbetet med VCC:s underhallsavdelning.
Gymnasieverksamheten ar sedan december aterigen pa heldistans. Vi har fatt ha digitala
Oppna hus och stéllt om marknadsféringen. Generellt ett mer osakert lage infér hosten.

Ny YH utbildning har blivit beviljad: Digitaliseringsledare- smart industri. Vi har &ven
ansokt for korta kurser vilket vi fatt godkant. Onlineutbildningssamarbete DUPLO pa YH.

Forstarkt verklighet, artificiell intelligens, digitala kopior och kollaborativa
robotapplikationer; fran den 1 september kan alla ldra sig grunderna i industriell
digitalisering genom en helt ny MOOC (Massive Open Online Course) som Vastsvenska
Handelskammaren, VVolvo Cars, SKF, GKN Aerospace och GTC startat och som Vinnova
finansierar. Med namnet ”Introduktion till industriell digitalisering - flexibelt l&rande for
medarbetare i permittering”. En 6ppen distansutbildning inom digitalisering.

Blivit FR-2000 certifierade vilket &r ett krav for vissa upphandlingar.
GTC har vunnit valideringsuppdrag med GR och IUC nu innan arsskiftet.

Rapport fran ALMI FORETAGSPARTNER VAST

Intakterna for driftanslag 2020 ligger hogre &n budget da Almi fick extra anslag fran staten

och VGR och har bemannat upp med konsulter for att hantera de laneansokningar som kom
in i samband med pandemin. Per 201231 &r konsultavtalen avslutade och Almi har paborjat
rekrytering av fler radgivare for att hantera lanestocken framat. Tidigare nedskrivning av en
fordran mot Almi Invest har medfért positivt finansnetto.

Lénevolymen (mkr), beviljade 1an, uppgar till 598 (budget 370)

Antalet 1an 792 (budget 550).

Antal genomférda behovsanalyser, kortare méten uppgar till 3 423 (budget 2 550)
Antal kunderbjudanden med langre radgivning uppgar till 2 577 (budget 2 100).
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De extra anslagen for Corona beslutades i samband med att regeringen gav Almi uttkat
laneutrymme for att hantera alla de bolag som vande sig till oss samt att det beslutades att
ge alla befintliga bolag som behdver, en amorteringsfrihet. Almi stéllde om sin verksamhet
och tog in extra konsulter samt att mycket av jobbet gjordes av befintlig personal som fick
delvis dndrade arbetsuppgifter.

Extra kostnader som &r relaterade med Corona uppgar till ca. 7 mkr, dock har andra
kostnader blivit lagre for sddant som inte kunnat genomféras i den ordinarie verksamheten.
Behovet av externa konsulter blev inte heller sa stort som vi bedémde och hade i beredskap.
Vi kommer fortsatt ha 6kade kostnader under 2021 i samband med att de 240 Brygglanen
som beviljats kommer att laggas om under Q1 och Q2 samt att vi fortsatt kommer att
erbjuda Brygglan. Vi ser fortfarande ett stort behov bade inom finansiering och radgivning
utifran nuvarande situation vilket de extra anslagen ger oss mojlighet att hantera.

Inom Almi Invest Vastsverige har verksamheten, trots Corona, I6pt pa bra. Q2 blev ett
tappat kvartal, och sett Gver hela ater har vi gjort fler foljdinvesteringar 4n normalt men
farre nyinvesteringar. Totalt har vi investerat ca 35 MSEK i regionen genom totalt 24
investeringar, varav 5 ar nyinvesteringar. Avseende vara fonder (Fond | & I1) s& hérjade
aret bra, men under Q2 och Q3 tvingades vi skriva ner flera av vara innehav rétt ordentligt.
Under Q4 sa kom de flesta verksamheter igdng igen och vi kan konstatera att vi i stort sett
kunde aterstalla fondvarden i bada fonderna. Fondvardet i Fond | var i slutet av Q4 137%
av investerat kapital, och Fond 1l 117%. Revolverat kapital (totala exit-belopp) uppgar i
nulaget till ca 190 MSEK i Fond | + I1.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
Pandemins paverkan pa naringslivet
Orsak till att avvikelsen uppstatt
Pandemin har medfért att aktiviteten i ekonomin minskat dramatiskt och manga foretag har drabbats hart av detta.
Arbetslosheten okar. Malet om 6kad sysselsattning &r svart att uppna.
Konsekvenser for de verksamheten ar till for
Pandemin har slagit hart mot manga delar av Géteborgsregionens naringsliv. Arbetsldsheten har dkat kraftigt och vi
har fortsatta korttidspermitteringar vilket &r oroande. Under slutet av 2020 vande konjunkturlaget upp nadgot men det &r
en tudelad utveckling dar delar av ekonomin fortsatt haltar (handel, bestksnaring mm), medan industrin visar pa
aterhamtning. Det finns ett stort behov av fortsatta lokala kraftsamlingar i syfte att aterstarta av den lokala ekonomin.
Arbetslésheten kan komma 6ka ytterligare under 2021.
Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer
BRG har gjort viss omstallning av insatser i det akuta skedet for att stétta naringslivet och vidta atgarder och initiativ for
en hallbar aterstart av ekonomin.
Ekonomiska konsekvenser
Ur ett samhallsperspektiv s har pandemin gett mycket stora ekonomiska konsekvenser.
Risk for okad arbetsloshet, 6kad konkursrisk och stor osékerhet 6ver utvecklingen och pandemins paverkan kvarstar in
i 2021.
Vidtagna atgarder
Staten har vidtagit en rad atgarder sa som korttidspermitteringar och omstaliningsstod etc. BRG har lanserat
kompetensutvecklingsinsatser och fortséatter att tillsammans med tex Gbg & Co att jobba med en rad olika atgarder
som syftar till att bidra till en omstart efter pandemin.
Pandemins paverkan pa omstallning av planerad verksamhet
Orsak till att avvikelsen uppstatt
Pandemin skapade bl.a. behov av att snabbt stélla om till akuta insatser och ta fram digitala erbjudanden och
arbetssatt.
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Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Fysiska kundbestk och arrangemang har inte kunnat genomféras enligt plan utan har ersatts av digitala erbjudanden.
Foretagen har fatt 6kad tillgang till rddgivning, kompetenshéjande webinars och nya kontaktvagar.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Pandemin har medfort att kontoret begransats till ett fatal medarbetare. Till mycket stor del har medarbetarna arbetat
hemifran. Ordinarie verksamhet har till stor del lyckats stélla om till digitalt arbetssatt. Vissa roller har paverkats i hogre
grad, sarskilt de som arbetar med delegationsbesdk, resor och exempelvis deltagande pd méassor enligt tidigare lagd
plan.

Ekonomiska konsekvenser

Personellt ingen skillnad men ej genomforda resor och méassor har medfort ett Gverskott.

Vidtagna atgarder

Vi har stallt om var verksamhet s& medarbetarna har haft mojlighet att utféra ordinarie arbete hemifran och digitalt.
Stort fokus har lagts pa att medarbetarna ska kanna sig informerade om gallande situation, hur och var de férvantas
arbeta. Chefer har intensifierat avdelningsméten for att méta medarbetarna i deras sétt att arbeta, méta varandra,
uppdatera varandra om status, kanna delaktighet m.m.

Foretaget har anordnat en samlad digital utvecklingsdag for att alla medarbetare ska fortsatt kdnna delaktighet och ges
energi i en svar situation. Mojlighet att lana hem arbetsutrustning for en béttre arbetsmiljo har erbjudits. Det har varit
mycket tata avstamningar i ledningsgruppen for att vidhalla en saker och arbetsmiljévénlig arbetssituation samtidigt
som stort fokus lagts pa att hitta nya majligheter till insatser for dem vi ar till for.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Ovrig information till Géteborgs stad

....fr&n Lindholmen Science Park

Det finns pa Lindholmen ett uppenbart och akut behov av en 6kad trafikkapacitet i nord-
sydlig riktning, alltsa ver dlven och 6ver Lundbyleden. Det behovet bygger bl a pa en
fortsatt expansiv utveckling av Lindholmen i sig, men ocksa den kraftsamling som sker pa
Volvo Lundby, etableringen av Uni3 och den pabérjade byggnationen av nya
Masthuggskajen - Global business gate. Under manga ars tid har vi pa olika satt debatterat
hur vi kan 6verbrygga de tva barridrerna dlven och Lundbyleden. Men i nuldget finns det
istallet en pataglig risk att utférandet av Lindholmsférbindelsen, i form av en hogfarts-
sparvagnslinje, istéllet kan skapa en tredje barriar. Detta maste undvikas.

....fran Sahlgrenska Science Park

Vikten av att erbjuda andamalsenliga lokaler for en véxande life science industri narheten
av sjukhuset mycket viktigt — har &ger Higab flera fastigheter som skulle kunna utvecklas
tillsammans med oss. (Biotech Center, Odontologen samt Halsovetarbacken). Har finns en
utmaning som lyfts till &garna géllande hyresrisk. Biotech center som &gs av Higab &r en
mycket viktig fastighet for véara bolag som vill vara néra Sahlgrenska sjukhuset och vi
onskar att det fanns mer plats for var organisation och fler bolag dér.

Sahlgrenska LIFE, det ar mycket viktigt for att ta vara pd mojligheter och attrahera nya
bolag (internationella), sékra samarbeten mellan naringsliv- akademi och halso — och
sjukvarden — dven detta & SSP huvuduppdrag.
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2.2

221

2.2.2

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020
Medarbetarengagemang 80 7 82 79
(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 3,54% 2,65% 2,4% 2,5%
anstallda

HME okar fran 77 till 82 vilket &r ett styrkebesked, sarskilt under ett ar dar vi tillsammans
fatt forhalla oss till en vardag med mycket oro, férandring och osékerheter.
Det nara ledarskapet med tydlighet i styrning och fokus pa vart uppdrag ar bidragande

orsaker till att vi natt ett s& bra resultat. Vi har under aret forstarkt var interna

kommunikation sa att medarbetarna kant sig uppdaterade pa vad som gallt vid varje givet

tillfalle.

Styrelsespecifika mal fran KF

Styrelsen har inte beslutat om egna malvarden till de styrelsespecifika malen.

Valda indikatorer i det forsta malet visar pa relevanta nyckeltal och dar malsattningen &r att
de ska ha en positiv utveckling och kunna jamfdras mot andra regioner.

Business Region Géteborg AB

2021-01-29

Ml Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2030
KF MAL: Géteborg &r en
foretags- och
tillvaxtvanlig stad med ett
diversifierat naringsliv
- Diversifierat naringsliv, GR | Andel av rikets 93% 92% XX XX XX XX
branscher
- Vaxande foretagsbestand, | Antal aktiva 34 904 36 070 XX XX XX XX
GR foretag >1
anstalld
- Tillvaxt i sysselsattning, Antal sysselsatta | 540 051 | 550 430 XX XX XX XX
GR personer
- Produktivitet , GR (real Foradlingsvarde 33436 NA XX XX XX XX
forandring i kr per per sysselsatt i
sysselsatt i foretag) foretag
Exportkronor per 23 049 -9 830 XX XX XX XX
sysselsatt i
foretag
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KF MAL: Géteborg har
bast foretagsklimat av
storstadsregionerna

enl. Svenskt
Naringsliv

- Goteborg, kommunens Foretagsklimat 67 69 *72-73 72 75 77 85
service till féretag (Insikt) - Totalt,

NKI
- Goteborg, ranking Foretagsklimat 222 216 189 170 150 100 25

*Preliminara data visar pa ett NKI pa mellan 72-73 for helaret 2020.

CFAR statistik (SCB) kommer i bérjan av februari (antal branscher, féradlingsvarden,
antal arbetsstallen). Exportstatistik (SCB) kommer i mitten av april 2021.

2.2.3 Verksamhetsnara mal

I bolagets verksamhetsplan for 2020 aterfinns fyra resultatmal for verksamheten. Till dessa

finns strategiska aktiviteter kopplade samt forvantade resultat. Vi foljer 16pande

verksamhetsvolymen for att forsékra oss att vi ligger enligt plan och arbetar mot férvéntat
resultat. Uppfoljning sker med olika periodicitet och foljs upp I6pande, manatligen,
kvartalsvis, arsvis eller med langre intervall utifran tillgangliga data och statistik.

Se2.1

Resultatmal

1. FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG

1.1 Strategiska etableringar

1.2 Stéarkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag

1.3 Stimulera nyforetagande

1.4 Strategisk kompetensforsorjning

1.5 Starka foretagens internationella samarbeten for nya affarsmajligheter

1.6 Klusterinitiativ utifran foretagens behov av kunskap och kontakter

Goteborgsregionen

1.7 Oka kannedom om BRG:s erbjudande, naringsliv och de méjligheter som finns i

Okning av arbetstillfallen, statistik och aterkoppling fran féretagen

Intervjuer eller enkater riktade till de féretag som genomfor etableringen/investeringen

Andel FoU i privat sektor

Ytterligare effekt av nya arbetstillfallen och tillvéxt (multiplikatoreffekt)

med kontrollgrupp.

Hogre omsattnings-, sysselsattningstillvaxt och foradlingsvarde av deltagare i tillvaxtprogram jamfort

Okad andel tid som avsitts for radgivningsinsatser i tillvaxtprogram

Hogre dverlevnadsgrad an genomsnittet i Sverige, nyforetagande

Hogre omsattningstillvaxt och/eller féradlingsvéarde an genomsnittet i Sverige, nyféretagande

Okad export, nya affarspartners och affarsmajligheter

Nya och fler samarbeten mellan aktérer i klusterinitiativ
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2. FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT

2.1 Gora det enkelt for foretag att komma i kontakt med och fa hjalp av Goteborgs Stad

2.2 Ha en samordnande roll samt bidra till utveckling av Géteborgs Stads naringslivskommunikation

Ranking, Svenskt Néaringsliv

Insikt (NKI vid kontakter med myndighetsutévning)

Oka forstéelsen for naringslivets behov genom bl.a. utbildning

Nojda kunder

Okat antal foljare och engagemang i digitala kanaler

3. OKAD INNOVATIONSKRAFT

3.1 Regional, nationell och internationell samverkan som driver innovation

3.2 Initiera och positionera demo- och testmiljoer

Nojda kunder, utvardering av egna insatser, bidrag till 6kad innovationsférmaga hos kunden och om
ett deltagande lett till nya innovationssamarbeten

Okat engagemang fér och anvandande av test- och demomiljoer

4. OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

4.1 Marknadsfora och sprida kunskap om Géteborgsregionen

4.2 Samverka regionalt, nationellt och internationellt for att 6ka Goteborgs konkurrenskraft

Ké&nnedomsundersodkning och andra métningar

Okat intresse for etableringar/investeringar

Framdrift och intresse for genomférda insatser och aktiviteter

Engagemang och foljare i digitala kanaler
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

2018 2019 2020
Total sjukfranvaro % 3,54 2,65 2,35
Bolagsextern 3 13 5
personalomsattning*
(%)

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Chefer har lagt stort fokus pa tata avdelningsmate for att halla ihop gruppen, motivera och
ge energi, uppdatera varandra om status i verksamheten samt informera om helhetslaget pa
foretaget. Gemensamma motivationshdjande insatser har genomforts for hela foretaget da
arbetet i vardagen koncentrerats till egna avdelningen och helhetséverblicken minskat.

All verksamhet har lyckats stélla om till digital verksamhet. Detta har medfért att inga
justeringar i personalstyrkan genomforts. Under aret har vi haft kat fokus pa
arbetsmiljofragor och hallit god internkommunikation om situationen hégt pa agendan.

For att vara en attraktiv arbetsgivare aven under en svar period har vi infort nya rutiner och
mer flexibilitet i vart arbetssatt och t.ex. justerat arbetstider pa kontoret for att undvika
rusningstrafik i kollektivtrafiken. Vi har ocksa erbjudit vara medarbetare att lana hem
arbetsutrustning for att fa en battre arbetsmiljo i hemmet.

HME okar till 82 (77)
Sjukfranvaron ligger nagot lagre jamfort med 2019.
Personalomsattningen under aret har varit 1ag jamfort med 2019.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Ekonomisk uppfdljning

Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokel | Budget 2020 Awvikelse | Bokslut 2019 | Bokslut 2018
Intakter 81 093 81 100 -7 88 640 86 775
Kostnader -113 895 -120 140 6 245 -125 506 -125 829
Rorelseresultat -32 802 -39 040 6 238 -36 866 -39 054
Finansiella poster -7 677 -7 260 -417 -7 023 -6 460
RES e fin poster -40 479 -46 300 5821 -43 889 -45 514
Koncernbidrag 41 300 41 300 0 40 100 40 700
RES fore skatt 821 -5 000 5821 -3789 -4 814
Skatt -1921 -1921 -891 -557
ARETS RESULTAT -1 100 -5 000 3900 -4 680 -5 371
Aktieagartillskott 5000 5 000 0 5000 5000

Investeringsredovisning

Bokslut

Det samlade ekonomiska utfallet for 2020 ger ett resultat (-1,1 mkr) som &r +3,9 mkr béttre
&n jamfort med ursprunglig budget (-5 mkr). Resultatet ligger i linje med senaste prognos
(-0,9 mkr) som indikerade ett forbéttrat resultat om +4,1 mkr.

Utfall pa intakter ligger helt i linje med budget.

Under aret har vissa forandringar skett som sammantaget tagit ut varandra och intakterna
ligger i linje med ursprungsbudget och prognos. Intéktsbortfall for avgiftsbefrielse (-2 mkr)
under aret har balanserats med tidigare projektavrakningar (+2 mkr). Kdpta tjanster for
radgivning ar lagre an budgeterat och paverkar intakternas volym men dven kostnader med
motsvarande belopp (-1 mkr) och ny medfinansiering har tillkommit pa beviljade projekt
(+1 mkr). Projektverksamheten kan variera dver aren och avvikelser kan darmed uppsta i
volym pa saval kostnads- som intaktssidan.

Kostnaderna ar lagre an ursprunglig budget men i linje med prognos.

Verksamheten har fortgatt under aret enligt plan med viss omstallning i aktiviteter och
insatser. Prognosen i augusti indikerade ett forbéattrat rorelseresultat om ca 4 mkr vilket
framst ses pa kostnadssidan dar vi inte nér upp till volym. Vi noterar att vissa kostnadsslag
blivit lagre och andra skjutits framét i tid pga pandemin. Det ses genom att lagre
radgivningsvolym, minskad internationell ndrvaro, installda resor och t.ex. event- och
massdeltagande bidrog till den sankta prognosen men dven vakanta tjanster under stor del
av dret har bidragit till det forbattrade resultatet. Vakanta tjanster har tillsatts sista kvartalet
eller kommer tillsattas under borjan av 2021. Vart resultat forbattras nar ordinarie personal
gdr in i nya beviljade projekt dar exempelvis l6ner medfinansieras. Beroende pa projektstart
skapar det utrymme for extra satsningar under ett normaldr. 2020 har vi inte haft mojlighet
att 6ka verksamheten i samma utstréckning.
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Vi har gjort en extra nedskrivning pa aktievardet i JSP med 325 tkr vilket beraknas
motsvara BRG:s andel for att aterstalla aktiekapitalet per 2020. Vi invantar reviderat
bokslut (feb -21) innan slutligt belopp faststalls men utgar fran deras preliminart resultat.

Vid budget/prognos anges inte skatt men vi har beredskap for att férsédkra oss om att vi har
utrymme for att all skattebelastning skall kunna hanteras inom resultatet och for 2020
uppgar det till 1,9 mkr sdsom det hanterats tidigare ar.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Redovisningen avser BRG. BRG har inga dotterbolag.

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2020 har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Naringslivsframjande arbete genom att starka det lokala naringslivet och darigenom uppné

Okad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder arbetstillfallen som i sin tur paverkar
vélfarden for kommunens medborgare. Allmént naringslivsframjande atgarder och tjénster

tillgodoser kommunmedlemmarnas intresse och BRG arbetar utifran lokaliseringsprincipen
for Goteborg och dvriga kommuner som bildar Goteborgsregionen.

BRG ger inte sadant individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare som avses i lagen
utan vidtar atgarder och erbjuder insatser i syfte att allmant framja naringslivet i
kommunen. BRG bedriver verksamheten utan vinstintresse. BRG tillampar
sjalvkostnadsprincip for att tillhandahalla begransade tjanster.

Kommunfullméktiges stallningstagande
BRG har fa arenden av principiell karaktir. BRG inhamtar kommunfullmaktiges
stallningstagande innan beslut av storre vikt fattas eller verkstalls.

Avvikelse;

BRG:s styrelse har under december manad behovt fatta beslut rérande kapitaltillskott till ett
intressebolag till foljd av resultatférsémring orsakad av pandemin. Beslut om
kapitaltillskott skall Iamnas till kommunfullméktige for stallningstagande men det har inte
varit mojligt att gora utan sker forst i efterhand. Beslutet behdvde fattas senast balansdagen
201231 och kommunfullméktige sammantradde vid arets sista mote 10 december.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Var sammanfattande bedémning ar att bolagets system for styrning, uppféljning och
kontroll halls pa "tillrackligt effektiv niva" med "styrka" pa flera delar.

BRG har under 2020 féljt den systematik och den riskhanteringsprocess som fordjupades
2017 och som fyller forvantade krav och bedoms dndamalsenlig. Det interna kontrollarbetet
inkluderar och omfattar &ven sjélva processen vilket bedoms vara tillrackligt effektiv.

Externa revisioner och granskningar bekréftar bilden. En "styrka" ar ledningens
gemensamma engagemang i bolagets 6vergripande riskhantering och styrsystem. Genom
ett nara ledarskap och verksamhetsnéra styrning, kontroller och aterkoppling har vi god
insikt i var vardag och verktyg att félja upp var verksamhet utifran riktlinjens krav pa
systematik, med en process och verktyg som stédjer arbetet.

Arsrapport 2020 Bolag 24 (30)
Business Region Géteborg AB
2021-01-29



3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Under ett ar traffar vi foretag under flertalet olika former och uppféljning sker I6pande 6ver
saval upplevd kvalitet (nojdkundindex, bemdtande, tillganglighet) som deras behov och var
mojlighet att bidra till deras utveckling/tillvéxt etc. Féretagens och Géteborgsregionens
behov infor framtida utveckling och tillvaxtméjligheter tas tillvara vid bolagets
verksamhetsplanering och blir vagledande tillsammans med de analyser som tas fram under
ett ar och de uppdrag/malsattningar som tilldelas fran politiken.

3.3.4 Sponsring

BRG har inga beslut om sponsringsatagande.

3.3.5 Uppfdljning Intraservices tjanst dataskyddsombud

Vi har fétt god hjalp vid involverande och radfragning av dataskyddsombudet i samband
med risk- och konsekvensbeddmningar som framst varit aktuellt vid inférandet av nya
tjanster och system.

Vi kan inte uttala oss om det medfort 1agre kostnader for Goteborgs Stad eller om andra
nyttor realiserats totalt sett. Kommunala bolag, klassas inte som ett offentligt organ, och
BRG hade kanske inte varit skyldiga att anstalla ett eget dataskyddsombud, sa idén med att
dela pa en sadan tjanst ar i grunden god.

Vi beddmer att det finns samordningsfordelar vid en gemensam hantering géllande det som
infors eller pa annat sétt beror flera bolag eller samtliga bolag, sa som férmansportalen
Benify eller andrat rattsldge avseende tredjelandséverforingar.

Gallande informationskartlaggningen som diskuterats med dataskyddsombudet ser vi
endast utmaningar kring vissa aspekter av genomforandet. Vi forvantar oss rad och stod pa
det satt som ges individuellt idag och kan se nyttan av utbildning framdver om ett
gemensamt behov har identifierats bland bolagen.

Beddmningen i granskningen bor goras och rekommendationer lamnas utifréan en rimlig
forvantansniva beroende pa uppgifternas och behandlingens karaktar.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

BRG har hemstéllt arende avseende Mikrofonden till kommunfullméktige.

KS har 2021-01-27 har beslutat om bifall och drendet gar nu vidare till KF.
Aktuellt avtal och skuldebrev har forlangts tom 2021-06-30 for att invanta KF:s
stallningstagande.

Ursprungligt belopp som sattes in i Mikrofonden var 5 000 tkr.

Under aren har vi skrivit ner till foljd av fallissemang pa lamnade garantier vilket per 20-
12-31 uppgar till totalt 729 tkr. BRG har saledes kvarstaende fordran pa Mikrofonden om
4 271 tkr och motsvarande skuld till Géteborgs Stad.

Per 2020-12-31 &r 1 995 tkr uppbokat i aktiva garantier.
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4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafloéde, lan samt

realisationsresultat

Uppféljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 Volym 31 dec 2019
Summa 0 0
Kassafléde Kassaflode 2020 Kassafléde 2019
Lépande verksamhet -29 817 -46 092
Investeringsverksamhet -384 -2 707
Finansieringsverksamhet 38 280 38 600
SUMMA 8079 -10 199

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Utfall
2020

Motpart (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
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5.1

5.1.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till ndmnd/styrelse att genomféra

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt anvisningar

fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran namnd/styrelse

(forvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad

Samtliga ndmnder och
styrelser far i uppdrag att se
over mojliga realiseringar
av tillgangar i syfte starka
stadens finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.

Ekonomiska uppdrag

2020-01-01
2020-12-31

Ej aktuellt.

v Avslutad

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
strava efter hog
kostnadstackning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar s ar
mojligt.

Ekonomiska uppdrag

2020-01-01
2020-12-31

Ej aktuellt.

Pagaende

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under
hela planperioden.

Ekonomiskt uppdrag

2020-01-01
2020-12-31

Pagaende

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
bidra till att minska stadens
totala personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden.

Ekonomiskt uppdrag

2020-01-01
2020-12-31
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Samtliga namnder och 2020-01-01 Ja
styrelser far i uppdrag att 2020-12-31
Overse implementering av
Goteborg Stads plan for
jamstalldhet 2019 - 2023 i
stadens verksamheter. (SE
UPPFOLJININGSFRAGA
TILL NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget foljs enbart
upp av SLK. Namnd/styrelse
har fatt uppdraget for att
kunna besvara
uppfoljningsfrdgan. Uppdraget
ska inte riktas vidare till
underliggande enheter.

Pagaende Business Region Goteborg ~ 2020-01-01 Uppdraget pagar tom
far i uppdrag att 2020-12-31 2035. Programmet ar
implementera det implementerat och
naringslivsstrategiska handlingsplanen tom 2021
programmet. ar beslutad i samtliga

namnder och styrelser
med delansvar.
Statusrapporter sker
I6pande och finns pd BRG
web.

v Avslutad Business Region Géteborg ~ 2020-01-01 Styrelsen har 2020-08-24
far i uppdrag att, i 2020-12-31 stallt sig bakom
samverkan med berdérda utredningen och med det
namnder och intressenter, forklarar uppdraget som
utreda mojligheterna att pa slutfort.
vecko- eller manadsbasis
arrangera en gemensam
handelskvall for att framja
cityhandel, 6kat kulturellt
nyttjande och fa fler
besdkare i stadskarnan.

Pagaende Business Region Goéteborg 2020-01-01 BRG styrelse fattade 2020-
far i uppdrag att samordna 2020-12-31 05-18 beslut om att
stadens samlade insatser hemstalla till KF
for omstallning till ett fortydligande kring bl.a.
elektrifierat framtagande av
transportsystem i elektrifieringsplan.
samverkan med berdrda Uppdraget &r inkluderat i
namnder och styrelser samt BRG:s agardirektiv (juni-
i ndra samverkan med 20).
naringsliv och regionala Den férsta
aktorer. Elektrifieringsplanen lyfts i

styrelsen 2021-02-08.
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5.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag &r nu dven
inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa namnd/styrelseniva i
denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag ligger kvar pa den roda
traden for uppfoljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag méaste laggas in av
kontaktperson (férv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande och uppféljning i den
egna organisationen.

All Uppfoéljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Pagéende Business Region 2018-01-01 Ml pdg&ende tom 2035.

Goteborg AB far i uppdrag  2020-12-31 En forsta handlingsplan ar
att i samverkan med framtagen 201-2022.
berérda ndmnder och Arbete har inletts infor
styrelser utarbeta néasta periods
handlingsplaner med handlingsplan.
konkreta atgarder hur de Forslag till prioriteringar
strategiska malen som infor nasta HP tas nu fram.

anges i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska

nas.

Pagaende Business Region 2018-01-01 Uppdrag pagar till 2035.
Goteborg AB far i uppdrag  2020-12-31 Detta uppdrag skall
att redovisa Goteborgs redovisas i samband med
Stads revidering 2023.

naringslivsstrategiska
programs maluppfyllelse
till kommunfullmaktige i
samband med
programmets revidering
2023 och darefter vart

fjarde ar
Pagaende Business Region 2018-01-01
Goteborg AB och 2020-12-31

kommunstyrelsen far i
uppdrag att i samband
med ny mandatperiod
under programperioden,
samt vid behov, utvardera
och foresla eventuella
forandringar i det
naringslivstrategiska
programmet till
kommunfullméktige
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Business Region 2019-11-21 Uppdraget ar utfort och
Goteborg fariuppdrag att  2020-12-31 utbildning har genomforts
inom ram utvidga digitalt under fjarde
utbildningen Fdrenkla helt kvartalet. Rapporteras
enkelt till att ocksa omfatta slutfort i samband med
kompetensutveckling av denna Arsrapport.
tjdnstepersoner som har
foretagskontakter,
inklusive politiker, med
fokus pa utveckling av
service och bemétande.

Pagaende Business Regi(o)n_ 2019-10-12 BRG har tillfort ext_ra
Goteborg AB far i uppdrag  2020-12-31 personalresurser till denna
att intensifiera arbetet med verksamhet for att kunna
Gothenburg Climate bredda vilka branscher som
Partnership for att involveras i projekt samt
inkludera fler foretag. knutit an GCP till andra

innovationsprojekt for att
skapa synergier.

Pagaende Bg_siness Regis)n_ 2019-10-12 Samarbete pagar mellan _
Goteborg AB far i uppdrag  2020-12-31 BRG, MF samt Chalmers i
att i samverkan med Milj6- linje med uppdraget.
och klimatndmnden och
akademin formulera och
folja upp kvantifierbara
ataganden som kraftigt
och skyndsamt dkar
klimatnyttan.

Pagaende Samtligﬂa namnder och 2020-08-20 Uppdraget forlangt.
bolag far i uppdrag att 2020-12-31 Beslutas om i samband
infora med verksamhetsplan.
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det
ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-
gradersmalet.
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