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Informationsarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Att anteckna rapporten Sarskild uppfoljning till stadens Arsredovisning 2020

Arendet

Stadshus har begart att fa in ett skriftligt kvalitativt underlag fran samtliga bolag i staden
som grund for Géteborgs Stads arsredovisning. Syftet ar folja upp bolagens bidrag till
maluppfyllelse av fullméaktiges tre dvergripande mal och for bolagen relevanta
overgripande verksamhetsmal.

Stadshus roll &r att stodja Stadsledningskontoret med uppgifter om bolagskoncernen. Ett
nytt regelverk stéller tydligare krav pA kommunerna att i Arsredovisningen omfatta hela
kommunkoncernen - bade namndernas och bolagens verksamhet.

Rapporten ar strukturerad utifran kommunfullmaktiges tre vergripande mal som galler
for mandatperioden. Under respektive mal har varje bolag fatt beskriva, pa en
overgripande niva, hur bolaget i sin verksamhet har bidragit till maluppfyllelsen.
Kommunfullmaktiges tre dvergripande mal ar foljande:

e GoOteborg &r en attraktiv stad dar alla ges chansen att forma sina liv och ingen
lamnas utanfor.

e Goteborg &r en hallbart vaxande storstad med framtidstro.

e Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hdg tillvéxt.

Rapportering till Stadshus har skett genom en sarskild rapport i Stratsys med deadline 11
januari 2021. Rapporten ska enligt anvisning fran Stadshus bildggas bolagets Arsrapport
2020 for information till styrelsen.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit négra sérskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.
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Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor
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Innehallsférteckning

1 Overgripande Mal: Goteborg ar en attraktiv stad dar alla
ges chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfér .3

2 Overgripande Mal: Goteborg ar en héllbart vaxande
storstad med framtidStro .........ccccuuvemiiiimiiiiiiiiiiis 4
3 Overgripande Mal: Goteborg &r en storstad med stabil
ekonomi och hog tillVaxt ........cccoeiiiiiiiiii e, 5
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1 Overgripande Mal: Géteborg
ar en attraktiv stad dar alla ges
chansen att forma sina liv och
Ingen lamnas utanfor

I kommunfullmaktiges beslutade budget for 2020 uttrycks ambitionen att ingen del
av staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden 2025.
Framtidenkoncernen har fattat beslut om en omfattande strategi for vara
utvecklingsomraden (enligt polisens definition likstallda med deras sarskilt utsatta
omraden) 2020-2030. Strategin bestar av tva delar; Superforvaltning och
Framtidens stadsutveckling.

Superforvaltning innebar en intensifiering av den l6pande forvaltningen av vara
fastigheter och omraden genom ett antal insatser som sétter fokus pa okad narvaro
och dkad trygghet for vara hyresgaster. Strategin pekar ocksa pa méjligheten att
komplettera med ytterligare insatser vid behov, med utgangspunkt i varje omrades
specifika forutséttningar.

Framtidens stadsutveckling syftar till att skapa framtidstro i vara omraden och
bland vara hyresgaster. Denna del av strategin omfattar betydande investeringar i
nyproduktion, erbjudanden om ombildningar for 6kad blandning av
upplatelseformer, samt olika typer av sociala insatser och innovativa
spjutspetssatsningar.

Vidare beskriver strategin vilka kulturella, organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar som kravs for att astadkomma den omradesforflyttning som den
Overgripande ambitionen ger uttryck for. Totalt ger strategin utrymme for
satsningar omfattande elva miljarder kronor.

For att skapa goda organisatoriska forutsattningar for genomfdrande av strategin
har styrelsen fattat beslut om att hemstalla till kommunfullméktige att bilda tva nya
lokala bostadsbolag. Ett for Tynnered/Frélunda Torg och ett for Biskopsgarden.
Syftet ar att ha en, istéllet for tva eller tre, fastighetségare per utvecklingsomrade
da det forenklar styrningen och samordningen av de insatser som maste goras. En
stark narvaro med ett tydligt fokus pa att utveckla lokalsamhéllet skapar fortroende
och goda forutsattningar for att lyckas. Arendet har under december 2020
hemstallts till fullméktige for stallningstagande och beslut.
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2 Overgripande Mal: Géteborg
ar en hallbart vaxande
storstad med framtidstro

Under 2020 har koncernen fardigstallt ca 850 nya bostader for inflyttning.

Genom att bygga bostader med blandade boendeformer kan vi skapa
forutsattningar for att minska segregationen i staden. Under 2020 har koncernen,
som ett svar pa uppdraget fran fullméktige, beslutat om en strategi for lagre
produktionskostnader med malet att vi ska sanka vara produktionskostnader med
30 procent. Det ar en viktig forutsattning for att kunna bygga mer och bygga
bostader som manga har rad med. Framtiden har under 2020 ocksa beslutat om en
strategi for investeringar i nyproduktion. Strategin beskriver hur vi ska bygga for
att bidra till 6kad social hallbarhet och innebar att 25 procent av var nyproduktion
ska uppforas i utvecklingsomradena och att halften av produktionen ska vara
bostadsratter/aganderétter.

| vara utvecklingsomraden ar vart mal att produktionskostnaderna ska vara lagst i
Sverige, matt mot jamforbara marknader. Strategin beskriver ocksa hur var
nyproduktion ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet. | varje nyproduktionsprojekt
ska 100 procent av parkeringsplatserna ha ledningsinfrastruktur fér
laddningspunkter, solceller installeras om inte sarskilda skél talar emot och
maximalt investeringsstdd ur energisynpunkt prévas och dokumenteras. Vi ska
ocksa stalla klimatkrav i varje upphandling sa att paborjad bostadsbyggnation efter
2025 sker med minst en halverad klimatpaverkan jamfort ar 2020.
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3 Overgripande Mal: Goteborg
ar en storstad med stabil
ekonomi och hag tillvaxt

Bolaget har sedan 2018 en finansiell strategi vars syfte ar att sékerstalla koncernens
Iangsiktiga finansiella uthallighet for att kunna tillgodose koncernens mal for
nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand samt satsningar i
stadens sarskilt utsatta omraden.

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden beslutade i juni 2020 om en strategi for
investeringar i nyproduktion. Strategin beskriver hur koncernens
nedskrivningsvolym ska kunna begréansas. Nyproduktionsportfoljen ska uppna en
genomsnittlig direktavkastning motsvarande marknadens krav vilket innebér att
den Over tid ska vara balanserad sa att nedskrivningar kompenseras av minst
motsvarande évervérden. Det innebdr att vid en given tidpunkt kan projektbeslut
innehallandes nedskrivning innebéra att portféljen tillfalligt innehaller storre
nedskrivningar &n évervarden. Nedskrivningsvolymen som tillfalligt inte
balanseras av Overvarden ska inte dverstiga 250 mnkr.

Koncernen har under 2020 utvecklat en modell for att folja personalvolym, matt i
arbetad tid, enligt uppdrag i fullméktiges budget. Modellen tar hénsyn till den
utveckling av personalvolym som gar att koppla till superforvaltning i strategin for
utvecklingsomraden och till 6kad volym nyproduktion som ska forvaltas.

Under 2018/2019 inférdes temperaturméatningar och incidentrapportering for
medarbetare i realtid. Matningarna har gett oss mgjlighet att under pandemin i
realtid félja medarbetares upplevda arbetssituation och I6pande anpassa insatser,
stdd och kommunikation, Koncernens medarbetare har 6verlag varit néjda med
pandemihanteringen och nagon betydande 6kning av sjukfranvaron har inte
uppkommit.

Sommaren 2020 tog koncernens verksamheter emot dver 750 sommarjobbare.
Inom ramen for var strategi for utvecklingsomraden har vi beslutat om ett jobblyft
som innebar att vi ska erbjuda anstéllning till fler som bor i vara omraden och
oppna upp for smaforetagare i vara lokaler och upphandlingar.
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