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Uppfdljning varsam renovering 2020

Informationsarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Att anteckna uppféljning av riktlinje fér varsam renovering 2020.

Sammanfattning

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden beslutade i augusti 2019 om Framtidenkoncernens riktlinje
for renovering och underhall. 1 samband med att styrelsen 2020-06-12 godkande reviderade riktlinjer
for projekt och investeringar beslutades ocksa om att som foljdandring byta namn pa
Framtidenkoncernens riktlinje for renovering och underhall till Framtidenkoncernens riktlinje for
varsam renovering. | enlighet med riktlinjen ska Forvaltnings AB Framtidens styrelse arligen fa en
aterrapportering och uppféljning av riktlinjen.

Uppféljningen &r den forsta i sitt slag sedan styrelsen beslutade om riktlinjen och den omfattar
samtliga projekt dar Framtidens styrelse eller VD har fattat beslut om en investering i befintligt
bestand.

Bedémning ur ekonomisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Riktlinjen for varsam renovering innebér att i alla projekt bor ateranvandning av material 6vervagas
samt att i alla projekt ska mojligheten till energieffektivisering och minskad klimatpaverkan provas
och dokumenteras. Uppfdéljningen visar att i merparten av alla projekt som Framtiden har beslutat om
har méjligheten till energieffektivisering och minskad klimatpaverkan provats och dokumenterats
(92%). Vad galler dokumentation kring hur bolagen har prévat méjligheten till ateranvandning av
material i projekten aterfinns det i en mindre andel av drendena (33%). Bolaget gor bedémningen att
skrivningarna kring dessa krav kan fortydligas i den revidering som ska goras av riktlinjen for varsam
renovering under 2021.

Beddmning ur social dimension

Framtidens uppdrag &r att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostader at olika typer av
bostadskonsumenter. Boende ska kunna paverka sin boendestandard och sina boendekostnader och vi
ska sla vakt om de lagenheter som har laga hyror. Framtidenkoncernens riktlinje for varsam
renovering innebér att vi ska utféra renovering utan standardhéjning i ca 20% av lagenheterna i
samband med renovering av en fastighet eller ett omrade. Det innebér att ca 20% av lagenheterna
renoveras genom underhall med bibehallen standard, utan paverkan pa hyran. Det &r bolagets
bedémning att denna riktlinje mojliggor for ett 6kat kvarboende efter ombyggnad. Eftersom inget av
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de investeringsprojekt som har beslutats i enlighet med riktlinjen har fardigstallts &nnu har bolaget inte
kunnat gora nagon uppféljning eller bedémning av utfall i de aktuella projekten.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Expedieras
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstenshostader och Poseidon.
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Arendet
Arendet innehaller en uppfoljning av Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering.

Beskrivning av arendet

Forvaltnings AB Framtiden beslutade pa sitt ssmmantrade 2019-08-29 om en koncerngemensam
riktlinje for varsam renovering. | sina mal- och inriktningsdokument for 2018 samt 2019 gav styrelsen
for Forvaltnings AB Framtiden bolaget i uppdrag att ta fram gemensamma riktlinjer for hur man
renoverar i koncernen. | uppdraget framgick att boende ska kunna paverka sin boendestandard och
sina boendekostnader samt att det &r viktigt att sla vakt om de lagenheter som har laga hyror.
Nuvarande riktlinje &r ett resultat av detta uppdrag och utgar fran uppdrag i agardirektiv och
inriktningar i andra styrande dokument sasom tidigare gallande mal- och inriktningsdokument och
affarsplan.

I samband med att styrelsen 2020-06-12 godkénde reviderade riktlinjer for projekt och investeringar
beslutades ocksa om att som foljdandring byta namn pa Framtidenkoncernens riktlinje for renovering
och underhall till Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering. | samband med att styrelsen
2020-09-02 beslutade styrelsen att komplettera riktlinjen med féljande skrivning:

e | samband med ombyggnad och renovering ska vi strava efter att energieffektivisera for att
minska vara klimatutslapp och sanka vart langsiktiga driftsnetto. I varje projekt ska
majligheten till energieffektivisering och minskad klimatpaverkan prévas och dokumenteras.

I enlighet med riktlinjen ska Forvaltnings AB Framtidens styrelse arligen fa en aterrapportering och
uppféljning av riktlinjen.

Uppfdljning
Riktlinjen har tillampats i de bostadsférvaltande bolagen sedan den beslutades hdsten 2019.

Bolagen har valt delvis olika tillvagagangssatt och metoder for implementering av riktlinjen,
framforallt avseende projekt som innefattar standardhojande atgarder. Koncernledningen har sett ett
varde i att bolagen provar och utvérderar olika vagar.

Bostadsbolaget har inte haft ndgot ombyggnadsprojekt som varit uppe for beslut i Framtiden som
omfattat standardhdjande atgarder utéver kollektiv karaktar. Bolaget har dock utarbetat en modell for
kommande projekt dar man kommer att erbjuda hyresgasterna en basniva eller en tillvalsniva, med
olika hyrespaverkan.

Poseidon har utarbetat en modell som vid sidan av basnivan innehaller fyra olika tillvalsnivaer —
Mikro, Mini, Midi och Maxi — som samtliga &r hyrespaverkande. | de tva projekt som ar aktuella pagar
arbete med bland annat medgivandehantering och intresseforfragningar for basnivan och darefter skall
man ta stallning till urval.

Familjebostader har i de tva projekt dar man tillampat riktlinjen erbjudit hyresgasterna en basniva samt
tillvalsalternativ, med olika hyrespaverkan. Urvalsmetoden har skett utifran olika forutséttningar i de
tva projekten.

Gardstenshostéader arbetar sedan tidigare med fastighetsatgarder som inte medfér nagon hyresjustering,
vilket man fortsatt tillampat under 2020.
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Avsteg

Styrelsen beslutade 2020-05-28 att godkanna ett undantag fran riktlinjen for varsam renovering.
Undantaget géllde Bostadsbolagets projekt med badrumsrenovering i Landala och omfattade 195
lagenheter p& Landalagangen och Kapellgangen.

Bostadsbolaget hemstallde om undantag med anledning av att projektet var sista etappen i en
renovering dar Framtidens styrelse beslutat om inriktning under 2017. Att tillampa riktlinjen i det
aktuella projektet beddmdes av Bostadsbolaget bland annat kunna medféra en omstart av
referensgruppsarbete, omprojektering, omférhandling med hyresgéstféreningen samt leda till 6kade
kostnader och tidsférskjutning av projektet.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade i &rendet att berdrda hyresgaster skulle erbjudas
mojlighet att anméla intresse for badrumsupprustning med ingen eller minimal standardhgjning. De
hyresgaster som dnskade badrumsupprustning med standardhdjning skulle beviljas detta, &ven om det
skulle innebara standardhdjning i 6ver 80 procent av lagenheterna.

Avgransning/Omfattning
Uppfdéljningen har avgransats till renoveringsprojekt som har beslutats av Forvaltnings AB Framtidens
styrelse respektive av Forvaltnings AB Framtidens VD.

Enligt Framtidenkoncernens riktlinje for Projekt och investeringar som beslutades i styrelsen 2020-
06-12 ska projekt 6ver 50 mnkr hemstallas for beslut i Framtidens styrelse och projekt mellan 25-50
mnkr till Framtidens VD for beslut.

Tabellen nedan sammanfattar den uppféljning som bolaget har gjort av samtliga
projekt/investeringsarenden avseende befintligt bestand som omfattats av riktlinjen for varsam
renovering och som beslutats av Framtidens styrelse eller VVD.

Projekt som beslutats av FAB Bostads- | Familje- | Gardstens- | Poseidon Summa
Styrelse eller FAB VD bolaget bostader | bostader

Samtliga projekt

Antal beslutade projekt som 4 4 0 4 12
omfattats av riktlinjen.

Antal lagenheter i ovan projekt 947 391 923 2 261
Varav antal projekt dar 0 (0%) 2 (50%) 2 (50%) 4 (33%)

ateranvandning av material har
Overvagts och dokumenterats.

Varav antal projekt déar 4 (100%) | 4 (100%) 3 (75%) 11 (92%)
mdjligheten till
energieffektivisering och
minskad klimatpaverkan har
provats och dokumenterats. *

Varav antal projekt som enbart 4 (100%) | 2 (50%) 2 (50%) 8 (67 %)
innehaller atgarder av kollektiv
karaktédr som ingar i ”basnivén”
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och inte genererar
standardhgjning.

Varav projekt med standardhdéjande atgarder utover kollektiv karaktar

Antal beslutade projekt som 2 2 4
innehallit standardh6jande
atgarder utover kollektiv

karaktar.
Antal lagenheter i ovan projekt. 149 123 272
Andel lagenheter i ovan projekt 119 (80%) 98 (80%) 217 (80%)

med hyreshdjning for standard-
hojande atgarder, utéver atgarder
av kollektiv karaktar (kan vara
upp till ca 80%).

- Efter fardigstallande Ej klart Ej klart Ej klart

*Denna skrivning i riktlinjen adderas i samband med beslut om revidering 2020-09-02

Bolagets beddémning

Uppféljningen visar att det i nuldget &r tolv projekt som beslutats av VD eller styrelse i Framtiden, och
som omfattats av riktlinjen for varsam renovering. Av de tolv ar det fyra projekt som innehaller
standardhdjande atgarder och dar riktlinjens krav pa att ca 20% av lagenheterna ska renoveras utan
standardhdjning och hyreshdjning darmed ar tillampbar. Besluten for dessa projekt har férutsatt ett
genomforande utan hyreshojning for atgarder av kollektiv karaktar. Inget av de fyra projekten har dock
fardigstallts annu varfor det inte har varit mojligt att géra en uppféljning av faktiskt utfall avseende
andel lagenheter som renoverats utan standardhojning med bibehallen hyra. Det har inte heller varit
mojligt att folja upp vad hyresgasterna har valt utifran de olika alternativ till standardhéjning/tillval
som bolagen har erbjudit.

I enlighet med affarsplan 2021 ska riktlinjen for varsam renovering kompletteras for att omhéanderta
bland annat lamnade uppdrag fran kommunfullméktige om att ta fram verksamhetsspecifika klimatmal
och att halvera klimatpaverkan vid ombyggnad. | samband med revideringen gor bolaget
beddmningen att &ven gallande skrivningar kring att prova och dokumentera mojligheten till
ateranvandning av material, energieffektivering och minskad klimatpaverkan kan fortydligas for okad
foljsamhet och enklare uppfoljning.
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