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Styrelsen for Renova Miljé AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2020.

Forvaltningsberaittelse

Flerarsjamforelse (Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Omsittning 1029 1026 1 002 1037 978
Resultat efter finansiella poster 43 63 50 64 47
Balansomslutning 1 609 1565 1413 1287 1312
Antal anstillda (st) 481 470 467 589 638
Bruttomarginal (1.) % 16 18 16 17 16
Rorelsemarginal (2.) % 5 7 6 7 6
Soliditet (3.) % 30 29 29 28 24

1. Berdknas som resultat fore avskrivningar och finansiella poster i relation till total omséattning
2. Beriknas som resultat fore finansiella kostnader i relation till total omséttning
3. Berdknas som resultat av det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

Renova Miljo AB med séte 1 Gteborg ér ett heldgt dotterbolag 1 Renovakoncernen, till 100% &gt
av Renova AB. Bolaget verkar pa den konkurrensutsatta marknaden och utfor tjanster at foretag,
kommuner och verksamheter i koncernens dgarkommuner.

Verksamheten i bolaget dr organiserad i tva affirsomraden. Affarsomrade Logistik bedriver
insamling och dvriga logistiktjinster for avfall och dtervinningsmaterial frdn hushall och
verksamheter inom dgarregionen. Affirsomrade Atervinning sorterar och behandlar avfall fran
verksamheter 1 dgarkommunerna eller annat avfall som av andra 6verldmnas till bolaget for
atervinning och behandling. Avfallet ska tas om hand pa ett miljoméssigt och effektivt sétt i
enlighet med EU:s avfallstrappa.

Renova Miljo har sin verksamhet sedan 1 januari 2014 for att sérskilja den konkurrensutsatta
verksamheten fran moderbolaget Renova AB, som utfor direkttilldelade uppdrag fran
dgarkommunerna.

Renova Miljé AB far limna anbud till Agarkommunerna pa icke direkttilldelade uppdrag inom
avfallsomréadet. Bolaget ska aktivt medverka i en l&ngsiktigt héllbar utveckling genom att erbjuda
konkurrenskraftiga, miljo- och kvalitetsmissigt bra tjdnster och produkter inom avfallsomridet.
Renova Miljo AB ska ocksa bedriva insamling och dvriga logistiktjanster for avfall fran hushall
och verksamheter inom deldgarregionen.

Fornyat avtal med Goteborgs Stad om FNI och verksamhetsavfall
Goteborgs Stad har upphandlat all sin avfallshantering for stadens bolag och forvaltningar nér det

giller fastighetsnéra insamling och insamling av verksamhetsavfall. Renova Miljo blir dven 1
fortséttningen en av leverantorerna. Avtalet dr pd 4 &r och omsitter ca 55 miljoner per ar.
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Ny lag blir nytt kunderbjudande

Fran 1 augusti 2020 maste alla verksamheter som lamnar, transporterar eller hanterar farligt
avfall rapportera till Naturvdrdsverket i ett nytt digitalt system. Renova Milj6 har med anledning
av detta tagit fram en tjanst dar man erbjuder sina kunder att skdta rapporteringen at dem.

Renova Miljo fick uppdraget att driva Lindholmsleveransen

Lindholmsleveransen ér ett transportsystem for bdde gods och avfall, som startades 2008 for att
minimera de tunga transporterna. Idén bygger pa att allt gods Idmnas pa en lokal mikroterminal
for att dérefter samlastas pé en eldriven minilastbil. Uppdraget innebidr ocksa att Renova Miljo
16pande ska vara med och utveckla héllbara och klimatsmarta 16sningar pa Lindholmen.

Fordubblad batterisortering

Batterisorteringen pa farligt avfall-anldggningen i Sdvends hade frdn och med mars dubbelt s&
mycket batterier att ta hand om som tidigare. Anledningen till den stora 6kningen &r att man tagit
over sortering fran en leverantor som inte uppfyllde kraven. P4 arsbasis blir det 2200 ton jamfort
med tidigare 1100 ton.

Strategiska fragor

Renova Miljo AB har den langsiktiga malséttningen att vara ett utpriglat premiumalternativ pa
marknaden 1 dgarkommunerna, dér kvalitet, service och miljomaissig hantering av avfallet dr
viktiga faktorer for kundens val av samarbetspartner.

En stabil och langsiktigt hillbar 16nsamhet 1 alla delar av bolaget dr en central friga. Under den
pagaende pandemin har alla delar av koncernen inte kunnat uppvisa den I6nsamhet som
budgeterats. Dock dr det fortsatt viktigt att forbdttra lonsamheten inom alla delar av koncernen
och det dr nodviandigt att fortsatt arbeta med effektivisering av alla delar av verksamheten.
Genom ett fokus pd ordning och reda i véra arbetsprocesser samt ett engagerat och motiverat
medarbetarskap finns stora mojligheter att ytterligare forbattra koncernens effektivitet och
ddrmed lonsamhet.

Med en stark lokal nérvaro och god kinnedom om véra prioriterade kundsegment bedoms
mdjligheterna att védxa i befintliga och nya kundsegment vara goda for att pa sa sétt stirka
lénsamheten och utnyttja bolagets resurser pa bésta sétt.

Ett optimalt kapacitetsutnyttjande av alla anldggningar &r en annan del som péaverkar
lonsamheten. Ett fortsatt regelbundet underhall och 1angsiktiga investeringar sikerstéller
driftsséikerhet och effektivisering av behandlingsverksamheten. Aven nyttjandet av fordonsflottan
har utvecklats och att sdkerstilla en klok logistik planering med sé fulla lass som mojligt blir allt
viktigare inte bara ur ekonomisk synpunkt utan dven for att minimera miljébelastningen. Ett
flertal projekt pagér for att forbattra kunskap och verktyg inom detta omrade.
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Okad utsortering av olika material fran avfallet si att mer kan atervinnas &r ett omrade som &r
mycket viktigt for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Renova Milj6 bevakar vad som
sker 1 omvérlden och arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och deltar i intressanta
forsoksprojekt for att fa till en 6kad materialdtervinning. Samtidigt ar det viktigt att branschen
som helhet arbetar for att utveckla avsittningsmdjligheterna for det material som sorteras ut.
Fortsatt dr efterfragan begransad for vissa materialtyper vilket begransar mdjligheten till
investeringar. Under de senaste dren har dven en otydlighet med avseende pa statliga styrmedel,
lagar och forordningar medfort att minga aktorer viljer att avvakta med investeringar.

Samarbeten med dgarkommuner, kunder, universitet och hogskolor &r en central del for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete. Tillsammans hittar vi nya ldsningar for att lyfta material hogre
upp 1 EU:s avfallstrappa.

En viktig strategisk fraga &r att stirka varumirket Renova Miljo AB som ett hallbart
premiumalternativ pa den konkurrensutsatta marknaden. Mélet dr att kunderna uppfattar att man
far de kvalitets- och miljomaéssigt bésta tjansterna och att kunderna upplever bolaget som en
partner inom héllbarhet, som stirker det egna foretagets varumérke och affar genom samarbete.

Hallbara transporter

Renova Miljo AB, Powercell Sweden AB, Scania och JOAB ér i slutfasen av att presentera en
elektrifierad baklastarbil. Bdde framdrivning, lastning och komprimering av
atervinningsmaterialet sker med hjélp av el som produceras av bréinsleceller. Elektrifiering med
hjélp av bréinsleceller som drivs av vétgas &r ett mycket intressant alternativ for tunga
nyttofordon.

Bilarna far alla de fordelar som foljer med elektrifiering samtidigt som de behaller nagra av de
fordelar som finns med fossildrift, till exempel rackvidd, drifttid och lastkapacitet. Renovas
fordonsverkstad och foretaget Safedriving ar forst med att utveckla ett automatiskt lassystem for
tunga fordon. Laset "Leave and lock™ ska nu monteras pa hela fordonsflottan.

Avfallsméingder

Inkommande avfall, ton 2020 2019
Avfall till sortering 56 000 65 000
Obréannbart avfall 14 000 16 000
Schaktmassor 211 000 58 000
Biologiskt avfall 26 000 28 000
Brénnbart hushallsavfall 29 000 25000
Brannbart verksamhetsavfall 229 000 220 000
Flytande biologiskt 77 000 68 000
Farligt avfall 8 000 6 000
Fororenade jordar 228 000 298 000
Atervinningsmaterial 39000 46 000
Fran lager 31 000 30000

Summa 948 000 860 000
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Resultat och stiillning

Den totala omséttningen for Renova Miljo AB dr 1 029,2 (1 025,9) miljoner kronor. Resultatet
efter finansiella poster ar 43,0 (63,3) miljoner.

Balansomslutningen for Renova Miljo AB uppgér till 1 609 (1 565) miljoner kronor.
Anléggningstillgangarna i Renova Miljo AB utgor 79,3 (79,3) procent av tillgéngarna.

Mail och tillimpade principer for finansiell riskstyrning
Renova Miljo tillampar samma principer som moderbolaget Renova AB.
Affirsomride Atervinning

Affarsomréadet bedriver ett flertal anldggningar for atervinning av avfall genom olika
behandlingsmetoder utifran avfallshierarkin. Genom vara miljétillstand pa de for affarsomradet
centrala avfallsbehandlingsanldggningarna Sivends, Fliskebo och Tagene stér vi idag vél rustade
for framtidens tuffa utmaningar som marknaden efterfragar for dtervinning av avfall.

Huvuddelen av avfallet behandlas genom effektiv energidtervinning, dér avfallets virmeenergi,
som frigors genom forbréanning i angpannor och atervinns genom omvandling till el och
fjarrvarme med hjélp av dngturbin och fjarrvirmekondensorer vid Sdvenés
avfallskraftvirmeverk. Anldggningen dr mycket energieffektiv genom bland annat langtgaende
rokgaskondensering, effektiva absorptionsvirmepumpar samt virmedtervinningssystem. Genom
ett effektivt forbattrings- och optimeringsarbete har kapaciteten sdvil som effektiviteten
successivt kunnat 6kas med befintlig panninstallation om 4 forbridnningslinjer. For att 2020
producera mer energi dn nigot ar tidigare, ca 30 000 000 kWh mer &n tidigare rekordnotering
frén 2018.

En omfattande forstudie har genomforts i syfte att atervinna zink ur restprodukter fran
energidtervinning. Bolaget har under 2020 pabdérjat ett uppforande av en anldggning for detta
andamal.

Efterfragan for sdvil kunder som samhélle pa 6kad materialatervinning &r stor. Renova har en
viktig del 1 att realisera kundernas miljoarbete. Detta stiller krav pé oss att stindigt utveckla
tjénster och produkter tillsammans med kunderna. Malet med materialatervinning &r, vid sidan
av de ekonomiska incitamenten, att minska behovet av jungfruliga rdvaruresurser. Ekonomiska
styrmedel har 6ver tid inforts i1 syfte att 6ka materialatervinningen forutom styrmedel sisom
handel med utsldppsritter sa infordes en skatt pd forbrédnning av avfall under varen 2020.
Affirsomrade Atervinning har som ett viktigt utvecklingsomride att mdta omvirldens dkade
behov av att behandla Farlig avfall och bedriver dirfor ett antal aktiviteter inom detta omréde.
Bygget av en ny anldggning for att kunna ta mot flytande Farligt avfall paborjades under 2020.

Den stora 6kningen av de flesta avfallsstrommarna ger ett bra underlag och goda forutséttningar
for storskalig dtervinning av material de kommande aren. De aktiviteter som pabdrjats inom
materialdtervinning avseende kvalitets- och processfordndringar ger nu resultat. Férutom
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utsortering sd har fokus varit pd att utveckla avséttningsmojligheterna, genom tex nya samarbeten
inom tridtervinning. Arbetet for 6kad materialdtervinning spanner over hela koncernen och syftar
till 6kad utsortering- och kvalitetssidkring av materialet.

For att mota behovet av att hantera schaktmassor, som uppkommer i regionen har en strategi
tagits fram och flera delar av den har genomforts, bla har en ny deponi for for att kunna ta mot
inert avfall uppforts i anslutning till den befintliga Tageneanldggningen. Pa deponin i Hirryda
har planbesked erhéllits for att kunna utdka det befintliga deponiomrédet.

Affarsomrade Logistik

Affarsomréadet erbjuder tjanster till kommuner och foretag. Branschen ér starkt konkurrensutsatt.
Vi ser en trend inom véar bransch dér foretag fusioneras och blir allt starkare aktorer pa
marknaden.

Covid-19 har forstas paverkat affirsomradet forutom det rent ekonomiska sa har vi fatt fokusera
pa de nya forutsittningarna som pandemin har fért med sig i form av social distansering och en
marknad i forédndring pd grund av nya levnadsmonster. Vi har trots omstdndigheterna under aret
klarat oss relativt bra tack vare ett 6kat kostnadsfokus samt dér bredden av var kundbas har
lindrat de ekonomiska konsekvenserna for affarsomrade logistik.

Vi bedriver ett genuint och malmedvetet sidljarbete som har genererat ett flertal nya och forlangda
avtal under aret. Det finns ett stort intresse for vara fragor; hallbarhet, milj6 och avfall, vilken
forhoppningsvis kan resultera i nya spannande samarbeten framdver dér vi moter olika krav pa
16sningar, uppfoljning och héllbar dtervinning.

Under 2020 har Affarsomrade Logistik fortsatt arbetet med att skapa goda forutsattningar for
okad 16nsamhet och kundfokus. En central del i affirsomradets fokus 4r den tydliga malbilden
for affairsomradet som finns kommunicerad inom hela koncernen pd marknad och utveckling,
stabil 16nsambhet, delaktig och engagerad personal samt optimalt resursutnyttjande. En
organisationsforandring har gjorts 1 produktionsledet i syfte att fa ett annu hogre fokus pa
maélbilden.

Vi har under aret fortsatt testning av ett uppgraderat produktionssystem (T5) samt slutfort
installationen av ett uppfoljningssystem for véra fordon. Detta ligger i linje med var ambition att
fa till ett optimalt resursutnyttjande av vara resurser.

Projektet ny fordonsverkstad har fortsatt enligt plan. Det omfattar markforvérv, byggnation av ny
verkstad samt flytt och samlokalisering av bade Plat- och maskinverkstaden och
fordonsverkstaden. Vi rdknar med att den nya verkstaden kommer att vara klar {or inflyttning
hosten 2022. Ambitionen med den nya verkstaden &r att forbattra arbetsmiljon och att skapa
mojligheter for att utveckla verksamheten mot dnnu hogre kvalitet och effektivitet.
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HR

Renova arbetar aktivt med héllbart medarbetarskap. Det innebér arbete for att sdkerstdlla att vira
medarbetare haller hela yrkeslivet och dven efter. Det innebér ocksa att vi rdknar med att vara
medarbetare kan och vill ta ansvar.

Sjuktalen som genom aktivt arbete med forebyggande och frimjande hélsoarbete tidigare sénkts
till under 5% har under 2020 6kat ndgot med anledning av coronapandemin.

Att rdkna med att medarbetare kan och vill ta ansvar ar en viktig del i Renovas arbete med
arbetsplatskultur, den s k kulturresan med mal att skapa forutséttningar for ett ansvarstagande
medarbetarskap och delaktigt och kommunikativt ledarskap. Ett exempel pa det &r aktivt arbete
med uppforandekoden som innehéller konkreta exempel pd beteenden vi vill ha kopplat till vara
forhallningssatt Helhetsperspektiv, Engagemang, Tillsammans och Ansvar.

Inom ramen f6r den s k kulturresan har fokus under aret legat pa att fortsétta arbetet med att ta
fram en modell for arbete med stidndiga forbéttringar vilken bygger pa stor delaktighet. I linje
med det arbetet har ett ledarutvecklingsprogram tagits fram.

Fragan om trygghet har stort fokus. Kopplat till likabehandling handlar det om allas rétt att fa
vara den man r. Det dr ocksé en av vara viktigaste hédlsofragor som har stor betydelse for hur vi
mar och pdverkar véara sjuktal. Nar det géller vart forbattringsarbete handlar det om att véra
medarbetare ska kdnna sig trygga med att komma med forslag och idéer. Det ar nddvandigt for
att vi ska kunna utvecklas som bolag.

Under aret har projektet Jobbspar avfall och dtervinning fortsatt enligt plan. Syftet ér att
kombinera strategisk kompetensforsorjning med social hallbarhet och samhéllsnytta. Projektet
genomfors 1 samarbete med arbetsformedlingen och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen i Goteborgs stad. Deltagarna har gjort praktik i verksamheten
parallellt med studier i svenska och utbildning for B- och C-korkort. Under dret avslutades det
forsta projektet Jobbspar 1. Av de 18 som deltog i projektet har fyra fatt anstdllning som
miljoarbetare pad Renova. Under éret har ocksa Jobbspér 2 startat och 9 deltagare fortsatter
projektet under véren i syfte att bli anstillningsbara sommaren 2021.

Renovas Jobbspér har fatt uppmérksamhet bade lokalt och nationellt. Vi har, tillsammans

med vér arbetsgivarorganisation Sobona, skapat en modell som kan anvidndas av andra aktorer
som vill jobba pa liknande sitt inom samma eller annan bransch. Den langsiktiga utmaningen att
16sa kompetensforsorjningen delar vi med andra branscher.

Kopplat till kompetensforsorjning har Renova medverkat i ett projekt med Sobona med medel
frén Tillvaxtverket for att skapa nationella yrkesprofiler for flera yrken, bland annat tekniker pa
AVC, chauffdrer, medékare och trafikledare. Profilerna anviinds for kompetenskartliggning och
utbildning. Med hjélp av utbildade handledare pé arbetsplatsen valideras kunskaperna mot
profilen med mojlighet att fa ett yrkesbevis. Profilerna anvands for befintlig personal i
kartlaggning av kompetens och vidareutbildning men kan ocksé vara ett stdd 1 introduktion av
nya medarbetare.
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I Renovas uppforandekod stér att svenska dr vart koncernsprak. Det dr viktigt att alla kan forsta
och prata svenska 1 arbetet. Dels for att skapa inkludering och dels for att kunna f6lja
sakerhetsforeskrifter 1 arbetet. Déarfor har en omfattande satsning gjorts pd utveckling av svenska
spraket. Chefer har utbildats for att f4 6kad kunskap om sprak- och kommunikationsutvecklande
arbetsplats samt om den gemensamma europeiska referensramen for sprak. Tillsammans med
cheferna har sprakprofiler tagits fram for de vanligaste befattningarna. Sprakprofilerna bygger pa
beddmning av de krav som stills ndr det giller att forsté, tala, skriva och ldsa. Under aret har det
startats upp tva grupper med medarbetare som lér sig svenska genom spriktraning och utbildning
enligt senaste forskningen for utveckling av sprak. Uppstart med ytterligare en grupp planeras
under varen. Mélet &r att vara befintliga medarbetare ska na upp till kraven i respektive
befattning.

Utifrédn ISO-krav har miljoutbildning genomforts. P4 grund av pandemin har viss utbildning
behdvt senareldggas med malet att samtliga medarbetare ska ha genomgétt utbildningen under
2021.

Under aret pdbdrjades en arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer och skyddsombud. Ungefir
hilften hann genomfora utbildningen innan den fick skjutas fram pé grund av pandemin.

Den s k Novagruppen, som bestér av kvinnliga medarbetare inom olika befattningar, har fortsatt
sitt arbete. Gruppens uppgift ar att lyfta viktiga forutsattningar for att fa kvinnor att soka sig till
véra mansdominerade befattningar i syfte att fa en jimnare konsfordelning. I det ingér bland
annat fordndrad annonsering men ocksa arbete med jargong.

Renova dr med i ett projekt som heter My dream now. Syftet dr bland annat att 6ka intresset och
kunskapen kring yrkesinriktade utbildningar. Fér Renovas del innebér det bland annat att utse
ambassadorer som aker ut till olika grundskolor for att berdtta om véra olika yrken si att
skolelever kédnner till dem nér de ska gora sina gymnasieval. Renova har ocksa tagit fram flera
yrkesfilmer i samma syfte.

Arbete med digitalisering av processerna inom HR-omradet fortsétter. Under aret har vi, liksom
manga andra, blivit mer digitala. Bland annat har vi genomf6rt kompetensforsorjningsprocesser,
ledarforum, introduktionsdagar och utbildningar digitalt.

Miljo, kvalitet och arbetsmiljo

Renovas ledningssystem dr certifierat mot standarderna ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo)
och OHSAS 18001 (arbetsmiljd). I januari 2021 kommer en fornyad revision att goras och dér
kommer arbetsmilj att revideras mot ISO 45001 som da ersatter OHSAS 18001.

Renovas bedriver flera miljofarliga verksamheter till exempel avfallsférbranning, deponering och
sortering vilka omfattas av anmélnings- eller tillstandsplikt enligt miljobalken. Totalt dr det nio
tillstdndspliktiga anldggningar varav sex av dem finns 1 Goteborg och tre 1 kranskommunerna
Harryda, Kungélv och Stenungssund. Darutover finns ett antal anmélningspliktiga anldggningar
runtomkring i regionen. Anldggningarna paverkar miljon framfor allt genom utslapp till luft och
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vatten. Dessa tillstdnds- och anmilningspliktiga anldggningar utgor en direkt forutsittning for
Renovas verksamhet dvs. att pa ett miljoriktigt sétt omhénderta det avfall som uppkommer 1
Goteborgsregionen. Under 2020 har tillstdndet for Renovas anldggning 1 Marieholm fornyats.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Héndelser som paverkat resultatet visentligt har inte intrdffat efter balansdagen.
Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Pandemiaret 2020 innebar en tydlig inbromsning 1 den konjunktur som varit stark 1 Véstsverige
under en 14ng period. For 2021 bedoms marknaden att dterhdmta sig &ven om beddmningen ar
osdker och 1 stor utstrackning beror pa hur pandemin utvecklas.

Renovakoncernen har dock goda mojligheter att fortsatt utvecklas pé ett positivt sétt givet att
arbetet med att utveckla kvalitet, hallbarhet och leveransformaga fortsitter pd nuvarande sétt.

Konkurrensen inom omradet bedoms fortsatt vara hard 4&ven om marknadspriserna rort sig uppat
under en tid. Med etableringen av stora internationella aktdrer kan ocksé nya arbetssétt och
teknik mojligen tillforas branschen. Samarbete med dgare, kunder, leverantorer och konkurrenter
kommer att bli allt viktigare for att méta gemensamma utmaningar.

For Renovakoncernen kommer lokalisering av anlédggningar och fordon att vara en prioriterad
frdga de kommande aren. I takt med att staden och regionen véxer blir det allt viktigare att hitta
lampliga platser for Renovas verksamhet. Framkomligheten &r redan nu besvarlig och kommer
sannolikt inte att bli béttre de ndrmaste aren. Ett annat omrade som kommer att vara kritiskt ar
forsorjning av ndodvindig kompetens. Redan nu ser vi att det dr svart att rekrytera ett flertal
yrkesgrupper. Det blir nddvindigt att fortsatt stirka arbetsgivarvarumarket men ocksa att locka
fler till de for Renova viktiga yrkesgrupperna.

For att klara de klimatutmaningar som vart samhélle star infér behdver dven avfallsbranschen
fortsatt utvecklas. Mer avfall behdver hanteras hogre upp pé avfallstrappan men &nnu mer méaste
goras for att minska uppkomsten av avfall. Har jobbar Renova ihop med véra dgarkommuner,
kunder och branschorganisation for att astadkomma den beteendeférandring som krévs.

En grundldggande del i Renovas uppdrag ar att uppritthalla och vidareutveckla nddvindig
kapacitet for behandling och omhéandertagande av avfall i var region. Flera av koncernens
anldggningar utnyttjas nira taket av befintlig kapacitet. En viktig uppgift ar darfor att identifiera
och utveckla 6kad kapacitet ddr det kommer att behovas.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Hallbarhetsrapport

204 361 456
225963
204 587 419

204 587 419

9 (24)

Moderbolaget Renova AB (556108-3337) med séte 1 Goteborg uppréttar en Hallbarhetsrapport

for koncernen.

Forindring av eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital
20 000

20 000

Ovrigt fritt
eget kapital
204 056
305

204 361

resultat

Arets
305
-305

226
226

Totalt
224 361
0

226
224 587
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintédkter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

— O =
— 00 O\

14

15

16,17

2020-01-01
-2020-12-31

1000 172
29 066
1029 238

-552 652
-307 318

-114 384
-818
-975 172
54 066

58
-11 105
-11 047
43 019

-41 000
2019

-1793
226

10 (24)

2019-01-01
-2019-12-31

1 003 269
22 668
1025 937

-549 022
-297219

-106 505
=75

-952 821
73 116

113
-9 964
-9 851
63 265

-60 000
3265

-2 960
305
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Fordon, Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
10
12
13

18
19

2020-12-31

365 967
690 026
53169
167 179
1276 341

1276 341

82679
82679

90 328
99 046
6169

6 150
44 505
246 198

4003
332 880

1609 221

11 (24)

2019-12-31

270 241
661 039
49 769
259 936
1240 985

1 240 985

78 286
78 286

91286
95 841
5679

8 604
43 569
244 979

559
323 824

1 564 809
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till Goteborgs Stad
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

16
23

24

26

2020-12-31

20 000
20000

204 361

226
204 587
224 587

327 005

2 865
36 689
39 554

823 547
823 547

50 305
42 280
27992
73 951
194 528

1609 221

12 (24)

2019-12-31

20 000
20000

204 056

305
204 361
224 361

286 005

2051
28 189
30240

845 893
845 893

57 879
42 002
15843
62 586
178 310

1564 809
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen réanta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Foréndring av varulager
Foréndring av rorelsefordringar
Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning koncernlén

Upptagna koncernlén

Amortering av skuld till Géteborgs Stad
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

54 066
121 367

58
-11 105
-1470

-4 393
=730

16 219
174 012
-153 223

5001
-148 222

-22 346
-22 346

3444

559
4003

13 (24)

2019-01-01
-2019-12-31

73 116
113 293

363
-10 212
-465

-6 035
12 391
5245

187 696

-296 893
31745
-265 148

-670 175
845 893
-100 000

75718

-1 734

2293
559
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Renova Miljo ABs arsredovisning upprattas enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnidmndens allmiéinna rdd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3-reglerna).

Koncernredovisning
Moderbolaget Renova AB upprittar koncernredovisning.

Intikter

Intékter har upptagits till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas. Intikter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras koncernen och intékterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

For tjansteuppdrag pé 16pande ridkning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
uppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras och forbrukas.

Rorelsefastigheter

Fastigheter upptas till anskaffningsvardet med tilldgg for eventuella forbattringsarbeten samt
uppskrivningar och minskat med planenliga avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Péagéende nyanldggningar virderas pa motsvarande sétt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

Indirekta kostnader som inte uppgér till betydande belopp aktiveras inte. Delaktiveringar kan
forekomma for storre pagéende investeringar.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter laggs till
anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivning sker over tillgdngens nyttjandeperiod ner till berdknat restvirde.

Arets avskrivningar baseras pa anliggningarnas ursprungliga anskaffningsvirde och fordelas
over den berdknade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvédnds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande
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avskrivningstider tillimpas 1 koncernen samt i moderbolaget:

Maskiner och inventarier
Avfallskraftvarmeverk
Sorteringsanldggning
Rokgasreningsanldggning
Energianldggning
Omlastningsstationer och deponier
Fordon

Ovriga maskiner och inventarier

Byggnader
Stomme och grund
Yttre ytskikt

Inre ytskikt
Installationer
Markanldggningar

4-5%
5%
10 %
4-5%
10 %
15-20%
7-33%

2-3%
4-5%
4-10%
4-10%
5-10%

Nyttjandeperioden pa ovan angivna komponenter ar grundregeln, avvikelser forekommer efter
beddmning av tillgangens konstruktion och material.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
provning av nedskrivningsbehov. I de fall det redovisade vérdet dverstiger det berdknade
atervinningsvérdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvirde.

Varulager

Varulagret har virderats till det 14gsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing 6ver resultatrdkningen oavsett om
avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért Gver

leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. I moderforetaget
redovisas pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Under 2018 har beslut fattats att sénka skattesatsen 1 tva steg. Under aren 2019-2020 géller
skattesats 21,4% och under aren 2021 och framét géller skattesatsen 20,6%. De
skatteskulder/skattefordringar som forvintas realiseras under aren 2019-2020 vérderas saledes till
21,4%, samtidigt som Ovriga poster virderas till 20,6%.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osékra fordringar.

Omriikning av poster i utliindsk valuta

Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har véirderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Finansiella instrument
Finansiella instrument aterfinns 1 balansrédkningen for fordringar och rorelseskulder samt
uppléning pa checkkredit.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansridkningen nér bolaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nir faktura har skickats till kund.
Skuld tas upp nédr motparten har utfort sin presentation och koncernen ddrmed har en avtalsenlig
skyldighet att betala &ven om faktura inte har erhallits. Skall en skuld betalas inom ett &r frén
balansdagen klassificeras den sdsom en kortfristig skuld medans en skuld som skall betalas
renare klassificeras som en langfristig skuld. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen
nir den reglerats. En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld tas bort frin
balansrikningen nér den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sitt upphor.

Avsattningar

Avsittning sker nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsdttningar gors i koncernen for pensioner, uppskjuten skatteskuld och
framtida milj6dtaganden vilka ar forknippade med koncernens verksamheter. Koncernens
avsittningar provas vid delar- och helarsbokslut och justeringar av avsittningar redovisas i
resultatrdkningen.

Tidigare avsdttning till pensionsskuld redovisas till verkligt viarde och vid varje berdkning
justeras beloppet och redovisas i resultatrakningen. Pensionsskulden dr berdknad enligt
Finansinspektionens anvisningar for berdkning av pensionsskuld (FFFS 2007:24)

Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver beréknas pa aktuell skattesats.

Niér det géller avsittning for aterstillande av deponier gor vi successiva avsittningar med hénsyn
taget till den terstaende livsldngden av deponin. Livsldngden beror pa avfallsméngdernas
inflode. Storleken pa avsittningarna kan variera mellan &ren om nya tillstand tillhandahalls.
Renova har som dgare och tillstindsinnehavare ett ansvar att sluttdcka och ha en efterkontroll pa
minst 25 4r efter tillstdndet har gatt ut, alternativt nir deponin &r fullbelagd. For att sdkerstilla att
bolaget kan mota behovet nir de faktiska kostnaderna uppstér avsétts medel arligen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Tillgodohavande pa Goteborgs Stads
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koncernkonto redovisas som likvida medel. Renova AB har en koncernkredit hos koncernbanken
Goteborgs Stad. Den redovisas ej som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Renova gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamaél
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
Uppskattningarna och antaganden ses over regelbundet. Effekterna av éndringar i dessa redovisas i
resultatrdkningen under det rdkenskapsar som dndringen gors samt under framtida rikenskapsar om
dndringen péaverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsar.

I prognoser och framtidsbeddmningar finns bland annat antaganden om erhéllen intdkt fér mottaget
material for deponier och sluttdckningskostnad for deponi, samt bedomning av framtida intdkter for
vérme och el. Dessa uppskattningar och antaganden kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar
i redovisade virden for tillgdngar och skulder eller intdkter och kostnader.

Prognosen for material in till vara deponier bygger pa marknadsvérdering av befintliga och planerade
bygg- och infrastrukturprojekt i regionen. Intékter for deponi skall tdcka kostnad for sluttdckning nér
deponin ér fylld samt driftskostnad i 25 ar darefter. For dessa kostnader gors avséttningar under aren di
deponierna ar i drift. Deponierna stéar for ca 5% av koncernens externa intékter.

Virmeavtalet dr en vésentlig del av Renova Miljo AB:s intikter. En volym eller prisfordndring i avtalet
kan leda till en storre resultatpdverkan. En bedomning gors av leveranser och priser for att ta fram
prognoser pa framtida kassafloden. Bedomningar gors av framtida elmarknad och storre fordndringar av
elprisets utveckling kan ledan till framtida resultatpaverkan. Virme och el star for 15-20% av koncernens
externa intakter.

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dar Renova Miljo AB ér dotterforetag och koncernredovisning
uppréttas dr Renova AB, 556108-3337, Goteborg.

Inkdp och forsdljning mellan koncernforetag inom Renovakoncernen
Av arets inkop avser 60 987 Tkr (73 840) inkop fran andra koncernbolag.
Av érets forséljning avser 142 103 Tkr (144 195) forséljning till andra koncernbolag.

Lan fran nérstdende
Utnyttjat belopp 1 Goteborgs Stads gemensamma kontoldsning per 2020-12-31 823 547 (845 893).

Not 4 Nettoomsiittningens fordelning

2020 2019

Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande:
Avfalls- och behandlingsintékter 493 985 457 604
Virme- och elforséljning 177 257 189 600
Insamlings- och transportintdkter 283 487 291 336
Ovriga forsiljningsintikter 45 443 64 729
1000172 1003 269

Utav Ovriga rorelseintdkter avser 17,1 mkr (15,0) hyresintikter for lokaler.
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Not 5 Operationella leasingavtal
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 36 676 (26 486) tkr.

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

2020 2019

Forfaller till betalning inom ett &r 984 4 821
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 75397 72268
Forfaller till betalning senare &n fem ar 59559 58 696
135940 135785

For Renova Milj6 inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som
operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av bilar for transportindamal och
inventarier. Bilar leasas pa 5-7 ar med mgjlighet till utkop.

Not 6 Arvode till revisorer

2020 2019
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 180 108
180 108
Stadsrevisionen i Goteborg
Revisionsuppdrag 129 120
129 120
Not 7 Sjukfranvaro personal
2020 2019
Sjukfranvaro kvinnor (%) 4,27 3,19
Sjukfrénvaro mén (%) 7,71 5,27
Total sjukfranvaro (%) 6,95 4,85
Not 8 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2020 2019
Medelantalet anstillda
Kvinnor 102 96
Min 379 374
481 470
Loner och andra ersittningar
Loner och ersittningar till 6vriga anstéllda 212 847 205 038
Loner och erséttningar till styrelse och verkstéllande direktor 0 0
Ovriga personalkostnader 7787 7410

220 634 212 448
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Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Goodwill

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

70 904
15780

86 684

307 318

22 %
78 %
60 %
40 %

2020

30137
30 137

-30 137
-30 137

19 (24)

69 035
15737

84 771

297 219

22%
78 %
50 %
50 %

2019

30137
30 137

-30 137
-30 137
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvarden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort viarde mark

2020

1624 783
-503

103 698
1727 978

-963 744
176

-74 071

-1 037 639

-313
-313

690 026

2020

525518

-1 998
124 511
648 031

-255 277
22

-26 809
-282 064

365 967
271 109

94 858
365 967

20 (24)

2019

1546 810
-10 189
88162

1624 783

-891 280
990

-73 454
-963 744

0
0

661 039

2019

495 441
-2010
32 087

525518

-234 656
0

-20 621
-255277

270 241
208 537

61 704
270 241
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Not 12 Fordon, inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden
Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Pigdende nyanliggningar

Ingéende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgiende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Réntekostnader och liknande resultatposter

2020

192 692
-10 103

17770
200 359

-142 191
8922
-13 189
-146 458

=732
-732

53169

2020-12-31

259 936
191 361
-284 118
167 179

167 179

Renova Miljo AB har erlagt rénta till Koncernbanken med 11 083 tkr (9 581).

Not 15 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

2020

-41 000
-41 000

21 (24)

2019

182 287
-5 575
15 980

192 692

-134 336
4 575
-12430
-142 191

=732
-732

49 769

2019-12-31

116 829
296 894
-153 787
259 936

259 936

2019

-60 000
-60 000
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Not 16 Uppskjuten skatt
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt & andra sidan
den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

2020 2019
uppskjuten skatteskuld hanforlig till byggnader och mark. 2 865 2 051
2 865 2 051
Not 17 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -1 793 -2 960
-1793 -2 960
Redovisat resultat fore skatt 2019 3265
2019 3265

Redovisad skattekostnad
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (21,4%) -432 -699
Skatteeftekt av ej avdragsgilla kostnader och intékter -81 -110
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 236 -157
Skatteeftekt ovrigt -1517 -1 994
-1793 -2 960

Not 18 Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Avfallsskatt 1592 3433
Skattekonto 4356 4906
Ovriga fordringar 202 266

6 150 8 604
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna kundfakturor

Upplupen NOx-intékt

Forutbetalda kostnader

Ovriga upplupna intékter

Forutbetald deponiskatt balningslager
Ovriga poster

Not 20 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestér av 20 000 st aktier med kvotvdrde 1000 kr.

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst
arets vinst
disponeras sé att
i ny rédkning overfores
Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Not 23 Avsittningar

Aterstiillande av Tagene deponi
Aterstillande av Fliskebo deponi

Fran och med 2017 gér Renova Miljé AB avsittningar for aterstdllande av deponier.

2020-12-31

16 685
4291
3269
6 360

13 325

575

44 505

2020-12-31

204 361
226
204 587

204 587

2020-12-31

327 005
327 005

2020-12-31

19 449
17 240
36 689

23 (24)

2019-12-31

13 568
3714
2008
5904
17116
1259
43 569

2019-12-31

286 005
286 005

2019-12-31

17 849
10 340
28 189



Renova Miljo AB 24 (24)
Org.nr 556946-0321

Not 24 Upplining
Réntebdrande skulder
2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs Stad 823 547 845 893
823 547 845 893

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Samtliga lan ar upptagna i Goteborgs Stads koncernbank.

Not 25 Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut

Héandelser som péaverkat resultatet vasentligt har inte intréffat efter balansdagen.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader

Ej konterade fakturor

Forutbetald intékt brénslelager

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetald intékt fran Statens energimyndighet for vitgasbil
Ovriga poster

Not 27 Stallda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Garanti fullgdrande av dtagande

2020-12-31

31372
20 863
7929
7237
1 800
4750
73 951

2020-12-31

34000
34 000

2019-12-31

27 856
6 947
12 187
8042
1 800
5754
62 586

2019-12-31

33 000
33000



