Modell fér agarstyrning, minoritetsdgda bolag

Bakgrund

Den av Goteborgs Stad genomférda bolagsdversynen har for Business Region Goteborg AB
(BRG) inneburit foljande:

BRG har, som helagt dotterbolag till Stadshus AB, blivit ansvarigt for naringslivsklustret.
| detta ansvar ligger att &ga och férvalta aktierna i féljande delagda bolag:

- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 22,94 %, (en styrelseplats)

- Johannebergs Science Park AB (JSP) 38,84 %, (tva styrelseplatser)

- Lindholmen Science Park AB (LSP) 23,95 %, (tva styrelseplatser)

- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %, (tre styrelseplatser)

- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)
- Almi ager i sin tur Almi Invest Vastsverige AB till 32,1 %, (en styrelseplats)

Detta dokument, som bygger pa ett uppdrag fran kommunfullméktige, syftar till att ta fram en
struktur for hur agarfragor ska skotas avseende de ovan namnda bolagen.

Dokumentet ska forst behandlas i BRGs styrelse. Déarefter ska det behandlas i Stadshus ABs
styrelse for att slutligen faststéllas av kommunfullmaktige.

Detta dokument ska ses som ett komplement till dels de regler som fdljer direkt av lag, framst
aktiebolagslagen och kommunallagen, dels de styrande dokument som antagits av
kommunfullmaktige for Géteborgs Stads forvaltningar och bolag samt agardirektiv och andra
styrande dokument for BRG.

Detta dokument bygger vidare pa att Goteborgs Stad vid olika tillfallen valt att ga in i de nu
aktuella samarbetena for att i olika avseenden utveckla staden och dess néaringsliv. BRG ser
salunda sin agarroll som en del i det 6vergripande uppdraget att utveckla forutsattningarna
for ett bra naringsliv i Goteborgsregionen.

En viktig utgangspunkt for agarstyrning ar de faktiska agarandelarna i respektive bolag. Det
ar nodvandigt att ha malet for samverkan i forgrunden och att respektera andra
samarbetspartners (aktiedgares) standpunkter. Det ar var fasta dvertygelse att de nu aktuella
delagda bolagen till sin karaktar bygger pa samverkan och inte ar majliga att bedriva som
ensam &agare.

Beskrivning av bolagen
De aktuella bolagen har skapats av olika anledningar.

De tre parkerna har alla det gemensamt att de bygger pa nara samverkan mellan staden,
akademin och naringslivet (sa kallat "triple helix”-koncept). De har ocksa, inom sina
respektive prioriterade omraden, ett uppdrag som omedelbart knyter an till BRGs grund-

uppdrag.
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Goteborgs Tekniska College AB ar ursprungligen skapat for att bidra till kompetens-
forsorjning inom industrin.

Almi-foretagen har som framsta syfte att forse foretag i ett tidigt skede med rad och kapital.

Trots bolagens olika inriktning och agarstruktur menar vi att det ar mojligt att utga fran en
gemensam modell for agarstyrning.

Goteborgs Stads styrelseledamoter vare sig staden har ett direkt eller indirekt &gande, utses
alla genom beslut i kommunfullméktige. Det géller inte minoritetséagda bolag.

For minoritetsdgda bolag inom kluster Naringsliv utses styrelseledamoéter av styrelsen i
Business Region Goteborg AB. Ledamoéterna skall utses bland de av kommunfullméaktige
valda ledamdterna i Business Region Goteborg AB:s styrelse

Overgripande strategi (uppdrag)

For att sakerstalla att Goteborgs Stad uppnar sina mal med dgandet i dessa bolag, bl a
genom att pa basta satt samverka med Ovriga agare, ar det vasentligt att en individuell
agarstrategi for varje bolag utarbetas.

Agarstrategierna for parkerna ska ta sin utgangspunkt i en évergripande gemensam idé och
ska for varje bolag kompletteras med specifika uppdrag.

BRG ska ansvara for att stadens intressen, baserat pa policies, inriktningar och andra
relevanta styrdokument, tas tillvara i denna process.

Agarrad

For varje minoritetsagt bolag skall ett agarrad inrattas. Deltagande ska ske med utgangs-
punkt fran respektive aktiedgaravtal.

| agarradet skall en diskussion féras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas samlade
kravbild och intresse.

Agarradet kan adjungera vasentliga aktérer som inte ager aktier. Exempelvis kan det ses
som vasentligt att Vastra Gotalandregionen, som huvudfinansiar utan delagande i JSP,
deltar i strategiska diskussioner.

| agarradet kan fragor om andring av bolagsordning, aktieagaravtal och agardirektiv initieras.
Eventuella beslut tas enligt varje enskild agares processer.

Lopande fragor infor stammor ska samordnas av agarradet. Exempel pa sadana fragor kan
vara val av styrelseordférande samt arvodesfragor. Formella beslut fattas i enlighet med
varje enskilt bolags aktiedgaravtal.

Inriktningen &r att agarradet normalt sammantrader en gang per ar, foretradesvis i februari
manad.
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For BRGs del ska agarradets agenda behandlas av styrelsen innan moéte ager rum. BRG ska
innan detta styrelsemote inhdmta Stadshus ABs och darigenom aven stadens eventuella
synpunkter.

Vid agarradet ska BRG foretradas av styrelsens ordférande och VD.

Intern agardialog

Infor varje agarrad ska alla de styrelseledamoter som foretrader Goteborgs Stads dgande i
de minoritetsagda bolagen féra en dialog med BRGs styrelse kring respektive bolag.

Rapportering och uppfdljning

Formell rapportering fran de minoritetsagda bolagen skall ske i enlighet med aktiebolags-
lagen och andra relevanta lagar och regler, samt det aktiedgaravtal och den arbetsordning
for styrelse och VD som galler for respektive bolag.

BRGs VD skall ansvara for att BRGs styrelse I6pande ges tillgang till all den information som
behdvs for att félja utvecklingen i de minoritetsdgda bolagen.

Inom ramen for vad som ar att betrakta som lIopande forvaltning skall BRGs VD, i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar, uppratthalla kontakter med de minoritetsagda
bolagen.

Alla de styrelseledamdter som foretrader Goteborgs Stads agande i de minoritetsagda
bolagen skall I6pande fora en dialog med BRG om utvecklingen i respektive bolag.

Goteborg Stadshus AB kommer arligen, som en del i den lopande agardialogen, félja upp
BRGs agarstyrning av minoritetsdgda bolag,
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