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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
go6ra det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att
omhanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehéller det vi ser sarskilt behover utvecklas och
forandras i koncernen. Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det
uppdrag som vi har fatt av agaren i vart agardirektiv.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller fér Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen.

Giltighetstid

Denna plan galler for perioden 2021-2023 men aktualitetsprévas och revideras vid behov
arligen.

Bakgrund

I enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
styrelsen arligen upprétta en affarsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att
kommunfullmaktige har beslutat om budget for nastkommande ar.

Koppling till andra styrande dokument

Under respektive malomrade listas centrala koncerngemensamma styrande dokument for
omradet, i det fall sadana finns. I dokumenten ges en mer utforlig beskrivning av till
exempel strategier och inriktningar som koncernen har beslutat om an vad som aterges i
affarsplanen. De kan saledes med fordel lasas tillsammans med affarsplanen.

Uppfdljning av denna plan

Affarsplanen foljs upp i samband med delarsrapport per mars och augusti och i samband
med arsrapporten.
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Affarsplan

Var affarsplan ar flerarig och galler for aren 2021-2023. Affarsplanen & gemensam for
hela Framtidenkoncernen och beskriver vad vi vill uppna under perioden.

Det héar ar vi

Framtidenkoncernen ar Sveriges storsta allménnytta och bostadskoncern. Tillsammans
&ger, forvaltar och ansvarar vi for ca 74 500 bostader och har ca 1 100 anstallda.
Koncernen bestar av atta dotterbolag. Vara bostadsforvaltande bolag ar Bostads AB
Poseidon, Goteborgs stads Bostadsaktiebolag, Familjebostader i Géteborg AB samt
Gardstensbostader AB. | var koncern ingar ocksa GoteborgsLokaler, Goteborgs Egnahem
AB, Framtiden Byggutveckling AB och Stérningsjouren i Goteborg AB.
GoteborgsLokaler &ger och forvaltar kommersiella lokaler, frdmst vid stadsdelstorgen.
Byggutveckling planerar och bygger hyresréatter och Egnahemsbolaget bostadsratter/egna
hem. Stérningsjouren stottar framst vara forvaltande bolag men dven privata
fastighetsagare med framforallt storningsarenden i boendet och ansvarar aven for
fastighetsjouren som ger service till vara forvaltande bolag.

Forvaltnings
AR Framtiden
[ I [ [ . | B | 1
Bostads- i . i s Gateborgs- EEs i E ] Stomings-
bolaget bostader Poeeidon bostider Lokaler mBéﬁi.g Polaget jouren

Var vision och affarsidé
| koncernen har vi en gemensam vision och en dvergripande affarsidé.

Var vision Var affarsidé
+Vi bygger det hallbara samhallet for +Vi skapar affarsmassig samhéllsnytta och ar
framtiden. en strategisk aktor i syfte att stdrka Goteborg

som bostadsort och regioncentrum. Vi ska
tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika
typer av bostadskonsumenter.

+Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service
och ge de boende inflytande 6ver sin bostad
och dess narmaste omgivning samt mojlighet
att utveckla sin egen vélfard.
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S& har styrs vi

Forvaltnings AB Framtiden &gs i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som i sin tur ar
helagt av Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullméktiges antagna dgardirektiv,
bolagsordning, Goteborgs Stads budget och 6vriga styrande dokument for Géteborgs
Stad.

Var affarsplan

Affarsplanens funktion &r att ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att
omhéanderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullméaktige. Affarsplanen ar i
huvudsak forandringsinriktad och innehaller det vi ser sarskilt behéver utvecklas och
forandras i koncernen.

Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av
agaren i vart agardirektiv. Av dessa har vi sarskilt fokus pa tre omraden déar vi kraftsamlar
for att kunna leverera pa vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden Ovriga malomraden
*Nyproduktion *No6jda hyresgaster
*Varsam renovering * Attraktiv arbetsgivare
«Utvecklingsomraden *God ekonomi & effektiv verksamhet

Malen i affarsplanen ar flerariga och nas i ett langre tidsperspektiv. Strategierna uttrycker
de vagval och inriktningar som vi bedémer vara viktigast for att na maluppfyllelse pa
malen. | affarsplanen aterges innehallet i strategierna kortfattat. | flera fall hanvisas till
styrande dokument som beskriver strategierna mer i detalj. Matetalen ar de indikatorer
som vi kommer att folja pa koncernniva for att se om vi ror oss i ratt riktning mot malen.
Uppdrag ska om inget annat anges genomforas och rapporteras under innevarande ar.

Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags
styrelse hemstéllas till moderbolaget.
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Mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2021
Kommunfullméktiges budget &r det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten &r forandringsinriktad och anger vad Framtidenkoncernen ska fokusera pa for
att bidra till kommunfullméaktiges mal. Kommunfullméktiges beslutade Budget 2021 och
flerarsplaner for 2022-2023 for Goteborgs Stad innehaller mal, uppdrag och inriktningar
som direkt eller indirekt berér Framtiden. De mal och uppdrag som riktas direkt till
Framtiden och som koncernen ar huvudansvarig for aterges nedan. Ovriga uppdrag som
berdr Framtiden i kommunfullmaktiges budget aterges i bilaga 1.

eKlustret ska bidra till att skapa en mer blandad stad.

Mal riktade

direkt till eFramtidskoncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad for
Framtiden nyproduktion, sa att billiga lagenheter byggs utan onddiga
nedskrivningskostnader.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berorda
namnder och styrelser, att ombilda lagenheter inom allmannyttan
till bostadsratter eller dgarlagenheter under ar 2021.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att tillsammans med
berérda namnder och styrelser att fortsatta ta tillvara pa de goda
exempel som finns i Gardsstensmodellen for att pa sikt
implementera i andra utanforskapsomraden.

eForvaltnings AB framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda
namnder och styrelser, att utarbeta riktlinjer och forslag pa
omraden, for att utan detaljplan kunna ga direkt pa bygglov inom
Forvaltnings AB Framtidens mark.

Uppo!rag r'lftade eForvaltnings AB framtiden far i uppdrag att tillsammans med
direkt till berdrda bolag verka for att det ar valdsutovaren som ska flytta fran
Framtiden lagenheten och inte den brottsutsatta.

eSamtliga bostadsbolag far i uppdrag att arbeta aktivt mot malet att
fa bort alla utsatta omraden fran polisens lista senast 2025.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsatta sitt arbete med
strategin for utveckling av Goteborgs sarskilt utsatta omraden. |
arbetet ar det viktigt att sakerstalla varierade upplatelseformer,
sarskilt dar hyresratten ar dominerande.

eForvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att utreda mojligheten att
avsatta ett antal lagenheter till bostadslosa, boende i andra hand
eller inneboende, mal-grupper som befinner sig langt fran
bostadsmarknaden.
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Mal, inriktningar och uppdrag som berér Framtiden i kommunfullmaktiges ar inarbetade i
affarsplanen under de omraden vi har bedomt att det berér. | de fall uppdrag eller
inriktningar i stadens budget inte aterfinns i affarsplanen har vi bedémt att det ar
omhandertaget i den l6pande verksamheten och kommer att foljas upp och aterrapporteras
i ordinarie uppféljningsprocessen.
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NYPRODUKTION

Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner var totala produktionskostnad och
M él fardigstalla minst 3 000 nya bostader under perioden 2021-2023.

Framtidenkoncernen har i uppdrag att halla ett hogt tempo i bostadsbyggandet och bygga
bostader for alla goteborgare. Vi ska bidra till att skapa en stad med blandade
bostadsformer och vi ska bygga nya bostéder - i forsta hand hyresrétter - som alla
goteborgare har rad att efterfraga. Vi ska ocksa se till att det finns ett utbud av
bostadsratter och egnahem &ven i ekonomiskt svaga omraden.

Koncernens mal for perioden 2021-2023 &r att fardigstalla minst 3 000 bostader.
Produktionen planeras for att under trearsperioden 2024-2026 kunna uppga till minst
4 200 bostader. Det langsiktiga malet om att arligen bygga 1400 bostéader géller
fortfarande och for att sdkerstélla att det uppnas efter 2023 ska métetalet ”Antal
byggritter” prioriteras mycket hogt.

Styrande
dokument

Strategier

Matetal

eFramtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
eFramtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader
eFramtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
eFramtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

eNyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella strategi
kan uppnas

eNyproduktionsportfdljen ska bidra till 6kad social hallbarhet

eNyproduktionsportfdljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

eNyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas

eProduktionskostnaden ska sankas med 30 procent

eAntal fardigstillda bostider (HR/BR/AR)
eAntal byggratter

eProduktionskostnad kr/kvm
e|nstallerad effekt solceller kW
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VARSAM RENOVERING

Vi ska renovera varsamt for att vardesakra vara fastigheter samt i ca 20 procent av
lagenheterna renovera utan standardhdéjning for att varna vara hyresgasters mojlighet att

Mél bo kvar.

Genom renovering och underhall vardesakrar vi vara fastigheter och bidrar till njda
hyresgaster. Nar vi renoverar och underhaller vara fastigheter ska vi gora det pa ett satt
dar vi gar varsamt fram sa att vara hyresgaster kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes
paverkan pa sina boendekostnader ska starkas. Det ar viktigt att vi slar vakt om de
lagenheter som har en 1ag hyra. Vi har darfor beslutat att utfora renovering utan
standardhdjning i ca 20% av lagenheterna i samband med renovering av en fastighet eller
ett omrade. Dialog ska foras med hyresgaster vid renovering.

I samband med ombyggnation ska vi strdva efter att energieffektivisera for att minska
vara klimatutslapp och sékra vart langsiktiga driftnetto. Vi ska anvanda vara hustak till
solenergi dar det ar lampligt och installera minst 10 000 kW effekt motsvarande 140
mnkr under perioden 2018-2022.

Under 2021 kommer riktlinjen for varsam renovering kompletteras for att omhé&nderta
bland annat lamnade uppdrag fran kommunfullmaktige om att ta fram
verksamhetsspecifika klimatmal, och att halvera klimatpaverkan vid ombyggnad.

Styrande eFramtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering

eFramtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
dokument S () &

Strategier 20 procent av ldgenheterna ska renoveras utan standardhdjning

eAndel ldagenheter som renoverats utan hyreshojning
Matetal eInstallerad effekt solceller kW

eTotal energi kWh/kvm

el 6nsamhet, procent
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UTVECKLINGSOMRADEN

eFramtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa
M él polisens lista Over sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Med utgangspunkt i vart karnuppdrag ska vi verka for att minska segregationen i
Goteborg. Vi ar fastighetsagare i stadens samtliga sarskilt utsatta omraden och har darfor
en sarskilt viktig roll att fylla i att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affarsméssig nytta for oss att vara drivande i
omradesutvecklingen. Vi vill forbéttra integrationen genom att arbeta aktivt med att
tillfora blandade boendeformer, béade i nyproduktion och befintligt bestand samt arbeta
med trygghetsframjande atgarder och sysselsattning. Det forutsétter att vi arbetar utifran
ett hela staden perspektiv i nara samverkan med de boende i vara omraden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i samhallsutvecklingen.

Vara utvecklingsomraden féljer polisens definition av sarskilt utsatta omraden och ar
Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo, Lévgardet och Tynnered. | Tynnered
har arbetet utvecklats for att d&ven inkludera omradet runt Frélunda Torg.

Framtidenkoncernens affarsplan fér 2021-2023

10 (18)



eFramtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

Styrande eFramtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
eFramtidenkoncernens modell for ombildning av hyresratter till
dokument bostadsratter

. eSuperforvaltning 2020-2025
Strategler eFramtidens stadsutveckling 2020-2030

eAntal utvecklingsomraden

eAntal fardigstallda bostader i utvecklingsomraden
eAntal genomforda ombildningar

eAndel hyresratter i respektive utvecklingsomrade

Matetal

eStorningsjouren far tillsammans med de bostadsfoérvaltande bolagen och
GoteborgsLokaler i uppdrag att senast den 2021-03-31 aterkomma med
hur trygghetsvardar och —vakter ska kunna anvandas dar behov finns for
att goteborgarna ska uppleva det som tryggt att fardas med sparvagn och

Uppdrag 2021 buss till och fran sina hem.

*De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka antalet ombildade
lagenheter fran hyresratter till bostadratter i enlighet med koncernens
beslutade modell.
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NOJDA HYRESGASTER

eVara hyresgaster ska vara nojda

Mal

Vara hyresgaster ar var viktigaste intéktskalla och nojda hyresgaster ar en
grundforutsattning for att l1angsiktigt sakerstalla var ekonomi. Vi forvaltar véra
hyresgasters hem och ska méta dem utifran deras situation. Vi lever upp till vad som
forvéntas av en bostadskoncern i framkant vilket bland annat innebdr att vi 6kar
digitaliseringstakten for att behélla nojda kunder dven i framtiden.

Var forvaltning praglas av god kvalitet och sakerstéller trygghet och trivsel for bade
boende och lokalhyresgaster. Vi arbetar med bruksvardering av vara fastigheter for att
skapa transparens och likabehandling vid hyressattning. Vara hyresgaster ges mojlighet
att paverka boendekostnader och 6vriga boendeforhallanden. En god dialog med
hyresgasterna fangar deras behov och synpunkter. Dialog ger aven mdéjlighet till
inflytande, skapar trygghet vid forandringar samt &r ett viktigt redskap for uppféljning.
Genom GoteborgsLokaler framjar vi lokala och vélfungerande handels- och mdétesplatser
till nytta for de boende, verksamma och besokare i naromradet.

Vi vidtar steg for att 6ka hyresgasternas medinflytande och ser positivt pa bildandet av
fler hyresgastféreningar. Genom olika former av sjalvforvaltning och méjligheter till
differentierat serviceutbud ska boendemiljon kunna anpassa till hyresgésternas 6nskemal.

For att identifiera otrygga platser genomfors lokala medborgardialoger. Otrygga miljoer
kan behtva omgestaltas fysiskt. For 6kad trygghet ses belysningen 6ver, Klotter saneras
och vi haller rent och snyggt i vara omraden. Dessutom fortsatter vi vart arbete med att
motverka oriktiga hyreskontrakt och med att utveckla samarbetet med de nya
socialndmnderna och det lokala féreningslivet.

| staden behovs fler trygghets- och gemenskapsboenden for att frdmja langre sjalvstandigt
boende. Vi verkar for att fler trygghetsbostader inrattas i vara befintliga fastigheter dar
det ar lampligt.

Under 2021 kommer koncernen att utreda méjligheten att avsatta ett antal lagenheter till
bostadsldsa, boende i andra hand eller inneboende, malgrupper som befinner sig langt
fran bostadsmarknaden samt verka for att det &r valdsutdvaren som ska flytta fran
lagenheten och inte den brottsutsatta.
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Styrande eFramtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av bostader

dokument eUthyrningspolicy fér lokaler

*Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga
hyresforhallanden.

eUtveckla tillganglighet och bemétande for 6kad kundndjdhet.

Strategier eArbeta med bruksvardering av vara fastigheter for att skapa
transparens och likabehandling vid hyressattning.

eHalla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

eOka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen for utveckling av
kundkontakt och kunderbjudanden.

*Trygghet

. eServiceindex
Matetal eProduktindex

e|nflytandeindex

eStorningsjouren far i uppdrag att, i samverkan socialnamnderna
Uppd rag 2021 sakerstalla att rutiner for bistands- och behovsprovning féljs samt
att inte bistand ges for svarta hyror och att ockerhyror inte ska
forekomma.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

*Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mal

Vara medarbetare ar vara viktigaste ambassadérer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas i sina uppdrag ar avgorande for var mojlighet att behélla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljoé som praglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och 6ppenhet. Vi vill att vara medarbetare ska
kénna sig engagerade och stolta 6ver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara en tydlig, effektiv och larande koncern, i syfte att 6ka kundntjdheten,-stérka
koncernens formaga att na resultat och hantera de utmaningar vi star infor.

Nya utmaningar, en allt snabbare forandrings- och utvecklingstakt och forvantningar fran
agare, kunder och hyresgéster stéller krav pa organisationens anpassningsférmaga och
kontinuerlig utveckling av vara arbetssatt.

Vi ska ge goda forutsattningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och stravar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla
potential. Vi ska arbeta halsoframjande och motverka ohélsa i arbetet bland annat genom
att ge forutsattningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kanna sig trygga och sakra pa jobbet.

eStarka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och
tillvarata digitaliseringens majligheter for 6kad maluppfylinad och

Strategier effektivitet
eSakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning

eSkapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

*HME - index for hallbart medarbetarengagemang
eSjukfranvaro
Matetal ePersonalvolym i arbetad tid
*Trygg och saker arbetsmiljo
eInkluderande arbetsplats
ePersonalomsattning
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GOD EKONOMI & EFFEKTIV VERKSAMHET

*Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
M é | mojliggor ett langsiktigt agerande.

For att nd koncernens beslutade mal avseende nyproduktion och satsningar i sarskilt
utsatta omraden, det vi kallar vara utvecklingsomraden, maste flera aktiviteter vidtas for
att uppna en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Detta 4r en finansiell utmaning som staller krav pa bade Iangsiktighet och
affarsmassighet. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital for
nyproduktionen och extra satsningar i sarskilt utsatta omraden samt bibehalla langsiktigt
god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell stallning och
goda forutsattningar till fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas
genom att frigora resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna organisationen.
For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar &r det av stor vikt att koncernen
balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har koncernen positionerat om
sig finansiellt for att na vara langsiktiga mal. Vara langsiktiga mal &r:

e Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50% Gver 10 ar.
e Sjalvfinansieringsgrad om minst 30% vid nyproduktion éver 10 ar.
e Belaningsgrad pa koncernen om max 30%.

Koncernens kassaflode efter underhall & investeringar i befintligt bestand samt efter
dvriga investeringar (exklusive Egnahemsbolaget och GoteborgsLokaler) skall uppga till
818 mnkr (fore extra satsning i sarskilt utsatta omraden).

For de bostadsforvaltande bolagen innebér det att de har i uppdrag att leverera pa
nedanstaende mal per bolag:

¢ Bostadsbolaget 327 mnkr
e Familjebostader 140 mnkr
e Poseidon 424 mnkr
e Gardstensbostader 29 mnkr

Dessutom har GéteborgsLokaler ett mal pa 16 mnkr.

Egnahemsbolaget skall under femarsperioden 2018-2022 na en genomsnittlig avkastning
pa eget kapital pa 5 procent (efter skatt) utifran det egna kapitalet per 2017-12-31.

| stadens budget 2021 har kommunfullméktige beslutat att Framtidenkoncernens samlade
lanevolym 2021 far uppga till maximalt 26 500 mnkr, per den 30 september 2020 var
nettoexponeringen ca 21 500 mnkr och prognosen for 2020 &r ca 22 800 mnkr. Tidigare
har koncernen inte haft en laneram for investeringar och stadens avsikt ar att den nu
beslutade laneramen justeras arligen, ett ar i taget, baserat pa koncernens
investeringsprognoser.
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Styrande
dokument

Strategier

Matetal

Uppdrag 2021

eFramtidenkoncernens finansiella strategi

eOptimera intakter i befintligt bestand och nyproduktion
sEffektivisering

eBesparingsaktiviteter

eLagre nyproduktionskostnader

eSamarbete externa parter

eUpplaning

eKoncernen (exklusive Egnahemsbolaget): Kassaflode efter underhall &
investeringar i befintligt bestand samt efter 6vriga investeringar

eEgnahemsbolaget: Avkastning pa eget kapital
eSjalvfinansieringsgrad

eBelaningsgrad

eJusterad soliditet

eEgnahemsbolaget ges i uppdrag att aterkomma med forslag pa hur
bolaget kan hantera den 6kade risken med att kunden vill kpa sin
bostad allt narmare inflyttningsdatum.
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Bilaga 1

Uppdrag till kommunstyrelsen som kan ber6éra Framtiden i
kommunfullmaktiges budget 2021 for Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen, tillsammans med 6vriga namnder och styrelser, far i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att inga omraden ska vara utsatta omraden ar 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en 24-timmarsgaranti mot klotter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna arbetet mot svartkontrakt och att sprida arbetet Gver staden.

Namnder och styrelser ges i uppdrag att tillgdngliggora lokaler till valnamnden for att sékerstélla
vallokaler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag, att tillsammans med namnder och styrelser, ta fram en
stadendvergripande krishanteringsplan. Planen ska implementeras i alla ndmnder och styrelser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att delta i Skatteverkets pilotprojekt om felaktig folkbokforing.

Ovriga uppdrag som berdr Framtiden i kommunfullméaktiges
budget 2021 for Goteborgs Stad

S = | +Socialnamnderna far i uppdrag att, i samverkan med Forvaltnings AB
OClal- Framtiden sakerstalla att rutiner for bistands- och behovsprovning foljs

A t att inte bistand ges for svarta hyror och att ockerhyror inte ska
namnder zn

forekomma.

Gote borg « Goteborg Energi AB far i uppgift att tillsammans med

Energ | Framtidenkoncernen, akademi och néringsliv utveckla ett pilotprojekt for

Vehicle-to-grid.
Gote borg «Goteborg Energi AB far i uppgift att tillsammans med
. Framtidenkoncernen, akademi och naringsliv utveckla konkreta atgarder
Energ | for effektivare laststyrning av el- och fjarrvarmenétet.
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Indikatorer av sarskild vikt for klustret i kommunfullmaktiges

budget 2021 for Goteborgs Stad
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