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Verksamhetsplan 2021
Forslag till beslut

Styrelsen for Familjebostéader i Goteborg AB:
Godkénna forslag till verksamhetsplan for 2021.

Sammanfattning
Arendet innehdller forslag till verksamhetsplan for Familjebostader for verksamhetsaret
2021.

Styrelsen ska enligt gallande riktlinjer i staden senast under februari besluta om
verksamhetsplan for 2021. Utgangspunkten for verksamhetsplanen &r framforallt
bolagsordning, agardirektiv, kommunfullméktiges budget och Framtidens affarsplan.

Framtidens styrelse har, efter att Kommunfullmaktige faststéllt budgeten for 2021,
faststallt koncernens afféarsplan for 2021-2023, bilaga 1.

Bolaget har darefter tagit fram forslag till verksamhetsplan for Familjebostéder 2021,
bilaga 2.

Beddémning ur ekonomisk dimension

Framtiden faststéller de finansiella mal som bolaget ska uppna. Malet uttrycks som ett
krav pa kassaflode efter underhall och investeringar samt fore utokade satsningar pa
sarskilt utsatta omraden. Bolagets budget har beslutats av styrelsen i december samt
darefter faststéllts av Framtidens styrelse. Bolagets verksamhetsplan fér 2021 bedéms
inte leda till nagra forandringar jamfort med faststalld budget.

Beddmning ur ekologisk dimension

Verksamhetsplanen innehaller en rad atgarder for lagre energianvandning och minskade
klimatutslapp. Det finns ocksa planerade satsningar inom aterbruk och avfallshantering.
Satsningar pa solceller kommer att ske bade i nyproduktion och befintligt bestand.
Sammantaget innehaller verksamhetsplanen en rad aktiviteter som har positiv inverkan
utifran den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Verksamhetsplanen innehaller en mycket omfattande satsning pa vara utvecklings-
omraden Bergsjon och Tynnered utifran de strategier som faststalldes under 2020. Det
handlar bade om superforvaltning och stadsutveckling. Bolagets arbete bedéms fa
positiva effekter pa trygghet, integration och omradenas attraktivitet och darmed bidra till
att minska skillnaderna i livsvillkor och halsa mellan olika omraden i staden.
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Awven i 6vrigt innehaller verksamhetsplanen en rad aktiviteter inom olika omraden som
paverkar den sociala dimensionen. Det handlar bland annat om 6ka tryggheten och starka
hyresgasterna inflytande. Detta bedéms inverka positivt pa hyresgésternas sociala relation
mellan varandra och darigenom aven pa bostadsomradena.

Samverkan

Information om verksamhetsplanen har lamnats till de fackliga organisationerna vid
samverkansmate 2020-10-14. Verksamhetsplanen kommer ocksa att behandlas vid
ytterligare samverkansmdte innan styrelsens sammantrade.

Bilagor
1. Framtidenkoncernens affarsplan for 2021-2023
2. Forslag Familjebostaders verksamhetsplan 2021
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Arendet

Styrelsen ska enligt gallande riktlinjer i staden senast i februari besluta om en
verksamhetsplan for aret. Arendet innehdller forslag till verksamhetsplan for
Familjebostader for verksamhetsaret 2021.

Beskrivning av arendet

Arbetet med verksamhetsplan for 2021 har pagatt i bolaget under hosten. Utgangspunkten
for verksamhetsplanen ar framforallt bolagsordning, agardirektiv, kommunfullmaktiges
budget och Framtidens affarsplan.

En viktig utgdngspunkt under hostens arbete har varit koncernens tidigare flerariga
affarsplan for 2020-2022. Darefter fattade beslut och nya strategier har ocksa beaktats.
Kommunikation med moderbolaget kring de kanda forandringar som paverkat arbetet
med planen har skett.

Kommunfullmaktige beslutade pa mote 2020-11-05 om budget for Géteborgs Stad med
flerarsplaner for 2022-2023. Budget for Goteborgs Stad ar det 6vergripande styrande
dokumentet for samtliga namnder och bolag. Dérefter har Framtidens styrelse 2020-12-15
faststéllt koncernens affarsplan for 2021-2023, bilaga 1.

Efter detta har de uppdrag och forandringar som tillkommit genom besluten i staden och
Framtiden inarbetats i forslaget till bolagets verksamhetsplan for 2021, bilaga 2.

Bolagets verksamhetsplan omfattar 2021 men har ett langre perspektiv.
Fastighetsforvaltning ar langsiktig och manga av processerna och investeringarna har
langa ledtider for genomforandet. Detta galler i hdg grad ocksa satsningarna pa sarskilt
utsatta omraden. Darfor har dven vissa prioriteringar och aktiviteter som varit aktuella
tidigare ar fortfarande en plats i verksamhetsplanen.

Bade stadens budget och Framtidens affarsplan innehaller uppdrag riktade till bolagets
styrelse. Dessa har tagits med i bolagets verksamhetsplan. | flera fall har Framtiden fatt
uppdrag som i forlangningen kan paverka bolaget men for dessa avvaktas ytterligare
beredning inom koncernen innan dessa kan omhéndertas i bolaget.

UIf Berglund
TfVD
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