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Ledarskapet

Bakgrund

En medarbetarenkatsundersokning och en halsoprofilsundersékning genomférdes pa Gryaab
under vintern 2019. Utifran resultatet ser vi pa Gryaab ett behov av insatser for att starka bland
annat till ledarskapet. Detta har resulterat i att handlingsplaner tagits fram pa gruppniva samt
pa Gryaabniva. Handlingsplanerna innehaller konkreta forslag pa atgarder/aktiviteter med
tidplan och ansvarsfordelning.

Utover insatserna i handlingsplanerna har aven Gryaab planerat for en rad andra insatser som
direkt eller indirekt &r kopplade till ledarskapet. Nedan specificeras dessa.

Digitala utbildningar

Planerade vidareutbildningar for chefer lanseras under februari manad via iknow. Dessa korta
utbildningar syftar till att starka chefernas kompetens i fragor kopplade till ledarskapet, bland
annat arbetsmiljéansvar och arbetsrétt.

Komplement till medarbetarenkaten

HR har paborjat en omvarldsbevakning i syfte att finna ett komplement till medarbetarenkéten.
Detta for att kunna félja upp sin personal, kunna jobba proaktivt och erhalla insikter for att
kunna vidareutvecklas i sitt ledarskap.

Samverkansutbildning

HR planera for en utbildningsinsats i samverkan under 2021. Dels har det varit
personalomséttning samt att arbetsgivaren vill fortsatta att ge forutsattningar for en god dialog
med arbetstagarorganisationerna.

Rutin for avgang
HR har tagit fram en ny rutin for nar en medarbetare avslutar sin tjanst pa Gryaab. Detta for att

tillvara ta synpunkter som syftar till att forbattra och utveckla Gryaabs verksamhet, dar
ledarskapet ar en stor del.

Coachning
Chefscoaching, I6pande med HR-specialist samt chefer emellan.
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Deltagande av HR i ledningsgrupp

HR deltar i uttkad ledningsgrupp for att kunna vara mer proaktiva och stétta organistsonen i
att belysa fragor utifran ett HR-perspektiv. Vid behov genomféra mindre utbildningsinsatser
och case kopplat till personalfragor.

Chefshandbok
HR haller pa att ta fram en chefshandbok i verksamhetshandboken om &r mer anpassad utifran
chefens funktion.

Organisering
Arbeta har paborjats med att se 6ver organiseringen av driften, bland annat utifran skapa battre
forutsattningar for ett gott ledarskap.
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