Gryaab AB

- Goteborgs
Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Karin van der Salm
Styrelsen 210205
Diarienummer Telefon: 031- 64 74 89

E-post: karin.van.der.salm@gryaab.se

Maluppfyllelse Gryaab 2020

Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

Styrelsen beslutar att godkanna redovisad rapport.

Sammanfattning

Gryaabs maluppfyllelse framgar av bilaga 1. Gron markering betyder att malet &r
uppfyllt. Gul markering betyder att malet inte uppfylldes under 2020 men bedéms
komma att uppfyllas under 2021 eller senare. Rod markering innebar att malet inte ar
uppfyllts for 2020. Det galler aven mal dar det ar oklart om malet kommer att kunna
genomforas senare.

Gryaabs maluppfyllelse for 2020 ar mycket god. Gryaab uppfyller de flesta av de
uppsatta malen. Gryaab har tre mal som ar roda for 2020. Det géller:

e 50 procent av slammet anvands som godsel.
e Budgeten uppfylls med +/- 1 procent
o Atgérdsplan avlopp & sammanfogad och uppdaterad

Beddmning ur ekonomisk dimension

Gryaab har ett mal med direkt koppling till den ekonomiska dimensionen som inte
uppfyllts for 2020. Det avser malet att budgeten skulle uppfyllas +/- 1 procent. Gryaab
fick ett resultat pa 17,5 miljoner kr plus jamfort med budget som Iag pa 6 000 kr. Gryaab
star infor storre investeringar inom de narmaste aren och dessa medel kan anvandas till
dessa vilket kan minska behovet av kapitaltillskott eller 6kad belaning for bolaget.
Utfallet bedoms saledes som positivt &ven om det innebar en avvikelse fran Gryaabs mal.

Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaab har ett mal med direkt koppling till den ekologiska dimensionen som inte
uppfyllts for 2020. Det galler andelen slam som anvénds som gddsel. Skélen till att
Gryaab inte uppnadde mélet behandlas under rubriken 750 % av slammet anvénds som
gddsel”. Den storsta anledningen till att malet inte kunde uppfyllas var att
lakvattenreningsanléggningen till deponin Brudaremossen inte kunde tas i bruk som
planerat. Brudaremossen och Gvriga deponiers lakvattenreningsanlaggningar &r nu i bruk
och Gryaabs bedémning &r att bolaget har goda forutsattningar att uppna malet avseende
slam for 2021. Gryaabs maluppfyllelse i denna del bedéms saledes ha liten inverkan pa
den ekologiska dimensionen.
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Beddmning ur social dimension
Gryaab har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 29 januari 2021.

Bilagor

1. Sammanstallning av Gryaabs mal for 2020 med maluppfyllelse och
kommentarer
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Arendet
| arendet behandlas Gryaabs maluppfyllelse for 2020.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Gryaabs mal for 2020 har tagits fram utifran styrelsens inriktningsdokument fér 2020.
Gryaabs styrelse har informerats om maluppfyllelsen I6pande under aret, bl.a. genom
delarsrapporteringen.

Maluppfyllelse 2020

Gryaabs maluppfyllelse framgar av bilaga 1. Grén markering betyder att malet &r
uppfyllt. Gul markering betyder att malet inte uppfylldes under 2020 men bedéms
komma att uppfyllas under 2021 eller vid ett senare tillfalle. R6d markering innebar att
malet inte ar uppfyllts for 2020. Det géller &ven mal dar det ar oklart om malet kommer
att kunna genomforas senare.

Gryaabs maluppfyllelse for 2020 ar mycket god. Gryaab uppfyller de flesta av de
uppsatta malen. Nedan kommer de roéda malen att behandlas.

50 % av slammet anvénds som godsel

Gryaab uppfyllde inte malet att 50 % av slammet skulle anvandas som gédsel utan
hamnade pa 46 % for 2020. Under 2020 har Gryaab anpassat sig till Revags regler kring
lakvatten som innebdr att lakvatten fran deponier endast far anslutas till reningsverket om
det forst renats till en niva som kallas tolerabel. For att kunna uppna denna reningsgrad
var tva av de deponier som Gryaab har anslutna, Brudaremossen och Tagene, tvungna att
anpassa sin rening. Brudaremossen hann inte fa igang sin lakvattensrening i tid vilket
innebar att slammet fran reningsverket inte fick godkant enligt Revaq och darmed inte
kunde anvandas till godsel under en langre period under varen/sommaren 2020.
Férseningen och det den medforde utgdr den enskilt stérsta anledningen till att Gryaab
inte uppnadde malet. Aven ett regnigt forsta kvartal spelade in for méluppfyllelsen. Alla
deponier som Gryaab har anslutna &r nu igang och har infort de reningssteg som kravs.
Gryaabs beddémning &r att bolaget har goda forutsattningar att uppna malet for 2021 att 60
% av slammet ska uppfylla Revags krav och aterforas till jordbruk.

Budgeten uppfylls med +/- 1 procent

Gryaab fick ett resultat pa 17,5 miljoner kr plus jamfort med budget som lag pa 6 000 kr.
Gryaab star infor storre investeringar inom de narmaste aren och dessa medel kan
anvandas till dessa vilket kan minska behovet av kapitaltillskott eller 6kad belaning for
bolaget. Utfallet bedoms saledes som positivt &ven om det innebér en avvikelse fran
Gryaabs mal. Gryaabs mal avseende budgeten for 2021 &r att inte 6verskrida budgetens
netto-, verksamhets- och personalkostnader med mer an 1 procent. Att fokusera pa
Gryaabs kostnader istéllet for det sammanlagda resultatet vilket bedéms ge en mer
korrekt bild av om budgeten &r realistisk och om bolaget har kontroll pa verksamhetens
kostnader.
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Atgéardsplan avlopp & sammanfogad och uppdaterad
Gryaab har inte kunnat genomfora atgardsplanen da bolaget saknar uppgifter fran andra
aktorer inom Gaéteborgs Stad. Malet ingar i dagslaget inte som ett mal for 2021.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser Gryaabs maluppfyllelse for 2020. Gryaab bedémer inte att arendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddmning

| arendet informeras styrelsen om Gryaabs maluppfyllelse for 2020. Styrelsen foreslas
godkanna redovisad rapport.
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1 Spillvatten renas till skydd for mi
Lopnr

mal Ansv. | Berdrda avdelningsmal  Slut Uppfdljning Metod fér  Betvdande m Kommentar
Drift TF UKM PoP Stab Sak 2021 2022 2023 2024 2025 2026 uppfoljning

1.1 Gryaab ska vara rustade fér att hantera/fdlja nytt miljtillstand

ar <7 mell
Utslaooet av kvave dr < 950 ton/ar

<o mell
Utslspoet av BOD ar < 1200 ton/r
ar<0,25 mg/l
Utsisppet av osfor ir < 35 ton/ir
1.2 Gryaab ska sikra en hog driftsakerhet pa anlaggningara, ur et tillganglighets- och
i

Drift x| x x x
Drift x x
Drift x| x x
2020-12-08: Atgardplan framtagen for
ventilering blindtunniar. Ny pumpstaion i Nya
Rya-projektet ska hantera nivier | niromradet
i tunnlarna har okat i x| x x il Rvaverket
En kartla o finns. Drift x| x x
12, Drift x| x x
i pa ar pabor Pop. x x| x x
> Organisation satt och planering p3borjad.
redundans. a i3 x x| x x 2020-12-08: Projektet ar uppstariat, pagar

och bersknas kunna slutrapporteras under
2021. Arbetsgrupp ESE, DLU, AMA + DHL

Fysiska platser dentifierade. Flodeskapacitet
okar.

n
En modell for mlstvrnine for den daliza verksamheten finns
| ‘ En i 2

| arinfort
‘ | ‘ | ‘ | | Nyttsystem for halbarhetsbelsut nfort och




2 Resurshushallning i det cirkuléra samh:
Lopnr Ml Ansv.  Berdrdaavdelningsmal  Slut Uppfblining Metod for  Betvdande miligaspekt Kommentar
Drft TF UKM PoP Stab Sik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 uppfolining
0102 03 04
2.1 Gryaab ska tillvarata néringsimnena i silammet genom att aterfora det  kretsloppet

| 211[s0procentavslammetanvandssomgsasel  Joar [« [ [ [ | | [ ol [ 1]
[ | Soprocentavsammetanvandssomgodsel Join | x| [« | | dec 20} Naringsaterfring, fosfor tllférs mark genom Regnigt forsta kvartal och férsening av Brudaremossens drifttagning.

2.2 Gryaab ska tillvarata energi i slammet (genom biogas och vrme)
[ 2.2.1 [Grvaab nvtiar biosasen optimalt ur ett hallbarhetspersoektiv

Ut
2.3 Gryaab ska méjliggdra att energi fran vatten tas tillvara
styrs av Goteborg Energi AB

. _________________________________________ ] I

2.4 Gryaab ska vara en energieffektiv verksamhet
[ 241[Grvasb anvinder enerei od ett kostnads- och mlibefekeivesst | [ o[ x|
I Minst v forandringar ar utredda som avser att ze en enersibesparing | aniaganingen o] [ 11| decao]

2.5 Gryaab ska vara en kemikalieeffektiv verksamhet




3. Hallbart arbetsliv

Lépnr

mal

Ansv.

Berdrda avdelningsmal
Drift TF UKM PoP Stab Sik

3.1 Gryaab som arbetsgivare ska skapa forutsattningar for sina medarbetare att ma bra med balans i livet och med méjligheten att kunna
bidra till verksamheten optimalt

3.2 Gryaab ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats med en ansvarstagande kultur

Kompetensutveckling erbjuds kontinuerligt medarbetaren

Slut

Identifiera och erbjuda medarbetaren relevant kompetensutveckling, natverk, utbyte eller "skuggning"

Aktivt arbeta med Gryaabs varumirke, internt och externt

ocial arl

2020
Ql Q2 @3 Q4

Uppféljning

2021 2022 2023 2024 2025 2026 uppfoljning

Metod for

Betydande miljoaspekt

Kommentar

Tillagg: L3 Sakerstalla att

Morgondagens chef 2 ggr/ar.
Mentorskapsprogram

rektytering gors vid rekrytering

3.2b Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljo som praglas av standig forbattring och ett hogt sakerhetsmedv

etande/sikerhetskultur

Arbetskulturen analyseras och utvecklas kontinuerligt Stab X Lil ing och psykosocial arbmiljsrond
Ll Il i den dagliga verk h for att framja "Den bésta arb Alla X X X X X X Teams och distansarbete
3.2.1.2a God samverkan med fackliga organisationer samt att samverkan sker pa ratt niva Stab X X X X X X Sker I6pande. Tréffas varje fredag vid behov
3.2.2a il i den arliga il i Stab X X X X X X Utbildning av chefernai k
3.2.3a Utveckla det i il inom ial hélsa Stab X X
3.23.1a 0 k ial arb iljorond Stab X X X X X X
3.2.4a Nollvision avseende psykosociala arbetsskador Stab X X X X X X

pga Covid-19

3.2.1b fysiska Sak
3.2.1.1b Uppdatera processriskbilden genom en ny Hazop-analys under 2020-2021 Sak X X Pabérjat (ca hélften klart) men
3.2.1.2b Sakra allni genom korrekta barridrer i processanlédggningen Sak X X Arbete startat och slutférs under 2021
3.2.1.3b Forsl: k h ara a ig och uppskattas av medarbetarna VD L ligger hos HR och &r klart.
3.2.2a Vidareutveckla Gryaabs sikerhetskultur Sak X
3.2c Gryaab ska aktivt férebygga diskriminering, trakasserier och kriankande sarbehandling och i méjligaste man vara Tillagg: L3 Likabehandlingsplan for
tillganglighetsanpassad verksamheten finns
3.2.1c Osakliga 16 inte VD
3.2.1.1c 3 illa att osakliga 16 il inte fo Stab Lénekartlaggning vid lénerevision samt vid rekrytering
3.2.2¢ Vi har ett itiskt fol ingssd Stab
3.2.2.1c Gryaab tillimpar en normkritisk och icke-diskriminerande rekryteringsprocess Stab Lopande vid varje rekrytering + utbildning gjordes 2019
3.2d Gryaab ska bidra till att skapa forutsattningar for att fler ska komma i arbete
3.2.1d Gryaab erbjuder praktik fér personer som stér langt ifrdn Stab
|3.241.1d I 1-2 i erbjuds under fort att god handledning finns IStab | I | |1 Lia pa Drift Anl i véras. 1 Lia pa TF Fast nu. I




4. Ekonomisk héllbarhet
Lopnr Ml . Berbrdaavdelningsmal Uppfélining Metod fér  Betydande mili Kommentar
TE UKM PoP Stab Sik 2021 2022 2023 2024 2025 2026 uppfalining

4.1 Gryaab ska arbeta langsiktigt, ansvarsfullt och etiskt med bolagets resurser

x 30)
Budgeten upofylls +/-1%. Se utfall | december, 17,5 mkr

Likemedelsprojektet anvnt som pilot pilot.

4.2 Gryaab ska vara en kostnadseffektiv verksamhet
Ekonomiskt upphandling

4.23 Soc \nsvn tas vid upphandling Stab
4.3 Gryaabs kostnadsutveckling ska vara konkurrenskraftig i férhallande till liknade verksamhe(er

[43.1[Grvasbs kostnadsutveckline fois i forhallande tll lknande verksamheter | [x Lol [Pl T T T T T L F T T T [ [streinvesteringart.ex utbveanader och ombyasnader |
o P Gryaab har lamnat statisic il konsult som gor

bechmarkingen av Syvab, Kippala och Gryaab.

Paboriat under 2020, lutfors under 2021

44 it 8 Enligt Vattentjanstlagen far vi endast anvanda
fonderade medel till yinvestering, inte
stab x| x

investeringsplaner stab




5 Hallbar framtid

Lopnr Ml Berbrda avdelningsmal Stut Uppfolining Metod fér  Betvdande Betv Kommentar
Drft TF UKM Pop stab Sak 00 201 202 203 3w 05 0% uppfdljning
store
inesteringrt
. toyagnader
oo
EETY Forstudie v ya anaggningsdear 3 piboriad 3 g T x
F112 Tndring o detalpan 11y Gryaabromt pabarad av Goraborgs 124 3 g R [Besked fin S8t tomten i md startplan
fis 5 = on x Raoort [ art 1borisn sv 2021
5114 en skauelprognos avseende fladen fans. o X

15.1a Utveckiing av anlaganingen ska sakerstallas
Tianforframtca tunnestrtes o Kar @

Gors nom Nya Rya. Progrs at det bl Kiart |
mars ol 2021, Fortrande gult efersom kaiten
4 det nkommand materiale ar oklartoch befarat

scho av st dtgirder s umelsstemet it

e

N N A | I —1 i ]
N I N N A | [ | I
Sikeralia bomostensaveiénins senom irharhetshatsans ach idsntifisring au [ ] ldentferat pensionsavgingar och p3borat uppsagningstider forts 2021)
Gryaab ska utvecka sitt uppdrag och vara nyténkande for att minska mi
Kimatpéverkan
210 .
52113] Reparers mer, it tanka/sal gammal utrustng [s1a [ x| x REFERERS| 2 disussioner gesimser onstverk mm. Aterork
5220 [sommate o x x (ntormation
221c) 5 on . e
230 a1 N N O O Y
52313] x x X [Fiveringav Wilet omformutera i att wora
emisionsmatningar ochartoptimers. Kommer
2323] rop B BE

Gryaab ska utveckla sitt uppdrag och betrakta avioppsvattnet och dess innehll som en

resurs.

utseaning s,

BT Undersoka marknaden orrenst oppsvatten o 0 0

Ur regionalt systemperspektiv ska Gryaab arbeta for att minska tillforseln av odnskade
smnen til avioppsvattnet

385 7 Facebook. Inligsplan Famtagen

53b  Urregionalt systemperspektiv ska Gryaab arbeta for att minska mangden
tillskottsvatten i samverkan med dgarkommunern:

53110 okusomiden fo kommunikaton 11 e
53¢ Urregionalt systemperspektiv ska Gryaab ha ett upptagningsomrade som i optimalt ut

ett regionalt hllbarhetsperspektiv.

5311c)

53d  Urregionalt systemperspektiv ska Gryaab undersika vilken roll bolaget kan spela
regionens avioppsvattenrening.

O O I il

e ovan rapportoch forutstningar ochantaganden




6 Hallbar samverkan
Lopnr Mal

611

6.1 Gryaab ska aktivt samarbeta med férvaltningar och bolag inom &garkommunerna ur ett hallbart systemperspektiv
v

2020
a1 Q2 a3 a4

2021 2022 2023 2024 2025 2026 uppfdlining

Kommentar

mrre

[Till oktober TED-méte inforera
sgarkommuner om vilken info som behtvs

kring plan om tillskottsvatten samt vad som
genomforts. Redovisas frén kommunerna i

mai TED.

[Rapport klar och ny rutin inom TED inférd

inforda
allbart samhalle

6.
ab ska sirs|

fokusera pa samverkan med Kretslopp och Vatten

Grvaab medverkar inom branche

6.2 Gryaab ska medverka i forskning och utveckling inom avioppvattensrening
zemensam utveckl

612
6 KV har pagaende arbete med projektering av
1 aiternativ hantering. Gryaab bidrar vid
2. ehov.

6 2020-09-04: Minga olika forum.

1 Uppdatering av tunnelagrdplaner,

2. bergunderhalismsten, Tunnelgruppen Gbg,
2 ker och dtarder Rvaverket-tunnelnatet-ledningsnatet. ing i

6. Atgardsplaner kopplat till kri i

6

1 Gemensam preliminr

6 (Gryaab har ] deltagit i arbetet.

1 A uppdaterad

6 Tydiig info finns framme och har delats.

1 Arbete pabiriat under hasten. Och fortsatter
2. Skapa en gemensam svn pa hur. var och nar bréddningen frén ledningsnitet ska ske under 2021.

Grvaal

6.
6.3 Gryaab ska bevaka och medverka til

insatser for att utveckla reningsmetoder fér andra dmnen, som exempelvi
Grvaab gér om- och tillbvagnader pa ett sadant satt sa att det finns mbilizhet il utokad rening lpor |

kring laster | samrad med andra
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