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Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

1. Arsrapport 2020 enligt bilaga 1 godkanns och skickas till kommunstyrelsen i
Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga delagarkommuner.
2. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-
delarsrapporterna.

Arsrapport 2020 ar den tredje rapporten enligt Géteborgs Stads forandrade struktur for
uppfdljning. Avsnitten 1-3 &r avsedda for Gryaabs rapportering av vasentlig
styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgdr uppféljning till Goteborgs Stadshus
AB medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5-6. Som bilaga till arsrapport 2020
ligger de inlamnade rapporterna Sarskild uppfoljning till stadens arsredovisning och
central lagesbild trygghet. Som bilaga ligger dven Gryaabs personalanalys 2020.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Delarsrapporten har behandlats pa samverkansgruppsmate den 29 januari 2021.

Bilagor
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Arendet

Styrelsen har att ta stallning till forslag till arsrapport 2020 (bilaga 1) som ska redovisas
till Kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och 6vriga delagarkommuners kommunstyrelser.
Sista dag for beslut i styrelse ar den 15 februari 2021.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-
delarsrapporterna.

Arsrapport 2020 &r den tredje rapporten enligt Géteborgs Stads forandrade struktur for
uppfdljning. Avsnitten 1-3 &r avsedda for Gryaabs rapportering av vasentlig
styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgér uppféljning till Géteborgs Stadshus
AB medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5-6. Som bilaga till arsrapport 2020
ligger de inlamnade rapporterna Sarskild uppféljning till stadens arsredovisning och
Central l&gesbild trygghet. Som bilaga ligger dven Gryaabs personalanalys 2020.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Beslutet avser en uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen. Gryaab bedémer inte att
arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Gryaabs beddmning

Gryaab har upprattat forslag till arsrapport 2020. Styrelsens foreslas godkanna rapporten
enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i Géteborgs Stad och
kommunstyrelserna i 6vriga delagarkommuner.

Gryaab AB, beslutsunderlag

2(2)




‘(f Gryaab

Arsrapport 2020 Bolag

Gryaab AB
2020



Inne

hallsforteckning

1 SaMMANTATTNING ..eeviiiiiiiiiiiieee e 4
2 Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen...........ccccccoo...... 5
2.1  Verksamhetens utveckling ...........covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee 5
2.1.1 Redovisning av resultat.............cccccccieiiei e e, 5
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ..................... 5
2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen .......... 6
2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal...........cccccovevieiiieiie e 6
2.2.1 Styrelsespecifika MAl fran KF .........ccccooovvieeiiieecciee e 6
2.2.2 Styrelsespecifika Mal fran KF ...........cooovieeiiiiiiee e 6
2.2.3 Verksamhetsnara Mal ............cccceeeeiuieciiie e 6
3 Ovrig uppfoljning till kKommunstyrelsen ..........cccceevveeceeeieccveeenee. 7
3.1  Utveckling inom personalomradet.............ccccvevvuveiieeiieeiiieesie e 7
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
PEISPEKLIV. ..o 7
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet.................cccovvvreeennen.. 7
3.2 Ekonomisk uppfOljning ...........eeeeeeeueemiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennieeeeeens 9
3.2.1 Analys av arets utfall ...........cccceeeeieiiieeiieiiee e 9
3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande ......... 9
3.2.3 InvesteringsredovViSNiNg..........ccuiiieiiiieeeieeeceee e 9
R T B = o | < [ | S 10
3.3  Uppfdlining av sarskilda beslut och uppdrag.......cccccoeeevvveeevennnnnn. 11
3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter...............ccoeevvvveeenne... 11
3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
KONEIOIl ..., 12
3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning .............ccccoeeeeeeeeeeen. 13
3.3.4 SPONSHING ...t e e 13
3.3.5 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer........................ 13
3.3.6 Uppfdljining Intraservices tjanst dataskyddsombud.................. 13
3.3.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag............cccceeeeeeeevieiiieiiecreenen 14
4 Uppfoéljning till Goteborgs Stadshus AB .......ccoooiiiiiiiiiiiiee 15
4.1  Uppfoljning kassaflode, Ian samt realisationsresultat.................. 15
4.2  Utfall och kommentar avkastningSKrav....................eeevveeeineninnnnn. 15
Arsrapport 2020 Bolag 2 (22)
Gryaab AB

2021-02-02



4.3  Stadshus uppfoljning fran arenden, agardialoger,

handlingSplaner €tC............oouuuiiiii i 15
5 Styrinformation till StyrelSen ..o 16
6 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige................... 17
6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfér budget
(KF/KS KOIUMN) Lo 17
6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020.............ccoceeeeveeeiveennne. 17
6.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut ... 18
6.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och utanfor budget
(UupPdragskolumn) ... 20
6.2.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020.............ccoceeeeveeeinneennne. 20
6.2.2 Uppdrag till ndamnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbesIUL ........co i 20
6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS.........cccccevvreee. 22
Bilagor

Bilaga 1: Sarskild uppféljning till stadens Arsredovisning
Bilaga 2: Central lagesbild trygghet 2020
Bilaga 3: Personalanalys 2020

Arsrapport 2020 Bolag 3(22)
Gryaab AB
2021-02-02



1 Sammanfattning

Gryaabs huvuduppgift ar att rena avloppsvatten fran agarkommunerna samt i
mojligaste man tillvarata det som ar vardefullt i vattnet. Under 2020 har
reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal. Malet som
gallde aterforing av slam till jordbruk uppnéaddes ej, 46% aterférdes mot malet pa
50 %. Gryaab gor 2020 ett positivt resultat pa 17,5 mkr fore bokslutsdispositioner
mot budgeterade 6 tkr. Avgiften till agarkommunerna for 2020 ar 328 mkr i
enlighet med budget.

Under aret behandlades Lilla Edets anstkan om deldgarskap. Gryaabs styrelse
beslutade, med utgangspunkt i Gryaab AB:s tekniska och ekonomiska delegations
rekommendation, att rekommendera att Lilla Edet inte erbjuds delégarskap och att
arendet skulle 6versandas till agarradet for samrad.

Miljoprévningsdelegationen beslutade i januari 2020 att ge Gryaab fortsatt tillstand
till verksamheten vid Ryaverket. Det nya tillstandet innebér att Gryaabs uppdrag att
behandla avloppsvatten fran agarkommunerna kan fortga planenligt t.o.m. ar 2036.

Det nya miljotillstandet togs i ansprak 2021.

Tillstandet ar forenat med ett antal villkor som Gryaab &r skyldigt att folja.
Miljétillstandet anger tydliga forvantningar pa strangare reningskrav efter 2036.
Genom utredningsvillkor stéaller Lansstyrelsen krav att redovisa hur en anlaggning
som klarar betydligt strangare krav ska utformas. Aven Gryaab ser att nuvarande
anlaggning da kommer att ha natt sin maxkapacitet varfor utbyggnadsprojektet Nya
Rya har startats.

Gryaab har héga ambitioner inom arbetsmiljé och sékerhet. Under 2020 har en
sakerhetskultursundersokning genomforts med mycket gott resultat. Utifran
genomforda psykosociala arbetsmiljoronder har handlingsplaner for 2021 tagits
fram.

Gryaabs utveckling beskrivs och analyseras varje ar nar verksamhetsplan och
budget for foljande verksamhetsar tas fram. | verksamhetsplanen ingar bland annat
en ekonomisk langtidsplan for de narmaste tio aren. Den visar att Gryaabs
utveckling, verksamhet och kostnader till storsta del paverkas av de skarpta
reningskrav som forvantas efter 2036.

Gryaabs avgift kommer fortsatta 6ka de narmaste aren som en foljd av pagaende
och planerade investeringar. | den ekonomiska langtidsplanen uppskattar Gryaab
att avgiften till Agarkommunerna kommer att ha dkat till cirka 400 mkr ar 2031. |
planen ingar flera reinvesteringsprojekt for att bibehalla kvaliteten i den aldrande
anlaggningen. Dessutom ingar nyinvesteringsprojekt for att uppna nya eller 6kade
krav.

Paverkan med anledning av Covid-19

Utifran ett riskanalysarbete tog Gryaab i ett tidigt skede fram en handlingsplan med
syfte att sékerstélla driften samt minska risken att medarbetare blev smittade.
Handlingsplanen tar avstamp i Gbg:s stads handlingsplan men &r anpassad till
Gryaabs verksamhet och dess specifika risker. Gryaab foljer d&ven utvecklingen
inom VVA-branschen bade nationellt och internationellt. Gryaabs verksamhet har ej
paverkats utan bedoms dven i fortsattningen kunna fortsatta enligt plan.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Kostnad per debiterat vatten (kr/m3) 5,97 6,24 5,85
Kostnad per ansluten person (kr) 406,2 4147 389,3
Reningsresultat kvave (mg/l) 6,0 7,1 6,1
Reningsresultat fosfor (mg/l) 0,22 0,23 0,20
Reningsresultat BOD7 (mg/l) 6,9 8,0 5,7
Avgift till &garkommunerna (mkr) 321 325 328
Belastning i antal personer 778790 790000 797 485
Biogasproduktion (GWh) 73,9 74,0 68,6
Total slamproduktion (ton) 55 542 53 568 52 766
Andel slam som ar Revag-certifierat 55% 58% 46%
Volym-, intékts- och kostnadsutveckling
Matt 2018 2019 2020
Intakter 363,4 368,7 | 371,5
Kostnader 335,2 350,1 | 340,6
Resultat efter finansiella kostnader 4.6 -2,6 17,5
Antal &rsarbetare 102,0 112,0 115,6
Arbetad tid 164 355,8 179517,3 | 184931,4
Sjukfranvaro *2,6% *3,0% | *4,2%
*tom november respektive ar. Redovisningen av sjukfranvaron ar slapande en
manad.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Gryaab redovisar ett resultat pa 17,5 miljoner plus innan bokslutsdispositioner mot
budgeterat resultat pa -6 tkr

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Gryaab utforde sitt uppdrag till l1agre kostnad &n budgeterat.
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2.1.3

2.2

221

222

2.2.3

Gryaabs kapitalkostnader var vasentligt Iagre an budgeterat pa grund av lagre rantesats.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

ingen

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

ingen

Ekonomiska konsekvenser

Overskottet laggs till Gryaabs obeskattade reserver.

Vidtagna atgarder

Ingen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Gryaab har ingen 6vrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktiges budgetmal

Styrelsespecifika mal fran KF

Gryaab har inte fatt nagra styrelsespecifika mal i KF:s budget

Styrelsespecifika mal fran KF

Verksamhetsnara mal

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikationer for 2020
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

2018 2019 2020
Total sjukfranvaro % | *2,6% *3,0% *4,2%
Bolagsextern 4,4% 51% 6,7%
personalomsattning*
(%)

* tom november respektive ar. Redovisningen av sjukfranvaron ar slapande en
manad.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Covid-19 har satt stor pragel pa 2020 och kommer antagligen &ven att paverka
kommande ar. Gryaabs verksamheter har kunnat paga i stort satt som vanligt.
Covid-19 har inte paverkat vara siffror i form av sjukfranvaro namnvart. En liten
uppgang har skett kopplat till faktiskt sjukdom. Sedan har det varit en del
medarbetare som kant oro kring att bli smittad eller att smitta andra i ens nérhet.
Aven insikten av vikten i att stanna hemma vid symptom har troligen paverkat
siffrorna nagot. Bortsett fran de harda siffrorna sa har pandemin paverkat vart satt
att jobba, ténka, vara och bete oss mot varandra. Kanske inte mot det sémre men
man har fatt fundera dver arbetssatt och vi har tvingats paskynda var "IT-mognad"
genom exempelvis Teams.

Gryaab har lagt mycket fokus pa att anpassa arbetet utefter
restriktioner/forhallningsregler fran Folkhalsomyndigheten (FHM). Gryaab
bevakar information, riktlinjer fran FHM och Goteborgs stad. Gryaabs
handlingsplan kring pandemin uppdateras kontinuerligt.

Alla medarbetare som haft mojlighet att arbeta hemifran har uppmanats att gora det
samt andra som av olika anledningar, bedémandes, borde jobba hemma. Vi har inte
haft nagon besoksverksamhet (studiebesok osv) under 2020. Antalet konsulter och
entreprendrer har minskat, och inflodet av externa moéten pa plats har begréansats.
Maten saval med interna som externa parter har i huvudsak hallits digitalt.

Avtalsar - [6nedversynen for 2020 ar inte genomford da arbetsgivaren har véntat pa
att de nya centrala I6neavtalen som blev klara i mitten pa december 2020. Vi har
som plan att sla samman 2020 ar I16nedversyn med 2021 och arbetet samt dialogen
kring detta med arbetstagarparter kommer att pabdrjas snarast efter julledigheten.

Gryaab fortsatter som planerat med projektering av ett kompletterande
avloppsreningsverk ”Nya Rya”. Under aret har medarbetarna fatt 1imna intresse

Arsrapport 2020 Bolag 7 (22)
Gryaab AB
2021-02-02



om de vill vara med i projektet och planeringsstadiet av den nya anldggningen. En
risk- och konsekvensanalys med fokus pa organisation for projektet har ocksa
arbetats fram i samverkan med skyddsombuden. En programledare for hela
programmet ar anstélld och bérjade arbeta under hosten 2020. Han har pabdrjat att
se dver hur vi ska vara organiserade, vilka delprojekt som kommer att startas upp
harnast och borjat avropa resurser fran linjen. Arbetet med Nya Rya har under
hosten borjat paverka den interna rorligheten men framforallt antalet externa
rekrytering har 6kat och kommer séledes dven att gora det framover. Aven
nyttjandet av externa konsulter kommer att 6ka framéver. Programmet kommer att
krava mycket resurser, bade interna och externa.

Under det kommande aret kommer det bli en 6kad rorlighet, bade pga. Nya Rya
men dven da vi kommer ha en generationsvéaxling med medarbetare som kommer
att ga i pension. Vi har uppdaterat den nuvarande rekryteringsprocessen och
forstarkt delar kopplade till bland annat normkritik. Genom att 6ka kunskapen och
medvetenheten kring vilka val som gors i en rekryteringsprocess minskar risken att
gora urval pa fel grunder. Malet ar att alla sokande ska bli ambassadorer for
Gryaab. Vi har aven infort testning som en del i rekryteringsprocessen, internt via
licenserad HR-specialist i testverktygen MAP och Matrigma, i syfte for att
sakerstalla att Gryaab lever upp till intension med var process.

Under varen, sommaren och hosten har Gryaab genomfort psykosociala
arbetsmiljoronder i samtliga arbetsgrupper pa bolaget. Arbetsmiljoronden har tagit
avstamp ifran resultaten fran halsoprofilundersékningen och medarbetarenkéaten
som bada genomfordes under vintern 2019. HR-specialist har hallit i samtliga av
ronderna. Under 2020 och 2021 kommer chef tillsammans med sina grupper att
arbete med den handlingsplan som togs fram i samband med ronderna. Aven en
Gryaabcentral handlingsplan togs fram och kommer féljas upp under 2021.

HR-specialist har aven i ndra anslutning till dessa ronder genomfort utbildning och
workshop for samtliga medarbetare i likabehandling. Syftet har varit att 6ka
kunskapen kring begreppen och ens roll och ansvar som medarbetare for att
motverka att detta forekommer och for att framja alla medarbetares réttigheter och
majligheter. Aven en plan for aktiva atgarder har tagits fram fér 2021 och den
ersatter likabehandlingsplanen som fanns under 2020.

Vidare har Gryaabs styrande dokument kring diskriminering, trakasserier och
kréankande sirbehandling reviderats och uppdaterats. Aven rutin och policy for
droger och alkohol har reviderats och uppdaterats. Sammanfattningsvis har vi pa
Gryaab jobbat mycket med klimatet i arbetsgrupperna och pa Gryaab i stort. Vi
hoppas och tror de pagaende arbetet ska aterspegla nasta ars resultat av uppféljning
och undersokningar positivt.

For att sammanfatta aret och vara tankar kring 2021 sa tror vi att Corona fortsatt
kommer att pragla 2021, pa manga satt. Nya Rya kommer innebara en del
forandringar i organisationen och har galler det att fortsatt, kontinuerligt informera
och kommunicera ut i organisationen. Vi kommer fortsatt att ha en hdg
rekryteringstakt. Vi kommer fortsatta satsa pa forebyggande friskvarsinsatser som
bland annat sjukskéterska pa plats, ett nara samarbete med foretagshélsovarden
samt en god samverkan. Aven om 2021 kommer vara ett utmanade ar pa ménga
sétt sa tror vi att vi star bra rustade har pa Gryaab.
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3.2 Ekonomisk uppféljning
3.2.1 Analys av arets utfall
Resultatrakning
Bokslut Budget - Bokslut Bokslut
Mkr 2020 2020 Avvikelse | 5519 2018
Intakter 3715 369,4 2,1 368,7 363,4
Verksamhetskostnader | 164,1 169,6 1,4 165,3 158,4
Personalkostnader 85,5 87,4 1,4 84,0 76,9
Summa drift-kostnader | 249,6 257,0 3,4 249,3 235,2
Avskrivningar 88,2 92,8 4,7 100,7 100,0
Ovriga 2,7 - 2,7
rorelsekostnader
Finansiella intdkter och | -13,4 -19,5 6,1 -21,2 23,5
kostnader
Overavskrivning -17,7 - - - -
Aretsresultat -0,1 0 -0,1 -2,6 4.6
3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018
Ej aktuellt for Gryaab AB
3.2.3 Investeringsredovisning
3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
KF
a . beslut Budget Ack utfall el Beraknas
Benadmning projekt prognos R (0
: . at per tom .. fardigt (ar,
enl. inv. plan, i mnkr (ainej roiekt erioden for hela Kv)
) ! proJ P projektet
Vakuum IN, byte nej 10 6 10| 2021, 0Q4
renshanteringssystem
AS Kompressorer nej 40 1,3 40 2022 , Q3
Finrenspressar nej 7 - 7 2022, Q4
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Forbindelseledning nej

MéIndalsan 150 - 150 | 2026, Q4

Vakuum IN

Installationer pagar. Budget i enlighet med projektplan. Tidplanen ar nagot
senarelagd jamfort med projektplan da arbete som utférdes av utlandskt arbetskraft
stannade av under en period pga Covid-19. Aven idrifttagning av forsta etappen har
senarelagts pa grund av Covid-19. Prognosen an sa lange ar att projektet kan vara
genomfort ii sin helhet under 2021, men kan komma att behtva justeras i och med
radande omstandigheter.

AS Kompressorer

Forprojektering avseende att byta ut kompressorer till reningssteget Aktivslam har
nu avslutats och dvergatt i en genomforandefas. Investeringsbeslutet togs i
november 2020. Budget for projektet ar beraknat till 40 mkr.

Finrenspressar
Projektet &r uppstartat med en forprojekteringsfas och avser ersattning av tekniskt

uttjant utrustnign samt 6kad kapacitet och redundans. Kalkylen for ett
genomfdrande ar nu uppskattat till 7 mkr.

Forbindelseledning Mélndalsan

En forprojektering ar uppstartad avseende att sakerstélla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Molndalsan. Forprojekteringen
berédknas vara klar 2021 Q2 och déarefter kan beslut om nasta fas tas,
genomfdrandefasen.

Nya Rya
Miljoprovningsdelegationen i Véstra Gotalands 1&n gav i januari 2020 Gryaab

fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljotillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran &garkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta méjliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanréjs.
Utredningen ska ta sikte pA mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till ar 2070.

Projektet, Nya Rya, har sedan hosten 2020 paborjats. Forsta fasen, utredning och
forstudie, kommer att paga fram till mars 2025, darefter kan beslut tas om att ga in
i nasta fas, forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara
aktuellt. Ett eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna
tas ar 2028.

3.2.4 Bokslut

Gryaabs resultat uppgick till 17 536 (-2 616) tkr fore bokslutsdispositioner och
skatt, jamfort med budgeterat resultat 6 tkr. Till bokslutsdispostioner
avsattes17,7 mkr vilket gav ett resultat pa -0,1 mkr. Verksamhetens
rorelsekostnader minskade med 9,4 mkr till 340,5 (349,9) mkr. Gryaabs
driftkostnader 6kade med 0,3 mkr till 249,6 (249,3) mkr. Avgifterna uppgick till
328,0 (325,0) mkr. Ovriga intakter minskade med 0,4 mkr och uppgick till 43,5
(43,7) mkr. Arets aktiveringar av projekt och inventarieinkdp uppgar till 31,7
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(15,8) mkr. Pagaende nyanlaggningar uppgar till 30,4 (38,3) mkr. Under arets har
delar av anlaggningsdelen Syrhéla utrangerats, vilket renderade en kostnad om
2,7 mkr.

Gryaabs avskrivningar uppgar till 88,2 (100,7) mkr. Anlaggningarnas samlade
anskaffningsvarde uppgar till 3 084 (3 113) mkr. Det bokforda vardet uppgar till
1 359 (1 427) mkr. Bolagets tillgangar &r forsakrade till 5 610 mkr.
Nyanskaffningsvérdet for anlaggningarna uppskattas till tio miljarder kronor. Den
totala lanevolymen har minskat med 85 mkr till 1 196 (1 281) mkr.
Balansomslutningen har minskat till 1 370 (1 437) mkr.

Gryaab foljer finansiella anvisningar som styrelsen beslutar om. De definierar mal,
riktlinjer och principer for bolagets langsiktiga finansiering och skuldforvaltning.
Gryaabs finansiering sker genom Goteborg stads koncernbank. Sedan tidigare har
delar av Gryaabs lan rantesakrats genom finansiella derivat. Dessa fasas ut
allteftersom de forfaller och lanevolymen sakras centralt genom koncernbanken.
2020 har de finansiella kostnaderna uppgatt till 13,5 (21,5) mkr. Medelrantan under
aret var 1,1 (1,6) procent.

Gryaabs avgifter fran agarkommunerna har uppgatt till 328 (325) mkr. Avgiften
fordelas sa att 80 procent belastar kommunerna proportionellt mot debiterad
vattenforbrukning med avledning till Gryaab och 20 procent fordelas proportionellt
mot respektive kommuns andel av den totala avledningen av spillvatten till
Ryaverket.

Bolagets obeskattade reserver har 6kat till 109,6 (91,9) mkr. Soliditeten har dkat
och uppgar till 7,4 (6,0) procent. For 2021 har budgeten bestamts till ett dverskott
om 12,5 mkr, vilket kommer att anvandas till framtida investeringar.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Det kommunala d&ndamalet ar att medverka i en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt
samlar in och behandlar avloppsvatten fran dgarkommunerna. Gryaab har 2020 inte
haft nagon verksamhet som ligger utanfér den beskrivningen.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och driva anlaggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan darmed forenlig verksamhet.
Syftet med verksamheten &r att verkstalla den rening som deldgarna i egenskap av
huvudman enligt va-lagstiftningen ar skyldiga att vidta. Gryaab har under 2020 inte
haft nagon verksamhet som ligger utanfér den beskrivningen.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i
tillampliga delar félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢ §
kommunallagen, som innebér att verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot
kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for
viss verksamhet eller atgard medger undantag. Gryaab har under 2020 inte avvikit
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ovan ndmnda forutsattningar.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Gryaabs styrelse genomférde den 27 november 2020 en utvérdering av systemet
for styrning, uppfdljning och kontroll genom att behandla Stratsysrapporten
Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll. Texten nedan utgér
sammanfattningen av rapporten.

Nedan féljer de viktigaste iakttagelserna fran utvéarderingen.

Kultur - Gryaab arbetar i alla led for att ha en 6ppen dialog och ett gott
kommunikativt klimat i organisationen. Under 2020 har Gryaabs uppférandekod
och andra dokument som asyftar att motverka oegentligheter uppdaterats. Alla
medarbetare har fatt information om dokumenten i syfte att skapa en medvetenhet
om de varderingar som géller pa Gryaab men ocksa for att skapa ett Gppet klimat
kring fragan att anméala om nagot inte star ratt till.

Gryaabs styrelse har under aret faststéllt Gryaabs medarbetar- och
arbetsmiljopolicy med riktlinjer som innebar att Gryaab ansluter sig till Géteborgs
Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap med tillhérande
riktlinjer. Gryaab har under aret arbetat aktivt med fragor som likabehandling och
systematiskt arbetsmiljOarbete.

Planering och uppféljning - Gryaab har en vél fungerande process for styrning,
uppfdljning och kontroll. Gryaab har fér 2021 gjort en tydligare tid- och arbetsplan
for planerings- och uppféljningsarbetet an tidigare. Planen innehaller de arligen
aterkommande arenden som bolaget har att ta stallning till enligt Goteborgs Stads
riktlinje for Styrning, uppféljning och kontroll samt de aktiviteter som bolaget har
valt for att sakerstélla att planerings- och uppfoljningsarbetet haller god kvalitet.

Riskbaserad styrning - | lekmannarevisorernas granskning for 2019 konstaterades
ett antal brister kopplade till Gryaabs riskhantering. Gryaab har med anledning av
det genomfort en Gversyn pa bolagets riskhantering under ar 2020. Gryaab har bl.a.
arbetat med att gora styrelsen mer delaktig i riskhanteringen, bl.a. genom att arbeta
med riskhantering pa styrelsens policydag under varen 2020 och faststalla ett antal
styrande dokument kopplat till riskhantering. Styrelsen kommer tva ganger per ar
faststalla dokumentet samlad riskbild som ocksa beskriver hur riskerna atgardas.
Utifran den samlade riskbilden i november 2020 har en intern kontrollplan tagits
fram. Den interna kontrollplanen bygger nu pa den samlade riskbilden pa ett
tydligare satt an tidigare men innehaller ocksa andra kontrollmoment som styrelsen
valt att bolaget ska fokusera narmare pa. Styrelsen kommer faststalla den interna
kontrollplanen i november 2020. Styrelsen faststéller &ven denna rapport som ska
laggas in i arsrapporten for 2020.

Gryaab har genom dessa atgarder erhallit en battre foljsamhet mot Goteborgs Stads
riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll avseende riskhanteringen.
Lekmannarevisorerna har annu inte gett bolaget aterkoppling pa om man anser att
bristerna atgardats varfor svarsalternativet inte blir styrka utan endast tillrackligt
bra hantering. Gryaabs styrelse kommer i februari 2021 att informeras om
lekmannarevisorernas granskning for 2020 dar riskhanteringen granskas pa nytt.

Atgarder och forbattringsomréden - Gryaab har vél fungerande arbetssatt for att
hantera avvikelser och att félja upp utvecklingsarbete for att effekterna ska bli som
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det tankt. Analys av brister for att forsta och atgarda grundorsaken till att de
uppstod gors av allvarligare avvikelser.

Det ar bolagets bedémning att Gryaabs system styrning, uppféljning och kontroll
fungerar pa ett betryggande sétt.

3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Gryaabs huvuduppdrag ar att infora och driva system som kostnadseffektivt samlar
in och behandlar avloppsvatten inom dgarkommunerna. Bolaget skall begransa
fororening till recipient fran tillfort avloppsvatten samt i majligaste man aven
tillvarata

avloppsvattnets innehall. Verksamheten riktar sig till delagarkommunerna och dess
brukare genom att se till att avledning och rening av avloppsvatten alltid fungerar.

I var karnverksamhet arbetar vi med att sakerstélla avledning och rening nu och i
framtiden. Bedomningar sker genom riksanalyser som &r av operationell och
strategiskt karaktér.

| dagslaget handlar det om forebyggande underhall, reservdelshallning etc. Inga
avbrott i avledningen eller reningen har forekommit under 2020.

| framtiden handlar det om prognos och planering for att kunna sakerstélla
huvuduppdraget dven i framtiden. Se vidare under kapitel 3.2.3.1.

3.3.4 Sponsring

Gryaab har inte fattat nagot beslut om sponsringsatagande.

3.3.5 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Gryaab har inte haft projekt inom gréna obligationer

Kostnader

. Prognos Total
Projekt Utfall 2020 2021 budget
Matetal Miljo

. . Beréknat
Projekt Méatetal Utfall 2020 utfall 2021

3.3.6 Uppfdljning Intraservices tjanst dataskyddsombud

Tanken med en gemensam tjanst & god men tjansten har dragits med diverse
barnsjukdomar sa som generell organisation, 6verlamningar och enhetlighet i
arbetssatt. Det har forsvarat samarbetet dd man inte har kunnat etablera en relation
med sitt dataskyddsombud och det blir mycket upprepningar infor varje ny tilldelat
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dataskyddsombud, Gryaab har sedan starten av tjansten (ar 2018) blivit tilldelad
fyra olika dataskyddsombud. Fragan kring antal dataskyddsombud och
overldmning mellan dessa har diskuterats och det kommer inforas ett mer team-
baserat arbetssétt vilket vi ser mycket positivt pa.

Vi har upplevt ett stort engagemang i dataskyddsfragor fran vara dataskyddsombud
och uppskattar nyhetsbrevet som skickas ut med mycket bra information.

Vara forvantningar ar att ha ett bra samarbete dar fokus pa det Iépande arbetet och
granskningar ar standiga forbattringar i positiv anda. Vi férvantar oss dven att
kunna fa Staden-enhetliga rad i dataskyddsfragor. Pa det stora hela har det fungerat
bra men gallande Schrems II-malet upplever vi att Stadens kommunikatorer och
dataskyddsombud har skickat ut separat information kring hanteringen.
Informationen hade olika fokus till olika malgrupper - en samordning aven dar
hade varit att foredra.

3.3.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Gryaab har inget att rapportera under denna rubrik.
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4.1

4.2

4.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassafléde, lan samt
realisationsresultat

Uppféljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 | Volym 31 dec 2019
Summa 1195 1281

Kassaflode Kassaflode 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 108 98
Investeringsverksamhet -22 -32
Finansieringsverksamhet -86 -66

SUMMA 0 0

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt

(fastighet/bolag)

Utfall
2020

Motpart

(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

Utfall och kommentar avkastningskrav

Ej aktuellt for Gryaab AB.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Gryaab har inga arenden, dgardialoger handlingsplaner etc dar aterrapportering
anvisats ske i ordinarie rapportering.
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5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

6.1.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till nAmnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lopande under aret.

Status

Uppdrag och
beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag
att se dver mojliga
realiseringar av
tillgangar i syfte starka
stadens finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.

Ekonomiska uppdrag

2020-01-01
2020-12-31

Se kompletterande text

Pagaende

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag
att strava efter hdg
kostnadstackning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sd ar
majligt.

Ekonomiska uppdrag

2020-01-01
2020-12-31

Sjalvfinansieringen av
verksamheter som ger
intakter har utvarderats.
Verksamheterna har god
kostnadstackning.
Styrelsen informeras om
utvarderingen pa
styrelsemotet i april 2021.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Under 2020 har flera
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 effektiviseringsaktiviteter
att bedriva ett digitalt mha digitalisering
effektiviseringsarbete genomforts:
under hela Utvecklat arbetssatt t.ex.
planperioden. dvergang till Teams
; Uppgraderat
Ekonomiskt uppdrag automationssystem
Sett dver IT-utrustning
Arbete med digitaliserad
matbestallning
Uppdaterat Gryaabs IT-
policy
+ Avslutad Samtliga namnder och 2020-01-01 Gryaab har utifrdn KF:s
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 uppdrag gjort en analys av
att bidra till att minska personalsituationen med
stadens totala atgarder for att optimera
personalvolym, enligt personalvolymerna/minska
arbetad tid, under kostnader. Styrelsen
mandatperioden. informeras om
personalanalysen pa
Ekonomiskt uppdrag styrelsemotet den 5
februari genom att den
bilaggs till arsrapporten.
v Avslutad Samtliga namnder och 2020-01-01 Gryaab har besvarat
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 uppfoljningsfragan pa

att overse
implementering av
Goteborg Stads plan
for jamstéalldhet 2019 -
2023 i stadens
verksamheter. (SE
UPPFOLJININGSFRAGA
TILL
NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget foljs
enbart upp av SLK.
Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna
besvara
uppfoljningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas
vidare till underliggande
enheter.

féljande satt.

Gryaab har inte dversett
implementeringen av
stadens jAmstalldhetsplan
under 2020. Gryaab
planerar att 6verse en
implementering under
varen 2021.

6.1.2 Uppdrag till nd&mnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
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namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppféljning till KF/KS genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagéende Gryaab AB far i 2019-04-25 Se text nedan under
uppdrag att ta fram 2020-12-31 6.2.2. Uppdraget
en mer specifik beréknas vara
berékning av avslutat Q1 2021

kostnaden for att
inféra reningssteg for
lakemedelsrester vid
Ryaverket, samt att
undersdka
mojligheter till extern
medfinansiering fran
nationell niva och

inom EU

P&gaende Gryaab AB far i 2019-04-25 Se text nedan under
uppdrag att 2020-12-31 6.2.2. Uppdraget
sammanstalla beraknas vara
omfattningen av avslutat Q1 2021

utslappen av
lakemedelsrester fran
Ryaverket, vilka
substanser det ror
sig om, samt dess
konsekvenser utifran
milj6- och
halsoperspektiv

P&gende Gryaab AB far i 2019-04-25 Se text nedan under
uppdrag att ta fram 2020-12-31 6.2.2. Uppdraget
en tidsplan for hur berdknas vara
shabbt inférande av avslutat Q1 2021

lakemedelsrening vid
Ryaverket skulle
kunna ske
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uppdrag att inféra
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del
i det ordinarie
uppfoljningssystemet
senast 2020. Malen
ska vara baserade pa
att vi globalt uppnar
1,5-gradersmalet.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Alla stadens namnder 2020-03-19 Mobilitetsansvarig
och bolagsstyrelser 2020-12-31 for Gryaab utsags
som har fordon far i av styrelse vid
uppdrag att utse en styrelsemote 2020-
mobilitetsansvarig 06-12
for sin verksamhet
samt att tillse att den
mobilitetsansvarige
far adekvat utbildning
via Goteborgs Stads
Leasing AB.

' Avslutad Samtliga ndmnder 2020-08-20 Gryaabs
och bolag far i 2020-12-31 styrelsemal

(faststalldes den 27
nov 2020)
innehaller mal for
att minska
klimatutslappen.
Gryaab ska bl.a. ta
fram en
klimatstrategi med
handlingsplan under
2021. Dokumenten
beréknas faststallas
av styrelsen under
Q2 och Q4.

6.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och

utanfor budget (uppdragskolumn)

6.2.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till nAmnd/styrelse att genomfora

All Uppfoljning till KF genomfdrs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lépande under aret.

6.2.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
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ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning

Pagaende Gryaab AB far i 2019-04-25 Tre tekniker har
uppdrag att ta fram 2020-12-31 ingétt i utredningen,
en mer specifik ozonering,
berékning av pulveriserat aktivt kol
kostnaden for att (PAK) och granulerat
infora reningssteg aktivt kol (GAK).
for Forstudien ar i sitt
lakemedelsrester slutskede och
vid Ryaverket, samt presenterades for
att understka styrelsen i november
mojligheter till 2020. Rapporten
extern bordlades och
medfinansiering kommer att
fran nationell niva behandlas vid
och inom EU Gryaabs

styrelsesammantrade

KF 2019-04-25 §19, igen i februari 2021.
punkt 4.
Riktas mot Gryab
AB.

P&gaende Gryaab AB far i 2019-04-25 Tre tekniker har
uppdrag att 2020-12-31 ingatt i utredningen,

sammanstélla
omfattningen av
utslappen av
lakemedelsrester
fran Ryaverket,
vilka substanser det
ror sig om, samt
dess konsekvenser
utifran miljo- och
halsoperspektiv

KF 2019-04-25 §19,
punkt 5

Riktas mot Gryab
AB

ozonering,
pulveriserat aktivt kol
(PAK) och granulerat
aktivt kol (GAK).
Forstudien ar i sitt
slutskede och
presenterades for
styrelsen i november
2020. Rapporten
bordlades och
kommer att
behandlas vid
Gryaabs
styrelsesammantrade
igen i februari 2021.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Gryaab AB far i 2019-04-25 Tre tekniker har

uppdrag att ta fram 2020-12-31
en tidsplan fér hur

snabbt inférande av
lakemedelsrening

vid Ryaverket skulle

kunna ske

KF 2019-04-25 §19,
punkt 6

Riktas mot Gryab
AB

ingtt i utredningen,
ozonering,
pulveriserat aktivt kol
(PAK) och granulerat
aktivt kol (GAK).
Forstudien ar i sitt
slutskede och
presenterades for
styrelsen i november
2020. Rapporten
bordlades och
kommer att
behandlas vid
Gryaabs
styrelsesammantrade
igen i februari 2021.

6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.

KF/KS
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‘(f Gryaab

Sarskild uppfoljning till
stadens Arsredovisning 2020

Gryaab AB
2020



Innehallsférteckning

1 Overgripande Mal: Goteborg ar en attraktiv stad dar alla
ges chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfor .5

2 Overgripande Mal: Goteborg ar en héllbart vaxande
storstad med framtidStro .........ccccuuvummiiiiiiiiiiiiiis 7
3 Overgripande Mal: Goteborg &r en storstad med stabil
ekonomi och hog tillVaxt ........cccoeviiiiiiiic e, 9
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Anvisning

Information till bolagen om sarskild uppféljning till stadens arsredovisning

Arbetet med 2020 &rs Arsredovisning for Goteborgs Stad har inletts av
stadsledningskontoret och Stadshus roll &r att stddja SLK med uppgifter om
bolagskoncernen. Nytt regelverk stéller tydligare krav pd kommunerna att i
Arsredovisningen omfatta hela kommunkoncernen, det vill siga bade
namndernas och bolagens verksamhet.

Ett av kapitlen i arsredovisningen kommer att handla om kommunfullméktiges
mal och verksamhetens utveckling utifran kommunfullmaktiges tre
overgripande mal som galler for mandatperioden och omfattar hela staden:

e GOteborg &r en attraktiv stad dar alla ges chansen att forma sina liv och
ingen lamnas utanfor.

e Goteborg &r en hallbart vaxande storstad med framtidstro.

e Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hdg tillvaxt.

Kommunfullmaktiges malstyrning

Till de tre vergripande malen har kommunfullméktige beslutat om ett antal
overgripande verksamhetsmal och namnder och styrelser ska planera sin
verksamhet med utgéngspunkt i dessa. Aven de 6vergripande verksamhetsmalen
galler under mandatperioden. For de Gvergripande verksamhetsmalen har
fullmaktige faststéllt indikatorer.

Utover detta har fullmaktige aven riktat specifika mal till namnder och bolag.
For de specifika malen ansvarar respektive namnd/styrelse sjélv att arbeta fram
och besluta om lampliga indikatorer for att na dessa. Vidare uttrycks det i
budgeten att namnd/styrelse dven kan besluta om egna verksamhetsnara mal
och indikatorer.

Stadens uppféljning

Uppfoljning av fullmaktiges Gvergripande mal och Gvergripande
verksamhetsmal sker centralt av stadsledningskontoret i delars- och arsrapporter
genom uppféljning av faststallda indikatorer.

Uppfoljning av specifika mal och de egna verksamhetsnara malen gors av
berdrda namnder och bolag i de stadengemensamma uppféljningsrapporterna
och rapporteras darigenom till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Arets
arsrapport (kap. 2) innehdller bland annat ett avsnitt om “Styrelsespecifika mal
fran KF” och ett avsnitt om ”Verksamhetsnara mal”.

Varfor sérskild rapportering?

| syfte att kunna stddja stadsledningskontoret i uppféljningen av bolagens bidrag
till maluppfyllelse av fullmaktiges tre 6vergripande mal och for bolagen
relevanta 6vergripande verksamhetsmal behover Stadshus fa in ett skriftligt
kvalitativt underlag fran bolagen. Detta underlag kommer ligga till grund for
Goteborgs Stads arsredovisning.

Hantering och tidplan
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Underlaget ska rapporteras via systemstddet Stratsys i en sérskild rapport som
har skapats av stadsledningskontoret under rubriken ”Sarskild uppfoljning till
stadens Arsredovisning 2020”.

Rapporten &r strukturerad utifran de tre dvergripande malen. Under respektive
mal ska bolaget beskriva, pa en dvergripande niva, hur bolaget i sin verksamhet
har bidragit till maluppfyllelsen. Texten ska vara kortfattad och innehalla max
2 000 tecken per mal.

Tidplan: underlaget ska rapporteras senast den 11 januari 2021.

For klustren Lokaler och Turism, Kultur & Evenemang ska samtliga bolag
rapportera.

Rapporten behdver inte styrelsebehandlas innan inrapportering i Stratsys.
Daremot bor rapporten bildggas till bolagets Arsrapport sé att bolagets styrelse
far information om rapportering till stadens Arsredovisning.

Vi inser att rapporteringskravet kommer i ett sent skede vilket vi beklagar.
Samtidigt ar vi dvertygade om att ni bidrar till de 6vergripande malen i KF:s
budget och &r darfor ména om att detta synliggors i stadens Arsredovisning.

Utover ovanstaende information ges ni mojlighet att stélla fragor vid
natverkstraffen som arrangeras av Stadshus tillsammans med SLK den 8
december.
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1 Overgripande Mal: Géteborg
ar en attraktiv stad dar alla ges
chansen att forma sina liv och
Ingen lamnas utanfor

Anvisning

Overgripande verksamhetsméal: Goteborg har en forskola och skola som skapar
goda och jamlika uppvaxtvillkor.

Overgripande verksamhetsmal: Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som
skapar likvardiga livschanser for alla.

Overgripande verksamhetsmal: Goéteborg har en vérdig aldreomsorg med
trygghet och sjalvbestdammande.

Overgripande verksamhetsmal: Goéteborg praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhdlle och néringsliv.

Overgripande verksamhetsméal: Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och besokare.

Overgripande verksamhetsmal: Goéteborg ar en jamlik stad med gemenskap och
tillit.

Anvisning

Beskriv, pa en dvergripande niva, hur bolaget har bidragit till maluppfyllelsen
av det 6vergripande malet utifran de Gvergripande verksamhetsmalen och
tillhérande indikatorer som KF har beddémt &r relevanta for bolaget (se mer i
Budget 2020).

Texten ska vara kortfattad och innehalla max 2 000 tecken.

Gryaabs huvuduppdrag ar att infora och driva system som samlar in och behandlar
avloppsvatten inom dgarkommunerna. Gryaab har genom sitt uppdrag mycket
begransad paverkan pa de flesta av de ovan namnda évergripande
verksamhetsmalen. KF har inte heller ,som Gryaab uppfattat det, angett nagra
indikationer som relevanta for bolaget i budget 2020.

Gryaab genomfor studiebesok for mellanstadiet i syfte att erbjuda information och
kunskap om grunduppdraget. Studiebesdken utgor en koppling mellan bolaget och
skolorna i Goteborgs Stad. Studiebesoken ar mycket uppskattade av bade larare
och elever. Gryaab far ofta aterkopplingen att man, d&ven som vuxen, minns sitt
studiebesok vilket tydligt visar att besoket gor intryck pa de som deltar. Under
2020 har studiebesoken, pa grund av corona, inte kunnat genomforas under stora
delar av aret.
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Som bolag och arbetsgivare arbetar Gryaab aktivt med fragor kopplade till
jamlikhet, jamstalldhet och mangfald. Under aret har Gryaab uppdaterat sin
medarbetar- och arbetsmiljopolicy med tillhérande riktlinjer som ansluter till
Goteborgs stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap med
tillhérande riktlinjer. Gryaab har under 2020 &ven uppdaterat andra dokument med
koppling till omradet sdsom instruktion for hantering av arenden kring krankande
sarbehandling, diskriminering och trakasserier och Plan for aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen.
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2 Overgripande Mal: Géteborg
ar en hallbart vaxande
storstad med framtidstro

Anvisning

Overgripande verksamhetsméal: Goteborg tar ansvar fér kommande
generationers livskvalitet.

Overgripande verksamhetsmal: Goéteborg ar en stad med hallbar mobilitet och
god framkomlighet.

Overgripande verksamhetsmal: Goteborg ar en trygg och vélskétt stad.

Overgripande verksamhetsmél: Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.

Anvisning

Beskriv, pa en dvergripande niva, hur bolaget har bidragit till maluppfyllelsen
av det dvergripande malet utifran de 6vergripande verksamhetsmalen och
tillhorande indikatorer som KF har beddmt &r relevanta for bolaget (se mer i
Budget 2020).

Texten ska vara kortfattad och innehalla max 2 000 tecken.

Gryaab bidrar genom sitt uppdrag, att samla in och behandla avloppsvatten, till
ovan namnda évergripande verksamhetsmal. Genom att samla in och behandla
avloppsvattnet med l&mplig kapacitet nu och i framtiden sékerstélls ett
grundladggande behov som &r en forutsattningar for att de 6vergripande
verksamhetsmalen for Goteborg stad ska kunna uppfyllas. KF har inte, som Gryaab
uppfattat det, angett nagra indikationer som relevanta for bolaget i budget 2020.

Gryaab har i uppdrag fran Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige i Goteborg
Stad utfort en forstudie om hur lakemedelsrening kan inféras pa Ryaverket.
Uppdragen é&r:

1. Gryaab AB far i uppdrag att ta fram en mer specifik berakning av
kostnaden for att infora reningssteg for lakemedelsrester vid Ryaverket,
samt att undersoka mojligheter till extern medfinansiering fran nationell
niva och inom EU.

2. Gryaab AB far i uppdrag att ssmmanstalla omfattningen av utslappen av
lakemedelsrester fran Ryaverket, vilka substanser det ror sig om, samt dess
konsekvenser utifran miljo- och halsoperspektiv.

3. Gryaab AB far i uppdrag att ta fram en tidsplan for hur snabbt inférande av
lakemedelsrening vid Ryaverket skulle kunna ske.

Gryaab beviljades ocksa bidrag fran Naturvardsverket for en forstudie om
lakemedelsrening som behandlar samtliga ovan uppdrag. Bidraget har tackt de
externa kostnaderna for forstudien.
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Tre tekniker har ingatt i utredningen, ozonering, pulveriserat aktivt kol (PAK) och
granulerat aktivt kol (GAK). Forstudien ar i sitt slutskede och kommer att
behandlas vid Gryaabs styrelsesammantréade i februari 2021.
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3 Overgripande Mal: Goteborg
ar en storstad med stabil
ekonomi och hag tillvaxt

Anvisning

Overgripande verksamhetsméal: Goteborgarna far valuta for skatten och en
valfard med hog kvalitet.

Overgripande verksamhetsmél: Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

Overgripande verksamhetsmal: Goteborg har ett attraktivt och innovativt
néringsliv i internationell toppklass.

Overgripande verksamhetsmal: Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och
forsorjer sig sjalva och darmed bidrar till det gemensamma.

Anvisning

Beskriv, pa en 6vergripande niva, hur bolaget har bidragit till maluppfyllelsen
av det dvergripande malet utifran de 6vergripande verksamhetsmalen och
tillhérande indikatorer som KF har beddémt &r relevanta for bolaget (se mer i
Budget 2020).

Texten ska vara kortfattad och innehalla max 2 000 tecken.

Gryaab har genom sitt uppdrag mycket begransad paverkan pa de flesta av ovan
namnda 6vergripande verksamhetsmal. KF har inte heller ,som Gryaab uppfattat
det, angett nagra indikationer som relevanta for bolaget i budget 2020.

Gryaab arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.
Under aret har Gryaab uppdaterat sin medarbetar- och arbetsmiljopolicy med
tillndrande riktlinjer som ansluter till Goteborgs stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap med tillhérande riktlinjer. Gryaab har under 2020
arbetat med den psykosocial arbetsmiljon. Arbetet har skett bade pa bolagsniva och
pa varje avdelning. Gryaab har dven genomfort work-shops i likabehandling.
Manga av de trivselhdjande aktiviteter som Gryaab brukar genomfora har, pa grund
av corona, varit tvungna att stallas in eller anpassas. Gryaab har sa langt som
mojligt forsokt att erbjuda alternativ till dessa sasom fika och jultallrik i mindre
grupper for att minska smittspridning. Gryaab har, genom idrottsféreningen, Rya
IF genomfort vissa aktiviteter i mindre grupp och nér smittspridningen varit lagre i
form av cykelutflykt och gokart.
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Anvisning

Kommunfullmaktige beslutade 2020-05-14 (Handling 97) att kommunstyrelsen
far i uppdrag att skapa kontinuerlig lagesbild for staden som bland annat
inbegriper brottsutsatta och otrygga platser.

En av anledningarna till uppdraget ar att invanarna i Goteborgs Stads ska kunna
rora sig fritt i hela staden under alla tider pa dygnet utan att kanna radsla for att
drabbas av vald eller ofredande. Platser som idag upplevs som otrygga ska
omvandlas i syfte att gora dem mer attraktiva for manniskor att besoka.

Kommunfullmaktige har i budget for 2020 beslutat att ett trygghetsrad ska
inrattas under kommunstyrelsen. Trygghetsradet har startats upp och forsta
motet genomfordes i oktober. Medverkande &r myndigheter inom det
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbetet Lansstyrelsen,
Polismyndigheten, Forsvarsmakten, VGR Akademin, Naringslivet och
Civilsamhallet. Syftet med radet ar att vara kommunstyrelsens samradsorgan
med de relevanta aktorerna i det trygghetsframjande och brottsférebyggande
arbetet. En kontinuerlig lagesbild bedéms bli en god grund for trygghetsradet
och kommunstyrelsen att utga fran samt ge kunskap om trender och tendenser
inom omraden som kan komma att paverka stadens invanare negativt och
positivt. Lagesbilden dr ocksa ett viktigt underlag for atgéarder och analys inom
den egna verksamheten.

Den centrala lagesbilden ska ta sin utgangspunkt i det befintliga arbetet som
gors i staden.

Stratsys kommer anvéndas for uppféljningen. Svaren som skickas in &r
forvaltningen/bolagets och behdver inte beslutas om i ndmnd/styrelse. Daremot
ska nd&mnd/styrelse vara informerad

Denna uppfoljning omfattar ocksa redovisning av uppdraget i budget 2020
"fortsétta identifiera brottsutsatta och otrygga platser”.

Svaren ni lamnar i denna uppféljning &r en forvaltningsrapport som inte behdver
vara besluta i ndmnd/styrelse. Ndmnd/ styrelse ska dock vara informerad om
svaren. Deadline for rapporten ar 11:e december.

(Fragor om uppféljningsrapporten kan stéllas till Kaj Larsson eller Frank Lund
pa SLK)
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1 Trygghet i ett generellt
medborgarperspektiv

Anvisning

Redovisa hur forvaltningen/bolaget arbetar med det trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete, i de fall I&gesbilder anvénts ska dessa bifogas.

e GoOr en analys av resultatet av det trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbetet.

e Utifran er analys vad behéver utvecklas.

o Vilka resultat ser ni av polisens medborgarléfte.

Gryaab AB arbetar inte med trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete
riktat till medborgare. Gryaabs huvuduppdrag och verksamhet har ingen direkt
inverkan pa dessa omraden vad géller medborgarna i stort.

Gryaab arbetar daremot med trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete
riktat till bolagets medarbetare. Arbetet planeras och bedrivs utifran plan for aktiva
atgarder samt rutiner for att forebygga oegentligheter.
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2 Otrygga brottsutsatta platser

Anvisning

Redovisa de otrygga och brottsutsatta platser ni identifierat inom
forvaltningens/bolagets “omrade”, beskriv hur ni kommit fram till det.

Dela upp era svar i kategorierna: skolomrade, hallplatser, lokala torg, park eller
annat gronomrade, bostadsomrade, gator eller annan plats som ni identifierat.

Gryaab AB ansvarar for sina fastigheter. Fastigheterna &r inte tillgangliga for
allménheten. De fastigheter som &r i ndgot hégre utstrackning brottsutsatta ar
Gryaabs tunnelportar, ingangarna till Gryaabs tunnelsystem. Det ror sig i dessa fall
om inbrott och skadegérelse i form av klotter. Identifieringen har gjorts genom
statistik ifran polisanmélningar.

Det pagar ett arbete med att installera larm pa tunnelportarna.
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3 Tryggt Goteborg utan
Narkotika

Anvisning

Redovisa hur forvaltningen/bolaget arbetar for att minska narkotikaforséljningen
i staden.

e Har ni kartlagt specifika platser dar forsaljning sker?
e GOr en analys av resultatet av ert arbete
e Utifran ert resultat vad har det lett till och vad behover utvecklas?

Gryaab bedomer inte att fragan ar aktuell for bolaget.
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4 Tryggt GOteborg utan
organiserad brottslighet

Anvisning

Redovisa hur forvaltningen/bolaget arbetar for att motverka den organiserade
brottsligheten

o GOr en analys av resultatet av ert arbete
e Utifran ert resultat, vad har det lett till och vad behéver utvecklas?

Gryaab bedomer inte att fragan ar aktuell for bolaget.
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Stab
HR
Robert Kulka

Uppdrag fran KF:

“Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens totala
personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden. ”

Nulaget

Pa Gryaab finns i nuldget 111 anstallda, av dessa ar 105 tillsvidareanstallda, 5 tidsbegransade
och 1 timavlénade. Alla manadsavl6nade har en heltidsanstéllning. Bemanningsantalet &r
optimerat utefter verksamhetens behov, dvs Gryaab har ingen dveranstélining.

Aktuella anstallningsuppgifter

Anstallningsform Sept-2020

Alla anstéllningsformer 111
Timavlénad 1
Tillsvidare 105
Tidsbegransad 5

Pagaende och kommande handelser

Nedan foljer bade pagaende och kommande handelser som kan ha en inverkan pa utvecklingen
av Gryaabs personalvolym.

Nya Rya

Gryaab planerar for ett kompletterande avloppsreningsverk "Nya Rya”. Under varen har
medarbetarna fatt lamna intresse om de vill vara med i projektet och planeringsstadiet av den
nya anlaggningen. Programmet kommer att krdava mycket resurser, bade interna och externa.
Detta kommer att paverka rorligheten och saledes d&ven mangden rekryteringar.

Vidare kan Nya Rya medféra andra kompetenskrav &n vad som finns inom Gryaab idag,
exempelvis ny teknik/arbetssétt kan medféra mindre behov av driftpersonal men daremot
krdva andra tekniska kompetenser.

Personalvolymen kan paverkas bade under planeringsstadiet samt nar verket satts i drift.

Pensionsavgangar

Under nastkommande ar ser vi att pensionsavgangarna kommer att 6ka. En uppskattning &r att,
inom fem ar, ca 17 medarbetare kommer att uppna pensionsalder vilket motsvarar néstan en
femtedel av hela personalgruppen.

| samband med pensionsavgangar genomfors en intern behovsanalys, dvs arbetsgivaren

undersoker huruvida funktionen behdver ersattas med en ny medarbetare eller om
arbetsuppgifterna kan organiseras pa ett annat satt, att en nyrekrytering inte blir aktuell.
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Sammanslagning av bolagens IT

Efter de beslut som tagits av kommunfullmaktige, genomfordes forra aret en forstudie kring
att konsolidera bolagens IT. Inom IT innebér konsolidering ”sammanslagning” som man
framst gor for att uppna stordriftsfordelar och pa sa satt minska kostnader.

Forstudien utfordes som ett samarbete mellan Intraservice och Goteborg Stadshus AB och
visar att det finns mojliga besparingar for staden genom att sla samman bolagens IT.

Nu vill Stadshus AB ga vidare och titta pa vad det innebér for varje bolag och hur IT-
tjdnsterna pa Intraservice maste forandras for att uppfylla Gryaabs och andra bolags behov.
For Gryaab kommer det ske under andra halvan av 2021.

Sammanslagningen kan i slutdindan medfdra en inverkan pa personalvolymen.

Atgarder

Nedan féljer ett antal atgarder som gors lopande inom Gryaab for att optimera
personalvolymerna samt minska kostnader, utefter verksamhetens behov och i linje med
uppdraget fran KF.

Behovsanalys i samband med rekrytering

Varje rekryteringsprocess foregas av en behovsanalys, dvs analys huruvida tjansten behover
tillsattas med en ny medarbetare eller om arbetsuppgifterna kan organiseras pa annat satt sa att
en tillsattning inte blir aktuell.

Overgripande strategi for bemanning

Ledningsgruppen tillsammans med HR sékerstéller att personalvolymen &r optimal och i linje
med verksamhetens behov.

Rotationsschema

Ett flertal avdelningar inom Gryaab arbetar utefter rotationsschema. Detta méjliggdr en
kompetensutveckling for den enskilde medarbetaren samtidigt som det minskar sarbarheten i
personalgruppen vid exempelvis franvaro eller avgangar. Manga positioner kraver
specialistkunskap.

Kompetensfoérsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning ar en nyckeldel i att sékerstalla alla medarbetares
kompetens, dvs att alla medarbetare har den kompetens som behdvs for att utfor ett fullgott
arbete. Ratt kompetens medfor en battre effektivitet och kvalitet i arbetet.
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