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1 Sammanfattning

Under perioden januari till juli har verksamheten paverkats mycket av pagaende
pandemi.

Ekonomi

Pandemiaret 2020 har inneburit ekonomiska utmaningar for Renova. Uteblivna
evenemang, stor paverkan pa besoksnaring ar bara nagra exempel pa omraden dar
Renovas intakter paverkats negativt. Dock r den storsta ekonomiska avvikelsen
harrorig till ett tapp pa energiintakter. Det i sin tur ar relaterat till de ovanligt milda
vintrarna 2019/2020 och 2020/2021. Ackumulerat resultat &r ca 23 mkr mot
budgeterade 72 mkr. Trots detta far man nog anda anse att resultatet ar béttre &n
befarat vilket ar kopplat till att vi lyckats halla nere kostnader for bland annat
personal, fordon och avskrivningar.

Drift/verksamhet

Mangder in till Renovas anlédggningar har varit under budget med undantag for
atervinningscentraler. Mycket beroende pa uteblivna evenemang, minskad
besoksnaring och stopp pa manga industrier. Insamling av avfall har fungerat val i
saval tilldelade som upphandlade uppdrag. De minskade volymerna har kunnat
kompenseras med storre uttag ur lager och en del spotvolymer fran andra omraden.

Personal/HR

Renova fortsatter att arbeta med att utveckla arbetsgivarvarumarket. Projekt
Jobbspar Avfall & mycket lyckat och syftar till att fa personer langt ifran
arbetsmarknaden in i vara bristyrken. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft har
forbattrats dven bortsett Corona. Tillgangen till extrapersonal dver sommaren har
varit mycket god med undantag for nagon specialkompetens. Under 2020 har dven
en satsning gjorts for att utveckla kompetens i svenska spraket gjorts for de
medarbetare som inte bedomts ha tillracklig niva.

Corona

Renova har riskvérderat alla delar av verksamheten och vidtagit nédvéndiga
atgarder for att mojligaste man begransa smittspridning. Under aret har sjuktalen
varit nagot over nivaer for 2019 men inte pa den niva att det dventyrat
verksamheten. Vi beddmer att beredskapen ar god att hantera ytterligare stérningar
pga. sjukfranvaro.

Ovrigt

Sommarens revisoner av anlaggningar genomfordes utan problem trots svarigheten
att fa nodvandig utlandsk arbetskraft pa plats. Inga storre brister eller problem har
upptéckts i arets revision.

Renova och Goteborg Energi har tecknat ett nytt avtal for leverans av varme till
fjarrvarmesystemet. Det nya avtalet géller fran 2021-01-01 och bedéms ge goda
mojligheter for Renova att minska svangningarna i intékter samtidigt som det ger
goda mojligheter att utdka samarbetet mellan bolag.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Redovisning av resultat
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Producerad energi, MWh 1785774 1779931 1813317
Behandlade antal ton 1052854 1115992 1 249 457
Energiatgang per transporterat ton 38,5 43,2 40,6
Volym-, intakts- och kostnadsutveckling
Matt 2018 2019 2020
Summa energiintakter mnkr 262,2 260,7 240,8
Summa forsaljningsintékter mnkr 1039,9 1110,2 1130,8
Summa rorelsekostnader mnkr -1 089,7 -1162,8 | -1199,5
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
Renova har inte vasentlig avvikelse att rapportera for 2020
Orsak till att avvikelsen uppstatt
Konsekvenser for de verksamheten ar till for
Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer
Ekonomiska konsekvenser
Vidtagna atgarder
Orsak till att avvikelsen uppstatt
Konsekvenser for de verksamheten ar till for
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Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Renova har ingen vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Renova har inga styrelsespecifika mal angivna i budgeten for 2020

2.2.2 Verksamhetsnara mal

Renovas styrelse faststéller arligen Renovas affarsplan som innehaller inriktning
for den kommande 5-ars perioden och mal for nastkommande ar. Affarsplanen
innehaller ocksa aktiviteter for att stodja saval inriktning som mal. Affarsplanen
utgar fran agardirektivet och dgarnas budgetar for kommande ér.

Ett urval av de inriktningar som styrelsen faststallt ar:
Alla 13 GR-kommuner ska erbjudas méjlighet att bli delagare

o 10 av 13 GR-kommuner &r deldgare i Renova

e Dialog har under 2020 forts med Lila Edet och Alingsas om deldgarskap

e FOr narvarande bedoms intresset lagt fran bada kommuner att ansoka om
delégarskap

Resultatet i Renova Miljo ska vara 100 mkr ar 2024

e Pagaende pandemi bedéms minska l6nsamheten for 2020 och 2021 men
fortsatt &r bedomningen att malet ar nabart till 2024.

o Inférandet av LEAN-baserade arbetssatt beddms ge forutsattningar for
fortsatt effektivisering av verksamheten

e Ett nytt varmeavtal bedoms ge goda méjligheter att na erforderlig
Iénsamhet 2024

Renovas uppférandekod anvands som ett sjalvklart verktyg i det I0pande
arbetet

e Uppforandekoden &r kand av alla medarbetare som signerat att de tagit del
av innehallet.

e Alla grupper har genomfort utbildning och diskussion om innehallet i
samband med APT
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Sakerstalld deponikapacitet for regionen

e Tagene deponi har fatt miljotillstand vilket bedoms sékerstélla livslangden
till 2045

e FOr Flaskebo deponi finns tillrackligt med mark men en ny detaljplan krévs
for att kunna utnyttja fastigheten. Renova har ansékt om ny detaljplan som
nu processas. Med en ny plan beddms livslangden var ca 20-30 ytterligare.

Mangd avfall som aterfors till samhallet fran stegen i avfallshierarkin,
deponering, energiatervinning, materialatervinning och ateranvandning ska
oka med 20% fran 2018

e Anléaggning for utvinning av Zn ur flygaska - pagar

e  Cirkular masshantering, dvs aterforing av rena/latt fororenade massor -
pagar

e Okad aterforing av biologiskt material - pagar

Arsrapport 2020 Bolag 7 (18)
Renova AB
2021-02-01



3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2018 2019 2020

Total sjukfranvaro % | 5,07 4,77 7,23

Bolagsextern 10,14 9,2 7,14
personalomsattning*
(%)

Gallande nyckeltal sjukfranvaro:

From 2020 har vi renodlat urvalet och uteslutit anstallda med en intermittent
anstallning.

Siffrorna blir mer réttvisande med detta urval eftersom intermittenta (timvikarier)
endast arbetar tillfalligt.

En omrékning av 2018 och 2019 med uteslutning av intermittent anstallda skulle
ge 7,01% respektive 6,49% i sjukfranvaro.

Analys av situationen inom HR-omradet

Som hos de flesta andra har mycket fokus varit pa coronapandemin under aret.
Renova har dock klarat sig relativt bra nar det galler sjukfranvaron under perioden
med en mindre 6kning och bara ett fatal bekraftade fall av Covid-19. For att
undvika smittspridning har ett flertal atgarder vidtagits. Bland annat har vara
miljoarbetare fatt mojlighet att ga hem efter avslutat arbetspass i syfte att undvika
trangsel i lokalerna. Mojligheten att fa ga hem har forlangts med tva veckor i taget.
En sarskild Covid-19-grupp bestaende av affarsomradescheferna, VD,
Fastighetschef, HR-chef, IT-chef, kommunikationschef och bolagsjurist har haft
regelbundna méten med olika frekvens under olika perioder av pandemin.
Medarbetare med majlighet att arbeta hemifran har gjort det i viss utstrackning
under aret samt helt och hallet fr o m senare delen av hésten. En hel del saker har
fatt stallas in eller senarelaggas. Under aret har vi precis som manga andra blivit
mer digitala. Bland annat har vi genomfort workshops for processutveckling,
ledarforum, hallbarhetsseminarium, introduktionsdagar och uthildningar digitalt.

Avgangar och rekryteringar har varit farre 2020 jamfort med tidigare ar. Utover
farre beraknade pensionsavgangar ar var analys att farre personer &r benagna att
avsluta sin anstallning pa grund av radande lage. Medarbetare varderar
anstallningstrygghet och anstéllningstid samt att vara kvar pa ett féretag som
bedriver samhallsviktig verksamhet. Med anledning av just pandemin och sdmre
ekonomiskt resultat har ersattningsrekryteringar undvikits sa langt det varit mojligt.
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Sammantaget var det 25 farre anstéllda i slutet av aret jamfort med 2019.
Kompetensforsorjning, attraktiv arbetsgivare och samhallsnytta

Pa grund av radande lage med coronaviruset har tillgangen pa yrkeschaufforer for
tunga fordon okat vilket inneburit 6kade mojligheter att fa tag i sommarvikarier.
Situationen éver sommaren var darfor battre 4n pa manga ar.

Under aret har projektet Jobbspar avfall och atervinning fortsatt enligt plan. Syftet
ar att kombinera strategisk kompetensforsorjning med social hallbarhet och
samhallsnytta. Projektet genomfors i samarbete med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen i Goteborgs stad. Deltagarna
har gjort praktik i verksamheten parallellt med studier i svenska och utbildning for
B- och C-kérkort. Under aret avslutades det forsta projektet Jobbspar 1. Av de 18
som deltog i projektet har fyra fatt anstallning som miljoarbetare pa Renova.

Jobbspar 2, som startade under 2020, har haft en tuff inledning med SFI pa
distansundervisning pa grund av coronarestriktioner. Baserat pa lardomar fran
forsta projektaret har de deltagare som inte lyckas ta sitt b-korkort till arsskiftet
avslutats. Malet for de nio personer som kvarstar i Jobbspar 2 &r att bli
anstéllningsbara till sommaren 2021.

Det kraver en hel del av organisationen att ta emot sa pass manga deltagare for
praktik, spraktraning och visstidsanstallningar. Darfor har ledningen beslutat att
pausa Jobbspar 3 och véntar med uppstart av ett nytt Jobbspar till aret efter. Just nu
ar det inte heller lika stor brist pa yrkeschaufforer vilket ocksa ar ett skl att
avvakta sa att vi ger mgjlighet till ndgra av dem som utbildas att fa en anstallning
hos oss. Infor uppstart av Jobbspar 3 undersoker vi mojligheterna att vanda oss till
andra malgrupper och yrken.

Renovas Jobbspar har fatt uppmarksamhet bade regionalt och nationellt. Vi har,
tillsammans med var arbetsgivarorganisation Sobona, skapat en modell som kan
anvandas av andra aktorer som vill jobba pa liknande sétt inom samma eller annan
bransch. Den langsiktiga utmaningen att 16sa kompetensforsorjningen delar vi med
andra branscher och vi &r stolta dver det vi astadkommit hittills.

| Renovas uppférandekod star att svenska ar vart koncernsprak. Det ar viktigt att
alla kan forsta och prata svenska i arbetet. Dels for att skapa inkludering och dels
for att kunna folja sakerhetsforeskrifter i arbetet. Darfor har en omfattande satsning
gjorts pa utveckling av svenska spraket.

Utbildning av chefer har genomfarts for en sprak- och kommunikationsutvecklande
arbetsplats samt kunskap om den gemensamma europeiska referensramen for
sprak. Tillsammans med cheferna har sprakprofiler tagits fram for de vanligaste
befattningarna. Sprakprofilerna bygger pa bedémning av de krav som stalls nar det
galler att forsta, tala, skriva och lasa. Under aret har vi startat upp tva grupper med
medarbetare som lar sig svenska genom spraktraning och utbildning enligt senaste
forskningen for utveckling av sprak. Satsningen pa spraket har visat sig starka
medarbetarna inte bara sprakligt.

Uppstart med ytterligare en grupp planeras under varen. Malet &r att vara befintliga
medarbetare ska na upp till kraven i respektive befattning. Renova har ocksa varit
med i Sobonas arbete med att ta fram en ett verktyg for sprakutveckling, en s k
sprakparlor. Syftet med sprakparloren ar att vara ett stod som underlattar for
kommunikationen pa arbetsplatsen och bidrar till sprakutveckling for individer som
inte har svenska som modersmal.

Under aret har ett utvecklingsarbete gjorts nar det galler kopplingen mellan
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kompetensforsdrjningsprocesserna och afférsplanearbetet.

Genom partnerskap i programmet My dream now, som &r en samverkan mellan
skola och arbetsliv, bidrar Renova till att unga ménniskor ska kdnna sitt varde och
hitta végar till jobb. Syftet &r bland annat att tka intresset och kunskapen kring
yrkesinriktade utbildningar. Genom att informera om olika méjliga yrken
underlattar det for eleverna infor deras gymnasieval och &r ett langsiktigt arbete
med att attrahera till Renovas olika yrken.

Omfattande samarbete med gymnasieskolor, hdgskolor och universitet bidrar
ytterligare till mojlighet att attrahera framtida personal. Vi har i samma syfte under
aret tagit fram ytterligare 3 yrkesfilmer (utvecklingsingenjor, trafikledare,
miljoarbetare miljoservice). Totalt har vi nu 9 yrkesfilmer genom vilka vi kan visa
pa bredden av kompetens och utvecklingsmdjligheter pa Renova. De 6vriga
yrkesfilmerna ar miljoarbetare (baklastare och liftdumper), fordonsmekaniker,
drifttekniker, elektriker och AVC-tekniker.

Kopplat till kompetensférsérjning har Renova tillsammans med bland andra
Sobona medverkat i ett nationellt arbetsmarknadsprojekt " Till en vig via
atervinning” med medel fran Tillvixtverket, for att skapa nationella yrkesprofiler
for flera yrken, bland annat tekniker p& AVC, chaufférer, medakare och
trafikledare. Med hjélp av utbildade handledare pa arbetsplatsen valideras
kunskaperna mot profilen med mojlighet att fa ett yrkesbevis. Profilerna anvands
for befintlig personal i kartldggning av kompetens och vidareutbildning men kan
ocksa vara ett stod i introduktion av nya medarbetare.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har satts under luppen och ett omfattande
forbattringsarbete pagar i samverkan med skyddsorganisationen. Ambitionen ar att
forenkla arbetet genom anvéndarvanliga system, tillganglig information och
enhetligt arbetssétt. Inforande av ytterligare en skyddsgruppsniva har gett
forutsattningar att forbattra det operativa arbetsmiljoarbetet samt tydliggora
ansvarsfordelning och har darmed ¢kat genomfdérandekraften.
Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud genomfordes under aret. En
forbattrad uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har inforts. Andelen
tillbudsanmalningar och riskobservationerna ligger dock fortsatt lite lagt i
forhallanden till vad som kan vara rimlig for en arbetsplats med Renovas
verksamhet.

Hallbart medarbetarskap innebar for oss bland annat att vara medarbetare ska halla
hela arbetslivet och éven efter. Som ett led i den ambitionen har samtliga
medarbetare med fysisk tunga arbeten i férebyggande syfte fatt erbjudande om
funktionsanalys under de senaste tre aren. Funktionsanalyserna gérs med hjalp av
foretagshalsovarden och de sista hundra genomfardes under 2020.

Alkohol- och drogpolicyn har under aret kompletterats med omradet spelberoende.

En grupp bestaende av kvinnliga medarbetare inom olika befattningar har tillsatts i
syfte att fa till en jamnare konsfordelning pa Renova. Den s k Novagruppens
uppgift ar att lyfta viktiga forutsattningar for att fa kvinnor att soka sig till vara
mansdominerade befattningar. | det ingar bland annat férandrad annonsering men
ocksa arbete med jargong.

Ambitionen for 2020 var att gora en sarskild satsning inom omradet psykisk
ohalsa. Arbetet som paborjades siktade in sig pa att 6ka kunskapen hos cheferna
och medarbetarna i syfte att skapa battre forstaelse och tolerans nar det galler
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psykisk ohalsa, minska stigmat kring fragan och skapa trygga arbetsplatser. Det
handlar bade om kunskap kring psykiska sjukdomar och psykiska besvar. P& grund
av pandemin har den fortsatta satsningen behdvt flyttas fram till 2021.

For att starka cheferna i krissituationer sa som t ex trafikolyckor och brand har en
krisutbildning genomforts for samtliga chefer. Syftet &r att chefen ska kunna vara
den som agerar initialt och att foretagshélsovardens psykologer vid behov kopplas
in i ett senare skede.

Organisationskultur

Med utgangspunkt i Goteborgs stads program for attraktiva arbetsgivare 2019-2023
har Renova under 2020 uppnatt foljande:

Vi forbéattrar forutsattningarna for medarbetare och chefer att skapa nytta for dem
vi ar till for. Arbete med att identifiera organisatoriska forutsattningar for chefer
har paborjats. Bland annat har antal medarbetare per chef minskat under 2020
genom utokning av antal driftchefer. Ambitionen &r att pa sa satt 6ka mojligheten
till nérvarande ledarskap och darigenom bland annat forbéattra forutsattningarna for
medarbetarna samt sdnka sjuktal.

Under 2020 har ledningsgruppsutveckling genomforts i samtliga ledningsgrupper i
syfte att fa en gemensam syn pa effektivt ledningsarbete i hela organisationen och
med mal att ha gemensamt synsatt kring kommunikativt, involverande och
utvecklande ledarskap.

Vi utvecklar var organisationskultur sa att tilliten 6kar inom organisationen.
Renova har under de senaste aren arbetat aktivt med organisationskultur. Synsattet
ar att vi raknar med att manniskor kan och vill ta ansvar. Malet &r att ha infort
”Delaktigt forbéttringsarbete” (DFA) i hela organisationen till 2024. Delaktigt
forbattringsarbete ar Renovas koncept for ett sk leant ledarskap som bygger pa
respekt for manniskan och standiga forbattringar. Ledarskapsmodellen for delaktigt
forbattringsarbete bygger pa arbete med att skapa trygghet, tillit och delaktighet.
Dé&r man kénner sig trygg &r det mesta mojligt. Kopplat till likabehandling handlar
det om allas réatt att fa vara den man &r. Det dr ocksa en av vara viktigaste
hélsofragor som har stor betydelse for hur vi mar och paverkar vara sjuktal. Nar det
galler vart forbattringsarbete handlar det om att vara medarbetare ska kénna sig
trygga med att komma med forslag och idéer. Ett sarskilt material &r framtaget och
som anvands i samtliga arbetsgrupper for att med koppling till Renovas
uppforandekod arbeta med fragor som framjar trygghet och okar tilliten.

Genom tva pilotgrupper har DFA-konceptet tagits fram. Ledningsgruppen har
paborijat sin utbildning och nasta steg ar att utbilda samtliga chefer i arbetssattet
och ledarskapet. | linje med det arbetet har ett ledarutvecklingsprogram tagits fram.
Pa grund av pandemin pausades utvecklingsarbetet under hosten 2020.

Genom att kommunicera den nytta vi gor for dem vi ar till for starker vi Géteborgs
stads varumarke Unga manniskor idag vill i allt stérre utstrackning arbeta dar det
finns ett hogre syfte och dar man gor samhallsnytta. Renova arbetar med
miljéfragor och bidrar genom manga av sina utvecklingsprojekt till samhallsnytta.
Vi finns med i manga externa sammanhang och beréattar om det.

Med anledning av uppdagande av oegentligheter kring s k svarttdmning pa Renova
har, utver arbetsrattsliga atgarder, ett sarskilt material om arbetsplatsregler tagits
fram. Materialet har kommunicerats ut pa arbetsplatstraffar inom berérda omraden.
Fragan har ocksa aktualiserat rutiner kring systemanvandning for att bekrafta
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3.2

3.2.1

misstankar.

Ekonomisk uppfdéljning

Analys av arets utfall

Resultatréakning

mnkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018
Intakter 1397,3 1499,7 -102,4 1440,1 1315,1
Kostnader -1 362,4 -1416,1 54,6 -1322,4 -1 250,6
Rorelseresultat 35,7 83,6 -47,8 83,6 65,7
Finansiella -11,7 11,7 0 -11,7 -11,5
intékter/kostnader
Resultat efter fin. | 23,3 71,9 48,5 71,9 53,0
poster

Avrets resultat praglas av effekterna, bade direkt och indirekt, av den pagaende
Conronapandemin. Pandemin har satt samhallet i stort pa vant med nedstangda
foretag, fabriker och restauranger samt installda evenemang. Lagre aktivitet i
samhallet leder till minskade avfallsmangder vilket aterspeglar sig i lagre transport-
och behandlingsintakter for var koncern.

Energimassigt kan aret ssmmanfattas med produktionsrekord i energiproduktionen
(MWh utvunnen energi) saval som energieffektiviteten (MWh utvunnen energi per
ton avfall).

Trots produktionsrekord pa forbranningsanlaggningen slutar arets energiintakter
46,7 mnkr samre an buduget. Detta beror dels pa de laga marknadspriserna (drivna
av pandemiosakerhet, stora hydrologiska 6verskott och historisk varm hdst) men
aven till stor del pa att vi budgeterat med nytt varmeavtal med hogre priser for hela
2020. Det nya varmeavtalet trader dock i kraft forst i jan 2021.

Kostnaderna har i hog grad foljt med de minskade forséljningsintakterna bade pa
drifts- och personalsidan. Vi har optimerat samt omplanerat vara transporter och
minskat ner pa kop av lejda transporter, timanstallda och sommarvikarier for att
mota nedgangen i efterfragan. Vi har dven fatt ta del av statens ersattning av
sjukloner vilket minskat personalkostnaderna ytterligare. En annan stor effekt pa
vara kostnader &r de laga varldsmarknadspriserna pa drivmedel som foljt i
pandemins spar.

Vi har under aret inte aktiverat investeringsprojekten i planerad takt.
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3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018

Renova AB -6.9 -4,5 -2,4 45 45

Renova AB -12,9 -4,9 -8,0 -3 -3

Affarsomrade

Tilldelningar

Renova Miljo -2,8 7,4 -10,2 11,1 11,1

Affarsomrade

Logistik

Renova Miljo 46,3 73,9 -27,6 52,1 52,1

Affarsomrade

Atervinning

Fastigets AB 0,1 0 0,1 0 0

Roédingen

Koncernelimineringar | -1,8 0 -1,8 -2,5 -2,5

Summa koncern 22,0 73,9 51,9 105,8 105,8

Den redovisande negativa budgetavvikelsen for affarsomrade Tilldelningar kan i
stort forklaras av en minskad intékt for varme och el pa sammanlagt - 19 mnkr.
Produktionen for el och varme har varit god men priset har avvikit. Ovriga
driftsposter samt intékter ar battre an budget.

Den redovisade negativa budgetavvikelsen for affarsomrade Logistik beror av
minskad forsaljning inom branscher vilka har drabbats av en minskad marknad pa
grund av Corona pandemin. Produktionen har minskat i takt med
forsaljningsminskningen, men inte fullt ut.

Den redovisade negativa budgetavvikelsen for affarsomrade Atervinning kan i stort
forklaras med en minskad intéakt (pris) for varme och el. Produktionen har varit
Over budget och driftskostnader har varit battre an budget eller néra budget.

Under 2020 har nya affarer genomforts vilka har ersatt en del av de (for tillféallet)
forlorade kundintakterna.

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF

T . beslut Budget Ack utfall AR | Beréknas
Benamning projekt prognos -
: . at per tom .. fardigt (ar,
enl. inv. plan, i mnkr (a/nej roickt erioden for hela kv)
) ! proJ P projektet
Byggnation ny verkstad | nej 215 mnkr 19 mnkr 215 mnkr 2024

Tagene nej

Lakvattenrening 33 mnkr 32 mnkr 33mnkr | 2021 Q1

Asktvatt med nej

T L 110 mnkr 9 mnkr 110 mnkr 2022
zinkatervinning

Arsrapport 2020 Bolag 13 (18)
Renova AB
2021-02-01



3.2.4

3.3

3.3.1

3.3.2

Ny deponicell for farligt | nej
avfall pa Flaskebo 22 mnkr 4 mnkr 22 mnkr 2021
avfallsanlaggning

Blandningsplatta avfall nej 16 mnkr 2 mnkr 16 mnkr 2021

Ovan investeringar ar 5 av de storsta investeringar avseende pagaende eller
budgeterade.

Bokslut

Den totala omsattningen for Renova AB uppgar till 571,1 (632,1) miljoner kronor.
Koncernens omsattning for aret uppgar till 1 397,3 (1 440,0) miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster &r ett underskott i moderbolaget pa 19,8 miljoner,
vilket skall jamforas mot foregaende ars Gverskott pa 45 miljoner kronor, och ett
dverskott i koncernen pa 22,0 (105,8) miljoner kronor.

Balansomslutningen for Renova AB &r 772,6 (752,1) miljoner kronor. Koncernens
balansomslutning uppgar till 2 281,2 (2 203,0) miljoner kronor.
Anléaggningstillgangarna i Renova AB utgor 82,4 procent (83,4) av tillgangarna.
Koncernens andel anlaggningstillgangar uppgar till 83,2 procent (83,6).
Upplaningen inom koncernen uppgar till 41,4 procent (41,5) av
balansomslutningen.

Den totala omsattningen for Renova Miljé AB ar 1 029,2 (1 025,9) miljoner
kronor. Resultatet efter finansiella poster ar 43,0 (63,3) miljoner.

Balansomslutningen for Renova Miljoé AB uppgar till 1 609 (1 565) miljoner
kronor. Anlaggningstillgangarna i Renova Miljo AB utgor 79,3 (79,3) procent av
tillgangarna.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Renovakoncernens verksamhet bedrivs fortsatt inom ramen for &gardirektivet och
bedoms till fullo vara forenlig med det kommunala dndamalet att samla in och
behandla avfall inom dgarkommunerna.

Inom uppdraget ryms ocksa att utveckla verksamheten mot en allt mer cirkular
avfallshantering déar forflyttningen av uppkommet avfall i avfallstrappan olika
trappsteg ar central. Renova har under 2020 utvecklat insamling och behandling av
avfall pa ett flertal olika sétt.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

En utvardering dr genomford enlig gallande rutin inom omradena kultur, planering
och uppféljning, riskbaserad uppféljning samt atgard och forbattringsarbete.
Materialet ar redovisad for styrelsen. I alla omraden &r styrka och tillrackligt
effektiv hantering 6vervagande svar. For omrade planering och uppféljning finns
en del forbattringsomraden. bla inom kommunikation.
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3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Tre ganger per ar genomfors ledningens genomgang enligt 1ISO 9001. Pa dessa
genomgangar foljs verksamheten upp avseendes kvalitet. Mal och avvikelser foljs
upp och slutsatser av atgarder dras. Varje ar genomfors internrevisoner enligt plan
samt utvérderas av ett externt organ.

| december 2020 skickade sen kundenkat ut till vara kunder. Analys av denna
kommer att genomforas i bdrjan av 2021.

3.3.4 Sponsring

Koncernen har Géteborgs stads riktlinjer om sponsring som utgangspunkt. De
sponsringsavtal Renova haft under aret har alla som mal att exponera koncernens
varumarke och lyfta fram att bolaget star for en miljomassig och langsiktigt hallbar
avfallshantering. Stada Sverige: (150 tkr) exponering i samband med stédaktivitet i
nagon av Renovas agarkommuner. Goteborg Hockey Club: (100 tkr) exponering i
ishall, pa klader, webbsida med mera.

3.3.5 Uppfdljning Intraservices tjanst dataskyddsombud

Renovas dataskyddskontakter har nyligen haft en avstamning med fokus pa de
aktuella fragestallningarna med enhetschefen for Dataskyddsenheten. Under det
motet diskuterades bl.a. samarbetet och i huvudsak fungerar detta vél. Motet
innebar att vissa forbattringsomraden identifierades i form av ytterligare
utbildningsstdd, stallningstagande/gemensamma tolkningar samt checklistor/mallar
for hela staden. Darutover finns det dnskemal om delaktighet i
konsekvensbeddmningar.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Finns inga 6vriga uppdrag av vikt att rapportera.
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4.1

4.2

4.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassafléde, lan samt
realisationsresultat

Uppféljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 | Volym 31 dec 2019
Summa 945 915

Kassaflode Kassaflode 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 199 237
Investeringsverksamhet -206 -138
Finansieringsverksamhet 10 -100

SUMMA -3 -1

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avyttring (fastighet/bolag) | 2020 (extern/lkommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

mindre _ 3 _

fastigheter

Utfall och kommentar avkastningskrav

Renova koncern nér sitt mal med minst 25% soliditet. Soliditeten i koncernen ar

27,2% for ar 2020.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

| handlingsplanerna som uppréttas efter agardialogerna, som sker arligen i
december, finns det ett drende géllande det upphandlingsrattsliga omradet som &r
av intresse och som avrapporterats saval pa dialogen 2019 som 2020 -
Statusrapport i pAgaende processer gallande upphandlingsrattsliga regler.
Styrelsen for Renova foljer rattsutvecklingen avseende in-house-undantaget
(Teckal-undantaget) inom upphandlingsomradet da rattslaget ar oklart.

Det finns i huvudsak tva pagdende prévningar av intresse att avrapportera och bada
processerna galler de upphandlingsréttsliga reglerna och avser dgarkommunernas
tilldelning av tjanstekontrakt inom avfallsomradet till det kommunala bolaget
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Sydskanes Avfallsaktiebolag, fortsattningsvis benamnt Sysav.
En kort summering av processerna.
Sysav-arendet (nationell prévning)

Hogsta forvaltningsdomstolen meddelade den 10 december 2018 dom i malet
mellan Konkurrensverket och &garkommunerna till Sysav.

Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade att Konkurrensverket hade gatt utanfor sin
kompetens genom att meddela det aktuella forbudsbeslutet. Det innebar att Hogsta
forvaltningsdomstolen upphévde forvaltningsréttens och kammarréattens domar och
undanrojde Konkurrensverkets beslut. Vilket innebar att vi inte fick ndgon
vagledning i sakfragorna i malet.

Konkurrensverket har sedan domen meddelats startat en ny granskning av Sysav nu
i form av ett 6vertradelsedarende. Sakfragan i detta arende ar densamma dvs om
verksamhetskriteriet i lagen om offentlig upphandling ar uppfyllt. Kriteriet &r ett av
tva kriterier som maste vara uppfyllt for att dgarna skall kunna tilldela bolaget
uppdrag. Status i drendet ar att skriftvaxling mellan parterna &r avslutad och nu
vantas ett beslut fran Konkurrensverket.

Kommissionens granskning

Sverige mottog i februari 2015 en formell underrattelse fran Europeiska
Kommissionen med uppgifter om att ett antal kommuner (bl.a. Sysavs
agarkommuner) har tilldelat tjanstekontrakt pa avfallsomradet till hel- och delagda
bolag i strid med EUF-fordraget och upphandlingsdirektivet.

Né&ringsdepartementet har tidigare meddelat att Europeiska Kommissionen
forklarat sitt arende vilande i avvaktan pa utfallet i den nationella prévningen, se
ovan om malet i Hogsta Forvaltningsdomstolen. Renova har i augusti 2020 varit i
kontakt med Finansdepartementet som meddelat att det inte har nagon ny
information om granskningsarendet och att arendet fortfarande ar 6ppet.

Fortsattningsvis
Renova féljer de bada provningarna och avvaktar Konkurrensverkets beslut i
Overtradelsedrendet.

Ut6ver ovanstaende har foljande dialogomraden varit aktuella under 2020

Summering av aterrapporteringar fran handlingsplan 2019 samt projekt och
samarbeten med mal att minska avfallsmangder.

Dialog angaende forslag fran Renova att fortydliga verksamhetens uppdrag

Uppfdljning av ekonomiska avkastningskrav for Renova Miljo AB samt analys av
konkurrerande aktorer

Styrelsens information om nytt varmeavtal med Géteborg Energi AB
Styrelsens information angaende dialog med eventuella nya delagare

Dialog angaende paverkan av pandemin samt scenarion och handlingsplaner for de
narmaste aren

Information och dialog angaende framtida deponikapacitet

Avslutningsvis kan ndmnas att styrelsen i Renova under dgardialogen betonade
vikten av langsiktiga strategier och beslut fran Géteborgs huvudman géllande
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tilldelningar. For att de tilldelade uppdragen skall kunna utféras effektivt krévs viss
omfattning. Detta géller i synnerhet tilldelning av insamlingsuppdrag for
hushallsavfall dar Goteborgs tilldelade volym majliggor en kvalitativ och effektiv
hantering ocksa for 6vriga delagare som tilldelar insamlingsuppdrag. Detta
resulterade i en aktivitet i handlingsplanen for 2021, - Bestallar-/utférarrelationen
Renova AB och avfallshuvudménnen, som skall ligga till grund for vidare
diskussioner.
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