Uppfoljningsrapport 2 2016 Bolag

Liseberg AB



Innehallsférteckning

1 Sammanfattning w3
2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys.......... SRR 4
2.1  Visentliga hdndelser och verksamhetens utveckling.........c..ceeveeveueevurecreereeeersenserernens 4

2.1.1 Affdrsomrdden/dotterbolag eller motsvarande.................cooeeeevivvevvirivcreerineienind

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar ..........ccovviviriiieiiciircrierecrieincieiannns 6

2.2.1 Utfall till och med perioden........................occooovveieirviriiereiesisoeseeiseseissseissssinins 6

222 PUOGUIOS.......ocovvreveriveiiieiiecis s s s e R PR PSS OR N B S 0

2.2.3 Resultat per affdrsomrdden/dotterbolag eller motsvarande............................... 0

2.3 Utveckling inom personalomradet...........c.oeevererieenerieeeeceeee e csesieiesse s s ssssssssnas 6

2.3.1 Personalvolym och IonekoStnad....................ccooovveevcviiiieeiiesieieescsisessverieenns 6

2.4  INVESETINGAT ....icucuusimiiseyimisssrsssnssmmaisismssilssss i s S s s 7

2.4.1 ProjektredOViSTING. ............ccoeoeeeieeieteeeeeeee ettt e 7

2.5 Uppfoljning av sérskilda bestut och uppdrag.........c.ceeeeuieeiieeriiieiieceeieieice e 7

2.6 NyckeltalSTEAOVISING .....cccocruieriirirrireirerieieieere e et seessess s s s s s sseseneeasenes 7

3 Uppféljning av bolagets verksamhet . 9

3.1 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom kultur och fritid...........cccovvemmevvicceicerirannen 9

3.2 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom nédringsliv och turism ...........cc.coveveueveneenen. 9

3.3 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom klimat och miljo.........cceeeeveieerriirncnrarenens 10

4 Uppfoljning av Kommunfullmiktiges budget............... 11

4.1 Uppf6ljning av kommunfullmaktiges mal..........ccceverueeeirieiieiirieeeresseseersiecsissneesesesans 11
Bilagor

Bilaga 1: Miljoberdttelse 2015
Bilaga 2: Affarsplan_Liseberg 2016



1 Sammanfattning
Se 2.1



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Visentliga hidndelser och verksamhetens utveckling

Parken
Sdsongstatus

Sommarsidsongen har totalt sett utvecklats enligt vad Liseberg har planerat och
budgeterat infor 2016. Antalet betalande géster i parken (capita) uppgar per vecka 36 till
2 052 000 vilket &r i nivd med budget men 75 000 géster férre dn fjolaret. Jimfort med
rekordéret 2015 ligger nu omséttningen ca 2 mkr Over fjoléret.

Sommarsidsongen 2016 inleddes stabilt och antalet géster 1dg i nivd med 2015, i juli och
augusti padverkads gidstvolymerna negativt av ett osikert viderlage och ett fordndrat
resmonster hos framf6rallt norska turister.

Efterfrigan pd Lisebergs produkter har varit fortsatt hég och snittkonsumtionen per gist
har 6kat och ligger per augusti ca 4 % Gver sdsongen 2015. Det 4r framforallt inom
omradet entré och attraktioner som parken har lyckats bibehalla en stark forsiljning.
Arets nyhet Aerospin och Lisebergs tridgéardar har varit uppskattat, men kommer att ta
lite tid arbeta in i parkens naturliga gistflode.

Afférsomrade restaurang dr det omradet som mot budget tappar mest. Ackumulerat
augusti ligger affarsomradet 15 Mkr efter budget och 3 Mkr efter foregdende ar. Av det
totala tappet stdr Rondo showkrog for 8,5 Mkr, dé varsdsongen pa Rondo var betydligt
svagare dn forvéntat. Orup som spelade sin andra sidsong lockade inte tillrackligt med
gister vilket medforde att antalet forestéllningar blev firre dn forvéntat.

Restaurangs stora nyhet for &r 2016 &r ombyggnationen av Tyrolen som bland annat
fick fler och vadersdkrade sittplatser. Tyrolen har genom ombyggnationen dkat sin
forsdljning mot foregéende ar med 3 Mkr men tappar mot budget.

Liseberg fortsitter att utveckla produkten Halloween pa Liseberg. Dels blir arets
Halloween-sésong langre, 13 6ppetdagar varav tre helger, dels Oppnas en storre del av
parken. Det blir fler restauranger, fler attraktioner, ett nytt skrickhus och mer
tematisering och dekoration. Det budgeterade maélet for 2016 ligger pa 175 000 gister,
vilket dr ca 25 000 farre 4n 2015, da véddret var optimalt hela 6ppetveckan.

Hostens Rondoshow med AfterDark bokar just nu pé enligt budget och hade premiér
den 15/9.

Julborden har slépps till forséljning och efterfragan &r i nivd med foregdende ar.

Den 19 november Gppnar parken for Jul pa Liseberg. Malet &r att nd 475 000
capitagister och en omsittning (exkl. hyresgéster) pa ca 100 mkr.

Den storsta risken for ekonomiska avvikelser under resterande del av aret dr uteblivna
gister under Halloween och Jul pa Liseberg, dir en minskning av gistvolymen med

10 % péaverkar resultatet negativt med cirka 5 miljoner kronor. Halloweensédsongen ar
extremt svar att prognostisera eftersom védret i kombination med fa 6ppetdagar har stor
effekt péd géstsiffrorna och ddrmed resultatet.

Boende

Hotell Heden har 6kat sin boendef6rsiljning med dver 3 000 rumsnitter vilket resulterat
i en 6kad intékt pd 4 mkr tom augusti. Aven restaurangen visar en forsiljningsSkning
under sommarmanaderna och ligger resultatmassigt pa budget Resultatet fore hyra tom
augusti ligger pa 12,8 mkr, ca 1,8 mkr 6ver budget och ca 3,2 mkr bittre 4n 2015.

Stugor & Camping har ocksé dkat sin boendeforsiljning med ca 1 500 nitter. Det dr



campingsegmentet som Okat, medan stugnétter minskat. Totalt ligger intdkten Sver
budget med ca 0,5 mkr tom augusti, men nagot under 2015. Detta beror pa att
konferenser varit mycket svarsélda under véren och inte ndr fjoldrets nivier. Resultat
fore hyra tom augusti ligger pa 12,2 mkr vilket 4r pd budget, men ca 600 tkr simre &n
2015.

Generellt

Arsprognosen for koncernen som helhet visar ett resultat som ligger i niva med
budgeterat 80,55 Mkr.

Infor sommarsésongen har Liseberg valt att fordndra sitt méit/analysverktyg for Ipande
gastundersokningar. Detta har medfort svarigheter att jamfora drets virden med
foregdende 4r. Vi kan dock konstatera att den totala géstnojdheten for Lisebergsbesoket
ir fortsatt hog. Aven boendet visar hoga siffror nér det giller géstndjdhet. Vi kan tyvérr
notera en nedgdng i antalet norska besokare vilket paverkar Lisebergs resultat negativt.

Arbetet med Jubileumsprojektet pagdr for fullt, och Lisebergs styrelse vintas att fatta
beslut om hemstillan av frigan till Kommunfullméiktige pa Styrelsemétet 26 september.
Darefter skall drendet beredas av Kommunintressent, Stadshus AB och
Stadsledningskontoret, innan Kommunfullméktiga kan ta stdllning till
expansionsplanerna i Q1 2017.

Under 2013 forvdrvades fastigheten Skar 40:17 och hir pagér nu ett arbete med att hyra
ut delar av byggnaderna och ldgga en strategisk plan for hur det framtida nyttjandet
internt och externt skall se ut. Under dret har ett avtal om kortidshyra av byggnaden
Skar 744 tecknats med Peab.

Liseberg har som mal att bli en av Sveriges bista arbetsplatser och som en del av denna
resa anvinder bolaget enkatverktyget Great Place to Work. Det dr i &r andra dret som
enkétundersdkningen genomfors under sommaren. Nir enkéten genomfordes 2015
nidde Liseberg ett Trust Index pa hela 75. De forsta resultaten frén &rets undersdkning
visar dock att Trust Index kommer att sjunka nagra enheter i dr, priméirt som resultat av
en hogre svarsfrekvens (vilket &r positivt).

Liseberg fortsétter arbetet med att implementera LOU och har valt att initialt prioritera
hantverkartjénster och tekniska konsulttjanster. Ett antal upphandlingar genomfors
enligt LOU dven pé andra omraden sdsom upphandling av nytt kassasystem som &r en
omfattande och komplicerad upphandling. I oktober kommer Liseberg att stirka upp
medarbetare pd administrativa avdelningen genom att vi har rekryterat en erfaren jurist
med mycket god LOU-kompetens och implementera TendSign som
upphandlingsverktyg.

Liseberg for en 16pande dialog med Trafikverket for att planera for genomforandet av
Vistldnken. Malséttningen dr att minimera storningarna for Liseberg och for
Trafikverket. Dialogen kan delas in i en teknisk del dér sjdlva arbetet, provisorier,
rivning av byggnader etc. diskuteras och en del som r6r det genomforandeavtal parkerna
behdver ingd for att reglera mellanhavandena. Parallellt med detta arbete gér Liseberg
igenom den miljoprovning som ldmnats in till miljédomstolen i Vinersborg for att
forbereda ett yttrande och sékerstilla att erforderliga forsiktighetsitgiarder beaktas.
Liseberg haller 16pande styrelsen underrittad om det arbete Liseberg utfor gillande
Vistldnken.

2.1.1 Affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Se avsnitt 2.1



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
Utfall fg il Fg .. Bokslut
Utfall Budget  Awv. ar Prognos prognos Budget fq ar
) 869 14 | 86262 85986 | 11497 | 11428 | 11428 11390
Intakter 8 o| 6519 5 o o4 o 7
-704 -700 -669 -1 -1 -1 -1
KEsmasor 608 052 | 4556 334 | 060626 | 050269 | 050269 | 006 464
porelseresulta | 164 % 16257 | 1963 190 2| 89099 | s2625| 92625 | 132563
Finansiella
i i 146 150 -4 318 396 400 400 399
Finansiella
Kostnader 6089 | -8820| 2731 -7827| -8945| -12475| -12475| -11081
Resultat efter 15859 | 15390 183 01
fin. poster 7 7| 4690 g | 80550 | 80550 | 80550 | 121881
2.2.1 Utfall till och med perioden
Se avsnitt 2.1
2.2.2 Prognos
Se avsnitt 2.1
2.2.3 Resultat per affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande
Period ‘Helar N Bt .
Utfall Budget Awvikelse ngnns " prognos. Budget A
Hotell
Liseberg 2573 2543 30 3732 3732 3732 4 432
AB
Liseberg
Gict AD 759 632 127 276 276 276 552
AB
Liseberg -6 369 5792 577 -9 000 -9 000 -9 000 -9 667
Skar
2.3 Utveckling inom personalomradet
2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad
Belopp i tkr Utfal:lzg?lr;l aug Uﬁa“zg;? aug Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekast. (el 227 489 220 918 326 152 321 677
arvoden
Arbetad tid
(Arsarbetare) 1050 940 1 050 1050
Lénekostnad per
i 215 235 311 306




Antal arbetade timmar fr 1/1 till 31/8 4r 1 108 364,7. Omréknat till 44k (1600 timmar 8
av 12 manader ger 66%) 1056 timmar blir detta 1049,58 Aak.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgingar

Nettutgter i A o B e e M
Nyinvesteringar

Reinvesteringar 177 944 178 000 180 000 178 000
SUMMA INVESTERINGAR 177 944 178 000 180 000 178 000

[ utfall t o m aug 2016 ingér dven pagaende investeringar avseende 2017.

Investeringar i finansiella anlidggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2016

0

Summa investeringar

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner
Benamning projekt enl. inv. Budget per | Ack utfall tom il 2 E’e’?"k"*!s
plan, i mkr projekt perioden piegnas fo) Fardigt @,

5 hela projektet kvartal)
AeroSpin 41 400 39401 41 400 2016 Kv 1
Lustgarden 50 700 49 272 50 700 2016 Kv 1
2.5 Uppfdljning av sérskilda beslut och uppdrag
Inget att rapportera.

2.6 Nyckeltalsredovisning
Nyckeltal
Uttall | gydgetimalvirde | Budgetimalvirde | Utfall | Utfall | Utfall
aibdon u __getqua varde Bu_. get/malvarde al a a
P 2016 for perioden for helar 2016 2015 2014 2013

Ekonomi

Rorelseresultat | 164 539 162 577 92625 | 132563 | 133679 | 60973
?::‘(‘)';";‘éfﬂer 158 596 153 907 80550 | 121881 | 118899 | 52660
Kassalikviditet 188000 | 211000 | 209000 | 143000
Soliditet 62 % 58 % 53 % 49 %




Utfall

Hodbh Budget/malvirde | Budget/malvirde Utfall Utfall Utfall
pezo 16 for perioden for helar 2016 2015 2014 2013
Eget kapital 976000 | 913989 | 828269 | 749 891




3 Uppféljning av bolagets verksamhet

3.1 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom kultur och fritid

[ Lisebergs inriktningdokument och affédrsplan beskrivs vilka mal verksamheten ska
uppné under det kommande aret. Hér beskrivs forutséttningama, prioriteringarna och
den §vergripande planen for verksamheten ska né dessa mél. De m&l och uppdrag i
Goteborgs stads érliga budget, som Lisebergs styrelse bedomt vara tillimpliga och
relevanta for Lisebergs verksamhet &r omhéndertagna i affirsplanen.

Nedan foljer en sammanfattning av de avsnitt i affdrsplanen 2016 och
inriktningsdokumentet 2017 som berdr Kultur och Fritid. For djupare analys, se
Affédrsplanen i sin helhet (bifogas).

Ur affdrsplanen 2016 och inriktningsdokument 2017:

-- I slutet av oktober 2015 6ppnade parken for Halloween for forsta gingen, en satsning
som under nio dagar hade 6ver 200000 géster, vilket var mer 4n dubbelt s& mycket som
vad som budgeterats for. Gastndjdheten fortsétter att ligga hogt, 95 procent, under
sommaren, men sjénk ndgot under Halloween, som ett resultat av de kapacitetsproblem
som foljde med den ovéntat hoga gésttillstrémningen.

-- Utmaningarna infor 2016 14g frimst i att stdrka Lisebergs position i familjesegmentet.
Satsningen pé ett nytt barnomrade 6ppnar 2016 med lekplats, karusell och
familjeattraktion uppe pé Liseberget utgjorde ett viktigt fundament i det arbetet. Aven
Halloween kommer att vara ett viktigt fokusomrade infor 2016 dér 6ppettider, kapacitet
och innehéll ska vidareutvecklas for att géra Halloweensdsongen till en 1dngsiktig
framgang.

-- 2016-4rs storsta konserter pa Stora Scenen blev Lars Winnerbédck, Miriam Bryant,
Deep Purple och Marcus & Martinus.

-- Utdver de rent affarsdrivande uppgifterna har Liseberg uppdraget att vara en av
Goteborgs starkaste kulturbérare. Uppdraget har resulterat i bland annat en mycket
uppskattad Jazzfestival under Kulturkalaset.

Nyckeltal Kultur och Fritid

Antal salda arskort: 166 382 (155 290), varav guldpass 27 760 (27 636)
Antal konserter: Stora Scenen 16 akter, publik dr 121 000 (tre akter dterstér).
Taubescenen: 36 akter, publik 16 840 (en akt aterstér)

Polketten: publik ca 30 000

Kvarnteatern: publik 65 000

Lotta pa Liseberg: publik 93 000

Carl-Einar Hackners Varieté: publik 35 000

Samarbeten:

Kulturkalaset:

Liseberg Jazz pa Liseberg, publik 4400.
Fri entré: 26 490 (2015: 34 083)

Gaoteborgskort: 23 891 inpasseringar (ack vecka 36), (2015: 25 103)

3.2 Uppféljning av bolagets verksamhet inom néringsliv och turism

I Lisebergs inriktningsdokument och affédrsplan beskrivs vilka mal verksamheten ska
uppnd under det kommande &ret. Har beskrivs forutsittningarna, prioriteringarna och
den dvergripande planen for verksamheten ska nd dessa mal. De mal och uppdrag i



Goteborgs stads drliga budget, som Lisebergs styrelse bedomt vara tillimpliga och
relevanta for Lisebergs verksamhet 4r omhéndertagna i affdrsplanen.

Nedan f6ljer en sammanfattning av de avsnitt i afférsplanen 2016 som berér Néringsliv
och Turism. For djupare analys, se Affirsplanen i sin helhet (bifogas).

Utvecklingen av Halloween - 2015 var det premiér for en ny Lisebergssdsong,
Halloween pé Liseberg, med syfte att utveckla Goteborg som hostlovsdestination.
Premidraret besoktes av 6ver 200 000 géster, vilket var dubbelt s& ménga som Lisebergs
kalkylerat med. 2016-ars Halloweensdsong, som 6ppnar den 21 oktober, blir lingre med
13 oppetdagar (.4 9) varav tre helger, och en storre del av parken kommer att 6ppnas.
Det blir fler restauranger, fler attraktioner, ett (och ett halvt) nytt skrickhus och mer #n
dubbelt s manga pumpor samt ett foréndrat/forenklat biljettsystem. Dessa atgirder
skall bidra till en hdgre kapacitet och ndjdare gister. Arets budgetmal 4r 175 000
capitagaster vilket dr ldgre 4n utfallet 2015 dé vadret var extremt fordelaktigt.

Lisebergs Jubileumsprojekt - Lisebergs styrelse kommer under hdsten 2016 att fatta
beslut om genomforande av Jubileumsprojektet, och om att hemstilla frigan till
kommunfullméktiges stdllningstagande. Fragan berdknas kunna behandlas i
kommunfullmaktige forsta kvartalet 2017.

Nyckeltal Niringsliv och Turism

Antal giéister:

Sommarsdsong 2016: 2 250 000 (prognos)
Halloween: 205 000 (2015)

Jul pé Liseberg: 425 000 (2015)

Genererade hotellnéitter: Liseberg generera drligen cirka 950 000 géstnitter till
stadens hotell, vilket motsvarar 23 % av alla hotellovernattningar i Géteborg.

Turistekonomisk omséttning: 2,7 miljarder kronor/ar

3.3 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom klimat och miljoé

Lisebergs miljoarbete foljer gillande lagstiftning och Stadens foreskrifter for
miljoarbete. Arbetet finns beskrivet i Lisebergs miljéberittelse och nigon halvarsanalys
genomfors inte. Lisebergs miljoberittelse 2015 bifogas.
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1 Uppféljning av kommunfullmiktiges mal

1. Nej. Liseberg arbetar efter samma modell 2016 som vi gjorde 2015.
Afférsplanearbetet inleds med styrelsens workshop i juni ddr KF:s prioriterade mal
genomgas och sorteras. De som bedoms vara relevanta for Lisebergs verksamhet och
som bor prioriteras det kommande aret markeras och dessa tas sedan upp i
inriktningsdokument, verksamhetsplaner och affdrsplan som forfattas under hosten.

2. Ne;.

Kommunfullméktiges
mal

Prioriterat i
budget/affarsplan och
aktiviteter pagar

Ingar i
budget/affiarsplan och
bidrar

Ingareji
budget/affarsplan
eller ej relevant

Goteborg ska vara en
jamlik stad

X

Alla stadens
verksamheter ska
genomsyras av
manskliga rattigheter
och framja
likabehandling

Den strukturella
kdnsdiskrimineringen
ska motverkas

Goteborgarnas
méjligheter till
delaktighet och
inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for
personer med fysisk,
psykisk eller
intellektuell
funktionsnedsattning
ska forbattras

Skolan ska i 6kad
omfattning kompensera
for elevers olika
forutsattningar pa saval
elevniva som skolniva

Aldres livsvillkor ska
forbattras

Goéteborg ska minska
sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska
byggas bort och
bostadsbehoven
tillgodoses battre

Det hallbara resandet
ska Oka

Sysselsattningen for
grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska
Oka

Samverkan for fler
hallbara innovationer
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Kommunfullméktiges
mal

Prioriterat i
budget/affirsplan och
aktiviteter pagar

Ingari
budget/affirsplan och
bidrar

Ingareji
budget/affarsplan
eller ej relevant

och jobbtillvaxt ska oka

Goéteborgamnas
mojlighet att turista i sin
egen stad ska 6ka

Tillgangligheten till
kultur ska dka

Osakliga I6neskiltnader
mellan man och kvinnor
ska upphdéra

Géteborg ska dka
andelen upphandlingar
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