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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
fran agardialog 2020 med Forvaltnings AB
Framtiden - Genomforande av strategi for
utvecklingsomraden

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan fran dgardialog 2020 med Forvaltnings AB
Framtiden gillande genomforande av strategi for utvecklingsomraden antecknas.

Sammanfattning

Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. Agardialogen mellan Goteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus)
och Forvaltnings AB Framtiden (nedan Framtiden) holls den 8 september 2020. Som ett
resultat av dgardialogen beslutade Stadshus om en handlingsplan f6r Framtiden
innehéllande tva uppdrag. Ett av uppdragen rér genomforande av Framtidens strategi for
utvecklingsomraden.

Stadshus gor beddmningen att Framtiden har svarat mot uppdraget i handlingsplanen
2020 utifran de analyser och underlag som kunde fas fram till tidpunkten for
avrapportering. Genomforande av strategin for utvecklingsomréden innehéller bade kort-
och langsiktiga insatser. Finansiellt utrymme for investeringar i befintligt bestand och
nyproduktion per omrade kommer att faststéllas i samband med beslut om budget och
affarsplan. Utvecklingen i stadens sérskilt utsatta omréden &r en av viktigare
framtidsfragor for Goteborg och Stadshus kommer fortsatt att folja Framtidens arbete
med strategin och, utifran sitt uppdrag, stodja bolaget i genomforandet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet 4r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Arendet #r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension
Arendet 4r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter
pa fragan utifrén denna dimension.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och handlingar fran Forvaltnings AB Framtiden
styrelsesammantriade 2020-12-15, § 19.
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Arendet

Foreliggande drende ér en aterrapportering till Stadshus AB av uppdrag i handlingsplan
2020 fran dgardialogen med Forvaltnings AB Framtiden.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum f6r framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som bade anpassas till det specifika bolagets utmaningar men dven innehaller
vissa generella fragor, som stélls till samtliga bolag. Respektive dgardialog avslutas med
en summering av vad som framkommit och en sammanstallning 6ver de aktiviteter som
bor genomforas for att 6ka den affarsmaissiga samhéllsnyttan med d4gandet. Resultatet av
dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning och dir det for de flesta av bolagen
ingér en handlingsplan.

Agardialogen mellan Stadshus och Framtiden hélls den 8 september 2020. Som ett
resultat av dgardialogen beslutade Stadshus om en handlingsplan f6r Framtiden (2020-11-
02) innehallande tva uppdrag. Ett av uppdragen ror genomforande av Framtidens strategi
for utvecklingsomraden.

Av handlingsplanen framgar att strategin omfattar insatser pa totalt 11 miljarder mellan
aren 2020-2030 som ska finansieras genom prioriteringar inom befintlig portfol].
Moderbolaget har gett de forvaltande dotterbolagen i uppdrag att inkomma med forslag
pa lokala strategier, de byggande dotterbolagen att ta fram underlag for prioritering av
nyproduktion och till Stérningsjouren och GoteborgsLokaler att inkomma med underlag
som visar hur bolagen kan stodja strategins genomférande. Framtiden ombads att
redovisa foljande till Stadshus, senast vid &rsskiftet 2020/21:

» moderbolagets samlade analys utifran dotterbolagens underlag vad géller
strategins genomforande och hur det ska métas/foljas upp

» hur koncernen avser att samverka med staden pa ett strukturellt plan (bland annat
inom ramen for Jamlikt G6teborg) i genomforandet av strategin

» vilken prioritering av nyproduktionsportfoljen som behdver ske (utékning i
utvecklingsomraden) och konsekvenser av prioriteringen

» hur finansiering av extra insatserna inom superforvaltning och stadsutveckling
ska ske mer konkret och vilken paverkan som strategin far pa de ekonomiska
maltalen i dgardirektivet.

Framtidens styrelse behandlade aterrapporteringen vid sitt sammantrdde 2020-12-15.
Bifogad rapport frén Framtiden innehaller en redovisning av och ér till sitt innehall
strukturerad utifran de fyra punkterna ovan.

Sammanfattande bedomning

Bedomningen é&r att Framtiden har svarat mot uppdraget i handlingsplanen 2020 utifran
de analyser och underlag som kunde fas fram till tidpunkten for avrapportering.
Genomforande av strategin for utvecklingsomraden innehéller bade kort- och 1dngsiktiga
insatser. Finansiellt utrymme for investeringar i befintligt bestand och nyproduktion per
omrade kommer att faststéllas i samband med beslut om budget och affarsplan. Den
ekonomiska beddmningen kommer behdva uppdateras arligen under strategins
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genomforande utifran bade koncerndvergripande prioriteringar och prioriteringar inom
bolaget. Utvecklingen i stadens sérskilt utsatta omréden &r en av viktigare framtidsfrdgor
for Goteborg och Stadshus kommer fortsatt att f6lja Framtidens arbete med strategin och,
utifran sitt uppdrag, stodja bolaget i genomforandet.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Foérvaltnings AB Framtiden

Bilaga 1

v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhadllet for Framtiden

Tid: kl. 08:30 - 14:15

Ajournering: kl. 09:30-09:35, 10:50-11:00, 12:00-13:00

Plats: Teamsmote

Ledamoter

Kjell Bjorkqgvist (L)
Stefan Svensson (M)
Roger Hodg (V)

Amalia Rud Pedersén (S)

Jan Jornmark (D)
Bernt Sabel (S)
Martin Nilsson (MP)
Tamara Nesic (S)
Erik Woxlin (KD)

Tjanstgorande suppleanter

Gunnar Ekeroth (MP)

Suppleanter

Johan Svensson (V)
Gunnar Ekeroth (MP)
Tove Krabo (D)
Daniel Augustsson (C)

Arbetstagarrepresentanter

Simon Kappelmark
Jan-Olov Isacsson
Niclas Blomnell
Niklas Nordell

Per Olsson

Annika Berndtsson

Ej Narvarande:

Susanne Wirdemo (M)
Johannes Hulter (S)

Ovriga

Terje Johansson
Lena Hagenfeldt
Dan Sandén
Anna-Karin Trixe
Lars Just

Mohamed Hama Ali

ordforande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot (8§ 1-20)
ledamot

ledamot

suppleant (8§ 21-29)

suppleant (8§ 1-20)
suppleant

suppleant

suppleant (88 17-29)

LO
LO
LO
PTK
PTK
PTK

suppleant
suppleant

VD

VD-assistent
teknisk chef (§ 21)
stabschef
ekonomichef
chefsjurist

Protokoll (13)
Fort vid styrelsesammantrade
Sammantradesdatum: 2020-12-15

Forvaltnings AB Framtiden, protokoll 2020-12-15
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Underskrifter

Sekreterare

Mohamed Hama Ali

Ordforande Justerande

Kjell Bjorkqvist Roger Ho6g
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§ 19

Genomforande av Strategi for utvecklingsomraden —
aterrapportering av aktivitet i Stadshus handlingsplan

Anna-Karin Trixe redogor for aterrapportering till Stadshus AB av handlingsplan 2020 —
Genomforande av strategi for utvecklingsomraden, i enlighet med utséand handling.
Beslut

Styrelsen beslutar att godkanna aterrapportering till Stadshus AB av handlingsplan 2020
avseende redovisning av genomférande av strategi for utvecklingsomraden.

Forvaltnings AB Framtiden, protokoll 2020-12-15
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Foérvaltnings AB Framtiden % Fl'a mt|d en

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling nr 19 Handlaggare
Datum 2020-12-15 Anna Staxang
Diarienummer 2020-0253 Telefon:031-773 75 52

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Aterrapportering till Stadshus AB av
handlingsplan 2020 - Genomférande av
strategi for utvecklingsomraden

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Att godkanna aterrapportering till Stadshus AB av handlingsplan 2020
avseende redovisning av genomforande av strategi for
utvecklingsomraden.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomfdra dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. Agardialogen mellan
Stadshus AB och Forvaltnings AB Framtiden genomfordes 8 september 2020.
Redovisningen fran agardialogen innehaller de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under agardialogen, vasentliga fragestallningar som lyfts under
dialogen samt handlingsplan. Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB beslutade 2020-11-02
om redovisning av agardialog och handlingsplan foér Férvaltnings AB Framtiden.
Handlingsplanen innehaller nedanstaende tva uppdrag till bolaget varav foreliggande
arende omhandertar uppdrag 2.

1. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska ldnsamhet i relation till de egna
verksamheternas férmaga att uthalligt ge en marknadsméssig lonsamhet.
(Rapporteringen ska ske skriftligt till Stadshus AB senast i mitten av mars 2021.)

2. Med koppling till genomférandet av strategin for utvecklingsomraden ombeds
Framtiden att redovisa ett antal punkter kopplat till genomférande av strategi for
utvecklingsomraden. (Redogorelsen ska ske skriftligt till Stadshus AB senast vid
arsskiftet 2020/21)

Bifogad rapport innehaller en redovisning av och ar till sitt innehall strukturerad utifran
de fyra punkter som Framtiden ombetts av Stadshus att besvara i uppdraget:

e moderbolagets samlade analys utifran dotterbolagens underlag vad galler
strategins genomfdrande och hur det ska matas/foljas upp

e hur koncernen avser att samverka med staden pa ett strukturellt plan (bl.a. inom
ramen for Jamlikt Goteborg) i genomfdrandet av strategin

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende 1(2)



o vilken prioritering av nyproduktionsportféljen som behdver ske (utékning i
utvecklingsomraden) och konsekvenser av prioriteringen

e hur finansiering av extra insatserna inom superforvaltning och stadsutveckling
ska ske mer konkret och vilken paverkan som strategin far pa de ekonomiska
maltalen i agardirektivet.

Beddémning ur ekonomisk dimension

Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ngra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte beddmts vara foremal for samverkan.

Expedieras
Stadshus AB
Bilagor
1. Genomforande av strategi for utvecklingsomraden - Forvaltnings AB
Framtidens aterrapportering till Stadshus AB av handlingsplan 2020
Datum
Underskrift Namnfértydligande

.................................. Terje Johansson

VD och koncernchef

.................................. Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Styrelsehandling nr 19
Bilaga 1
2020-12-15

v Framtiden

Genomforande av strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Forvaltnings AB Framtidens aterrapportering till Stadshus AB
av uppdrag i handlingsplan 2020
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Bakgrund — Framtidens strategi for utvecklingsomraden

| kommunfullmaktiges beslutade budget for 2020 uttrycks ambitionen att ingen del av staden
ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025.

Framtidenkoncernen har fattat beslut om en omfattande strategi for vara utvecklingsomraden
(enligt polisens definition likstallda med deras sarskilt utsatta omraden) 2020-2030, for att
mota denna ambition. Strategin bestar av tva delar; Superforvaltning och Framtidens
stadsutveckling.

Superforvaltning innebar en intensifiering av den I6pande forvaltningen av vara fastigheter
och omraden genom ett antal insatser som satter fokus pa 6kad narvaro av hyresvéarden och
okad trygghet for vara hyresgaster. Strategin pekar ocksa pa mojligheten att komplettera med
ytterligare insatser vid behov, med utgangspunkt i varje omrades specifika forutsattningar.

Framtidens stadsutveckling syftar till att skapa framtidstro i vara omraden och bland vara
hyresgaster. Denna del av strategin omfattar betydande investeringar i nyproduktion,
erbjudanden om ombildningar for 6kad blandning av upplatelseformer, samt olika typer av
sociala insatser och innovativa spjutspetssatsningar.

Vidare beskriver strategin vilka kulturella, organisatoriska och ekonomiska forutsattningar
som kravs for att vi ska kunna astadkomma den omradesforflyttning som den évergripande
ambitionen ger uttryck for. Totalt ger strategin ett extra utrymme for insatser pa elva miljarder
kronor.

Nedanstaende bild sammanfattar koncernens strategi for utvecklingsomraden och de insatser
som ingdr i vara huvudstrategier som vi kallar fér Superférvaltning och Framtidens
stadsutveckling.



Vi skapa_[trygghet med raka ryggar och Vi skapar framtidstro med mod,
varma hjartan. innovation och investeringar.

Superférvaltning 2020-2025

Framtidens stadsutveckling 2020-2030

- Trygghetssakrade fastigheter « 7.5 miljarder kr i beredskap for
»  Lokal narvaro 7 dagari/veckan investeringar i nyproduktion och
. F_.rgg:xdl_arldoger renovering
- vardar - =
- Nrglﬂghmna mot kriminell verksamhet ) Sve;%esml?gstam 4
torg, lokaler, trls'l{)puppgéngar, killare, nyprocuktionskostnader
garage och parkeringar *  Erbjudande om ombildning
- Riktiga hyresforhallanden i alla vara = Seccial investeringsfond for
lagenheter framtidsgenerationen (skola 07-19,
+  24h-atgard skadegorelse/klotter sommarjobb, foraldrastad)
= Sophantering utan nedskrapning + Jobblyft genom anstilining av boende

och satsning pa smafiretag

/—*\- Spjutspetssatsning halsa/hallbarhet

Nya hem och férvaltning i framkant sedan 1915

Uppdrag Stadshus handlingsplan

Goteborgs Stadshus AB ska enligt &gardirektivet genomfora dgardialog med de
direktunderstallda bolagen. Agardialogerna redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige och kompletteras med handlingsplaner. Agardialogen mellan Stadshus
AB och Forvaltnings AB Framtiden genomférdes 8 september 2020. Redovisningen fran
agardialogen innehaller de generella fragestallningar som varit foremal for diskussion under
agardialogen, vasentliga fragestallningar som lyfts under dialogen samt handlingsplan.
Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB beslutade 2020-11-02 om redovisning av dgardialog och
handlingsplan for Forvaltnings AB Framtiden. Handlingsplanen innehaller tva uppdrag till
bolaget. | foreliggande rapport redovisas svar pa uppdrag 2 i handlingsplanen fran Stadshus.



Uppdraget &r formulerat enligt foljande:

Strategin ar det 6vergripande styrande dokumentet for utvecklingsomraden. Strategin
omfattar insatser pa totalt 11 miljarder mellan aren 20202030 som ska finansieras genom
prioriteringar inom befintlig portfélj. Moderbolaget har gett de forvaltande dotterbolagen i
uppdrag att inkomma med forslag pa lokala strategier, de byggande dotterbolagen att ta
fram underlag for prioritering av nyproduktion och till Stérningsjouren och
GoteborgsLokaler att inkomma med underlag som visar hur bolagen kan stddja strategins
genomforande. Framtiden ombeds att redovisa foljande:

e moderbolagets samlade analys utifran dotterbolagens underlag vad galler
strategins genomfdérande och hur det ska matas/féljas upp

e hur koncernen avser att samverka med staden pa ett strukturellt plan (bl.a. inom
ramen for Jamlikt Goteborg) i genomférandet av strategin

e vilken prioritering av nyproduktionsportféljen som behdver ske (utdkning i
utvecklingsomraden) och konsekvenser av prioriteringen

e hur finansiering av extra insatserna inom superférvaltning och stadsutveckling ska
ske mer konkret och vilken paverkan som strategin far pa de ekonomiska maltalen
i &gardirektivet

Rapporten har till sitt innehall strukturerats med utgangspunkt i de fyra efterfragade punkterna
fran Stadshus AB.

Analys av dotterbolagens underlag

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden beslutade 2020-06-12 om Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden 2020-2030. Styrelsen beslutade i samband med strategin
ocksa:

e Att uppdra at Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostader att
senast 2020-09-14 inkomma med forslag till lokala strategier som inom ramen for
strategin for utvecklingsomraden mojliggor att Bergsjon, Biskopsgarden,
Hammarkullen, Hjallbo, Lévgardet respektive Tynnered flyttas ner fran sarskilt utsatta
omraden 2025 samt att inget omrade flyttas upp till sarskilt utsatt omrade. | uppdraget
ingar att identifiera omraden som riskerar att utvecklas till sarskilt utsatta omraden och
foresla forebyggande atgarder for dessa.

e Att uppdra at Framtiden Byggutveckling samt Egnahemsbolaget att senast 2020-09-14
inkomma med underlag till omradesprioritering och utékning av nyproduktion som
mojliggor att strategin for utvecklingsomraden kan genomforas.

e Att uppdra at Stérningsjouren och GoteborgsLokaler att senast 2020-09-14 inkomma
med underlag till stddjande insatser som inom ramen for respektive bolags uppdrag
mojliggor att strategin for utvecklingsomraden kan genomforas.



e Attinleda arbetet med strategi for utvecklingsomraden i befintlig
organisationsstruktur.

e Att ge Poseidon, Bostadsbolaget samt Familjebostéder i uppdrag att senast 15 oktober
inkomma med bedémning av lamplig organisation for respektive utvecklingsomrade
samt motivera hur bedémd organisation mojliggér genomférande av strategi for
utvecklingsomraden.

Samlad beddomning Superférvaltning

Samtliga dotterbolag inkom med forslag pa lokala strategier i enlighet med tidplanen.
Framtidens bedémning av de insatser som dotterbolagen foreslar genomféra inom ramen for
superforvaltning ar att de har god foljsamhet mot den koncerngemensamma strategin och att
de innehaller konkreta och genomforbara forslag pa insatser. Flera insatser bedéms kunna
starta sa att de far genomslag redan 2021 och i vissa fall har arbetet redan startat under hosten
2020. For att framja effektivitet och samsyn har koncernledningen fattat beslut om att ett antal
insatser ska samordnas koncerngemensamt. Det galler tex trygghetssakrade fastigheter,
arbetet for riktiga hyresforhallanden i alla vara lagenheter och sophantering utan
nedskrapning. Bolagets beddmning ar att de planerade insatserna ryms inom de totalt sett 3,5
miljarder for okad drift och underhall for 2020-2030 som koncernen har beredskap for.

Samlad beddomning Framtidens stadsutveckling

Framtidens bedémning av de insatser och investeringar som dotterbolagen foreslar inom
Framtidens stadsutveckling ar att de ligger i linje med strategin och bedéms som
genomfdrbara inom tidsramen. Inom samtliga insatsomraden sker en tydlig ambitionshojning
jamfort med nuldge. Aven inom Stadsutveckling bedéms ett flertal insatser tex social
investeringsfond, jobblyft och spjutspetssatsning behdva fortsatt koncerngemensam
samordning. Ett forslag till social investeringsfond i form av en stiftelse har tagits fram for
beslut i Framtidens styrelse innan arsskiftet for att darefter hemstallas till
kommunfullmaktige. Finansiellt utrymme for investeringar i befintligt bestand och
nyproduktion per omrade kan faststallas forst efter att affarsplan och budget har beslutats,
vilket sker i december. Den ekonomiska bedémningen kommer under strategins
genomfdrande behdva uppdateras arligen utifran bade koncernévergripande prioriteringar och
prioriteringar inom bolaget. Varje enskilt investeringsarende kommer prévas enligt géallande
riktlinjer. Framtidens bedémning av vilken prioritering som behdver ske av nyproduktionen
for genomforande av stadsutveckling framgar i ett separat avsnitt langre fram i rapporten.

Samlad bedémning framtida organisation

De bostadsforvaltande dotterbolagen har i enlighet med uppdrag fran koncernstyrelsen
inkommit till Framtiden med bedémningar av lamplig organisation for respektive
utvecklingsomrade. Bolagens bedomningar varierar mellan de olika utvecklingsomradena och
mellan bolagen. Risker med dagens organisation i de utvecklingsomraden dar koncernen har
flera dotterbolag idag och mdojligheter med en annan organisering lyfts fram av Poseidon och



Familjebostader, medan Bostadsbolaget ser fordelar med dagens organisation och enbart
risker med ytterligare bolagsbildningar.

Bolagets beddmning &r att en organisationsforandring bor genomfoéras for att forstarka
styrmodellen for utvecklingsomradena och forbattra forutsattningarna till maluppfyllelse av
strategi for utvecklingsomraden.

De tva huvudsakliga motiven for organisationsforandringen ar for det forsta att det bedéms
vasentligt forsvara genomfdérandet nar flera av koncernens bostadsforvaltande bolag ska
samverka kring genomférandet av strategin i samma omrade och for det andra att det bedéms
vasentligt oka risken for bristande maluppfyllelse att sasmma bostadsforvaltande bolag ska
ansvara for flera utvecklingsomraden.

Mot denna bakgrund foreslas bolaget att tva bolag bildas for att bedriva koncernens
verksamhet i Biskopsgarden respektive Tynnered/Frolunda Torg. Syftet ar att 6ka
forutsattningarna for maluppfyllelse genom en stark lokal férankring, effektivare styrning,
mer andamalsenliga insatser och 6kat hyresgastinflytande.

Forslaget innehaller fragor som ar av principiell beskaffenhet och drendet kommer efter att ha
behandlats i koncernstyrelsen i december, och under férutsattning att beslut fattas, att
hemstallas till kommunfullmaktige for stallningstagande for att kunna genomforas. Forslaget
har skickats pa remiss till berérda dotterbolag dar de ombetts svara pa kompletterande fragor
kring forslagets konsekvenser.

Styrning och ledning

Uppdraget att genomfora koncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 &r
omfattande och svart. Att arbeta med omradesutveckling som gor skillnad pa riktigt kraver
stora insatser och tydlig styrning. Det &r bolagets bedémning att koncernen har kapacitet att
driva ett sadant arbete men ocksa att det kravs fokus pa verkningsfulla insatser och
omfattande ekonomiska satsningar. Koncernen har god k&nnedom om vilka insatser som
behdvs och har effekt och kan bygga vidare pa tidigare goda insatser och samtidigt addera
mer kraft och innovation. De ekonomiska prioriteringar som kravs har koncernen ocksa
mojlighet att géra. Mot den bakgrunden har koncernen i samband med beslut om strategin for
utvecklingsomraden identifierat styrning som den storsta utmaningen i genomférandet av
strategin.

Styrningsmodell

For att fa genomslag kommer Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden styras
och genomféras med flera verktyg, dar forslag till en ny framtida organisering av de
bostadsforvaltande bolagen &r ett. Tabellen nedan sammanfattar styrmodellen.



KONCERN DOTTERBOLAG

STYRANDE e Strategi for utvecklingsomraden e Lokala strategier
DOKUMENT e Strategi for investeringar i (forslag)
nyproduktion

e Lokala strategier (beslut)

LEDNING e Genomfdrande e Genomférande lokala
koncernévergripande insatser strategier
SAMVERKAN e Koncerngemensamma
rad/grupper
UPPFOLINING e Faststaller e Rapporteringsansvar

styrkort/uppféljningsmodell

RESURSSATTNING e Kassaflodesmal e Bolagsintern prioritering

Som stod for genomférande av strategin, framforallt insatserna inom superforvaltning,
kommer ett nytt koncerngemensamt Superrad” och ett antal grupper tillsittas med olika
uppdrag i arbetet med att styra och genomfdra arbetet med strategin. Moderbolaget kommer
bland annat tillsétta en utvecklingsgrupp och en uppféljningsgrupp. Utvecklingsgruppen
kommer besta av ett antal utvecklingsinriktade roller pA moderbolaget och fokusera pa
koordinering och framdrift i de insatser i strategin som behdver samordnas
koncerngemensamt. Gruppen kommer ocksa koordinera externa kontakter och samverkan
med andra aktorer som bedéms vasentliga for okad maluppfyllelse.

Uppféljningsgruppens uppgift kommer vara att folja upp nyckeltal, sakerstalla koordinerad
info till dotterbolag, identifiera avvikelser och rekommendera atgarder. Uppféljningsgruppen
tar fram underlag till och rapporterar till en styrgrupp som kommer att ha regelbundna
avstamningar med foretradare for respektive utvecklingsomrade. Styrgruppen kommer
fokusera pa utvardering av genomfdrda insatser och uppnadda resultat samt framtagande av
eventuella atgardsplaner och prioriteringar framat. Innehall och dokumentation fran motena
kommer bland annat utgora underlag for aterrapportering till Framtidens styrelse.

Bilderna nedan illustrerar moderbolagets struktur och process for genomférande och styrning.
Strukturen, som beskrivs nédrmare i arendet forslag till styrning och organisation i
utvecklingsomraden, bedoms andamalsenlig for den forsta fasen av genomforandet av
strategin for utvecklingsomraden. Forandringar gors I6pande vid behov for att bibehalla en
andamalsenlig styrning.



GENOMFORANDE

KONCERNLEDNING

*  Samverkan

* Hitta problem
*+ Ldrande

* Beredning KL

SUPERRAD

STABSCHEF

UTVECKLINGSGRUPP

* Framdrift
koncernen

* Genomforande FAB
insatser

* Samordning FAB

* Externa kontakter

.

STYRNING

KONCERNSTYRELSE

STYRGRUPP

* Utvdrdering

+ Atgirder

* Prioritering

* Styrelserapporter

UPPFOLININGSGRUPP

Utveckla, sammanstilla,
folja upp nyckeltal/utfall
Sakerstdlla koordinerad
info

Identifiera avvikelser och
rekommendera atgirder
Bereda styrelserapporter

OMRADE BOLAG ANSVARIG h BOLAGSSTYRELSE

*  Sammanstalla och
rapportera
nyckeltal/utfall

*  Prognoser

¢ Framtiden

i bygger det hbiibara samnallet fos Fromtiden

INNEHALL

FINANSIELLT UTFALL

+ Utifran GDA-filer

* Foljs mot 11 mdkr

* Totalt och
omradesvis

INSATSER

* Foljs mot beslutade
insatser + berdknad
resursatgang

* Totalt och
omradesvis

EFFEKT

Utifran effektmal i
styrkort

Totalt och
omradesvis

STRUKTUR

UPPFOLINING

* Fokus pa risk och
atgardsbehov.

* Redovisas separat
for finansiellt utfall,
insatser och effekt,
samt totalt.

* Beddmning per
omride samt
helhet.

Behov av atgard

Nya resurser tillsitts ej

innan atgarder vidtas

PROCESS

KONCERNSTYRELSE

Uppfdljning 3 ggr/ar
* Beslut
affarsplan/budget

UPPFOLININGSGRUPP STYRGRUPP

Stdende moten
manadsvis
Uppféljningsmoten
omradesansvariga
DB 3 ggr/ar

+ Stiende moten
veckovis

DOTTERBOLAG

*  Finansiellt utfall
manadsvis

* Insatser 2 ggr/ar

*  Effekt 2 ggr/ar

< Framtiden

Vi bygger det hillbara samhalet fér Framtiden




Uppfdljning

Uppfodljning av strategin kommer delvis ske inom ramen for den ordinarie rapporteringen till
styrelse och kommunstyrelse i delarsrapporter och arsrapporter dar mal, strategier och
uppdrag i koncernens affarsplan foljs upp. Utéver det kommer en fordjupad uppféljning av
insatser och effekter av strategin att géras med hjalp av ett styrkort.

Styrkort

Styrkortet innehaller ett antal matetal for att folja de insatser som gors i utvecklingsomradena
och vilken effekt de far 6ver tid (se bilaga 1). Méatningarna ska stodja vara forutséttningar att
na vart mal och genomfora vara strategier. De ska primért ses som ett styrmedel, och
sekundart som ett verktyg for planering, métning och uppféljning. Matningarna relaterar
kortsiktiga aktiviteter till lAngsiktiga malséttningar genom att 6versatta vart mal om att inget
omrade ska finnas med pa polisens lista dver sérskilt utsatta omraden ar 2025 till konkret
handling och kommunicera malet internt och externt. Styrkortet ska ocksa fungera som stod i
var strategiska planering och mojliggéra aterkoppling (méatning och uppféljning) och larande,
samt tydliggora existerande orsak-verkan samband. Vi ser behov av att méta insatser och
effekter enligt vissa principer:

e Insatserna bryts ner i konkreta aktiviteter, vilka vi foljer och utvarderar 6ver tid, bade
kvalitativt och kvantitativt, dock med primart fokus pa kvantitativa matetal.

o Effekterna harleds fran insatserna, och mats genom bade priméara och sekundéara
indikatorer.

e De primara indikatorerna gar att harleda till enskilda insatser och matetal, medan de
sekundara indikatorerna relaterar till det 6vergripande strategiska malet. Indikatorerna
ar foretradelsevis av kvalitativ karaktér.

e Indikatorerna i sin helhet relaterar till det underliggande metodsttdet i den lagesbild
som polisen tar fram, men koncentreras till aspekter kopplade till véra strategiska
effektmal (trygghetsskapande och skapande av framtidstro), dar vi som fastighetsbolag
ser forutsattning for sjalvstandig matning och utvérdering. Pa detta satt kan vi bade
relatera och komplettera polisens l&gesbildsbedémning.

e Vi mater pa koncern-, bolags- och omradesniva.

Att kvantifiera omfattningen av enskilda insatser, dven i relation till relaterade kostnader, &r
nddvandigt for att kunna hérleda resultaten av de insatser som strategin omfattar. En
kontinuerlig aterkoppling och utvérdering av dessa insatser ser vi ocksa kommer ge 0ss
forutsattningar att revidera den nuvarande strategin, genom till exempel kompletterande eller
forstarkta insatser. De primara indikatorer som relaterar till enskilda insatser och métetal,
samt de sekundara indikatorer som relaterar till de 6vergripande strategiska malen, ar tankta
att bade spegla innehallet och metoderna i polisens metodstod, samt dven sadana aspekter som
vi som fastighetsbolag ser forutsattningar att mata och utvardera pa ett tillforlitligt satt.
Genom strukturerad och aterkommande datainsamling kopplat till varje enskild indikator kan
vi inte bara hérleda och i viss man forutspa polisens bedémningar, utan ocksa stodja dem i
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deras arbete genom att bidra med kunskap och nulégesbilder som kompletterar deras
beddmningar.

Foljeforskning

Utover ovan kommer en foljeforskningsgrupp bildas som, genom ett antal delprojekt, kan
bidra med en genomlysning av strategins genomforande. Bade som en del i att utvardera
affarsméssigheten och for att mojliggora kontinuerlig utvardering av strategins effekter.
Foljeforskningsuppdraget ska starka bade koncernens larande i relation till strategins
genomforande och koncernens dvergripande verksamhet. Vidare ses uppdraget mojliggora
generella insikter och slutsatser kopplade till fastighetsbolagens roll for att mojliggéra
omradesforflyttning, bland annat genom 6kad trygghet och bruten strukturell
bostadssegregation.

Vi kommer utifran ovanstaende utgangspunkt soka maximalt fem delprojekt, vilka ska belysa
lika manga relevanta och kompletterande forskningsperspektiv och fragestallningar. Varje
delprojekt kan representeras av en eller flera forskare. Tillsammans definierar dessa
delprojekt innehallet i det forskningsprogram inom vilket féljeforskningsgruppen ska bedriva
sin forskning.

Framtiden ser forutsattning att finansiera foljeforskningssatsningen till en omfattning av
maximalt tva miljoner kr per ar under fem ars tid, totalt tio miljoner kr. Dock ses
kompletterande finansiering fran andra anslagsgivare som positivt vid bedémningen av
inkommande forslag pa delprojekt.

Foljeforskningen forvantas kunna inledas under varen 2021, och darefter paga i fem ar, med
forvantad slutredovisning varen 2026. En méjlig forlangning av specifika fragestéllningar till
2030 (motsvarande tiden for strategins totala omfattning) kan diskuteras i samband med de
arliga delrapporter som foljeforskningsgruppen férvantas producera. Detsamma galler
forutsattningar for senare retrospektiv och utvérderingar, att genomforas efter 2025.
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Samverkan med staden

En viktig utgangspunkt for arbetet med Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
ar betydelsen av att samverka bade internt i stadens organisation och med externa aktorer for
att genom konkreta aktiviteter skapa annu storre effekt och 6ka mojligheterna att na malet.

Gardstensbostader har i sitt arbete aktivt drivit samverkansprocesser kring olika

insatser istallet for att arbeta i plattare natverksformer. Lokal férankring och narvaro i
omradet har varit avgérande for framgang. Koncernen har kapacitet att leda arbetet i vara
utvecklingsomraden, att vara en samlande kraft och padrivande i samtliga sex sarskilt utsatta
omraden for att skapa forandring.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden slar fast att vi ska gora allt vi kan —
med raka ryggar och varma hjartan for att nd malet. Vi ser att vara insatser racker langt och
det ar inte mojligt utan oss, men for att det i Goteborg inte ska finnas nagra sarskilt utsatta
omraden 2025 maste alla gora allt de kan.

De olika delarna i kommunens verktygslada maste géra samma prioriteringar vid samma
tidpunkter for att fa maximal effekt av insatta resurser. Detta uppnas inte framfarallt genom
tillskapande eller utékning av stadendvergripande samverkansforum utan var 6vertygelse ar
att den viktigaste framgangsfaktorn for forandringsarbetet ar tydliga prioriteringar i
linjeverksamheten.

Framtidens bedémning ar darfor att det & inom ramen for linjeorganisationerna som
huvuddelen av samverkan bor ske. N&r det finns behov av strategisk dialog kring
stadendvergripande fragor avser Framtiden framforallt att fora de i forum och strukturer som
redan finns for tvarsektoriell samverkan (exempelvis samordningen kopplat till Program for
jamlik stad).

Samverkansomraden

Insatserna i Framtidens strategi for utvecklingsomraden ar valda bland annat utifran att de
bedéms ligga inom ramen for koncernens radighet och uppdrag. De flesta planerade insatser
kan koncernen genomfdra utan samverkan med andra aktorer, medan ett par insatser kraver
samverkan for att kunna genomforas fullt ut. Vissa insatser som Framtiden har egen radighet
att genomfora kan ocksa forstarkas av samverkan med andra aktorer.

Superforvaltning och Framtidens stadsutveckling syftar till att skapa trygghet och framtidstro.
| bredare bemarkelse finns darfor en potential i samverkan med flera aktorer. Tryggheten och
framtidstron i vara utvecklingsomraden bedéms kunna oka vasentligt genom de insatser som
Framtiden har egen radighet 6ver, men kan ocksa 0ka ytterligare genom samverkan med flera
av stadens aktorer (liksom med andra myndigheter och externa aktorer).

Fran Framtidenkoncernens sida ser vi tre samverkansomraden:
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1. Samverkan for att genomfora vissa insatser
For genomfdrandet av nagra av insatserna i strategin finns ett beroende till andra
aktorer (interna och externa). Har avser koncernen tydligt kommunicera vilka behov
vi ser for att kunna sékerstélla framdrift i strategins genomférande. Detta galler framst
insatser inom Framtidens Stadsutveckling, dar mojligheter att genomfdra strategins
ambitioner inom nyproduktion till viss del &r beroende av prioriteringar hos stadens
planerande forvaltningar.

2. Samverkan for att forstarka vissa insatser
Vi arbetar med komplexa utmaningar. Framtiden har stor radighet 6ver de flesta av
strategins insatser, men genomforandet kan i vissa delar fa stérre genomslag genom
samverkan pa insats/aktivitetsniva. Dels for att dverbrygga glapp mellan olika
uppdrag, undanrdja hinder och dels for att driva innovation och nytankande vilket 6kar
forutsattningarna for att lyckas.

3. Samverkan for att generellt starka trygghet och framtidstro
De socioekonomiska aspekterna spelar en avgorande roll for utvecklingen av ett
omrade. For att na malet kravs forstarkta insatser och tydliga prioriteringar av
linjeverksamheterna i de sex sarskilt utsatta omradena. Framtidenkoncernen avser
darutdver att bidra med komplementéra insatser inom ramen for koncernens uppdrag.
FOr detta &r det i vissa delar relevant att samverka med stadens aktdrer for socialtjanst,
grundskola och arbetsmarknad/vuxenutbildning.

Arbetsordning for samverkan

Framtiden vill arbeta utifran en arbetsordning dar vi identifierar och definierar problem
tillsammans, tar fram konkreta forslag pa losningar som testas och som vi sedan kan skala upp
om de visar sig ha goda effekter.

Uppdraget ar att gora nagot som ingen annan tidigare lyckats med, dvs forflytta sex omraden
pa fem ar bort fran polisens lista dver sarskilt utsatta omraden. Det kraver att vi utvecklar var
innovativa formaga och kan jobba strukturerat med innovation i skarningspunkten mellan vara
olika linjeuppdrag.

Utgangspunkten for samverkan bor vara att stalla sig fragorna:
e Hur ser problembilden ut?
e Vad kan ha effekt?
e Vad behdver vi utveckla i samverkan?
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VAD AR PROBLEMET? SKAPA KONCEPT
Invanarens/hyresgastens/ organisationens behov? . Valja ut de idéer eller strategier som vi tror bast loser
Forutsdttningarna? problemet
Vilka bor vara med for att hitta I6sningar? . Formulera insats
Provtrycka/testa i liten skala (pilotprojekt)
. Utvirdera

-1_2_3_4_

FORMULERA LOSNINGAR PLANERA, UTVECKLA, LANSERA
Omvdrldsbevaka. Vad har andra gjort som fungerar? . Implementering — planera insatsen, resurssatta etc
Vilka nya I8sningar kan vi hitta tillsammans?

SAMVERKAN VID
BEHOV FOR ATT
SKAPA LOSNINGAR

Ordinarie arbete i linjen — prioritering som skapar effekt fér att na malet

Nyckelaktorer och behov

Med utgangspunkt fran ovanstaende beskrivning av samverkansbehov har Framtiden
identifierat sex nyckelaktorer foér samverkan i staden.

Framtiden for idag eller kommer att initiera samtal med nyckelakt6rerna for att precisera
behoven och identifiera samverkansytor.

Som framgar av skissen identifierar koncernen utéver aktorer i Géteborgs stad ocksa andra
externa aktorer dar samverkan kan bidra till att starka forutsattningarna for maluppfyllelse.

Superfdrvaltning

Insatser Nyckelaktorer for Ovriga Behov/6nskemal
samverkan i staden Samverkansaktdrer
Trygghetssakrade
fastigheter
Lokal narvaro 7 Socialférvaltningarna Utokad nérvaro
dagar/vecka Idrott- och

féreningsforvaltningen
Trygghetsdialoger

Trygghetsvardar
Nolltolerans mot Skatteverket Resurser till Trygg-i-arbetet
kriminell verksamhet Forsakringskassan

Socialforvaltningarna

Polisen
Riktiga Skatteverket Viélfungerande samverkan
hyresférhéllanden ialla Forsakringskassan dar utvecklingsomraden
vara lagenheter Socialforvaltningarna prioriteras

Polisen
24h-atgard Park och naturforvaltningen = Okad ambitionsniva fran
skadegorelse/klotter Lokalforvaltningen samtliga aktorer

Goteborg Energi

Privata fastighetségare
Sophantering utan Privata fastighetsagare Okad ambitionsniva fran
nedskrapning Park- och samtliga aktorer

naturférvaltningen
Kretslopp- och vatten
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Som framgar av ovanstaende tabell har Framtiden radighet 6ver de insatser som planeras
inom superforvaltningen. Samverkan inom staden kravs darmed inte for att genomfora

insatserna.

Daremot kan samverkan forstarka vissa av insatserna. Inom staden beddéms samverkan
for att forstarka insatser relevant framforallt med socialforvaltningarna, idrott- och
foreningssforvaltningen och park- och naturforvaltningen.

Superforvaltningen syftar till att 6ka tryggheten i vara utvecklingsomraden. Framtiden ser
samverkan som angeléagen for att generellt 6ka tryggheten. Nar det géller stadens aktorer
har framforallt grundskolefdrvaltningen och socialforvaltningarna identifierats som
nyckelaktorer for denna samverkan. Mer om inriktningen for samverkan med dessa aktorer

aterfinns nedan.
Framtidens stadsutveckling

Insatser

samverkan
Stadsbyggnadskontoret
Fastighetskontoret

Nyproduktion

Investeringar i Stadsbyggnadskontoret

befintligt bestand

Stadsbyggnadskontoret
Fastighetskontoret

Sveriges lagsta
produktionskostnader

Erbjudande om
ombildning
Social Investeringsfond

Arbetsmarknad- och
vuxenutbildnings-
forvaltningen

Jobblyft

Nyckelaktdrer for

Ovriga
samverkansaktorer
Trafikkontoret
Park- och
naturférvaltningen

Trafikkontoret
Park-och naturférvaltningen

Grundskoleforvaltningen
Socialférvaltningarna

Arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsforvaltnin
gen

Park och naturférvaltningen
Idrott och
foreningsforvaltningen
Civilsamhéllets
organisationer

Néringsliv

Privata fastighetségare

Business Region Géteborg

Socialforvaltningarna

Arbetsférmedlingen

Onskemal/behov
fran linjen

Atkomst till kommunal
mark (tillskottsmark)
Prioritering av
detaljplanestarter
Prioriteringar av
bygglovsansdkningar
Investeringar i allmén plats
Prioriteringar av
bygglovsansékningar
Trygghetsskapande atgarder
pa offentliga platser
Forbattrade kvaliteter i det
offentliga rummet sasom
torg, parker
Planer och bygglov som
mojliggor lagre
produktionskostnader

Prioritera Skolan som arena
(eller liknande) i de sex
sarskilt utsatta omradena

Prioritera resurser for
fritidsaktiviteter for
ungdomar

Utveckla lekplatser som
motesplatser

Prioritering av resurser for
att utveckla och testa nya
l6sningar

Lokal nérvaro

Resurser for att erbjuda
ungdomar extraarbete
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Néringslivsaktdrer Lokala insatser kopplat till

entreprendrskap
Civilsamhéllets
organisationer Prioritering av resurser for
att utveckla och testa nya
losningar
Spjutspetssatsningar Teknikparkerna Prioritera att locka och
Rise stédja innovation i
Universiteten utvecklingsomréaden

Business Region Goteborg

Som framgar av ovanstaende tabell har Framtiden behov av samverkan fér att genomfora
nagra av de insatser som planeras inom Framtidens stadsutveckling. Detta galler framforallt
nyproduktion (d&r Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret ar véasentliga
samverkansaktorer) och jobblyft (dar samverkan kravs med arbetsmarknad och
vuxenutbildning).

Samverkan kan ocksa forstarka vissa av insatserna. Inom staden bedéms samverkan for
att forstarka insatser relevant framforallt med trafikkontoret, park- och naturférvaltningen,
grundskoleforvaltningen, socialférvaltningarna och Business Region Goteborg.

Framtidens stadsutveckling syftar till att 6ka framtidstron i vara utvecklingsomraden.
Framtiden ser samverkan som angelagen for att generellt 6ka framtidstron. Né&r det
géller stadens aktorer har framférallt grundskoleférvaltningen, arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsforvaltningen samt Business Region Goteborg identifierats som
nyckelaktorer for denna samverkan. Fokus for samverkan ligger pa att skapa en utokad lokal
narvaro i utvecklingsomradena och en tydligare prioritering av resurser i linjeverksamheten.
Mer om inriktningen for samverkan med dessa aktorer aterfinns nedan.

Utifran de bedémningar som redovisas ovan géllande samverkansbehov specifikt kring
insatserna i strategin och mer generellt for att 6ka tryggheten och framtidstron i vara
utvecklingsomraden har sex nyckelaktorer for samverkan inom staden identifierats:

e Stadsbyggnadskontoret

e Fastighetskontoret

e Grundskoleférvaltningen

e Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen
e Business Region Goéteborg

e Socialforvaltningarna

Dialog pagar eller kommer att paborjas i nartid for att gemensamt bedoma behov och méjliga
atgarder.

Tidplan samverkan
Under hosten har arbetet med att identifiera samverkansbehov pabdrjats. Intrycket ar att
manga aktorer internt i staden savél som externa organisationer ar intresserade av att utveckla
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samarbeten for att jobba mot malet 2025. Dialog pagar med flera aktérer som
Framtidenkoncernen sedan tidigare samverkat med. Ndsta steg ar att slutfora arbetet med att
systematiskt ga igenom strategins insatser och se vilka som ar nyckelaktorer for
genomforande av strategin.

| det arbetet vill koncernen &ven betona betydelsen av att stadens forvaltningar och bolag &r
tydliga med hur prioriteringarna for de sarskilt utsatta omradena ser ut i det egna
linjeuppdraget. Det & genom prioriteringar inom det vanliga uppdraget som férutsattningarna
ar bast for att astadkomma forandring. Stadens sarskilt utsatta omraden kan inte lyftas primart
genom tillfalliga projekt eller satsningar vid sidan av ordinarie verksamhet. Under forsta
kvartalet ar malet att definiera vilka problemstallningar som blir enklare att l6sa genom
samverkan. Darefter bedomer vi att det maste vara ett kontinuerligt arbete for att utveckla
verkningsfulla insatser.

februari 2021
december 2020 januari 2021 januari-februari 2021 — kontinuerligt arbete

. Definiera
Identifiera Idepuﬂera l?ehov av problemstallningar Utveckla
. insatser inom N gemensamma
nyckelaktorer linieunpdra som kraver insatser
Jeuppdrag samverkan

Befintliga strukturer for tvarsektoriell samverkan

Kopplat till nagra av stadens styrande program finns strukturer for tvarsektoriell
samverkan. Framtidenkoncernen medverkar i flera av dessa och strategins insatser bedéms
bidra till att na mal i andra styrande dokument.

Goteborgs stads Program for en jamlik stad 2018 - 2026
Framtidenskoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 — 2030 ligger vél i linje med
malsattningarna i Goteborgs stads Program for en jamlik stad 2018 - 2026. Strategin for
utvecklingsomraden har relevans for samtliga fyra malomraden i

programmet. Framtidenkoncernens ambition &r att samarbeta kring konkreta insatser inom de
olika malomradena déar vi ocksa ser potentiella effekter som dkar maojligheterna att na malet

i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 - 2030. Var bedomning &r att det
foreslagna bildandet av en stiftelse med dandamalet att arbeta med sociala investeringar
kopplat till barn och ungas forutséattningar kommer att bidra till malen i Program for jamlik
stad. De insatser som foreslas finansieras av stiftelsen ska ha ett helhetsperspektiv som utgar
fran barn och ungas tillvaro och behov dver hela dygnet. Stiftelsen ska mojliggora insatser i
anslutning till skolan, i den fysiska miljon, i familjen och pa fritiden. Det kan goras bade
genom direkta insatser, men ocksa via att stodja foraldrarna. Insatserna ska ha

en kompensatorisk ansats dar syftet ar att komplettera — snarare &n 6verlappa - skola och
andra kommunala forvaltningars uppdrag. Da stiftelsens andamal gréansar till flera olika
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kommunala ndmnders kdrnuppdrag ska dialog och samverkan med (for insatsen) berérda
forvaltningar alltid ske.

| strukturen for genomfdrande av Goteborgs Stads program for en jdmlik stad &r Forvaltnings
AB Framtiden representerad i samordningsgruppen av VD vilket borgar for god 6verhorning
mellan olika insatser.

Program for Goteborgs Stads trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete

Programmet har varit styrande for hur stadsdelarnas organiserat sitt Trygg-i-arbete.
Koncernen samverkar som en aktiv part i den strukturen. Den tankta stiftelsen fokuserar pa
tidiga insatser for barn och unga som pa sikt ska oka framtidstron och tryggheten i stadens
sarskilt utsatta omraden.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Dialog och samverkan har initierats med BRG. Fokus for samverkan ar att 6ka
sysselsattningsgraden i stadens sarskilt utsatta omraden, ta vara pa potentialen for
nyforetagande och starka forutsattningarna for sma och medelstora foretag. Vi ser ocksa ett
behov av att i samverkan 6ka insatserna for att férbattra ungdomars forutséattningar att etablera
sig pa arbetsmarknaden.
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Prioritering av nyproduktionsportféljen

Under Stadshus agardialog med Framtiden den 8:e september stalldes en fraga kring hur
Framtiden har forsakrat sig om att staden (de planerande ndmnderna) kan matcha Framtidens
mal om nyproduktion. Framtiden redovisade skriftligt foljande svar:

« Nyproduktion &r viktig for att na malet om att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt
utsatta omraden. Strategin innebar darfor en 6kad satsning pa nyproduktion i vara
utvecklingsomraden.

* Den prelimindra bedémningen &r att nuvarande planer behtéver anpassas i volym for
att mojliggora nyproduktion i den omfattning som har bedémts behévas inom ramen
for strategin.

Framtidenkoncernen tar darfor fram konkreta atgarder for hur koncernen kan 6ka
nyproduktionen i utvecklingsomréden. Atgarderna kommer att innebéra prioriteringar
inom Framtidenkoncernen och kan dven innebara behov av prioriteringar hos de
planerande namnderna.

Nedan foljer en mer detaljerad redogorelse for arbetet.

Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget inkom i bérjan av hésten 2020 med
underlag till moderbolaget avseende omradesprioritering och utékning av nyproduktion for att
mojliggdra genomforande av strategin for utvecklingsomraden.

Bolaget gjorde da bedomningen att det kravdes fortsatt arbete med att 6ka volymen
nyproduktion, hur fordelningen mellan hyresratter, bostadsratter och dganderéatter bor se ut
och vilka omraden som ska prioriteras for att bidra till de lokala strategierna. Framtiden
Byggutveckling och Egnahemsbolaget har sedan dess arbetat vidare med analyser om vilka
mojligheter som finns till utékad potential i respektive omrade for att malet om 3 000 nya
bostader i utvecklingsomradena ska kunna nas till ar 2030.

Tabellen nedan visar en uppdaterad beddmning av nuldge for bostadsplanering och
bostadsproduktion i koncernens utvecklingsomraden for perioden 2020-2030. Som grund for
bedémningen finns bland annat pagaende projektering, pagaende detaljplaner och uppskattad
produktion utifran start av nya detaljplaner. Som framgar av tabellen &r Biskopsgarden det
omrade som beddms ha bast forutsattningar for manga nya bostadsprojekt och omfattande
planeringsinsatser bade pa kort och lite langre sikt. Darefter kommer Tynnered och Hjallbo
med liknande forutsattningar. For Bergsjon, Hammarkullen och Lévgérdet bedoms
forutsattningarna for produktion och planering av nya bostader samre, framforallt i det bortre
tidsspannet.

Av den totala bedémda potentialen om drygt 5 000 bostader fram till &r 2030 bedéms knappt

1 300 som hogst troliga eller fullt mojliga. Ytterligare knappt 2 100 som mer osékra eller
potentiella och ca 1 600 bostader som uttkad potential. Den uttkade potentialen bostader har
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tillkommit i det omtag som Egnahemsbolaget och Framtiden Byggutveckling gjort sedan
bolagen inkom med sin forsta bedémning under tidig host 2020.

Ar 2020-2025 Ar 2026-2030
Produktion Planering Produktion Planering

Biskopsgarden Hog Aktiv Hog Aktiv
Tynnered Foljsam Aktiv Foljsam/aktiv Aktiv
Hjallbo Relativt lag/aktiv Aktiv Foljsam Aktiv/foljsam
Bergsjon Hog/aktiv Féljsam/aktiv Lég/foljsam Féljsam/aktiv
Hammarkullen Relativt lag/foljsam | Foljsam/aktiv Lag/foljsam Féljsam
Lovgardet Lég Passiv/Foljsam Lég Passiv/foljsam

| nulaget har omradesskisser tagits fram for varje utvecklingsomrade. For respektive omrade
innehaller de uppgifter om bland annat omradets lagespotential, stabilitet och upplevd
trygghet, blandning av boendeformer och koncernens radighet att paverka framtida
utbyggnad. De innehaller ocksa forutséttningar for planering och produktion av bostader samt
for produktionskostnader. Hansyn har &ven tagits till stadens bostadsforsorjningsprogram och
de tillkommande volymer som Fastighetskontoret bedémer kan byggas under perioden.
Skisserna utgor underlag for koncernens fortsatta arbete kring nyproduktion i
utvecklingsomradena vilket bestar av foljande delar:

~

+ Genomforande av omradesméten med berdrda dotterbolag
ez« Uppstartsmoten med fokus pa omradets mojligheter till stadsutveckling

- jan 2021

« Genomférande av uppfdljande mote med berdrda dotterbolag

« Summerande m&ten med fokus pa aterkoppling och

jan/feb prioriteringsgrunder

2021

« Plan for Framtidens stadsutveckling - nyproduktion i sarskilt utsatta
omraden
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Syftet med det pagaende arbetet ar att:

o Faett helhetsperspektiv for alla omraden och det enskilda omradet

e Beddma och utga fran nyproduktionens mojligheter att skapa kvaliteter och vérden i
omradet

e Vara dverens i koncernen om en gemensam prioritering av omradena

e Mojliggora en tydlig kommunikation med stadens berdrda forvaltningar

Dialog med berdrda forvaltningar om hur prioriteringen av nyproduktion i stadens sarskilt
utsatta omraden kan uppnas planeras inledas strukturerat fran arsskiftet 2020/2021.

Dialogen kommer att utga fran problembilden att det idag finns en brist pa planer for
nyproduktion fram till 2030 i stadens sarskilt utsatta omraden. For att kunna producera
betydligt fler nya bostader behdvs fler planstarter fram till 2025. Koncernen bedémer att det
kan handla om tva till tre planstarter per ar 2021-2025, omfattande ca 500 bostader per ar. En
mojlig 16sning for att hantera detta pa kort tid &r att ta inspiration fran Bostad 2021. Kanske
kan staden samlas kring en ny satsning, "Bostad 2030, som innebér en kraftsamling frén
samtliga berorda aktdrer kring betydelsen av att inom en relativt kort tidsperiod investera och
producera nya bostader i stadens utvecklingsomraden.

Framtiden vill bidra till en sadan utveckling. Strategi for utvecklingsomraden innebér bland
annat darfor en kraftigt utokad ambition gallande nyproduktion i koncernens
utvecklingsomraden. Syftet ar att nyproduktion ska bidra till mer omraden med ¢kad
framtidstro. Detta kan astadkommas genom mer blandade upplatelseformer, varfér koncernen
planerar att ca hélften av nyproduktionen i utvecklingsomraden ska uppforas som
bostadsratter eller &ganderatter. Framtidstro i omradena 6kar ocksa nar nyproduktion
mojliggor att fler véljer att stanna kvar istéllet for att flytta till andra delar av staden.
Nyproduktion ar ocksa ett viktigt verktyg for att bidra till 6kad trygghet i omradena genom att
otrygga miljoer byggs bort.

Okad framtidstro uppnas ocksa genom att stora investeringar gors i omradet. Nar Framtiden
gor stora satsningar kan det dven skapa mer gynnsamma forutsattningar for privata aktorer.

For att produktionen ska vara moéjlig att genomféra kréavs prioriteringar hos
Stadsbyggnadskontoret (planstarter, bygglov), Fastighetskontoret (atkomst till kommunal
mark), Trafikkontoret (infrastruktursatsningar) och Park- och naturférvaltningen (utbyggnad
av allman platsmark).

Framtidens prioritering av nyproduktion i utvecklingsomraden innebar inte totalt en uttkad
investerings- eller produktionsvolym jamfért med de prognoser som koncernen tidigare haft.
Strategin innebdr istallet en prioritering av just utvecklingsomraden for nyproduktion. En stor
andel av produktionen fram till 2030 &r annu inte planerat, varfor det finns goda mojligheter
att gora en sadan prioritering ur Framtidens perspektiv.
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Finansiering

Finansiering av extra insatser i sarskilt utsatta omraden sker genom en prioritering av behdvda
medel i relation till framst nyproduktion samt underhall och investering i befintligt bestand.

Koncernens beddmning ar att de finansiella krav som stélls pa koncernen halls vid
ofdrandrade direktavkastningskrav pa marknaden och att paverkan per 2031-12-31 vad galler
den justerade soliditeten uppgar till 54-57% och pa belaningsgraden till 28-30%, med
anledning av de extra insatserna.

Den omstéllning som gjordes 2017-2020 och den beslutade finansiella strategin med att
fokusera pa kassaflode har frigjort kapital och bidragit till battre nyckeltal an forvantat vilket
har okat forutsattningar for extra satsningar i sarskilt utsatta omraden.

Kassaflodesmalet som stalls pa verksamheten kommer under de narmaste aren att forbli pa en
hog niva for att mojliggora de satsningar som forvantas i de sarskilt utsatta omradena.
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Bilaga 1. Styrkort
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