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Yttrande over hemstallan fran Business
Region Goteborg AB avseende reviderad
modell for agarstyrning i minoritetsagda
bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Goteborgs Stadshus AB dverldmnar hemstéllan fran Business Region Goteborg AB
avseende reviderad modell for dgarstyrning i minoritetsdgda bolag inom
naringslivsklustret till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige utan eget
stdllningstagande.

Sammanfattning

Styrelsen for Business Region Goteborg AB (BRG) beslutade vid sitt sammantriade den
14 december 2020 att hemstlla till kommunfullméktige om reviderad modell for
dgarstyrning av de minoritetsdgda bolagen inom néringslivsklustret. Anledning till att en
revidering av modellen foreslés, handlar om rétten att nominera ledaméterna i de
minoritetsdgda bolagen. BRG foreslar att ledamoéter som staden ska nominera i de
minoritetsigda bolagen, nomineras till respektive bolags bolagsstimma av BRG:s
styrelse. Det blir pé sé sitt en enhetlig hantering av hur ledamdterna nomineras i samtliga
minoritetsdgda bolag inom néaringslivsklustret. Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) delar
BRG:s bedéomning om att det 4r mojligt att nominera ledaméter pa det sétt som foreslas.
Stadshus bedomer emellertid att frdgan &r av sddan art att den ska Gverldmnas till
kommunstyrelsen och kommunstyrelsen for politisk beredning utan Stadshus eget
stdllningstagande.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.

Bilagor
1. Protokollsutdrag och handlingar fran Business Region Géteborg AB:s
styrelsesammantrade 2020-12-14
2. Direktiv for dgarstyrning i minoritetsdgda bolag inom néaringslivsklustret
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Arendet

Styrelsen for BRG beslutade vid sitt sammantriade den 14 december 2020 att hemstélla
till kommunfullméktige om reviderad modell for dgarstyrning av de minoritetsédgda
bolagen inom néringslivsklustret. Foreliggande drende avser Stadshus yttrande Gver
BRG:s forslag. Stadshus styrelse foreslés att 6verldmna yttrandet till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige utan eget stéllningstagande.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
BRG ar moderbolag i naringslivsklustret och ansvarar for nedan angivna minoritetsdgda
bolag dér dven dgarandel samt antal styrelseplatser som staden har framgér.

e Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 22,94 %, (en styrelseplats)

e Johannebergs Science Park AB (JSP) 38,84 %, (tva styrelseplatser)

e Lindholmen Science Park AB (LSP) 23,95 %, (tva styrelseplatser)

e Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %, (tre styrelseplatser)

e Almi foretagspartner i Vistsverige AB (Almi-bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)
e Almi dger i sin tur Almi Invest Véstsverige AB till 32,1 %, (en styrelseplats)

Efter genomford bolagsdversyn gav kommunfullméktige 2014-06-05, § 11, BRG och
Stadshus i uppdrag att tillsammans med 6vriga deldgare ta fram ett forslag till modell for
agarstyrning av de minoritetsdgda bolagen inom néringslivsklustret. Forslaget
redovisades till kommunfullméktige 2016-11-10, § 15, som tillstyrkte forslaget till former
for dgarstyrning av de i ndringslivsklustret ingdende bolagen. Modellen framgar av bilaga
2 i BRG:s handling!. Modellen ger bland annat BRG méjlighet att inom givna ramar
besluta om form for hur dgardialogsprocessen ska se ut for dessa bolag tillsammans med
de ovriga deldgarna. BRG beskriver i sin hemstéllan att dgarstyrningen i de
minoritetsigda bolagen har utvecklats tillsammans med dvriga deldgare. Det noteras dven
att bolagen utvecklats vél.

Val av ledamoter

Anledning till att en revidering av modellen foreslas, handlar om rétten att nominera
ledamoéterna i de minoritetsdgda bolagen for beslut i deras respektive bolagsstimmor.
BRG:s styrelse onskar forfoga dver rétten att nominera ledamoter i samtliga
minoritetsdgda bolag inom néringslivsklustret. I dag gar det till pa olika sétt. BRG
beskriver att syftet med dndringen &r att vidareutveckla dgarstyrningen och att uppna
bittre styr- och samordningsmojligheter. Enligt nuvarande ordning sker val av ledamoter
enligt foljande:

Kommunfullmiktiges valberedning nominerar styrelseledamaoter till:

e Lindholmen Science Park AB
e Johanneberg Science Park AB
e Goteborgs Tekniska College AB

! Justeringen av procentsatserna i BRG:s underlag beror pa dndrade férhéllanden avseende
delédgare i respektive bolag.
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BRG nominerar styrelseledamoter till:

e Sahlgrenska Science Park AB (i enlighet med bolagsordning och aktiedgaravtal)

e Almi Foretagspartner Vést AB (som regional delégare i enlighet med samverkansavtal)

e Almi Invest Vistsverige AB (i enlighet med bolagsordning)

Orsak till varfor val av ledamoter sker pé olika sdtt anges vara hur reglering i
bolagsordning, aktiedgaravtal och samverkansavtal ser ut. Samtliga sddana dokument ska
ha varit foremal f6r kommunfullmiktiges stéllningstagande, med undantag for AlmiZ.

Fragan om pa vilket sitt som ledamdterna i de minoritetsdgda bolagen nomineras har
aktualiserats vid flera tillfdllen och vid dgardialoger mellan Stadshus och BRG. Senast
skedde det vid dgardialogen den 28 september 2020.

Enligt kommunallagen 10 kap § 3 ska kommunfullmaktige utse styrelseledamoter i
heldgda bolag. For deldgda bolag ska kommunfullméktige enligt 10 kap 4 § se till att
bolaget blir bundet av de villkor som avses i 10 kap 3 § i en omfattning som é&r rimlig
med hénsyn till andelsforhéllandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i vrigt.

I Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning anges i 3.6 § 7 att former for dgarstyrning av
de minoritetsdgda bolagen regleras av kommunfullméktige i sirskild ordning. Modellen
for dgarstyrning av de minoritetsdgda bolagen som kommunfullméktige beslutat om ar
denna sérskilda ordning som riktlinjen hénvisar till. I nuvarande modell anges att
"Gdéteborgs Stads styrelseledamdter vare sig staden har ett direkt eller indirekt dgande,
utses alla genom beslut i kommunfullmdktige. Detta giller dven ddr det som i dessa fall
dr fraga om minoritetsdgda bolag”. BRG foreslar att denna reglering i modellen utgér
och att de ledamoéter som staden har att utse i de minoritetsdgda bolagen inom
naringslivsklustret i stillet ska nomineras av BRG:s styrelse till respektive bolags
bolagsstimma. De ledaméter som BRG kan nominera ska vara personer som ér ledamoter
i BRG:s styrelse. Det blir pa sé sitt en enhetlig hantering av hur ledamdter nomineras i
samtliga minoritetsdgda bolag inom néringslivsklustret. BRG ser att fordelar kan nés 1 fall
de styrelseledaméter som tillsétts utgér fran de av kommunfullméktige valda ledamdterna
1 BRG:s styrelse. Det ger en forstarkt mojlighet att folja och paverka utvecklingen i
bolagen menar BRG.

Om kommunfullméktige godkdnner BRG:s forslag till revidering av modellen och sittet
pa vilket ledamoter ska utses far kraven i kommunallagens kap 10 § 4 anses beaktade da
kommunfullméktige tagit stillning till och godkéint modellen for dgarstyrning. Det vill
sdga att kommunfullméiktiges styrning i fragan om hur ledamdterna utses sikerstills och
tillgodoses i en rimlig omfattning. Enligt BRG:s bedémning behover inga av de 6vriga
styrande dokument som géller for de aktuella bolagen justeras.

Ett alternativ till BRG:s forslag om att lata sin styrelse direkt nominera ledaméter till
respektive bolags bolagsstdmma &r att nomineringen 4ndé sker via valberedningen pa
géngse sitt, men att person som nomineras ska vara ledamot i BRG:s styrelse. Med det
alternativet uppnas samma effekt men det blir inte ndgot enhetligt forfarande for bolagen

2 Vid bildandet 1994 foretriddes kommunen genom dvarande Niringslivsdelegation. Overgick
till BRG efter BRG:s bolagsbildning 2000. Agarandelen (12,25 %) ligger under grinsen for
intresseforetag (20%).
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sa som BRG oOnskar. Forfaringssattet har nyttjats nér styrelser som bestar av
tjdnstepersoner ska utses. Séttet att nominera har d& haft andra motiv 4n de som BRG
onskar na.

Principiell beskaffenhet

Arendet ir av principiell beskaffenhet enligt kommunallag, Géteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning och dgardirektiv. I &renden som é&r av principiell beskaffenhet ska
kommunfullméktiges stillningstagande inhdmtas. Hur ledamoéter utses 1 savél heldgda
som deligda bolag, utgor friga som kommunfullmiktige ska besluta om. Arendet handlar
dessutom om dndring av ett beslut som kommunfullmiktige tidigare tagit avseende
modell for styrning av de minoritetsdgda bolagen, vilket i sig kréver ett nytt
stdllningstagande av kommunfullméktige.

Modellen for dgarstyrning

Modellen for dgarstyrning av de minoritetsdgda bolagen beslutades i november 2016.
Kommunfullmaktige har darefter i december 2017 beslutat om en riktlinje for styrande
dokument. I riktlinjen beskrivs en struktur for hur stadens styrande dokument ska vara
inordnade. Stadshus bedomer att modellen for 4garstyrning av de minoritetsdgda bolagen
utgdr ett styrande dokument. For att dokumentet ska f6lja den struktur och nomenklatur
som anges i nimnda riktlinje och for att underlétta den fortsatta beredningen av drendet,
har Stadshus i samrad med stadsledningskontoret och BRG lagt in forslaget (bilaga 2 i
BRG:s handlingar) i nimnda struktur, med arbetsnamnet direktiv i bilaga 2 i foreliggande
drende. Vissa smérre redaktionella dndringar har gjorts och markerats.

Sammanfattande bedomning

Fragan om hur ledaméter i de minoritetsdgda bolagen inom néringslivsklustret ska utses
har aktualiserats vid ett flertal tillfdllen men har inte férrdn nu lyfts till
kommunfullméktige for stdllningstagande. Stadshus delar BRG:s bedomning om att det
ar mojligt att utse ledamoter pa det sétt som foreslas.

Stadshus beddmer emellertid att frdgan &r av sddan art att den ska dverldmnas till
kommunstyrelsen och kommunstyrelsen for politisk beredning utan Stadshus eget
stdllningstagande.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1
Business Region Goteborg AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-12-14

§ 117

Hemstallan avseende reviderad modell for agarstyrning i
minioritetsagda bolag

Patrik Andersson redogjorde for tjénsteutlatande géllande hemstéllan avseende reviderad
modell f6r dgarstyrning i minoritetsdgda bolag.

Beslut
I styrelsen for Business Region Géteborg AB

Godkénna Anta reviderad modell for dgarstyrning i minoritetsdgda bolag
med foreslagen dndring Over tillsdttningen av styrelseledamoéter och
Overldmna drendet till Goteborgs Stadshus for yttrande och dérefter
hemstilla till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for beredning
respektive stéllningstagande.

Protokollsutdraget skickas till

Stadsledningskontoret: stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
Stadshus: goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se

Dag for justering

2020-12-14

Vid protokollet
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Business Region Goteborg AB

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2020-12-14

Sekreterare

Eva-Lena Albihn

Ordforande Justerare

Anders Sundberg Angela Aylward
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Avdelning/funktion Dokumenttyp

Ledning Hemstéllan

Datum - Upprittad Datum - Senast uppdaterad
2020-12-07 2020-12-07

Tjansteutlatande

1. Hemstallan avseende reviderad modell for &garstyrning i
minoritetsagda bolag

1.1. FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen i Business Region Goteborg foreslas besluta att:

1. Anta reviderad modell f6r d4garstyrning i minoritetsagda bolag med foreslagen andring 6ver
tillsattningen av styrelseledaméter och 6verldmna drendet till Goteborgs Stadshus for
yttrande och darefter hemstalla till kommunstyrelsen och kommunfullméktige f6r beredning
respektive stadllningstagande.

1.2. SAMMANFATTNING

BRG &r minoritetsdgare i ett antal samverkansbolag med andra aktorer. Styrelsen i Business Region
Goteborg (BRG) gav 2020-10-26 VD i uppdrag att aterkomma i ett tjansteutlatande gallande att BRG:s
styrelse Onskar att forfoga Over att utse styrelseledamoter till de minoritetsdgda bolagen.

Under de senaste aren har dgarstyrningen i bolagen utvecklats tillsammans med de andra dgarna som
till exempel utmynnat i modell for 4garstyrning i minoritetsagda bolag, kontinuerliga agardialoger,
nya dgardirektiv, modell f6r partnerskap och valberedning som ansvarar f6r ordférande. Det skall
noteras att bolagen utvecklats val. Under varens dgardialoger for samtliga science parks har ett
utvecklingsarbete startat dar granssnittet mellan dgare och styrelse bor vidareutvecklas och ytterligare
professionaliseras.

BRG:s styrelse har sedan ett flertal ar lyft i den arliga dgardialogen med Goteborg Stadshus AB om att
ha egen radighet over att utse styrelseledaméter i Johanneberg Science Park AB, Lindholmen Science
Park AB samt Goteborgs Tekniska College AB. I nulaget utser fullmédktige ledaméter till ovanstaende
bolag. BRG:s styrelse utser sedan tidigare ledamoter i Sahlgrenska Science Park AB, Almi
Foretagspartner Vist AB samt Almi Invest Vést AB.

Gdteborgs stads riktlinjer for dgarstyrning (3.6) anger att: ”§ 6 For de av staden deldgda bolag ska, med
beaktande av kommunallagen samt aktiebolagslagen, sa langt mdjligt stadens inflytande som deldgare
sakerstallas i aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna f6r hur 4gandet ska utévas och hur
agardialogen ska genomforas med de deldgda bolagen ska regleras i respektive aktiedgaravtal (eller

__ AV
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motsvarande) for bolaget. § 7 Former for dgarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av
kommunfullmaéktige i sarskild ordning.”

Kommunfullmaktige har 2016-11-10 tillstyrkt ”Modell for dgarstyrning i minoritetsigda bolag”. I den
finns foljande skrivelse; ” Géteborgs Stads styrelseledamdter vare sig staden har ett direkt eller indirekt
dgande, utses alla genom beslut i kommunfullmiktige. Detta giller dven dir det som i dessa fall i frdga om
minoritetsigda bolag”. Detta stycke foreslas att utga och erséttas med en annan skrivning, se rubrik 2.5.

Kommunfullmaktige ska enligt Kommunallagen (10 kap 3 §) utse styrelseledamot i heldgt kommunalt
bolag. For ett deldgt kommunalt ska fullmaktige (enligt § 4) se till att bolaget blir bundet av de villkor
som avses i 3 § i en omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsférhéllandena, verksamhetens art
och omstandigheterna i 6vrigt. Detta drende avser minoritetsdgda bolag dar dgarstyrning sker i
enlighet med beslutad modell. BRG har {6ljt den praxis som finns i Goteborg om att
kommunfullméaktige utser ledamoter till de minoritetsdgda bolagens styrelser om inte annat
Overenskommits.

I syfte att forstarka dgarstyrningen och forbattra mojligheten att paverka de ambitioner som finns med
dgandet s& framfors onskemal om att BRGs styrelse ges ritt att utse styrelserepresentanter till samtliga
minoritetsagda bolag. Dessa foreslas utses bland de av KF utsedda ledaméterna i BRGs styrelse.

Det finns i var mening inget som talar emot att BRG foretrdder “kommunen/Goteborgs
stad/grundare” i aktuella bolagsordningar och/eller aktiedgaravtal. Enligt aktieverlatelseavtalen
Overlat staden aktierna till BRG tillsammans med samtliga rattigheter knutna till aktierna. Dessa
handlingar behover séledes inte dandras. Modellen for dgarstyrning foreslas revideras utifrdn det nya
forslaget. Modellen revideras samtidigt utifrdn mindre redaktionella uppdateringar som exempelvis
artal och aktuella agarandelar.

Principiell beskaffenhet

Detta drende avser andring av ett Gvergripande styrdokument som tidigare faststallts av
kommunfullmaktige med en hemstallan som avser och paverkar tillsattningen av styrelseledamoter i
de minoritetsigda bolagen. Arenden &r saledes av principiell karaktir och tillsinds
kommunfullmaktige f6r beslut och stéllningstagande.

1.3. BEDOMNING UR EKONOMISK DIMENSION

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

1.4. BEDOMNING UR EKOLOGISK DIMENSION

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

1.5. BEDOMNING UR SOCIAL DIMENSION

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

201214 Revidering av modell och tillsdttning av styrelseledamoter minoritetsigda bolag inkl. hemstallan
Senast utskrivet 2020-12-07 14:12:00 2 (8)



1.6. BILAGOR

1.6.1. Modell for dgarstyrning i minoritetsagda bolag KF 161110

1.6.2. Forslag till reviderad modell for agarstyrning i minoritetsagda
bolag
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2. Arendet

2.1. BAKGRUND

Styrelsen i Business Region Goteborg (BRG) gav 2020-10-26 VD i uppdrag att aterkomma i ett
tjansteutlatande gdllande att BRG:s styrelse 6nskar forfoga 6ver att utse styrelseledamdéter i de
minoritetsdgda bolagen. Syftet dr att vidareutveckla dgarstyrningen och uppna béttre styr- och
samordningsmdjligheter.

I Goteborgs stads riktlinjer for dgarstyrning anges att kommunfullméktige utser ledamoter och
suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer med suppleanter (3.1 §5). Vidare anges att
moderbolag i enlighet med 3.4 §12 ska bereda forslag till kommunfullmaktige att godkdnna ledamoter
utan partipolitisk beteckning i dotterbolag. Dartill i samma handling anges att “former for
dgarstyrning av de minoritetsdgda bolagen regleras av kommunfullméktige i sarskild ordning”

(3.6 §7). BRG fick i uppdrag att ta fram former for dgarstyrning i de minoritetsdgda bolagen.

Kommunfullméktige har 2016-11-10 tillstyrkt BRG:s " Modell for dgarstyrning i minoritetsigda
bolag”.1 den finns foljande skrivelse; ”Goteborgs Stads styrelseledamoter vare sig staden har ett
direkt eller indirekt dgande, utses alla genom beslut i kommunfullméktige. Detta galler aven déar det
som i dessa fall ar frdga om minoritetsdgda bolag”.

I syfte att forstarka dgarstyrningen och forbattra mojligheten att paverka de ambitioner som finns med
dgandet gors en hemstallan 6ver att dandra i modellen som innebar att BRGs styrelse utser
styrelserepresentanter i samtliga minoritetsagda bolag inom kluster Naringsliv.

Forslag till reviderad modell i enlighet med bilaga.

2.2, VAL AV LEDAMOTER

Kommunfullméktiges valberedning nominerar styrelseledaméter till:
¢ Lindholmen Science Park AB
¢ Johanneberg Science Park AB
o Goteborgs Tekniska College AB.

BRG nominerar styrelseledamoter till:
e Sahlgrenska Science Park AB (i enlighet med bolagsordning och aktiedgaravtal)
e Almi Foretagspartner Vast AB (som regional deldgare i enlighet med samverkansavtal)

e Almi Invest Véstsverige AB (i enlighet med bolagsordning)

Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (10 kap § 3) utse styrelseledamot i heldgt kommunalt
bolag. For ett deldgt kommunalt ska fullmaktige (enligt § 4) se till att bolaget blir bundet av de villkor
som avses i 3 § i en omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens art
och omstandigheterna i dvrigt.

Detta drende avser minoritetsdgda bolag dér dgarstyrning sker i enlighet med beslutad modell. BRG
har f6ljt den praxis som finns i Géteborg om att kommunfullméktige utser ledaméter till de
minoritetsidgda bolagens styrelser om inte annat 6verenskommits.

Modellen for dgarstyrning beddms vara det enda styrdokument som behover dndras och darmed
lamnas over till kommunfullmaktige for beslut.

201214 Revidering av modell och tillsdttning av styrelseledamoter minoritetsigda bolag inkl. hemstallan
Senast utskrivet 2020-12-07 14:12:00 4 (8)



2.3. FORSTARKT ENHETLIG AGARSTYRNING

BRG &r minoritetsdgare i ett antal samverkansbolag med andra aktorer dar det dr vitalt att arbeta i
ndra samverkan mellan offentliga aktorer, akademi och néringsliv. Bolagens styrelser varierar i
omfattning och samtliga efterstravar efter tillsattning utifran lamplighet, kompetens och bredd samt
en jamn konsfordelning i styrelsen som helhet.

BRG:s styrelse har sedan ett flertal &r lyft i den arliga dgardialogen med Goteborg Stadshus AB om
nominering/tillsattande av styrelseledaméter dven i Johanneberg Science Park AB, Lindholmen
Science Park AB samt Goteborgs Tekniska College AB. I nuldget nominerar fullméktige ledamdéter till
ovanstdende bolag.

Under de senaste aren har dgastyrningen i bolagen utvecklats tillsammans med de andra dgarna som
till exempel utmynnat i modell for dgarstyrning i minoritets 4gda bolag, kontinuerliga dgardialoger,
nya dgardirektiv, modell for partnerskap och valberedning som ansvarar for ordférande. Det skall
noteras att bolagen utvecklats val.

Under varens dgardialoger for samtliga Science Parks har ett utvecklingsarbete startat dar granssnittet
mellan dgare och styrelse bor vidareutvecklas och ytterligare professionaliseras. Som deldgare
behover vi samarbeta med 6vriga deldgare for att hitta den basta sammansattningen i varje styrelse. Vi
ser direkta fordelar med att tillsdtta styrelserepresentanter, som utgar fran de av KF valda
styrelseledamoter i BRG:s styrelse. Det ger en forstarkt mdjlighet att f6lja och paverka utvecklingen i
bolagen. Da KF utser styrelseledamoter i BRGs styrelse sd medfor beslutet inte farre politiska
styrelseplatser.

Under dgardialoger har det framkommit 6nskemadl om béttre tillvaratagande av mdjligheter vilket kan
ge storre varden fOr dgare och partners nér nu fler aktorer kopplar upp sig och startar

samarbeten 6ver lag. En viktig forutséattning ar god intern styrning och kontroll och en grundkvalitet
for lag- och regelefterlevnad, riskhantering och andra obligatoriska krav. Vi kan tillsammans minska
att risker uppstar. En god ekonomi i balans skapar ett starkare fortroende. Det ger ocksa

starkare relationer och partnerskap mellan interna och externa intressenter. Vi kan skapa battre
samspel i kedjan agare, styrelse, VD och operation.

BRG:s styrelseutskott

BRG:s styrelse fattade 2020-08-24 beslut om ett styrelseutskott for att forbereda drenden som ror
dgarstyrningen i minoritetsdgda bolag dar tva ledamoter jamte styrelseordférande och VD deltar.

Utskottets samlade beddmning &r att det vore en naturlig utveckling av dgarstyrningen om samtliga
styrelseledamoter i deldgda bolag nomineras av BRG:s styrelse. Bedomningen &r aven att styrning och
kontroll forstdrks betydligt da kunskapen kring respektive bolag dr hogre samt att
styrelserepresentationen i sddana fall i férsta hand skulle vara styrelseledamoéter i BRG som nomineras
till de deldgda bolagen. Utskottet ser da att rapporteringen utifran ett styrelseperspektiv i de delagda
bolagen skulle bli mer kontinuerlig och den lokala néringslivsutvecklingen/ néaringslivspolitiken i de
deldgda bolagen sakerstélls och kommer “narmare” in i de deldgda bolagens styrelserum.

Det torde ges mojlighet for viss effektivitetshdjning utifran arbetet i styrelsen i BRG.
Sammansédttningen i de deldgda bolagens styrelse far battre forutsattningar ur bl. a ett
genusperspektiv. Utskottet gor slutligen bedomningen att inga formalia eller legala hinder foreligger i
och med att BRG tagit 6ver grundarens ansvar till fullo genom aktiedverlatelsen.
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2.4.

BOLAGSORDNING, AKTIEAGARAVTAL & MOTSV.

I vilken ordning styrelseledamoter ska utses regleras i bolagsordningen och/eller i aktiedgaravtalet.

Det &r var bedomning att det inte finns nagot som hindrar att réttigheten att utse styrelseledamoter i

de minoritetsdgda bolagen kan f6lja med till aktiedgaren.

BRG kan som ett heldgt kommunalt bolag darmed ha overtagit rollen som ”Goteborgs kommun/

Goteborgs stad/Kommunen/Grundare” i aktuella bolagsordningar och/eller aktiedgaravtal. Det &r inte

angivet i nagot av de minoritetsdgda bolagens bolagsordningar att styrelseledamoter ska utses av

kommunfullmaktige. I de bolag dar det inte ar BRG som utser styrelseledamoter ar det i

bolagsordningen och/eller aktiedgaravtalet angivet att Goteborgs kommun/ Goteborgs stad ska utse

styrelseledamoter.

Nedan foljer en sammanstallning 6ver vad som ar angivet i respektive bolags bolagsordning och/eller

aktiedgaravtal om hur styrelseledamoter utses.

MINORITETSAGANDE I BOLAGSORDNING (om AKTIEAGARAVTAL
INTRESSEBOLAG forekommande)

Goteborgs Tekniska College

Johanneberg Science Park

Lindholmen Science Park

Sahlgrenska Science Park

Styrelseledamoterna utses arligen enligt
foljande ordning: Géteborgs Stad
respektive Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hoégskola skall sa lange de ar aktiedgare i
Bolaget utse tva ledaméter var.

Styrelseledamdéterna utses arligen enligt
féljande ordning: Géteborgs kommun
respektive Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola skall sa lange de ar aktiedgare i
Bolaget utse tva ledaméter var.

Aktiebolaget Volvo, Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, Volvo Car Corporation,
Business Region Goteborg AB, Saab AB
respektive Telenor Sverige AB skall sa
lange de &r aktiedgare i Bolaget utse en
ledamot var.

Business Region Goteborg AB, Vastra
Gotalands lans landsting, Chalmers
tekniska hogskola AB och GU Ventures
AB ska sa lange de dr aktiedgare i bolaget
utse en ledamot var.

Mellan Goteborgs kommun
("Kommunen”) och Volvo
Personvagnar AB: Bolagets styrelse
skall inledningsvis besta av fyra
ledaméter, av vilka parterna skall utse
tva var.

Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i
Goteborg och skall besté av lagst fem
ordinarie ledamoter, av vilka
Grundarna skall utse tva var och
Huvudéagarna en var.

Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i
Goteborg och skall besta av lagst atta
ledamoter, av vilka Grundarna skall
utse tva var av Ovriga parter en var.

Bolagets styrelse ska ha sitt séte i
Goteborg och ska besta av lagst fyra
ordinarie ledamoter, av vilka
Grundarna ska utse en var och
Huvudéagarna en var.
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MINORITETSAGANDEI | BOLAGSORDNING SAMVERKANSAVTAL, deligare
OVRIGA BOLAG < 20%

ALMI Foretagspartner Vast | Business Region Goteborg AB och Vistra Halften av styrelseledamdterna
Gotalandsregionen har ratt att vardera utse nomineras av moderbolaget. En av
en lekmannarevisor och en suppleant till dessa ledaméter skall vara
denna som viljs vid arsstimman. styrelsens ordférande. Resterande

styrelseledaméter skall nomineras
av de 6vriga deldgarna.

Almi Invest Viastsverige ALMI Foretagspartner AB, Vastra

Gotalandsregionen, Business Region

Goteborg, Region Halland och Region

Varmland eller annan tillkommande

organisation som vésentligt bidrar till

bolagets finansiering, har rétt att nominera
personer att inga i bolagets styrelse.

Indirekt dgande genom Almi
Foretagspartner Viist

FORSLAG TILL JUSTERING | MODELL FOR
AGARSTYRNING | MINORITETSAGDA BOLAG

2.5.

I syfte att forstarka dgarstyrningen och férbattra mojligheten att paverka de ambitioner som finns med
dgandet framfors onskemal fran BRGs styrelse att sjdlva utse styrelserepresentanter till samtliga
minoritetsdgda bolag. Dessa ska avseende Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park
AB, Goteborgs Tekniska College AB utses bland de av kommunfullméaktige utsedda ledaméterna i
BRGs styrelse.

Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (10 kap 3 §) utse styrelseledamot i heldgt kommunalt
bolag. For ett delagt kommunalt bolag ska fullmaktige (KL 10 kap §4) se till att bolaget blir bundet av
de villkor som avses i 3 § i en omfattning som &r rimlig med hénsyn till andelsférhéallandena,
verksamhetens art och omstdndigheterna i 6vrigt. Foreslagna andringar ror endast minoritetsdgda
bolag inom kluster Néringsliv. Det dr var beddmning att det inte finns nagot som hindrar att d&ndring
gors. Modell for agarstyrning foreslds darmed revideras i enlighet med nedan:

Reviderat forslag:
Modell for dgarstyrning i minoritetsdgda bolag

Nu gillande:

Modell for dgarstyrning i minoritetsagda bolag
(KF 2016-11-10)

Sid 2

Goteborgs Stads styrelseledamoter vare sig
staden har ett direkt eller indirekt dgande, utses
alla genom beslut i kommunfullmaktige.

Detta géller aven dér det som i dessa fall ar
frdga om minoritetsigda bolag.

Goteborgs Stads styrelseledamoter vare sig
staden har ett direkt eller indirekt dgande, utses
genom beslut i kommunfullmaktige.

Det géller inte minoritetsagda bolag.

For minoritetsdgda bolag inom kluster
Naringsliv utses styrelseledaméter av styrelsen i
Business Region Goteborg AB. Ledamoterna
skall utses bland de av kommunfullmaktige
valda ledamoterna i Business Region Goteborg
AB:s styrelse.
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Ovriga andringar

Sid 1 Bakgrund

- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 25 %, (en
styrelseplats)

- Johannebergs Science Park AB (JSP) 40,65 %,
(tva styrelseplatser)

- Lindholmen Science Park AB (LSP) 26,3 %, (tva
styrelseplatser)

- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %,
(tre styrelseplatser)

- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-
bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)

- Almi ager i sin tur Almi Invest Vastsverige AB
till 32,1 %, (en styrelseplats)

Uppdatering av aktuella dgarandelar 201130

- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 22,94 %, (en
styrelseplats)

- Johannebergs Science Park AB (JSP) 38,84 %,
(tva styrelseplatser)

- Lindholmen Science Park AB (LSP) 23,95 %,
(tva styrelseplatser)

- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %,
(tre styrelseplatser)

- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-
bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)

- Almi dger i sin tur Almi Invest Vastsverige AB
till 32,1 %, (en styrelseplats)

Sid 3
Det dr lampligt att BRG tar initiativet sa att
dgarrdden kommer igang redan under 2016.

Meningen foreslds strykas da det redan ir verkstdllt.

2.6.

PRINCIPIELL BESKAFFENHET

Kommunfullméaktige ska enligt Kommunallagen (10 kap 3 §) utse styrelseledamot i heldgt kommunalt
bolag. For ett delagt kommunalt ska fullmaktige (enligt § 4) se till att bolaget blir bundet av de villkor
som avses i 3 § i en omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens art

och omstandigheterna i Svrigt.

Detta drende avser minoritetsdgda bolag dar dgarstyrning sker i enlighet med beslutad modell. BRG

har foljt den praxis som finns i Géteborg om att kommunfullméaktige utser ledaméter till de

minoritetsdgda bolagens styrelser om inte annat 6verenskommits.

Detta drende avser dndring av ett 6vergripande styrdokument som tidigare faststéllts av

kommunfullmaktige med en hemstéllan som avser och paverkar tillsdttningen av styrelseledamoter i

de minoritetsigda bolagen. Arenden ar saledes av principiell karaktar och tillsénds

kommunfullmaktige f6r beslut och stéllningstagande.
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Modell fér agarstyrning, minoritetsdgda bolag

Bakgrund

Den av Goteborgs Stad genomférda bolagsdversynen har for Business Region Goteborg AB
(BRG) inneburit foljande:

BRG har, som helagt dotterbolag till Stadshus AB, blivit ansvarigt for naringslivsklustret.
| detta ansvar ligger att &ga och férvalta aktierna i féljande delagda bolag:

- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 25 %, (en styrelseplats)

- Johannebergs Science Park AB (JSP) 40,65 %, (tva styrelseplatser)

- Lindholmen Science Park AB (LSP) 26,3 %, (tva styrelseplatser)

- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %, (tre styrelseplatser)

- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)
- Almi ager i sin tur Almi Invest Vastsverige AB till 32,1 %, (en styrelseplats)

Detta dokument, som bygger pa ett uppdrag fran kommunfullméktige, syftar till att ta fram en
struktur for hur agarfragor ska skotas avseende de ovan namnda bolagen.

Dokumentet ska forst behandlas i BRGs styrelse. Déarefter ska det behandlas i Stadshus ABs
styrelse for att slutligen faststéllas av kommunfullmaktige.

Detta dokument ska ses som ett komplement till dels de regler som fdljer direkt av lag, framst
aktiebolagslagen och kommunallagen, dels de styrande dokument som antagits av
kommunfullmaktige for Géteborgs Stads forvaltningar och bolag samt agardirektiv och andra
styrande dokument for BRG.

Detta dokument bygger vidare pa att Goteborgs Stad vid olika tillfallen valt att ga in i de nu
aktuella samarbetena for att i olika avseenden utveckla staden och dess néaringsliv. BRG ser
salunda sin agarroll som en del i det 6vergripande uppdraget att utveckla forutsattningarna
for ett bra naringsliv i Goteborgsregionen.

En viktig utgangspunkt for agarstyrning ar de faktiska agarandelarna i respektive bolag. Det
ar nodvandigt att ha malet for samverkan i forgrunden och att respektera andra
samarbetspartners (aktiedgares) standpunkter. Det ar var fasta dvertygelse att de nu aktuella
delagda bolagen till sin karaktar bygger pa samverkan och inte ar majliga att bedriva som
ensam &agare.

Beskrivning av bolagen
De aktuella bolagen har skapats av olika anledningar.

De tre parkerna har alla det gemensamt att de bygger pa nara samverkan mellan staden,
akademin och naringslivet (sa kallat "triple helix”-koncept). De har ocksa, inom sina
respektive prioriterade omraden, ett uppdrag som omedelbart knyter an till BRGs grund-

uppdrag.
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Goteborgs Tekniska College AB ar ursprungligen skapat for att bidra till kompetens-
forsorjning inom industrin.

Almi-foretagen har som framsta syfte att forse foretag i ett tidigt skede med rad och kapital.

Trots bolagens olika inriktning och agarstruktur menar vi att det ar mojligt att utga fran en
gemensam modell for agarstyrning.

Goteborgs Stads styrelseledamoter vare sig staden har ett direkt eller indirekt &gande, utses
alla genom beslut i kommunfullmaktige. Detta galler aven dar det som i dessa fall ar fraga
om minoritetséagda bolag.

Overgripande strategi (uppdrag)

For att sakerstalla att Goteborgs Stad uppnar sina mal med dgandet i dessa bolag, bl a
genom att pa basta satt samverka med Ovriga agare, ar det vasentligt att en individuell
agarstrategi for varje bolag utarbetas.

Agarstrategierna for parkerna ska ta sin utgangspunkt i en évergripande gemensam idé och
ska for varje bolag kompletteras med specifika uppdrag.

BRG ska ansvara for att stadens intressen, baserat pa policies, inriktningar och andra
relevanta styrdokument, tas tillvara i denna process.

Agarrad

For varje minoritetsagt bolag skall ett agarrad inrattas. Deltagande ska ske med utgangs-
punkt fran respektive aktiedagaravtal.

| agarradet skall en diskussion féras om bolagets framtida inriktning utifran agarnas samlade
kravbild och intresse.

Agarradet kan adjungera vasentliga aktorer som inte ager aktier. Exempelvis kan det ses
som vasentligt att Vastra Gotalandregionen, som huvudfinansiar utan delagande i JSP,
deltar i strategiska diskussioner.

| agarradet kan fragor om andring av bolagsordning, aktieagaravtal och agardirektiv initieras.
Eventuella beslut tas enligt varje enskild agares processer.

Lopande fragor infor stammor ska samordnas av dgarradet. Exempel pa sadana fragor kan
vara val av styrelseordférande samt arvodesfragor. Formella beslut fattas i enlighet med
varje enskilt bolags aktiedgaravtal.

Inriktningen ar att agarradet normalt sammantrader en gang per ar, foretradesvis i februari
manad.

For BRGs del ska agarradets agenda behandlas av styrelsen innan méte ager rum. BRG ska
innan detta styrelseméte inhamta Stadshus ABs och darigenom aven stadens eventuella
synpunkter.

Vid agarradet ska BRG foretradas av styrelsens ordférande och VD.
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Det ar lampligt att BRG tar initiativet sa att agarraden kommer igang redan under 2016.

Intern agardialog

Infor varje agarrad ska alla de styrelseledamoter som foretrader Goteborgs Stads dgande i
de minoritetsagda bolagen féra en dialog med BRGs styrelse kring respektive bolag.

Rapportering och uppfdljning

Formell rapportering frdn de minoritetsagda bolagen skall ske i enlighet med aktiebolags-
lagen och andra relevanta lagar och regler, samt det aktiedgaravtal och den arbetsordning
for styrelse och VD som galler for respektive bolag.

BRGs VD skall ansvara for att BRGs styrelse lI6pande ges tillgang till all den information som
behdvs for att félja utvecklingen i de minoritetsdgda bolagen.

Inom ramen foér vad som ar att betrakta som |6pande forvaltning skall BRGs VD, i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar, uppratthalla kontakter med de minoritetsagda
bolagen.

Alla de styrelseledamdéter som foretrader Goteborgs Stads agande i de minoritetsagda
bolagen bor I6pande fora en dialog med BRG om utvecklingen i respektive bolag.

Goteborg Stadshus AB kommer arligen, som en del i den l6pande &gardialogen, félja upp
BRGs agarstyrning av minoritetsdgda bolag,
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Modell fér agarstyrning, minoritetsdgda bolag

Bakgrund

Den av Goteborgs Stad genomférda bolagsdversynen har for Business Region Goteborg AB
(BRG) inneburit foljande:

BRG har, som helagt dotterbolag till Stadshus AB, blivit ansvarigt for naringslivsklustret.
| detta ansvar ligger att &ga och férvalta aktierna i féljande delagda bolag:

- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 22,94 %, (en styrelseplats)

- Johannebergs Science Park AB (JSP) 38,84 %, (tva styrelseplatser)

- Lindholmen Science Park AB (LSP) 23,95 %, (tva styrelseplatser)

- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %, (tre styrelseplatser)

- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)
- Almi ager i sin tur Almi Invest Vastsverige AB till 32,1 %, (en styrelseplats)

Detta dokument, som bygger pa ett uppdrag fran kommunfullméktige, syftar till att ta fram en
struktur for hur agarfragor ska skotas avseende de ovan namnda bolagen.

Dokumentet ska forst behandlas i BRGs styrelse. Déarefter ska det behandlas i Stadshus ABs
styrelse for att slutligen faststéllas av kommunfullmaktige.

Detta dokument ska ses som ett komplement till dels de regler som fdljer direkt av lag, framst
aktiebolagslagen och kommunallagen, dels de styrande dokument som antagits av
kommunfullmaktige for Géteborgs Stads forvaltningar och bolag samt agardirektiv och andra
styrande dokument for BRG.

Detta dokument bygger vidare pa att Goteborgs Stad vid olika tillfallen valt att ga in i de nu
aktuella samarbetena for att i olika avseenden utveckla staden och dess néaringsliv. BRG ser
salunda sin agarroll som en del i det 6vergripande uppdraget att utveckla forutsattningarna
for ett bra naringsliv i Goteborgsregionen.

En viktig utgangspunkt for agarstyrning ar de faktiska agarandelarna i respektive bolag. Det
ar nodvandigt att ha malet for samverkan i forgrunden och att respektera andra
samarbetspartners (aktiedgares) standpunkter. Det ar var fasta dvertygelse att de nu aktuella
delagda bolagen till sin karaktar bygger pa samverkan och inte ar majliga att bedriva som
ensam &agare.

Beskrivning av bolagen
De aktuella bolagen har skapats av olika anledningar.

De tre parkerna har alla det gemensamt att de bygger pa nara samverkan mellan staden,
akademin och naringslivet (sa kallat "triple helix”-koncept). De har ocksa, inom sina
respektive prioriterade omraden, ett uppdrag som omedelbart knyter an till BRGs grund-

uppdrag.

1
BRG 201214
KF XXXXXX



Goteborgs Tekniska College AB ar ursprungligen skapat for att bidra till kompetens-
forsorjning inom industrin.

Almi-foretagen har som framsta syfte att forse foretag i ett tidigt skede med rad och kapital.

Trots bolagens olika inriktning och agarstruktur menar vi att det ar mojligt att utga fran en
gemensam modell for agarstyrning.

Goteborgs Stads styrelseledamoter vare sig staden har ett direkt eller indirekt &gande, utses
alla genom beslut i kommunfullméktige. Det géller inte minoritetséagda bolag.

For minoritetsdgda bolag inom kluster Naringsliv utses styrelseledamoéter av styrelsen i
Business Region Goteborg AB. Ledamdéterna skall utses bland de av kommunfullmaktige
valda ledamdterna i Business Region Goteborg AB:s styrelse

Overgripande strategi (uppdrag)

For att sakerstalla att Goteborgs Stad uppnar sina mal med dgandet i dessa bolag, bl a
genom att pa basta satt samverka med Ovriga agare, ar det vasentligt att en individuell
agarstrategi for varje bolag utarbetas.

Agarstrategierna for parkerna ska ta sin utgangspunkt i en évergripande gemensam idé och
ska for varje bolag kompletteras med specifika uppdrag.

BRG ska ansvara for att stadens intressen, baserat pa policies, inriktningar och andra
relevanta styrdokument, tas tillvara i denna process.

Agarrad

For varje minoritetsagt bolag skall ett agarrad inrattas. Deltagande ska ske med utgangs-
punkt fran respektive aktiedgaravtal.

| agarradet skall en diskussion féras om bolagets framtida inriktning utifran agarnas samlade
kravbild och intresse.

Agarradet kan adjungera vasentliga aktérer som inte ager aktier. Exempelvis kan det ses
som vasentligt att Vastra Gotalandregionen, som huvudfinansiar utan delagande i JSP,
deltar i strategiska diskussioner.

| agarradet kan fragor om andring av bolagsordning, aktieagaravtal och agardirektiv initieras.
Eventuella beslut tas enligt varje enskild agares processer.

Lopande fragor infor stammor ska samordnas av agarradet. Exempel pa sadana fragor kan
vara val av styrelseordférande samt arvodesfragor. Formella beslut fattas i enlighet med
varje enskilt bolags aktiedgaravtal.

Inriktningen &r att agarradet normalt sammantrader en gang per ar, foretradesvis i februari
manad.
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For BRGs del ska agarradets agenda behandlas av styrelsen innan méte ager rum. BRG ska
innan detta styrelsemote inhdmta Stadshus ABs och darigenom aven stadens eventuella
synpunkter.

Vid agarradet ska BRG foretradas av styrelsens ordférande och VD.

Intern agardialog

Infor varje agarrad ska alla de styrelseledamoter som foretrader Goteborgs Stads dgande i
de minoritetsdgda bolagen féra en dialog med BRGs styrelse kring respektive bolag.

Rapportering och uppfdljning

Formell rapportering fran de minoritetsagda bolagen skall ske i enlighet med aktiebolags-
lagen och andra relevanta lagar och regler, samt det aktieagaravtal och den arbetsordning
for styrelse och VD som galler for respektive bolag.

BRGs VD skall ansvara for att BRGs styrelse I6pande ges tillgang till all den information som
behdvs for att félja utvecklingen i de minoritetsdgda bolagen.

Inom ramen for vad som ar att betrakta som l6pande forvaltning skall BRGs VD, i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar, uppratthalla kontakter med de minoritetsagda
bolagen.

Alla de styrelseledamdter som foretrader Goteborgs Stads agande i de minoritetsagda
bolagen bor I6pande foéra en dialog med BRG om utvecklingen i respektive bolag.

Goteborg Stadshus AB kommer arligen, som en del i den l6pande agardialogen, folja upp
BRGs agarstyrning av minoritetsdgda bolag,

3
BRG 201214
KF XXXXXX



Bilaga 2

Direktiv for agarstyrning i minoritetsagda
bolag inom naringslivsklustret

Bakgrund
Den av Goteborgs Stad genomforda bolagséversynen har for Business Region Goteborg
AB (BRG) inneburit foljande:

BRG har, som helédgt dotterbolag till Stadshus AB, blivit ansvarigt for néringslivsklustret.
I detta ansvar ligger att dga och forvalta aktierna i f6ljande deldgda bolag:

- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 22,94 %, (en styrelseplats)

- Johannebergs Science Park AB (JSP) 38,84 %, (tvé styrelseplatser)

- Lindholmen Science Park AB (LSP) 23,95 %, (tva styrelseplatser)

- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %, (tre styrelseplatser)

- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)
- Almi dger i sin tur Almi Invest Véstsverige AB till 32,1 %, (en styrelseplats)

Detta dokument, som bygger pa ett uppdrag fran kommunfullméktige, syftar till att ta
fram en struktur for hur dgarfragor ska skotas avseende de ovan ndmnda bolagen.

Dokumentet ska forst behandlas i BRG:s styrelse. Direfter ska det behandlas i Stadshus
AB:s styrelse for att slutligen faststéllas av kommunfullméktige.

Detta dokument ska ses som ett komplement till dels de regler som foljer direkt av lag,
framst aktiebolagslagen och kommunallagen, dels de styrande dokument som antagits av
kommunfullméktige for Goteborgs Stads forvaltningar och bolag samt dgardirektiv och
andra styrande dokument for BRG.

Detta dokument bygger vidare pa att Goteborgs Stad vid olika tillféllen valt att ga in i de
nu aktuella samarbetena for att i olika avseenden utveckla staden och dess naringsliv.
BRG ser salunda sin dgarroll som en del i det 6vergripande uppdraget att utveckla
forutséttningarna for ett bra néringsliv i Goteborgsregionen.

En viktig utgdngspunkt for dgarstyrning &r de faktiska dgarandelarna i respektive bolag.
Det dr nodvéndigt att ha malet for samverkan i forgrunden och att respektera andra
samarbetspartners (aktiedgares) stindpunkter. Det dr var fasta Gvertygelse att de nu
aktuella deldgda bolagen till sin karaktdr bygger pa samverkan och inte dr mgjliga att
bedriva som ensam égare.

Beskrivning av bolagen
De aktuella bolagen har skapats av olika anledningar.

De tre parkerna har alla det gemensamt att de bygger pa nidra samverkan mellan staden,
akademin och néringslivet (sé kallat “triple helix”-koncept). De har ocksd, inom sina
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respektive prioriterade omraden, ett uppdrag som omedelbart knyter an till BRG:s grund-
uppdrag.

Goteborgs Tekniska College AB dr ursprungligen skapat for att bidra till kompetens-
forsorjning inom industrin.

Almi-féretagen har som framsta syfte att forse foretag i ett tidigt skede med rad och
kapital.

Trots bolagens olika inriktning och dgarstruktur menar vi att det &r mojligt att utgd fran
en gemensam modell for dgarstyrning.

For minoritetsdgda bolag inom kluster Néringsliv utses styrelseledaméter av styrelsen i
Business Region Goteborg AB. Ledamoéterna skall utses bland de av kommunfullméktige
valda ledaméterna i Business Region Goteborg AB:s styrelse

‘ Forutsattningar for overgripande strategiarbete (uppdrag)
For att sikerstélla att Goteborgs Stad uppnér sina mal med dgandet i dessa bolag, bl a
genom att pa basta sétt samverka med Ovriga dgare, dr det visentligt att en individuell
dgarstrategi for varje bolag utarbetas.

Agarstrategierna for parkerna ska ta sin utgngspunkt i en dvergripande gemensam idé
och ska for varje bolag kompletteras med specifika uppdrag.

BRG ska ansvara for att stadens intressen, baserat pa policies, inriktningar och andra
relevanta styrdokument, tas tillvara i denna process.

Agarrad
For varje minoritetsdgt bolag skall ett dgarrad inrattas. Deltagande ska ske med utgangs-
punkt fran respektive aktiedgaravtal.

I dgarradet skall en diskussion foras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas
samlade kravbild och intresse.

Agarrédet kan adjungera vésentliga aktdrer som inte dger aktier. Exempelvis kan det ses
som vésentligt att Véstra Gotalandsregionen, som huvudfinansidr utan deldgande i JSP,
deltar i strategiska diskussioner.

I dgarrddet kan fragor om dndring av bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv
initieras. Eventuella beslut tas enligt varje enskild &gares processer.

Lopande fragor infor stimmor ska samordnas av dgarradet. Exempel péa sddana fragor kan
vara val av styrelseordférande samt arvodesfragor. Formella beslut fattas i enlighet med
varje enskilt bolags aktiedgaravtal.

Inriktningen &r att dgarrddet normalt sammantréder en gang per &r, foretrddesvis i februari
ménad.

For BRG:s del ska dgarradets agenda behandlas av styrelsen innan moéte dger rum. BRG
ska innan detta styrelsemdte inhdmta Stadshus AB:s och dérigenom &ven stadens
eventuella synpunkter.
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Vid dgarradet ska BRG foretradas av styrelsens ordforande och VD.

Intern agardialog
Infor varje dgarrad ska alla de styrelseledamoéter som foretrider Goteborgs Stads dgande i
de minoritetsdgda bolagen fora en dialog med BRG:s styrelse kring respektive bolag.

Rapportering och uppfoljning

Formell rapportering fran de minoritetsdgda bolagen skall ske i enlighet med aktiebolags-
lagen och andra relevanta lagar och regler, samt det aktiedigaravtal och den arbetsordning
for styrelse och VD som giller for respektive bolag.

BRG:s VD skall ansvara for att BRG:s styrelse 16pande ges tillgang till all den
information som behovs for att f6lja utvecklingen i de minoritetséigda bolagen.

Inom ramen for vad som ér att betrakta som l6pande forvaltning skall BRG:s VD, i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar, uppritthélla kontakter med de
minoritetsdgda bolagen.

Alla de styrelseledaméter som foretrader Goteborgs Stads dgande i de minoritetsédgda
bolagen skall l16pande fora en dialog med BRG om utvecklingen i respektive bolag.

Goteborg Stadshus AB kommer arligen, som en del i den 16pande dgardialogen, f6lja upp
BRG:s dgarstyrning av minoritetsdgda bolag.
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