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Goteborgs Stad Kollektivtrafik AB
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1. Sammanfattning

Koncernen, Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, (GSK), dr en del av Goteborgs Stad
och GSK har uppdraget att tillgodose stadens behov av effektiv och hallbar
kollektivtrafik med hog kvalitet tillsammans med tjénster och produkter inom omrédet.
GSK ska som moderbolag utdva en aktiv dgarstyrning enligt det kommunala dndamalet
vilket innebir ansvar for samverkan och samordning pa strategisk nivé. Agarstyrningen
innebdr att verksamheten bedrivs langsiktigt hallbar savil ekonomiskt, miljomaéssigt och
socialt.

GSK omfattar de tva heldgda dotterbolagen Goéteborgs Stads Buss AB (GSB) och
Goteborgs Stads Trafikantservice AB (GST) samt det deldgda dotterbolaget Goteborgs
Stads Sparvigar AB (GSAB), dir GSK dger 85% och Visttrafik 15%.

Det dr Vistra Gotalandsregionen (VGR) som dr huvudman for kollektivtrafiken i
Goteborgs Stad. Genom deldgarskapet 1 GSAB och kommunfullméktiges uppdrag till
GSK sa har dock Goteborgs Stad ett stort ansvar dven for att kollektivtrafiken héller god
standard och dr ett attraktivt alternativ for resande.

GSBs uppdrag ir att erbjuda en effektiv, milj6- och kvalitetsmissig kollektiv busstrafik.
I budget 2021 antas att resandet kommer att fortsétta att ligga pa en légre niva pa grund
av pandemin, och att erséttningen fran Vésttrafik avseende resandeutvecklingen
kommer att vara 25% lagre &n under 2019.

GSTs uppdrag ér att erbjuda effektiva, miljo- och kvalitetsméssiga trafiknéra tjédnster
och produkter inom kollektivtrafikomradet. Budget 2021 bygger pd antaganden om
oforandrade avtal och hdnsyn &r tagen till bestdllarnas visioner.

Béde GSB och GST verkar pa en konkurrensutsatt marknad som karaktériseras av att
vara savil personalintensiv som kapitalintensiv. Det dr av vikt att bolagens utveckling
sker med langsiktighet och uthéllighet och med beredskap for forandringar av
marknadsandelar. Detta stéller hoga krav pa kontinuerligt utvecklings- och
fordndringsarbete inom ramen for en sammanhallen affarsidé.

GSAB - Trafikavtalet 2021 har baserats pa en dverenskommelse med Visttrafik att utgd
fran budget 2020 som uppraknas med index 2,2% och dér bolaget lagt till 4 mkr for
verksamhetsforandring samtidigt som man har fatt hyresreducering pga. lagre
internrdnta inom regionen som motsvarar 14,4 mkr.

Budgeten for Underentreprenad-avtalet baseras pa berdknade behov som framkommit i
samtal med Trafikkontoret med tilldgg for ndgra externa uppdrag.

Koncernen Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB kommer att beréras av Coronapandemin
under 2021 men osékert hur stor paverkan blir for att sélja tjanster bade under 2021 och
de kommande &ren.

Kommunfullméktige beslutade varen 2020 att enligt Stadshus AB:s forslag att ge
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB med hjélp av extern expertis, mandat att, efter
godkinnande fran Goteborgs Stadshus AB, genomfora en avveckling av GST genom
avyttring av aktier alternativt genom att bolagets verksamhetsomraden avyttras samt en
avveckling av GSB genom avyttring av aktier.

Arbetet pagér under vintern 20/21.



Koncernens budget i sammandrag

Prognos
(Tkr) Budget 2021 helar 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
(P8)

Intakter 1 392 064 1433 992 1438 350 1 372 886
Kostnader -1 371874 -1 391 563 -1424 435 -1 340 986
Rorelseresultat 20 190 42 429 13915 31900
Finansiella poster 580 1075 500 574
Resultat efter finansiella 20770 43 504 14 415 32474
poster

Avgar minoritetsintresse -264 -4 435 -456 -1 298
(15% Vasttrafik i GSAB)

Totalt 20 506 39 069 13 959 31176

1 ovanstaende tabell dr koncerngemensamma poster eliminerade. Prognos P8 innehaller en prognos for Trafikavtalet for GSAB pa
27 525 tkr. Det faktiska éverskottet vid drets slut regleras mot Visttrafik.




2. Forutsattningar

2.1 Budget fran Goteborgs Stad

Budgetens overgripande mal giller for stadens samtliga nimnder och styrelser.

e (Goteborg ér en attraktiv storstad dér alla ges chansen att kunna forma sina liv
och ingen ldmnas utanfor

e (Goteborg dr en héllbart viaxande storstad med framtidstro

e (Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Overgripande ansvar for kollektivtrafiken
Bolagsklustret ska tillgodose stadens behov av en effektiv, miljo och kvalitetsméassig
kollektivtrafik samt dér till hdrande tjénster och produkter inom trafikomradet.

Kommunfullméktiges mal for klustret
Kollektivtrafikens andel som transportmedel ska oka.

2.2 Sarskilda uppdrag fran KF

Kommunfullméktiges inriktning for klustret

Det dr Vistra Gotalandsregionen som dr huvudman for kollektivtrafik i Goéteborg och
Vistra Gotaland. Goteborg har dven ett stort ansvar for att kollektivtrafiken héller god
standard och dr ett attraktivt transportmedel. En vil fungerande kollektivtrafik ar av stor
vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt en hallbar och néra stad.

Inga specifika KF-mal anges for bolagen inom kollektivtrafiks-klustret.

2.3 Agardirektiv / bolagsordning

GSK:

Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose stadens behov av en effektiv,
miljo och kvalitetsméssig kollektivtrafik samt dértill horande tjanster och produkter
inom trafikomradet.

GSAB:
Det foreligger inga fordndringar 1 dgardirektiv/bolagsordning infor 2021.

GSB och GST:

For bolagen finns inga dgardirektiv framtagna.

I bolagsordningarna f6r bdda bolagen star féljande:

Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose stadens behov av en effektiv,
miljo och kvalitetsméssig kollektivtrafik samt dértill horande tjanster och produkter
inom trafikomréadet.

2.4 Finansiering

GSK:
Verksamheten i GSK finansieras av management fee fran respektive dotterbolag.

GSAB:
Verksamheten finansieras i huvudsak av tva avtal; Trafikavtalet med Vasttrafik
avseende sparvagnsuppdraget samt Underentreprenadavtalet med Trafikkontoret



avseende Infrastruktur.

Den forsta januari 2020 tridde det nya Trafikavtalet med Vasttrafik i kraft. Avtalet
bygger pa partnerskap och innebar i vissa delar ett fordndrat arbetssétt. Inom det
ekonomiska perspektivet sa innebér avtalet forandringar avseende uppbyggnad av
budget for kommande ar. Avtalet har inga faststdllda ersattningsnivéer utan bygger pa
kostnadstéckning.

Det storsta avtalet inom Infrastruktur dr Drift- och Underhéllsavtalet av
Spérvigsanldggningen inom Gdéteborgs och Molndals kommun, dven kallat Banavtalet,
med Goteborgs Stads Trafikkontor. Entreprenaden omfattar drift- och
underhéllsdtgiarder samt myndighets-, sdkerhets- och forvaltningsuppgifter. Man réknar
med en 6kning av projekt under 2021 genom tilldgg till Banavtalet samt genom storre
entreprenader bade med Trafikkontoret som med extern kund som bestéllare.

GSB:

Verksamhetens finansiering sker helt genom intékter genererade i upphandlade avtal
och affarsoverenskommelser. Den huvudsakliga verksamheten, linjetrafiken med buss,
finansieras inom det med Visttrafik upphandlade trafikavtalet Centrum. Ovriga avtal
innefattar uthyrning av lokaler och forsiljning av bland annat brénsle till andra
bussforetag.

GST:

Verksamhetens finansiering sker helt genom intékter genererade i upphandlade avtal
och affarsoverenskommelser. Visttrafik och Véstfastigheter, som bada ingar i Véstra
Gotalandsregionen, dr de storsta kunderna.



3. Malformuleringar

3.1 GSKAB

Koncerngemensam inriktning for affirsplan

Bolagen inom koncernen utarbetar sina respektive affarsplaner utifrén koncernmoderns
gemensamma inriktningsdokument. Nedan beskrivs 1 stora drag de malomraden som tas
upp 1 dokumentet.

1. Strategiska mél inom koncernmodern.

e Kund - Vi har ngjda bestillare och kunder.
¢ Ekonomi — Vi har 16nsamma, héllbara och konkurrenskraftiga affarer.
e Verksamhet och process - Vi driver var verksamhet med dndamalsenliga och

effektiva processer.
e Medarbetare — Vi har engagerade och kompetenta medarbetare som mér bra pa
jobbet.

2. Viasentliga hallbarhetsfragor (Stadshus riktlinje)

e Miljo - klimatutslapp samt avfall och resurser
e Socialt - Jamlikt Goteborg, Hallbart arbetsliv, Ménskliga rattigheter
e Ekonomi - Ekonomiskt resultat, Antikorruption, Attraktivt Géteborg

3. Goteborgs Stads budget

e Attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor - Koncernen behdver vara en
attraktiv arbetsplats, dels for att behalla den kompetens som redan finns pa plats
och dels for att kunna konkurrera om den kompetens som behdver rekryteras.

e Trafiksituationen i Goteborgs Stad - Koncernen behover arbeta for att
minimera de negativa konsekvenserna for resendrerna i samband med de
omfattande byggprojekt som genomfors i Staden.

4. Goteborgs Stadshus AB delprojektdirektiv avseende koncernen Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

e [ kommunfullméktige 2020-03-19 fattades beslut om att besluta enligt
kommunstyrelsens forslag att ge Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB att, med
extern expertis, ta fram ett forslag till genomforande av en avveckling av GS
Buss AB genom avyttring av aktier.

o Ett likalydande beslut togs av kommunfullméktige 2020-05-14 géillande GS
Trafikantservice AB.

Béda dessa forséljningsfrdgor drivs nu av VD 1 Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB.
Fram till dess att beslut finns 1 dessa uppdrag ska de bada dotterbolagen GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB driva den ordinarie verksamheten vilket innebér att ligga
en Afféarsplan for 2021.



3.1.1 Affarsstod GSK

Verksamhetsnira mal

Afféarsstoden i GSK arbetar med stod till dotterbolagen GSB och GST i processerna
Ledning, Ekonomi, HR och Lon. Mélsittningen &r att forse bolagen med fullgod service
inom dessa omréaden.

3.1.2 Goteborgs Sparvagar AB

Styrelsens mal och uppdrag
Stadens 6vergripande mal:

e (Goteborg ér en attraktiv storstad dér alla ges chansen att kunna forma sina liv
och ingen ldmnas utanfor

o (Goteborg dr en héllbart viaxande storstad med framtidstro

e (Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Affars- och verksamhetsplan

Den nya budgetprocessen med ny budget i KF under november samt affarsplaner 1
februari 2021 innebdr att Goteborgs Spérvégars forslag till Budget maste kompletteras
med forslag pd Affarsplanen. D& kommer ockséd overgripande mal med indikatorer att
redovisas.

Riskbedomning

Riskbedomning kommer att goras i anslutning till affarsplanen och beslutas av styrelsen
1 februari 2021.

Lokala indikatorer

o . Utfall Utfall o o o o
Mal Indikator 2018 2019 Mal 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2030
Gbg Stads 3 st Punktlighet RT | 76,7 % | 76,5 % 78 % 82 % 85 % 95 %
Overgripande mal 0,5-3,0 min
Gbg Stads 3 st Svenskt N/A N/A Kvalitets- Kvalitets- Topp Topp
Overgripande mal kvalitetsindex utvecklat sakrat 5-10<65 1-5<70
Persontransport

Gbg Stads 3 st Eurogroup N/A N/A Kvalitets- Kvalitets- Topp 5-10 Topp 1-5
overgripande mal Tram- utvecklat sakrat

benchmark

N/A= ¢f applicerbart

3.1.3 GS Buss AB

Styrelsens mal och uppdrag

GS Buss strategiska mél dr samlade under det balanserade styrkortets fyra perspektiv.
Dessa mal dr gemensamma for hela koncernen och utgor skilda perspektiv pé ett och
samma gemensamma slutmal; att géra GS Buss till en kvalitativ, framgangsrik och
l6nsam tjansteorganisation, eller som visionen lyder; Sveriges ledande bussforetag.




Vi har ocksé att hantera foljande enligt uppdrag 1 ”Koncerngemensam inriktning for
Afférsplan 2021”:

Visentliga hallbarhetsfragor (Stadshus riktlinje)

Attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor (Goteborgs Stads budget)
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Effekter av Covid-19

Forséljning av GST

I verksamhetsplanerna for respektive enhet bryts de strategiska malen och uppdragen
frdn ”Koncerngemensam inriktning for Affarsplan 2021 ner till operativa mal.
Malen ska vara uppnadda 2023 om inte annat anges.

Affiarsplan

Enligt dokumentet “Koncerngemensam inriktning for Affarsplan 2021 ska foljande
perspektiv beaktas vid utarbetandet av afférs- och verksamhetsplan:

Bolagets uppdrag - dgardirektiv

Omvirld: Kollektivtrafikens organisation och marknad
Omvirld (analys)

Effektiviseringsmal inom respektive bolag

Trender, utmaningar, mdjligheter

Intressenter

Konkurrens

Afférer /avtal

Framtidskarta med sammanfattning

Nedbrutna mal utifran koncernens malomraden

Riskbedomning

Analys och slutsatser av genomford SWOT:

Styrkor: Lojala, kompetenta och erfarna medarbetare. Branschkunskap.
Svagheter: Koncernstrukturen, osiker framtid och kompetensforsorjning.
Hot: Vi kan tappa affdrer, dalig framkomlighet i trafiken och minskad
efterfragan pa kollektivtrafik.

Stor risk att bolaget inte far nya uppdrag.

Effekter av pandemin Covid-19 bland annat minskat resande med minskade
intdkter som foljd.

Risk for konsekvenser pa grund av dalig framkomlighet.



Indikatorer/verksamhetsnira mal

Matetal Budget 2021 Prognos augusti Budget 2020 Bokslut 2019
Lénsamhet 8,0 % 51% 4,2 % 8,3 %
Resande 13 milj. resor 12,5 milj. resor 17,7 milj. resor 17,2 milj. resor
utford trafik 99,93 % 99,93 % 99,9 % 99,92 %
Sjukfranvaro kort 2,0 % 2,6 % 2,0 % 2,2 %
Sjukfranvaro lang 5,0 % 7.1 % 5,0 % 4,9 %

3.1.4 GS Trafikantservice AB

Styrelsens mal och uppdrag

GS Trafikantservice strategiska mél dr samlade under det balanserade styrkortets fyra

perspektiv. Dessa mél dr gemensamma for hela koncernen och utgor skilda perspektiv
pa ett och samma gemensamma slutmal; att gora GS Trafikantservice till en kvalitativ,
framgangsrik och lonsam tjdnsteorganisation eller som visionen lyder; Sveriges ledande

leverantor av trafiknéra tjénster.

Vi har ocksé att hantera foljande enligt uppdrag i "Koncerngemensam inriktning for

Affarsplan 20217

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Effekter av Covid-19
Forsdljning av GST

Visentliga hallbarhetsfragor (Stadshus riktlinje)
Attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor (Goteborgs Stads budget)

I verksamhetsplanerna for respektive enhet bryts de strategiska malen och uppdragen
fran ”Koncerngemensam inriktning for Affarsplan 2021” ner till operativa mal.

Malen ska vara uppnadda 2023 om inte annat anges.

Affars- och verksamhetsplan

Enligt dokumentet “Koncerngemensam inriktning for Affarsplan 2021” ska foljande
perspektiv beaktas vid utarbetandet av affirs- och verksamhetsplan:

Framtidskarta med sammanfattning
Nedbrutna mal utifrdn koncernens malomraden

e Bolagets uppdrag - dgardirektiv

e Omvirld: Kollektivtrafikens organisation och marknad
e Omvirld (analys)

o Effektiviseringsméal inom respektive bolag

e Trender, utmaningar, mojligheter

e Intressenter

e Konkurrens

e Affdrer /avtal

[ ]

[
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Riskbedomning
Analys och slutsatser av genomford SWOT:

Innehallet i véra tjénster stodjer kritiska processer i kollektivtrafiken vilket skapar goda
affarsmojligheter kopplat till nuvarande och framtida satsningar inom kollektivtrafiken.
God kunskap och hog kvalitet har gjort att vi har ndjda bestéllare vilket ger oss bra
forutséttningar for tjansteutveckling, tilldggsbestéllningar och anbudsvinster om
bestillarna vérderar kvalitet och inte enbart pris i kommande upphandlingar. Dock
kommer sannolikt bestéllarnas besparingskrav till f61jd av Coronapandemin paverka
véra mojligheter under 6verskadlig tid.

Vi fortsdtter utveckla vara styrkor med fokus pé bredd, kvalitet och goda kundrelationer.
Om forsdljningen av GST genomfors kommer forutsdttningarna for verksamheterna
fordandras och nya mojligheter uppsta.

Utifrén ovanstdende har GST ledningsgrupp gjort en riskanalys med prioriteringar efter
beddmd riskniva samt en atgérdsplan for risker med hogst riskvérde.

Verksamhetsnira mal

Budget 2021 Prognos | B 406t 2020 | Bokslut 2019
augusti

KUND: Genomférda kundméten
som fokuserar pa levererad 50 37 50 49
kvalitet
EKONOMI: Lénsamhet 4,25 % 3,4 % 4.0 % 6,4 %
VERKSAMHET/PROCESSER:

L - 0 2 0 0
Antal revisionsanmarkningar
Il:/lolilﬁg\RBETARE: Sjukfranvaro 30 % 3.6 % 20 % 20 %
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4. Resursfordelning

4.1 Overgripande budgetantaganden

Foljande antaganden har gjorts i samtliga bolag vid budgeteringen:

Intéikter

Gillande avtal har beaktats, med en bedomning av bedémda effekter av pandemin.
Pandemieffekterna utgor en stor osékerhetsfaktor i budget 2021, inte minst for GSB och
GST, dér antalet resande samt forekomsten av stora evenemang paverkar ekonomin i
hog grad.

I de fall da avtal gar ut under budgetéret har antaganden gjorts om att inldimnade anbud
vinns.

Kostnader

De kostnadsposter som regleras av avtal och kidnda forutséttningar har berdknats utifran
dessa. Ovriga beriikningar har baserats p4 samma antaganden som for intiikterna.
Eftersom I6nerevisionen for 2020 inte var klar vid budgeteringstillféllet har
16nedkningen for bdde 2020 och 2021 fatt antas.

Kostnader som berdknas uppsta i GSB och GST i samband med en forséljning av
bolagen dr omhédndertagna i budget.

4.2 Driftbudget

4.2.1 Budget hela koncernen

Budget hela koncernen

Prognos
(Tkr) Budget 2021 helar 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
(P8)

Intakter 1392 064 1433 992 1438 350 1372 886
Kostnader -1371874 -1 391 563 -1424 435 -1 340 986
Rorelseresultat 20 190 42 429 13915 31900
Finansiella intakter 1550 2013 520 646
Finansiella kostnader -970 -938 -20 -72
Resultat efter fin. poster 20770 43 504 14 415 32474
Avgar minoritetsintresse (15% -264 -4 435 -456 -1 298
Vasttrafik i GSAB)

Totalt 20 506 39 069 13 959 31176

1 ovanstdende tabell dr koncerngemensamma poster eliminerade. Prognos P8 innehdller en prognos for Trafikavtalet for GSAB pad
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27 525 thr. Det faktiska overskottet vid drets slut regleras mot Visttrafik.

4.2.2 Budget per bolag

Budget GSK - Affirsstod

(Tkr) Budget 2021 P’°9"°S(Ph8e)'a’ ALY Budget 2020
Intakter 11 020 10 344 11 526
Kostnader -11170 -10 499 -11 526
Rorelseresultat -150 -155 0
Finansiella poster 150 155 0
Totalt 0 0 0
Kommentarer till Budget 2021
Budget for GSK AB bestar huvudsakligen av kostnader for koncernledning och egen
personal inom affarsstoden. Dessutom ingér styrelse- och revisionskostnader, samt en
management fee som betalas till Stadsledningskontoret for nyttjande av staden-
gemensamma resurser.
Kostnaderna ar dérefter fordelade till 6vriga bolag inom koncernen enligt en
overenskommen fordelningsprincip som speglar respektive bolags nyttjande av
affarsstodens resurser.
Budget GSAB
Prognos helar
(Tkr) Budget 2021 2020 (P8) Budget 2020 Bokslut 2019
Intakter 1130 886 1149 181 1155073 1108 946
Kostnader -1 129 356 -1120 117 -1 152 533 -1 100 390
Rorelseresultat 1530 29 064 2 540 8 556
Finansiella poster 230 470 500 96
Resultat 1760 29 534 3040 8 652

Prognos augusti inkluderar ett overskott pa 27 525 tkr som tillhor Trafikavtalet. Faktiskt utfall per december 2020 kommer att

regleras mot Visttrafik.

Kommentarer till Budget 2021

Intikter - Budgeten ér berdknad med antagandet om of6réndrad trafikproduktion

jamfort med 2020.

Kostnader - Extra resurser har tagits med for att utbilda personal och for att anpassa
verksamheten 1 samband med inforandet av de nya vagnarna, M33, men dven for att
lindra effekterna av framkomlighetsproblemen i staden. Material- och
reparationsbehoven berdknas kunna minska i och med utrangeringen av de dldsta

vagnarna, M28.

Nar det géller drift och underhéll av sparviagarna i Goteborg och Mdlndal, sa ar
budgeten berdknad med antagandet om dkade bestéllningar, bade fran Trafikkontoret

och fran extern kund.

Personalkostnader har beréknats utifran géllande avtal samt den organisation som tridde

1 kraft 1/3 2020.
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Budget GSB AB

(Tkr) Budget 2021 P“;g’z‘giphse)'é’ Budget 2020 Bokslut 2019

Intiikter 204 810 221 156 233 332 220 209
Kostnader 188 406 -209 960 -223 640 -201 875
Rérelseresultat 16 404 11196 9 602 18 334
Finansiella poster 200 180 0 350
Resultat 16 604 11376 9 602 18 684

Kommentarer till Budget 2021

Intiikter - Linjetrafikproduktionen &r baserad pa Visttrafiks trafikbestédllning som
tradde 1 kraft i december 2019. Produktionen fordndras endast marginellt gentemot

2020.

Under 2020 har ett tilldggsavtal tecknats med Visttrafik avseende resandeincitamentet,
dér avsikten har varit att 1 viss man kompensera for intaktsbortfallet som uppstatt till
foljd av pandemin. Motsvarande avtal for 2021 &r inte klart vid budgeteringstillfallet. I
budget antages en minskning av resandet med 25% under helaret jaimfort med resandet
2019.

Flygbussarna (Vy Buss), som bland annat kdper drivmedel, tank och tvitt av GSB, har
minskat sin produktion kraftigt under 2020 pé grund av pandemin. En gemensam
beddmning har gjorts av nivaerna budget 2021.

Det nya avtalet med Visttrafik om att tillhandahélla depa pa Kville for Transdev borjar
gélla 2020-12-13, och &r inrdknat i budget.

Kostnader - Samtliga kostnader &r berédknade utifran behov samt nivéer 1 gidllande avtal
och med hénsyn till antagen kostnadsutveckling.

Budget GST AB
(Tkr) Budget 2021 P’ggggs(;‘s‘;'ér Budget 2020 Bokslut 2019
Intékter 56 622 63 655 57 790 78 416
Kostnader -54 216 -61 486 -56 108 -73 405
Rorelseresultat 2 406 2169 1682 5011
Finansiella poster 0 240 0 127
Resultat 2 406 2 409 1682 5138

Kommentarer till Budget 2021

Intikter - Budgeten 2021 baseras pé géllande avtal. I de fall avtal upphdr under 2021
har berdkningarna gjorts med antagandet om att bolaget kommer att vinna respektive ny
upphandling. Coronapandemin kommer hogst troligt ha en fortsatt stor inverkan pa
kollektivtrafiken d&ven under 2021, och antaganden om nivaer pa bestéllningar har gjorts
utifrén erfarenheterna under 2020. Samtliga avtalsintékter dr indexuppriaknade och
hiansyn dr tagen till bestillarnas visioner infor 2021.

Kostnader - Samtliga kostnader dr berdknade utifrdn behov samt nivaer i géllande avtal
och med hénsyn till antagen kostnadsutveckling.
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4.3 Investeringsbudget

Tkr Budget 2021

GSAB 67 400

GSB AB 3000

GST AB 0

Totalt 70 400
GSAB:

Investeringarna i budget 2021 fordelar sig med 53 200 tkr inom Trafikavtalet, och

14 200 tkr inom avdelning Infrastruktur (Banavtalet).
GSB:

Investeringarna under 2021 berdknas till 3 000 tkr och berdknas besta av nodvandiga
underhéllsdtgirder pd depa Kville av bl.a. markytor, portar till verkstad, tvitthall och

uppstillningshall samt ny busstvittmaskin.
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