Goteborgs Evenemangsstrategi - arbetsmaterial

Upplevelsedestinationen Goteborg med
sikte pa 2030

Tack vare uthalligt, medvetet och metodiskt arbete har Goteborg utvecklats till en
framgangsrik evenemangsstad.

Denna 6vergripande evenemangsstrategi markerar nasta steg i stadens utveckling och
Goteborg Stads vilja att ytterligare befdsta stadens position som ledande hallbar
evenemangsstad och en upplevelsedestination i framkant.

En fundamental utgdngspunkt ar malbilden att vara internationell férebild som alltid
utmanar hallbarhetsbegreppet i alla delar genom att verka for en destination som
erbjuder hallbara, attraktiva och unika upplevelser.

Evenemangsstrategins forverkligande beféster Géteborg position som ledande
hallbarhetsregion och provkorningsarena for héllbara innovationer. P4 samma gang blir en
denna position en unik plattform for hallbara evenemang i en egen klass vad géller
upplevelsehojd, vaxtkraft och fordndringsdriv.

Sammantaget blir effekten att evenemangsstrategin gor Goteborg till en erkdnd
provkérningsarena fér hdllbara liv i hdllbara samhdllen - som fdr fordndring att hdnda.

Goteborgs Stads langsiktiga ambition inom evenemang ar att balansera fokus pa
attraktionskraft (for naringsliv, boende och inflyttande) med social utveckling (utveckla
ett samlat Goteborg, for boende, verkande och narregion). De viagval som formuleras har
kommer att starka evenemangs mojlighet att bidra till social utveckling, 6kad
attraktionskraft och turistekonomiska effekter.

Sammantaget ska detta fokus sdkerstalla goda reseanledningar och ett balanserat flode
av besokare under arets perioder, och darigenom starkt bidra till att na
turistekonomiska effekter i enlighet med Besoksnaringsprogrammet 2030. Det ska
skapa stolthet hos goteborgare, nyfikenhet hos besokare och beundran i en omvarld
med samma vardegrund som var.

Evenemangsstrategin tar sikte pa 2030 och det yttersta malet ar att starkt bidra till
stadens programforklaring Hdllbar stad - éppen for vérlden.

Evenemangsstrategin synkroniseras med Besoksnaringsprogrammet 2030 och andra
relevanta program, strategier och policyer, och forverkligas i nara samverkan med



destinationens manga intressenter giallande evenemang och upplevelser.

Forandringsdriv, viaxtkraft och
upplevelsehojd dr vart lofte - och var
10sning

Med fokus pa fordndringsdriv, vixtkraft och upplevelsehdjd skapar vi unikt virde for
evenemang i Goteborg — och pd samma gang blir evenemangens genomforanden i Géteborg
ojamforliga och enastdende. Pa sa vis ar vart 16fte ocksa var 16sning for att uppna
evenemangsstrategins ambitioner.
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Skapa socialt engagemang genom evenemang

Vi ska utveckla en stad fylld av ett stort utbud av lokala, regionala, garna deltagardrivna
evenemang for att uppfattas som en levande, "tillatande” stad. Ett 6verordnat syfte ar att
fa saval boende som ndarboende och besokande att traffas i gemensamma sammanhang
och skapa forutsattningar for att manskligt bygga samman staden.

Utveckla nya nivaer av legacy

Evenemangsstaden Goteborg har lang erfarenhet och gedigen kompetens nar det giller
att skapa bestdende férandring genom evenemang. Vi vill vara fortsatt ledande och en
beundrad forebild i att utveckla modeller och metoder fér evenemang som
forandringskraft. Vi vill dela med oss av vara erfarenheter for att fa forandring att
hadnda, och locka manga att utveckla tillsammans med oss.

Utmana hallbarhetsperspektivet i alla dimensioner

Att arbeta for héllbara evenemang och méten har satt Goteborg pa kartan, inte minst
internationellt. Goteborg ska fortsatt vara en foregédngare savél for att utveckla héllbara
evenemang, som for att fa hallbar fordndring att hdnda genom evenemang. Vi bidrar till
bestdende fordandring for evenemang genom att utmana héllbarhet i alla dimensioner, med
hénsyn till ménniskor, miljo, ekonomi och samhélle och med instéllningen att standigt
forbattra och flytta fram positionerna.



Fornya samverkansformer inom och med staden

Goda samverkansmodeller har varit en framgangsfaktor for evenemangsstaden
Goteborg. Dessa behover kontinuerligt utvecklas sa att omvarldens uppfattning om
stadens koordinerande och stottande insatser inspirerar fler att vdlja Goteborg som
arena med en god och balanserad spridning saval geografiskt som over aret. Vi behover
standigt fornyade samverkansformat anpassade till olika slags evenemang, och vi
behover skapa nya mojligheter att arbeta agilt och behovsorienterat, samtidigt som vi
sdkerstaller 6vergripande helhetssyn nar och dar det behovs.

Bredda och fordjupa intressentfokus

En evenemangsstad med ambitionen att "provkora framtiden” forutsatter langsiktigt
engagemang med stadens naringsliv och djup forstaelse for dess behov och 6nskemal
med koppling till evenemang. Det krdver ett starkt fokus pa formagan att tillgangliggora
och skapa majligheter for konceptuella testbaddar, lanseringar och andra behovsstyrda
utmaningar som bjuder evenemangens besdkare pa upplevelsehéjd, insikt och
framtidshopp.

=,

VAXTKRAFT

Gor hela aret till hogsisong

Vi ska se till att det finns ndgot for alla, i hela staden, aret om. Med ett val balanserat och
gemensamt synkroniserat evenemangsar skapar vi forutsattningar for en stad som
sjuder av aktivitet och ar 6ppen for delaktighet, medskapande och engagemang.

Sakerstall global attraktionskraft

Goteborgs globala attraktionskraft bygger pa unika evenemangsformat dér vi med hela staden
som arena kan skapa upplevelsekoncept i en egen klass. Genom 6kad samverkan med bl a
néringsliv och akademi gor vi oss 1 hogre utstrickning kénda och valbara for globala aktdrer
utan sdrskild koppling till G6teborg.

Vi ska ocksa striva efter att vara den destination i Europa som bast attraherar internationellt
ledande foretag inom evenemangsutveckling, och som samtidigt anvinder evenemangsstaden
som testarena.

Fa befintliga arrangemang att expandera i format

Vi har en enastdende plattform av dterkommande arrangemang i staden, i allt fran
idrottsevenemang och festivaler till madssor, méten och event som kanske inte i sig sjalva
skulle definieras som evenemang. Men da granserna blir allt mer flytande och behovet
av upplevelsehdjd alltmer generellt finns en stor potential i fa befintliga arrangemang att
expandera i format. Att gora massor till festivaler och komplettera méten med
evenemang.



Skapa grogrund for nya hallbara evenemang

Stora evenemang borjar oftast som sma, och betydelsen att fraimja mindre eller
nystartade evenemang for att skapa langsiktig tillvaxt i evenemangskalendern kan inte
nog understrykas. Vi behover starka ett gynnsamt start up-klimat fér nya evenemang
och skapa modeller for tillvaxtstod for att fa befintliga evenemang att vaxa.

En sarskilt vaxande del av evenemangskartan ar naringslivets egna evenemang, ofta
hybrider mellan méten, utbildningar, lanseringar och event. Géteborg dr en utmarkt
arena for sddana moten och for att fa dem att vaxa till sjalvstandiga, unika, arligen
aterkommande evenemangskoncept.

Manga aktorer som bjuder in eller sjdlva arrangerar internationella moéten har behov av
resurser och kunskap om legacy-utveckling. Har finns stor potential att i samverkan
bidra till 6kad verkningsgrad.

Sakra kompetensforsorjning

Evenemangsstaden Goteborg behdver systematiskt bidra till sdkrad kompetens och utveckla
forutsattningar for framtida kompetensforsorjning, i ndra samverkan med utbildningsaktorer
(skolor) liksom utvecklingsansvariga inom kompetensomradet (GR, Visita) etc — och med
aktdrerna i ndringen.

Vi ska verka for att evenemangsstaden Goteborg upplevs som en foregangare i frdga om savil
kompetensutveckling som arbetsmarknads- och néringslivsvillkor.
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UPPLEVELSEHO]JD

Virva stort - och ratt

Vilkdanda engangsevenemang ar viktiga. Vi ska identifiera och vdrva evenemang som
lyfter Goteborg i enlighet 16ftet om en Hallbar stad - 6ppen for varlden. For att lyckas
med detta ska vi ta fram en plan for 6nskade evenemang fram till 2030, effektivisera
vara processer och sakerstalla langsiktig finansieringsmodell.

Erbjud fantastiska motesplatser

Goteborg ska vara en arena for alla sorters evenemang, i hela staden, under hela aret.
For detta kravs lokaler, anldggningar, arenor, miljoer och omraden som svarar upp mot
de behov som foljer av denna strategis ambitiosa malsattning, liksom ndra samverkan
mellan stadens olika férvaltningar och aktérer inom naringen for att optimera
upplevelsedret i stadens offentliga rum.

Utveckla unika moétesformat
Forvantan pa upplevelseh6jd och unika moétesformat 6kar drastiskt, saval fysiskt som



digitalt. Som effekt av Covid19 har féorandringstakten exploderat nar det galler
utveckling av nya digitala koncept for upplevelser. Med standig utgangspunkt i staden
som arena ska vi ocksa sdkerstalla att vi ar i framkant gallande utveckling av
hybridmoéten och digitala deltagare, inte minst for ett tillgdnglighetsperspektiv.

Skapa genomslag utan motsvarighet

Med en sarskild formaga att nyttja digitala verktyg och mojligheter, jamte att bygga
kraftfulla communitys genom starka relationer och hog relevans skapas forutsattningar
for engagemang och involvering - fore, under och efter (eller hela tiden emellan)
genomforanden. Genom natverk och samverkan pa alla nivder och med
kommunikationskompetens i standig framkant skapas kinnedom och genomslag i en
egen klass for evenemang i Goteborg.

Gor evenemang i Géteborg oslagbara och oflyttbara

Genom malmedvetet och uthalligt arbete for att gora evenemang i Géteborg oslagbara
ifraga om upplevelsehojd och forandringseffekter utifran staden Goteborgs
forutsattningar att vara en provkoérningsarena for hallbar omstallning, blir de sa
sammanliankade med stadens atmosfar, infrastruktur och innovationskraft att de ocksa
kommer att upplevas oflyttbara.
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Positionering och forflyttning

¢ Upplevelsestaden Goteborg L
Hyllad och erkdnd provkérningsarena for hallbara livi hallbara
samhallen — som far férandring att handa. Attraktionskraft

Ekonomiska effekter
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Hallbar utveckling och
omstéllning

Engagemangseffekter

[ en varld med allt mer tillganglig information, i en tid av allt snabbare omstéallning och
med ett program som siktar tio ar framat i tiden ar det praktiskt taget ogorligt att sla fast
alltfor detaljerade matpunkter.

Overgripande for hela denna strategi ar att bistd staden Goteborg att komma forst till
framtiden och forlésa formagan att uppna radikal forandring genom att skapa



samverkanskraft utifran en gemensam idé om livet som vi vill leva det - i varje del av
staden och destinationen.

Malbilden ar att Goteborg blir en omtalad forebild for att anvianda evenemang som
drivare for helande stadsutveckling och erkant varldsledande inom héllbar
evenemangsutveckling.

Genom djup inkludering, brett medskapande och en utpraglad formaga att samverka
med boende, verkande och besdkande i glokala communities skapas en global open
source-plattform for hallbar samhallsutveckling, dir evenemang pagar bade fysiskt och
digitalt, och i lika utstrackning under genomférande som daremellan.
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HALLBAR UTVECKLING OCH OMSTALLNING

Vi vill erévra positionen "evenemangsstaden for att provkora hallbara framtider - och fa
hallbar féorandring att handa”.

Vi vill darfor for varje evenemang stimulera och utvardera férvantad férandring, och vi
vill i varje evenemang pavisa hur vi utmanat hallbarhetsbegreppeti alla dimensioner.

Vi vill genom denna positionering ocksa aktivt bidra till att uppna staden Goéteborgs
positionering Hdllbar stad - éppen fér virlden.

Social utveckling

Utifrdn den fundamentala mélsittningen att evenemang ska skapa héllbar forandring uppstar
en god spiral som i stora delar bidrar till att forverkliga sig sjdlv: Genom héllbara evenemang
som skapar hallbar fordndring skapas en mer héllbar stad; en stad som bestar av engagerade
invanare och medarbetare som skapar hallbara evenemang och upplevelser, och driver
forandring for ett mer hallbart liv. En jimlik stad dar invanarna har god hilsa och maér bra.

Klimat och miljo

Vi arbetar langsiktigt och tillsammans inom staden och i partnerskap for att utveckla
sdtt att maximera positiva effekter och neutralisera negativa effekter evenemang. Vi ska
inom evenemangsstaden standigt forbattra och utvardera hallbarhetsarbetet och verka
for att inspirera andra till mer hallbara val.

Vart mal ar att Goteborg ska vara klart hallbarhetsledande vad géller evenemangs
klimatpaverkan, och en féregdngsarena for klimatpositiva metoder och modeller.

Legacy

En avgorande faktor for Goteborgs framgangar som evenemangsstad har varit ett tidigt
fokus pa bestdende och vardeskapande resultat dven efter genomfort evenemang, saval
for arrangemanget som for staden. Genom dnnu starkare fokus och strukturerat



utvecklingsarbete ska Goteborg ta en starkare position som omtalad foregangare for
vardeskapande férandring genom evenemang.
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ATTRAKTIONSKRAFT

Evenemang bidrar till starkt attraktionskraft i manga perspektiv avseende omvarldens
syn pa Goteborg som destination, sdsom naringslivets vilja att investera, talangers vilja
att verka och resendrers lust att besoka - pa kort och lang sikt.

Samhorighet & stolthet

Involvering och samskapande i egna eller andras evenemang ar nagot av nutidens
foreningsliv, och en framgangsfaktor for att géra goteborgarna till stolta och delaktiga
ambassadorer for destinationen och stadens utveckling.

Medialt genomslag

Medialt genomslag handlar bade om hur vi som evenemangsstad skapar
uppmarksamhet runt genomfoéranden, men ocksa om hur evenemangen i sig sjilva
sprider bilden av Goteborg. Att mata evenemangsstadens mediala genomslag ar en
sjalvklarhet da synlighet ar en forutsattning for attraktion och varumarkesbygge.
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Ekonomiska effekter

Ekonomiska effekter omfattar investering och risk, direkta intakter for branschen och
for evenemanget sjalvt. Naringslivets direkta intakter, omsattning, belaggningsgrad och
sysselsattning ar viktiga nyckeltal for att mata effekt av satsningar.

Vid sidan av de direkta intdkterna spelar de lokala turistekonomiska effekterna stor roll
for staden. Inte minst i perspektivet hur de skapar jobb inom hotell, restaurang/service,
upplevelser och shopping. Effekt pa langre sikt ar att bidra till en hallbar beséksnaring,
beundrad for dess innovationsformaga, hallbara tillvaxt och goda arbetsforhallanden.

Ytterligare betydelsefullt ekonomiskt varde uppstar av evenemangens preventiva
effekter, liksom genom dess legacy for bestdende forandring.
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