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Verksamhetsplan 2021

Informationsdrende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden

Att anteckna information om utkast pa verksamhetsplan 2021 som planeras beslutas
pa styrelsens sammantrade i februari 2021.

Arendet

Arendet innehaller utkast till verksamhetsplan fér Framtiden Byggutveckling for 2021 vilken kommer bearbetas
vidare. | enlighet med Go6teborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen arligen
uppréatta en verksamhetsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att kommunfullméaktige har beslutat om
budget for nastkommande ar. Styrelsen ska med utgangpunkt fran framférallt bolagsordning, dgardirektiv och
kommunfullmaktiges budget besluta om verksamhetsplanen senast i februari manad.

Forvaltnings AB Framtiden planerar att besluta om koncerngemensam affarsplan fér Framtidenkoncernen
for ar 2021-2023 pa deras styrelsesammantrade 2020-12-15.

Framtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader beslutad av Férvaltnings AB Framtidens styrelse
2020-11-23 och KF/KS uppdrag att inféra verksamhetsspecifika klimatmal samt 6vriga krav som inkommit
kommer inarbetas i verksamhetsplan for 2021.

Verksamhetsplanens uppbyggnad och struktur féljer koncerngemensam affarsplan fér Framtidenkoncernen
for ar 2021-2023.

Uppfoljning av verksamhetsplanen foreslas tva ganger per ar.

Bedémning ur ekonomisk dimension

Var bedomning ar att de aktiviteter som verksamhetsplanen innehaller inom omradena nyproduktion och
utvecklingsomraden ar affarsméssigt motiverade for att nd de mal som stalls i affarsplanen.

Bedomning ur ekologisk dimension

| forslag till affarsplan har bland annat koncernens nya strategi for investeringar i nyproduktion inarbetats. Den
innebar att miljo- och klimatatgarder kan anvandas for att 6ka lo6nsamheten i nyproduktionsprojekt vilket kan
driva innovation inom hallbart byggande.

Bedomning ur social dimension

De strategiska prioriteringar och satsningar som affarsplanen innehaller avseende framforallt satsningar pa
koncernens utvecklingsomraden genom Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomrdaden 2020-2030 har
framforallt strategi 2 Framtidens Stadsutveckling 2020-2030 konkretiserats i verksamhetsplanen. Strategierna
beddéms ha avgérande betydelse fér om staden ska lyckas na ambitionen om att inte ha nagra sarskilt utsatta
omraden 2025. Genom stora investeringar i nyproduktion och befintligt bestand kommer vi kunna bidra till en
battre bostadssocial situation och en stad med mer blandade bostads- och upplatelseformer. Satsningen
bed6ms ocksa bidra till en tydlig samhallsnytta som starker stadens utveckling i stort.
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Samverkan

Informationsdrendet har inte bedémts vara féremal for samverkan.

Bilagor
1. Forslag pa verksamhetsplan 2021
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Framtiden

¥ Byggutveckling

Forsta utkast av
Verksamhetsplan 2021

Framtiden Byggutveckling AB

Forsta utkastet av Byggutvecklings verksamhetsplan for ar 2021 for information till styrelsen.
Uppbyggnad och struktur foljer koncerngemensam affarsplan fér Framtidenkoncernen for ar 2021-2023
och bland annat aterstar arbete med att inarbeta:

e KF:s budget for 2021, beslutad 13 oktober 2020

e Forvaltnings AB Framtidens Affarsplan 2021-2023 som forvantas beslutas 2020-12-13

e Koncerngemensamma strategier, exempelvis strategin for utvecklingsomraden, strategin for
sankt produktionskostnad etcetera

e Texter med mera



Uppdrag som beror bolaget i Kommunfullmaktiges budget 2021
(OBS! Skall uppdateras utifran KF:s budgetbeslut 13 oktober)

Omraden

KF Budgetuppdrag inkl. ekonomiska uppdrag

Budgetuppdrag
fran KF:s budget
2020

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att se 6ver méjliga realiseringar av
tillgangar i syfte starka stadens finansiering av kommande ars investeringsprojekt.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att stréva efter hég kostnadstéackning
pa avgiftsbelagda verksamheter, dar sa ar mojligt.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela planperioden.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens totala
personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att 6verse implementering av
Géteborg Stads plan for jamstalldhet 2019 - 2023 i stadens verksamheter. (SE
UPPFOLJNINGSFRAGA TILL NAMND/STYRELSE)

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda namnder och
styrelser, att utvardera Gardstensmodellens processer och ta tillvara pa de goda
exempel som finns i projektet, for att i ett senare skede kunna implementera hela
eller delar av processen i arbetet med andra utanférskapsomraden.

Forvaltnings AB framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda namnder och
styrelser, att utarbeta riktlinjer och forslag pa omraden, for att utan detaljplan
kunna ga direkt pa bygglov inom Forvaltnings AB Framtidens mark.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda namnder och
styrelser, att ta fram en strategi for att minska produktionskostnader for att
mojliggora billiga bostader.




1 Vara malomraden

1.1 Nyproduktion

Uppdrag (2020)

Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget far i uppdrag att i nyproduktionsstrategin inarbeta
kommunfullméaktiges uppdrag om att ta fram riktlinjer och forslag pa omraden for att utan detaljplan ga
direkt pa bygglov pa egen mark och om att ta fram en strategi for att minska produktionskostnader for
att mojliggora billiga bostader. Uppdraget ska aterrapporteras senast 30/6 2020.

1.1.1 Namnd/Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner
var totala produktionskostnad och fardigstélla 4 200 nya bostdder under
perioden 2020-2022.

Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden

Nyproduktionsstrategin Sakra att styrning i olika skeden framjar sankt
produktionskostnad, finansiella mal, klimatrelaterade mal
samt Ovrigt som strategin innehaller.

Bland annat ska investeringssttd erhallas vid produktion i
utvecklingsomraden, solceller provas i alla projekt,
nedskrivningar hallas inom vissa granser.

Vidare utveckling av denna punkt kommer att géras

Implementera strategi utvecklingsomraden - Framtagande av gemensam plan for investering i
stadsutveckling nyproduktion.

Implementering av strategi for sankt
produktionskostnad

Arbeta med att 6ka utvecklingen av projektet i For att sénka produktionskostnaden och méjliggéra olika
tidigt skede. produktsegment.

DELAKTIVITETER

Tidiga utredningar ska sakra projektet ekonomiskt
Identifiera och utvardera sarkrav och kostnadsdrivare i
varje projekt

Utveckla alternativ till dagens Gemensam standard
Utveckla alternativ till dagens Programkrav
Produktutveckling fér de byggnadstyper som identifieras
som vasentliga for att fa tilldelningar, t ex férskolor
Utred affarsmodeller for att na 6kad tilldelning

Fortsatt utveckling av projektmodell, arbetssatt For att sakra maluppfyllelse med bl a sankt
och verktyg for Ionsamhetskalkyler och produktionskostnad, avkastningskrav och att bolaget driver
produktionskostnader. utveckling i varje skede och projekt.

Oka kunskapen internt och i férvaltande bolag fér ~ Ta fram ett underlag som férklarar hur intékter och

hur nyproduktionens utformning paverkar intdkter.  kostnader i projektet paverkar koncernens olika perspektiv.
Styrningen fran koncernen har inverkan pa hur vi driver
projektet. Det finns malkonflikter som ska balanseras for
koncernen, vi bevakar koncernens totala paverkan.
Forvaltande bolag bevakar sin paverkan.

Utveckla risk- och mdjlighetsanalys, For att kunna implementera innovationsférslag, leda och
larandeprocess och erfarenhetsaterforing for varje  styra projekt- och produktutveckling. En annan del ar att fa
skede. ratt gransdragning fér hantering mellan FBU och

forvaltande bolag exempelvis under garantitiden.




Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Arbeta for att systematisera aterforingen, via bolagsdagar
som kopplas till erfarenhetsbank

Delta i utvecklingen av digitalisering i
byggprocessen

Att delta i Bygg 4.0 for att sénka produktionskostnaden

Fortsatt utveckling av standardprodukter med
repetitiva mojligheter.

For att sanka produktionskostnaden och minska ledtider,
korta byggtider.

Verka for planstarter och driva planarbete.
Utveckla arbetsséatt for att fa driva detaljplaner
(aktérsmedverkan).

For att fa jamnt produktionsfléde och skapa planberedskap.

Utveckla arbetet med mobilitetsatgarder.

For att sanka antalet p-platser som behdver byggas i
samband med nyproduktion.

Samverkan med forvaltande bolag behdver starkas for att
med samarbete i fragan kommer vi framat. Kravs lang
framférhallning.

Implementering av miljéledning i vara ordinarie
processer

Miljéledning ska integreras i verksamhetsstyrningen.

Verka for fler leverantorer - stora, medel och sma
bolag, nationella och internationella.

For att bredda marknaden och pa sa satt skapa sund
konkurrens med mgjlighet till fler antal inkomna anbud och
sankt produktionskostnad.

Utarbeta krav i forfrdgningsunderlag som leder till
att marknaden (anbudsgivarna) driver sin egen
utveckling.

For att vi inte skall Iasa innovationshdjd hos anbudsgivarna
skall ex miljékrav stéllas som driver innovation och dar
FBU é&r tydliga med vilka mal som skall uppnas.

Kartlagga hur bolaget bidrar till klimatférsamringar.

For att minska klimatpaverkan, giftfria material och kunna
gora klimatneutrala val.

Utred och foresla lampligt projekt for att
genomféra utifran BBR-kraven

For att utreda och implementera atgarder som kan sanka
produktionskostnaden.

Samverka med forvaltande bolag fér att 6ka méjligheten att
genomfoéra projektet




Attraktiv arbetsgivare

1.1.2 Namnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Implementera nytt arbetssatt och ny organisation

Skapa en arbetsplats med tydlig fokus i alla skeden. Tydliga
krav, férutsattning och resultat i respektive skede kravs.
Tydliga roller, ansvar och mandat ska motivera
medarbetarna att delta i utvecklingen av bolaget.
Medarbetarna ska ocksa kunna paverka sin arbetssituation.

Bredda kompetensen i olika skeden genom nytt
arbetssatt och ny organisation

Implementera den nya organisationen och nytt arbetssatt sa
att verksamheten drar nytta av all bolagets kompetens

Utveckla bolagets kultur- och vardegrund. (Hur vi
ar mot varandra)

Arbeta med kultur- och vardegrund i samband med inférande
av ny organisation som ska arbeta processorienterat.

Tillsammans med bolagets medarbetare utveckla
relationer trots Corona pandemin

Coronapandemin gor att relationsbygge ar en utmaning. Vi
arbetar delvis hemifran och delvis pa kontoret, vilket gor det
svart att utveckla relationerna i bolaget.

Vi behover arbeta med digitala méten och utvecklande fragor
for att skapa engagemang och delaktighet.

Ta fram en plan fér kompetensférsoérjning

Ta fram en plan for att fa ratt bemanning aven i framtiden da
utveckling sker och en del avgangar kommer att ske de
narmaste aren.

Samverkan inom staden

Utveckla och stark arbetet inom samverkansavtalet, bade
strategiskt och operativt




God ekonomi och effektiv verksamhet

1.1.3 Namnd/Styrelse Mal: Vi ska sédkerstélla en stabil ekonomisk utveckling for
att skapa ett ekonomiskt utrymme som maojliggor ett langsiktigt agerande.

HMB
Aktiviteter Beskrivning / syfte med atgarden
Utveckla och etablera en lednings- och For att ratt styra mot verksamhetsmal, sakra innovativ hojd
styrningsmodell for bolaget och vara ledande inom nyproduktion.
Ansvar mellan avdelningar och processer ska kartlaggas
for att tydliggéra férbattringspotential i bolaget.
Utveckla nytt arbetssatt att styra och folja upp Borja kravstalla och folja upp nyproduktionsportféljen i olika
nyproduktionsportféljen i olika skeden. skeden (TS/DP/GF).

Utveckla uppfoljning pa projekt- respektive portféljniva,

Utveckla och fortydliga uppféljning och prognos av  For att stérka styrning och uppféljning av det enskilda

projekt projektet. Sakra att projektledare har kdnnedom om
delegationsordning, rutiner infér projektavstdmning och
prognoser.

Information till férvaltande bolag Sakerstall att forvaltande bolag har den information som

kravs pa olika nivaer i bolaget.

Sakra administrativa rutiner samt IT-st6d Chefer upplever att mycket arbete laggs pa att ta fram
rapporter, information mm som ska kunna effektiviseras
med en administrativ resurs.

IT-stéd behdver tillsattas och formas for att bolaget ska
kunna ha en effektiv och saker férvaltning.
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