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Inledning

En intensiv och i stor utstrackning annorlunda ar gar mot sitt slut samtidigt som bolaget
ar inne i den mest expansiva produktionsfasen sedan det bildades. Flertalet av de fran
forvaltande bolagens 6vertagna projekt befinner sig nu i produktion alternativ pa vag in i
produktion. FOr att mota upp mal och strategier samt det hoga produktionstrycket, har
bolaget bedrivit ett arbete med att forandra bade arbetssatt och organisation, vilket
implementerades 1 juli 2020.

Pagaende pandemi paverkar verksamheten men konsekvenserna ar hanterbara och
leverans pa uppdraget sker till storsta del.

Bolaget upplever just nu en positiv effekt av konjunkturlaget i branschen kopplat till
entreprenadpriser.

“Férsta halvdret 2020 6kade bostadsinvesteringarna med 2 procent
jamfért med motsvarande period i fjol. Investeringarna i nya bostdder
minskade med drygt 2 procent medan ombyggnad viixte med nérmare 6
procent. Aven fritidshusen bidrog positivt till utvecklingen med en stark
uppgdng om 16 procent. Mot bakgrund av det kraftiga fallet i BNP under
andra kvartalet och att bygglovsutvecklingen pekar neddt véintas
investeringsutvecklingen démpas framéver. Sammantaget 6kar
bostadsinvesteringarna med 2 procent i dr for att sedan vénda ner och
minska med 1 procent 2021.”

BYGGFORETAGEN: Konjunkturrapport oktober 2020
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Framdrift i huvudprocessen — initiera, planera och producera
bostader

STRATEGIER

“Framtidenkoncernens strategi for sdnkt produktionskostnad” beslutades av
koncernstyrelsen 2020-11-23. Handlingen expedierades 2020-11-30. Efter genomgang
och samtal i ledningsgruppen kommer implementering ske i bolaget.

Bolaget rapporterade pa Framtidens statsutveckling i “Framtidenkoncernens strategi fér
utvecklingsomraden 2020-2030" i slutet av augusti. Uppdraget att specificera
forutsattningar och utoka potentialen rapporterades till Koncernledningen 2020-10-19.
Materialet kompletterades 2020-11-16 med arbetsmaterial omradesbaserad
fordjupning inklusive kartmaterial och fortsatt arbete for samverkan, samfoérstand och
dialog inom koncernen. Forslag till “Plan fér Framtidens stadsutveckling - nyproduktion i
sdrskilt utsatta omrdden” kommer att presenteras i mars 2021.

Bolaget har i och med strategin for sankt produktionskostnader och tidigare beslutade
strategier och riktlinjer ett tydligt ramverk fér nyproduktionen. Arbetet med
implementeringen har startat och kommer successivt att arbetas in i bolagets pagaende
processkartlaggning, utvecklade arbetssatt samt i styrnings och lednings strukturen.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om hur stadens verksamheter ska starka
styrningen av den ekologiska dimensionen. | och med det har ett gemensamt
miljéledningssystem for staden tagit form. Anvisningen for systematisk miljoledning
galler for alla ndmnder och bolagsstyrelser men ocksa for styrningen pa central niva och
anvisningar finns publicerade pa Gbg Stads intranat. Som stéd fér anvisningen ska dven
vagledningar, forklaringar och mallar tas fram. Den hér typen av stod tillsammans med
annan information kopplad till stadens miljoarbete samlas pa intrandtet/Hela
staden/Miljoarbete i staden. Bolaget tar nu till sig beslutet och férbereder for
implementering enligt beslut.

Utveckling/tidiga skeden
Nuldge arbetet med nyproduktion sarskilt utsatta omraden

Framtiden Byggutveckling arbetar med framtagandet av en mer konkret plan gallande
Framtidens stadsutveckling — nyproduktion 2030. | arbetet med att studera majliga ytor
har bolaget redovisat vad som ar hogst troligt, fullt mojligt, mer osdkert samt potential
att bygga till och med ar 2030. Till detta arbete har dven adderas ytterligare
utbyggnadsmajligheter av olika slag — omnamnt som “utdkad potential” som redovisats
tillsammans med 6vriga mojligheter. | och med detta arbete har bilagan om
”"Omradesbaserad information om projekt och planeringsforutsattningar for
investeringar for nyproduktion” uppdateras. Arbete pagar nu med att férdjupa en rad
kvalitetsaspekter i det framtagna materialet dels utifran forutsattningar rent
byggnadstekniskt dels utifran tid och paverkan pa omradet och utifran pagaende
satsning med superférvaltning.

Under december planeras darfor att genomfora TEAMS-baserade omradesmoten med
samtliga berdrda parter inom koncernen for att diskutera fysiska platser.

Framtiden Byggutveckling AB, informationsarende

2(8)


https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int/styrandedokument/!ut/p/z1/hYyxboMwFEW_JYNX_MABky4VDiWiikQbkjZ4qZziACI8I-wWqV9ftk5R73Z1z7lU0jOVqL67RrnOoLotvZLRRyDgNRZ-AsVmB5CL4pTmuzCAlzV9_w-Qywx3kgCtFp__-RA988XfHjI_LBgcGS2ppLI2Q4fmdNjTqnVutA8ECMzzHHqNcfpipsazmsA4mZpA6VRtb7rGDhvbG3Rm0o7APi8JvOmpt2potbOtwvpiegKZma7KOfTQXgksxyKNOA83HALGM5GxrR-EceQLABb76yf2WIwaU_P5NWh0dBzOP8dktfoF8OTw7A!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

Framtiden

Framtiden Byggutveckling AB v Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhadllet for framtiden

Framgangsfaktorer i detta arbete handlar om samverkan, samférstand och dialog
gallande utvecklingsbehov och utvecklingsmojligheter av fysiska platser inom respektive
omrade. Syftet ar att skapa helhetsperspektiv for alla omraden och det enskilda
omradet, dar vi skapar en gemensam bild av nyproduktionens majligheter att skapa
kvaliteter och varden utifran aktuella behov. Nar vél detta ar genomfért ar det moijligt
att diskutera prioriteringar och forbereda stadens berérda férvaltningar sa att vi kan
agera nu for det langsiktiga perspektivet.

For varje omrade planeras initialt tvda moten och infor varje mote gors tillhdrande
utskick av material/underlag och efter varje méte kommer sammanstéllningar for
kommentarer.

Mote 1: uppstart - omradets majligheter till stadsutveckling — december/januari
Mote 2: dterkoppling/summering prioriteringsgrunder - februari

Inbjuda till métena ovan ar EHAB, Géteborgslokaler, Poseidon, Bostadsbolaget,
Familjebostdder och Férvaltnings AB Framtiden. Representanter pa moéten ar i forsta
hand central och lokal férankring genom distriktschef, nyproduktionsansvarig, fastigchef
eller annan funktion.

Byggrattsinventeringen

Byggrattsinventeringen som genomfordes i somras av Framtidens hela
fastighetsbestand analyseras just nu av dotterbolagen. Varje bolag lamnar en rapport
inom kort som visar vilka mojligheter och utmaningar de ser i att anvanda de byggratter
som identifierats. Delrapporterna kommer att sammanstallas till en gemensam rapport.
Det preliminadra resultatet ar att det finns en del maéjligheter men relativt begransade i
volym. Analysen kommer ocksa att visa pa omfattningen av byggratternas ekonomiska
varde och ge indikationer pa var det kan finnas lampliga forsiljnings-/bytesobjekt.

Volym med kvalitet

Samarbetsprojektet mellan Framtiden och Centrum fér bostadsforskning ar nu inne pa
sitt sista ar och ska fardigstallas hosten 2021. Syftet ar att skapa ett verktyg for att kunna
utveckla och utvardera bostadskvaliteter utifran ett antal kriterier som vilar pa saval
vetenskaplig grund som boendeundersokningar, bland annat med hjalp av digitala
hjalpmedel. Ett antal olika forskare har djupstuderat olika aspekter pa kvaliteter i
bostaden som ska bli en operativ verktygslada i det fortsatta arbetet med att utveckla
bra bostader. Ett speciellt fokus ligger pa att sakra bra kvaliteter utan att det innebar
kostnadsokningar.

Bygglov Direkt

En arbetsgrupp har pa moderbolagets uppdrag arbetat under aret med att genomfora
ett uppdrag fran kommunfullméaktige med syfte att ge riktlinjer for att kunna bygga nya
bostdader med mera med hjalp av bygglov direkt utan att invanta en ny eller andrad
detaljplan. Arbetet har skett i dialog med stadsbyggnadskontoret och en slutrapport
vantas inom en snar framtid. Det preliminara resultatet ar att det kan vara mojligt med
nybyggnation av mer allman karaktdr men ingen mer omfattande nybyggnation av
bostader. En rattslig diskussion pagar mellan fristaende jurist och
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stadsbyggnadskontorets jurister dar det kan finnas olika synpunkter pa vad som kan vara
mojligt.

Pilotprojekt Skattegardsvagen

| stadsbyggnadskontorets pilotprojekt “detaljplan med utokad exploatérsmedverkan”
ingar Framtidens projekt Skattegardsvagen som ett av fem. | det fordndrade arbetssattet
ingar att exploatoren genomfor stérre delen av de utredningar som behdvs innan
detaljplanen formellt startar. | det har projektet haller utredningarna pa att avslutas och
det formella detaljplanearbetet berdknas starta inom kort.

Riktlinjer Bogemenskaper

Moderbolaget har gett Framtiden Byggutveckling i uppdrag att skriva riktlinjer for hur vi
ska forhalla oss till Bogemenskaper och hur arbetet ska genomforas. Ett utkast ar
framtaget och dialog har skett med moderbolaget. Riktlinjerna ska bland annat ge stéd
for hur vi ska samverka med grupper som vill utveckla en bogemenskap och vilka villkor
vi staller upp for samarbetet, t.ex. marksituationen, ekonomiska forutsattningar,
forvaltningsform, avtal m.m.

Oklandsasen

Vid senast mote i byggnadsndmnden den 17 november sa godkéndes den foreslagna
inriktningen for fortsatt arbete med Gversiktsplan for Goteborg. Oklandsasen ingar i ett
s& kallat utredningsomrade i OP vilket innebér att staden satter fokus har for framtida
stadsutveckling. Féljande texten nedan ar hamtad fran handlingen och paverkar darmed
Oklandsasen, som éar del av det utvalda yttestadsomradet.

"For att sdkra stadens behov av bebyggelseutveckling, framforallt bostadsférsorjning,
under Oversiktsplanens tidshorisont har kontoret darfor i enlighet med tillaggsyrkande i
BN (2020-03-17) utrett forutsattningarna for att ta nya omraden i ytterstaden i ansprak
(Ytterstadsutredningen). Som ett komplement till utbyggnadsstrategin ovan foreslar
kontoret att dversiktsplanen dven pekar ut ett nytt storre omrade i ytterstaden samt
omraden i anslutning till ytterstadens stérre samhélle att prova vidare for
bebyggelseutveckling. Totalt skulle detta tillskott kunna rymma 10-15 000 nya
bostader...”

Arbetet fortsatter nu med att framforallt via Johanneberg Science Park genomféra en
fordjupad omvaérldsanalys av liknande utbyggnadsomraden i Europa och véarlden i vad
som staélls for krav och forutsattningar gallande inriktning och hallbarhet etcetera.
Arbetet redovisas i december. Parallellt med detta pagar dven arbetsinsatser fran en
arbetsgrupp fran deltagande parter gillande innehall och produkt i syfte att fordjupa
kommande inriktning och arbete fér omradet. Allt arbete med Oklandsasen redovisas
successivt for styrgruppen och i och med att omradet nu ar del av det utvalda omradet
"Karra/Skogome” sa kan arbetet ddrmed ga in i en ny fas gallande samarbetet och
samverkansformerna.
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DETALJPLAN OCH BYGGNADSPROGRAM

Pagaende detaljplaner finns for ca 2 800 lagenheter fordelade pa 21 projekt. Aktuell
status for lagakraftvunna detaljplaner, som succesivt ska vidarebearbetas till
forfragningsunderlag, uppgar till cirka 800 bostader fordelat pa sex projekt.

PROJEKTERING OCH PRODUKTION

Projektering

For tillfallet pagar arbete med forfragningsunderlag i fyra projekt som berdknas komma
ut pa marknaden under vintern/varen. Projekten omfattar cirka 750 ldgenheter.

Produktion

For ndrvarande pagar produktion av ca 1 850 bostader i 15 projekt. Generellt bra
framdrift i uppdragen trots den radande pandemin. Sena avvikelser i ett antal projekt
har konstaterats. Analys och granskning av dessa pagar.

Overlamning och avslut

Vi érinne i en intensiv leveransperiod och prognosen for aret ar totalt 568 fardigstallda
bostader. Kontinuerligt arbete pagar for att sakerstalla leveransvolymen. Tva projekt
ligger dock i med risk for forsenat fardigstallande fran december 2020 till januari 2021
och ett intensiv arbete pagar for att sa langt det ar mojligt fa leverans under
innevarande ar.

Eftermarknad
Uggleberget — alla husen 6verldmnade till férvaltningen 23/11. Kvarstar utredningar
bland annat kring varma och kalla lagenheter — arbete pagar.

Donso - arbetet med marken ar klart och besiktning av denna ar utférd och godkand.
Kvarstar hanteringen av garantifel. Tidigare varmeproblematik med bergvarmepumpar
ar |osta

Kortedala torg — lackage i fasad som pagatt en langre tid. Troligen ar det mjukfogen i
betongskarvarna som ar problemet varfor vi byter till svallband.

Eftermarknadsvolymen vaxer kontinuerligt i takt med fardigstallandet av bostader. Nu
finns att hantera ca 1 750 lagenheter under garantitiden.

EKONOMI & RAPPORTERING

Bokslut for oktober redovisas i separata handling med fortsatt 6verskott vilket mojliggor
deldterbetalning av arvodet.

Budget for 2021 redovisas i separat handling. Bland annat bedoms omsattningen i
nybyggnadsproduktionen exkl. moms och mark minska med ca 15% jamfort med
prognos 3 innevarande ar. Volymen mojliga fardigstallda lagenheter for 2021 bedéms

dock 6ka med ca 50 % jamfort med 2020. Upparbetat arligt belopp sjunker nar projektet
narmar sig fardigstadllande pga. den mest kostnadsintensiva delen i ett projekt ar tidigare

i produktionen.

| budgeten 6kar kostnadsmassan for bolaget for att mota upp mal och strategier samt

det héga produktionstrycket. Det bér ndmnas att del fulla effekten av det nya ramverket
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inte fullt ut har kunnat konsekvensbeskrivas kopplat till budget for 2021 vilket kan
innebdra kompletteringar i kommande prognoser.

Rapportering linjeverksamheten

AFFARSSTOD

Flertalet dokumenthanteringsplaner och processer har eller ligger for faststallande och
de forsta utbildningstillfallena har genomforts for Arkivprojektet som ar i sin slutfas. Det
ar ett omfattande arbete men det &r langsiktigt hallbart utfort.

Utredningar pagar och vi bistar med den information som efterfragas.

Ytterligare en controller har hyrts in dar tjansten nu testas infor hur en kommande
rekrytering kan formas.

Personal/HR
Rekrytering av projektchefer och projektledare har paborjats. Tjansterna ar nu
utannonserade.

Det har varit ett stort intresse for tjansten som Verksamhetskoordinator.
AnsoOkningstiden har gatt ut och nu pagar urvalsarbetet.

Arbetet med organisation och arbetssatt pagar samtidigt arbetar vi med
kompetensutveckling for att lagga grunderna for ett mer medvetet strategiskt
forhallningssatt.

Det langvariga hemarbetet ar en stor utmaning for att kunna leda och halla ihop
bolagen. Vi har anpassat oss vdl med det nya arbetssattet och forsoker utveckla vara
digitala moten for att uppmuntra rorelse och kunna ha roligt tillsammans pa ett Corona-
sakert satt, exempelvis star vara nyanstallda star fér organiseringen av bolagets digitala
julfirande.

HALLBAR UTVECKLING

Slutseminarium i projektet utslappsfria bygg- och anlaggningsplatser har genomforts och
slutrapport finns nu publicerad:
http://www.goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20201116142538871 Projekt ar en
samverkan mellan férvaltningar och bolag inom Goteborgs stad som genom
kunskapshdjning, dialog med branschen och framtagande av anvandbara
upphandlingskrav vill stimulera till en snabbare utveckling av utslappsfria fordon och
maskiner innanfor byggstaketet. Detta skulle innebéara positiv effekt i klimatarbetet,
battre arbetsmiljo pa arbetsplatserna och mindre omgivningspaverkan. Framtiden
Byggutveckling har deltagit och bidragit i projektet.

Uppfdljning av miljo- och energikrav och projekt har genomférts i de tre pagaende
projekten: Fjalloo Park, Bevaringsgatan och Boihop Hogsbo. Uppfoljning av 6vriga
projekt kommer att paga under hdsten och varen.

Framtiden Byggutveckling AB, informationsarende 6 (8)


http://www.goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20201116142538871

Framtiden

Framtiden Byggutveckling AB v Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhadllet for framtiden

Mycket arbete och slutleverans i temagrupp mobilitetsinsatser mot kund samt stéd och
sakkunnig i nyproduktionsprojekt i fragor om mobilitet, exempelvis Skattegardsvagen
och Riksdalersgatan.

Utvecklingsavdelningen har aktivt arbetat med koncernens bilpoolsupphandling som
sakkunnigt stod. Under oktober har utvardering av inkomna anbud genomférts och
tilldelning skett till MABI Sverige AB, bade géllande elbilar och vanliga. Avtal ska tecknas
mellan leverantor och forvaltande bolag. Bilpoolstjansten ska anvdndas i saval
nyproduktion, for att uppfylla krav i mobilitetsavtal, som i befintligt bestand.

"Mobility broker” pa Mandolingatan pagar och strax under 50 hyresgaster har hittills
anmalt sig. Mobilitetserbjudandet vander sig till befintliga hyresgaster. En bilpoolbil och
tre elcyklar samt stod i brukandet kommer bland annat att inga i erbjudandet under tre
manader. Kommunikationsinsatser pagar for att fa fler anvandare.

Joa Ivarsson ingar sedan november i SGBC:s (Sweden Green Building Council) regionala
natverk. Natverket anordnar fyra frukostméten per ar pa temat hallbart byggande.

Samordning sker tillsammans inom Goteborgs stad for att hitta gemensamma krav for
att oka takten gallande klimatkrav pa byggnader samt utreda basniva klimatpaverkan i
flerbostadshus.

| samband med Kommunsamverkan LCA deltog vi 26 november tillsammans med
bostadsbolaget Eidar for att prata om och sprida erfarenheter fran projektet ”"Klimatkrav
till rimlig kostnad”. Har delades erfarenheter kring hur fortsatt arbete med klimatarbete
kopplat till bostader lampligen bedrivs.

Lagre produktionskostnader

Vi har tagit fram ett forslag pa en 8-spannare som kan bli ett av “Framtiden
Byggutvecklings” typhus. Byggnaden ar tva 4-spannare som spegelvinda och ligger mot
varandra for att fa 1 RoK att ligga i mitten. Ror-och elschakt ar placerade sa att dessa kan
nas fran trapphus. Vid stambyte behdver man inte stora hyresgasterna lika mycket som
om man skall in i varje ldgenhet. Tvéttstuga placeras i bottenvaning, inga TT/TM i
lagenheter. Flaktrum placeras pa vindsplan. Det racker med en hiss och ett trapphus
/plan. Forrad &r placerade inom BOA. Tillgdnglighetskraven ar uppfyllda.
Produktionskostnaden ar baserad pa vara nybyggnadsregler.

Kommunikation

Framtiden Byggutveckling deltar i Business Arena Stockholm den 8 - 9 december. Den
anordnas helt digitalt i ar och fokus ligger pa den nyproduktion som Byggutveckling och
Egnahemsbolaget driver.

Upphandling/inkép

Ostra Kalltorp ar tilldelat men 6verprévat. Férvaltningsritten dr nu redo att g till dom
och vi invantar deras svar. Selma 2 kvarter 9 ar tilldelat. Det tidigare antagandet om ett
gynnsamt upphandlingsldge visade sig stamma da intresset for vara projekt ar fortsatt
stort. Arbetet med att minska produktionskostnaderna fortsatter dock med oférminskad
kraft. Vi har dven ute en upphandling av arkitektteam for tidiga skeden dar vi ska knyta
till oss expertis som stdd i vart arbete med “Framtiden stadsutveckling 2020-2030".
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Vi har tillsammans med HBV utrett vara mojligheter att pa ett behorigt och smidigt satt

sjalva kunna ropa av pa samtliga HBV-avtal. Utredningen har givit ett gynnsamt resultat.

Vi planerar ett informationstillfalle i borjan pa nasta ar kring hur vi kan anvdnda oss av
HBV-avtalen for materialinkop till vara projekt.

PROJEKTAVDELNING
Avdelningschefen ar franvarande och ar tillfalligt ersatt med moderbolagets tekniska
chef. Avdelningens struktur ses 6ver med fokus pa leverans i mal och strategier.

Projektavdelningen delas nu in i tva enheter med tva enhetschefer. Detta for att
underlatta for projektchefer och projektledare och pa ett battre satt ge stod for
pagaende och kommande leveranser. Forandringen ger ocksa en battre mojlighet att
kvalitativt styra projekten pa ett battre satt.

Martin Blixt
VD
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