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Vision
Bast pa att utveckla byggnader
som levandegor Goéteborg.

Affarside

Langsiktigt dga, varda och utveckla unika
fastigheter for offentliga verksamheter
och mindre foretag i Géteborg.

Forhallningssatt

Vara férhaliningssatt ar en férutsattning for

att vi ska kunna fullgora vart uppdrag:
Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for.
Vi bryr oss.

Vi arbetar tillsammans.

YI EaQEfr nytt.
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Kort om Higab

STRATEGISKT VERKTYG FOR GOTEBORGS UTVECKLING
Higabs verksamhet styrs av dgardirektiv fran kommunfullmaktige.
Genom att vara ett strategiskt verktyg for Géteborgs Stad inom
fastighetsomradet ska vi bidra till stadens utveckling. Higab

ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter och
strategiska fastigheter samt tillhandahalla lokaler till féreningsliv,
kulturverksamhet och mindre foretag. Vi har dven ett sarskilt
ansvar att varda och utveckla stadens kulturhistoriskt intressanta
byggnader. Verksamheten ska vara lyhérd fér de varden som
kannetecknar Goéteborg.

KULTUR, IDROTT, NARINGSLIV OCH UTBILDNING

Higabs kunder finns inom flera av de omraden som bidrar till en
positiv utveckling av Géteborg. Fastighetsbestandet omfattar
bland annat saluhallar, landerier, museer, arenor och utbildnings-
lokaler. Drygt hélften av lokalytan hyrs av offentliga verksamheter.
Higab arbetar med ett langsiktigt forvaltningsperspektiv.

Nyckeltal i sammandrag

KUNDANPASSAD FASTIGHETSUTVECKLING

Genom att anpassa lokaler efter kundernas behov bidrar vi till
deras effektivitet och gor det mojligt for dem att utvecklas och
véxa. Val genomfdrda projekt far ocksa positiva effekter for var
forvaltning. Fastighetsutveckling omfattar forstudier, ny- och
ombyggnation samt underhall och lokalanpassningar.

GODA FINANSER OCH STARK AGARE

Higab ags till 100 procent av Géteborgs Stad genom Goéteborgs
Stadshus AB. Inom Stadshuskoncernen ar Higab moderbolag
for lokalkoncernen med dotterbolagen Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Goéteborgs Stads Parkerings AB och
Alvstranden Utveckling AB. Higab ska vara en 18ngsiktigt stabil
aktér med god soliditet och I16nsamhet.

2017 2016 2015 2014 2013
Hyresintakter, mnkr 735 747 701 713 681
Bruttoresultat, mnkr 250 243 197 20 275
Arets resultat efter skatt, mnkr 147 92 81 -59 55
Bokfort varde fastigheter, mnkr 4681 4400 4285 4251 4108
Eget kapital, mnkr 1724 1509 1352 1191 687
Rantebarande skulder, mnkr 4721 4571 4427 4746 3945
Ej rantebarande skulder, mnkr 448 473 328 505 281
Taxeringsvarde, mnkr 2121 2089 1732 1700 1742
Antal lokaler 1047 1039 1013 1003 1023
Forvaltad yta, m? 643 819 644 195 603 627 605 923 607 356
Medelhyra lokaler, kr/m? 1042 1041 1120 1141 1084
Driftsnetto, kr/m? 536 539 486 404 452
Vakansgrad lokaler brutto, % 6,5 6,4 7,6 6,1 7,4
Soliditet, % 24,9 22,5 21,2 19,0 13,9
Réantetackningsgrad, ggr 6,1 3,6 2,9 31 3,9
Bruttovinstmarginal, % 46,9 45,3 41,7 45,3 51,8
Fastigheternas direktavkastning, % 9,1 9,0 7,9 8,8 9,3
Avkastning pa totalt kapital, % 4.8 3,3 2,7 0,3 5,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,7 3,4 2,8 negativt 5,4

HIGABS ARSREDOVISNING 2017
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Higabs uppdrag

Higabs verksamhet styrs till stor del av de direktiv som
dgaren, Goteborgs Stad, har stallt upp fér bolaget
genom beslut i kommunfullmaktige.

AV AGARDIREKTIVET FRAMGAR ATT HIGAB SKA:

» Aktivt medverka i utvecklingen av Goéteborgs Stad
som ett av stadens strategiska verktyg inom
fastighetsomradet.

Agera proaktivt genom férvarv, nyproduktion,
utveckling, férvaltning eller avyttring av fastigheter.

Tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter
och strategiska fastigheter samt tillhandahalla
lokaler till féreningsliv, kulturverksamhet och mindre
foretag.

Ha ett sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt
vardefulla byggnader.

Svara for att fastigheternas langsiktiga varde och
brukbarhet sakerstalls och att bolagets ekonomiska
stallning mojliggor ett 1angsiktigt och uthalligt
agerande.

Ha tydliga och transparanta principer for
hyressattning.

Agardirektivet betonar framfér allt uppgiften att varda,
utveckla och forvalta de fastigheter i bestandet som
bedodms ha ett kulturhistoriskt varde och att aktivt
medverka i stadens utveckling. Utifran direktivet har
Higab formulerat en vision och en affarsidé samt
arbetat fram mal och strategier i riktning mot dessa.




Mal och uppfdlining

Att vara bést pa att utveckla byggnader som levandegér Géteborg ér Higabs vision.
Arbetet for att nd vara évergripande mal sker inom perspektiven Medarbetare, Arbetssétt, Kund och Ekonomi.
Vi arbetar efter en femarig malbild med langsiktiga mal 2021 och operativa mal som uppdateras varje ar.

MEDARBETARE

Overgripande mal
Tillsammans ska vi skapa ett attraktivare bolag med starkt varumarke.

Detta gjorde vi 2017

» Genomférde tva aktivitetsdagar med héalsotema.

» Arbetade med utveckling av kommunikationen mellan ledning och medarbetare.

* Genomfdérde en kompetenskartlaggning for fastighetstekniker, kundansvariga och
projektledare.

ARBETSSATT

Overgripande mal
Vart arbetssatt ska vara enhetligt och effektivt.

Detta gjorde vi 2017

» Arbetade med att utveckla teamarbetet gentemot vara kunder.

* Tog fram ett gemensamt arbetssatt med IT-stdd i projektledning.
» Skapade enhetliga och aktuella fastighetsparmar i digitalt format.

KUND

Overgripande mal
Kundernas behov av service och lokalanpassning ska uppfyllas pa ett affarsmassigt satt.

Vi ska genomfora jubileumsprojekt som gor avtryck i staden.

Detta gjorde vi 2017

* Arbetade med utveckling av nya hyresmodeller for 6kad kundnoéjdhet.

» Arbetade for en attraktivare utemiljé kring vara hus.

» Tog fram en utvecklingsplan for tre projekt i syfte att bidra till stadens jubileum.

EKONOMI
Overgripande mal
Avkastning pa sysselsatt kapital ska na 7,5 %.

Detta gjorde vi 2017
» Uppnadde marknadshyra pa kommersiella avtal som omférhandlades under aret.
» Arbetade med att minska langvariga vakanser.

HIGABS ARSREDOVISNING 2017
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Staden vaxer som aldrig forr

”Vi &r mycket stolta
Séver vart uppdrag att
férvalta, utveckla och

levandegdra vart
bestand av byggnader.”
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Goteborg star infor den stdrsta planerade expansionen i
stadens historia. Det ska byggas bostader for 400 miljarder
pa tjugo ar och ar 2035 raknar vi med att det bor 700 000
invanare i de centrala delarna av Géteborg.

Né&r sa mycket nytt ska vaxa fram ar det viktigt att behalla
minnen och tidsdokument som berattar stadens historia.
Aldre byggnader fran svunna sekler &r sddana tidsdokument.
Darfor tar vi var uppgift att bevara, varda och utveckla det
byggda kulturarvet pa storsta allvar.

Higab ar en strategisk partner for Géteborgs Stad. Vi verkar i
egna projekt, men ar dven delaktiga i storre infrastrukturprojekt.
Som en av manga aktorer i det pagaende utvecklingsspranget
har vi ett samverkansansvar bade i stort och smatt.

Vi star val rustade infor de kommande aren. Vi ar en stark
bestallarorganisation med hég kompetens och medvetenhet
om vart uppdrag och de krav som Go6teborgs Stad och vara
kunder staller pa oss. Pa Higab finns kompetens och forstaelse
for bade utveckling och férvaltning. Det innebér att vi projek-
terar, bygger och forvaltar byggnader och lokaler hallbart med
langsiktigt hog kvalitet.

Foto: Markus Andersson



Sedan omorganisationen av bolagen inom Goéteborgs Stad
tradde i kraft den 1 januari 2014 &r Higab moderbolag i
lokalkoncernen. | koncernen ingar férutom Higab dotter-
bolagen Foérvaltnings AB GéteborgsLokaler, Goteborgs Stads
Parkerings AB och Alvstranden Utveckling AB. Koncernen har
nu hittat formen fér god samverkan inom olika omraden och
projekt och méts kontinuerligt i forum fér respektive omrade.

VI SKA GE VARA KUNDER RATT FORUTSATTNINGAR
Vara byggnader maste utvecklas i samklang med stadens
tillvaxt, for att exempelvis kunna klara krav pa service och till-
ganglighet fran bestkare och boende. Det handlar vidare om
att anpassa historiska byggnader och férbereda dem infor
framtiden. P& sa satt kan vi medverka till att skapa ratt forut-
sattningar for vara kunder att driva och utveckla sina verksam-
heter. Ombyggnaden av Scandinavium &r ett exempel pa det.

Vi har genomfort forstudier infér ombyggnader av
Sjofartsmuseet, Goteborgs konstmuseum och Stadsteatern.
Ombyggnaden av Rdhsska museet pagar. Omraden som till
exempel Slakthuset kommer att férdndras och utvecklas,
liksom det sédra hamnstraket. Dessutom medverkar vi i tidiga
skeden, exempelvis fér den nya arenan som planeras.

Higabs bidrag infér stadens jubileum 2021 &r bland annat
arbetet med att levandegdra Vastra Nordstan, bygga det nya
kulturhuset i Bergsjon och utveckla Annedalsparken.

RATT KOMPETENS FOR KUNDERNAS FORVANTNINGAR
Vi star forstas infér en rad utmaningar. Nar byggmarknaden ar
Overhettad ar det hard konkurrens kring de resurser som finns,
bade vad géller medarbetare och leverantorer. Darfor har vi
starkt fokus pa att behalla och attrahera ratt kompetens inom
Higab. Vi har en organisation med bade nya och erfarna
medarbetare som tillsammans kan hantera och ta hand om
projekt och férvaltning. Det &r viktigt for oss att vara leveranser
haller hog kvalitet i alla avseenden.

Dérfor lyssnar vi noga pa vara kunder och fokuserar pa att till-
godose deras 6nskemal och behov. Var ambition &r att leva upp
till och gérna dvertraffa de férvantningar som vara kunder har.

TILLSAMMANS SKAPAR VI EN LEVANDE OCH
INKLUDERANDE STAD

Utredningen kring lokalhyror for féreningar och fria kulturverk-
samheter &r en annan viktig fraga. Vi ar mana om att det blir
klara riktlinjer som vi kan foérhalla oss till och att staden hittar

VD HAR ORDET
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ett fungerande system for att hantera lokaler for dessa grupper.
Foéreningsliv och fri kultur ar sjdlvklara delar av en rik stad.

Vi ar mycket stolta 6éver uppdraget vi har; att férvalta och
utveckla ett unikt bestand av byggnader som har gjort och
fortfarande gor tydliga och historiska avtryck. Tillsammans ska
vi levandegéra vara byggnader och leva upp till vara dgares
och omvarldens krav och férvantningar pa samhéllsnytta och
annu nojdare kunder. Pa sa satt bidrar vi till utvecklingen av
Goteborgs Stad.

Goteborg i februari 2018

il

Stefan Lundqvist, tf vd

HIGABS ARSREDOVISNING 2017
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Foto: Business Region Gétebora/Mikael Gothage

MARKNAD

Patrik Andersson, vd Business Region Goteborg

Rekordstort intresse for att
etablera sig i regionen

Sedan 2010 har Géteborg och Géteborgsregionen haft en
fantastisk fin utveckling och tillvaxt. Och det finns manga
indikationer som pekar pa att niringslivet kommer att vixa
dven framoéver. Det menar Patrik Andersson, vd for Business
Region Goéteborg.

- De kommande tjugo dren kommer det att satsas tusen
miljarder kronor pa stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt
enligt en rapport som Sweco har gjort pa vart uppdrag, varav
400 miljarder till bostadsbyggande. Centrala Géteborg kommer
att bli dubbelt sa stort och 2035 beraknas det bo 700 000
manniskor i staden. Det lockar till sig investeringar i en om-
fattning som Goéteborg aldrig tidigare skadat, sager Patrik
Andersson.

UTVECKLINGSSPRANG INOM STYRKEOMRADEN
Goteborgsregionens néringsliv ar i ett utvecklingssprang som
ar starkt drivet av stora investeringar inom regionens styrke-
omraden. Patrik Andersson pekar pa omraden som Automotive,
Life Science och IT. Bade bland stora och sma bolag.

- Det &r ocksa gladjande att se hur arbetslésheten sjunker i
regionen. Idag &r den bland de lagsta i landet, fran att ha varit
pa en relativt hdg niva. Och sa ser det ut dven framover.

De stora utmaningarna handlar om kompetensférsérjning,
tillgangliga lokaler och tillgangen till bostader.
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- Idag star foretag i Goteborgsregionen for 25 procent av landets alla utgifter i
den privata sektorns forskning och utveckling, sager Patrik Andersson.

HIGABS ARSREDOVISNING 2017

Patrik Andersson pekar pa en rad framgangsfaktorer. Idag
star foretag i Goteborgsregionen for 25 procent av landets
alla utgifter i den privata sektorns forskning och utveckling.
Framfoérallt fran investeringar inom fordonsindustrin med
digitalisering, elektrifiering och autonom kérning. Det har har
lett till ett rekordstort intresse for att etablera sig i regionen.
Tydliga exempel ér Geelys beslut att starta ett innovations-
centrum i Géteborg, den statliga innovations- och forsknings-
koncernen Rise som har etablerat sig pa Lindholmen och Volvo
och Autolivs samarbetsprojekt Zenuity.

-1 ar har ocksa de stora fastighetsbolagen Vectura och
Next Step Group bestamt sig fér att genomféra omfattande
investeringar i direkt anslutning till AstraZeneca. Det har skapar
helt nya forutsattningar for regionens life science-kluster.
Den pabdrjade stadsutvecklingen 6kar ocksa fokus och intresset
for Goteborg, inte minst hos utléandska aktérer som garin i
fastighetsmarknaden for att bygga och forvalta, avslutar
Patrik Andersson.

STADENS INVANARE

Goteborg och Goteborgsregionen har en fortsatt positiv befolk-
ningsutveckling. Folkmangden i regionens 13 kommuner har
vuxit till ver en miljon. Av dessa bor cirka 555 000 i Goteborg.

NYA KONTOR

Under 2017 fick kontorsmarknaden i Géteborgsregionen
ytterligare cirka 18 000 m? De férdelas pa 2 400 m? i MéIndal
och 15 400 m? pa Norra Alvstranden i Géteborg. Totalt sett &r
79 000 m? just nu under byggnation. Cirka 15 000 m? av
pagdende byggnation berdknas vara fardigstalld under 2018,
framforallt pd Norra Alvstranden och i &stra delarna av
Goteborg. (Kslla JLL)



MARKNAD
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® Goteborg Stockholm @ Malmo
Naringsminister Mikael Damberg lovar statlig miljardsatsning till nytt testcenter for
elfordon pa Lindholmen, som darmed starker Géteborgsregionens position som ett av
varldens ledande kluster i omstallningen av fordonsbranschen.
KONJUNKTURPROGNOS
Kalla: Konjunkturinstitutet december 2017
2016 2017 2018 2019 2020
BNP till marknadspris 3,2 2,5 2,9 2,0 1,7
Sysselsattning 1,5 2,3 1,4 0,7 0,3
Arbetsloshet (% av arbetskraften) 6,9 6,7 6,4 6,2 6,3
Arbetsmarknadsgap* -0,2 0,6 16 1,8 15 Tillskottet av nya kontor for
Inflation (KPI) 1,0 18 17 23 2.9 2018 beraknas bI|2narmare
15000 m*
Reporanta (% vid arets slut) -0,50 -0,50 |-0,25 0,25 1,25
Offentligt finansiellt sparande (% av BNP) 1,2 1,0 0,9 1,1 1,2
* Skillnaden mellan faktiskt och potentiellt arbetade timmar uttryckt i procent av potentiellt arbetade timmar.

SYSSELSATTNINGSTREND (%)

Kalla: Manpower
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HIGAB UNDER ARET

Foto: Markus Andersson

I morgon odlar vi gronsaker pa
balkongen och fisk i killaren

gamla tegelbyggnaderna. Férandringar dr pa gang och redan nu finns en verk-

Stora delar av Slakthusomradet star idag tomt, men man ser potentialenide
samhet pa plats som kan revolutionera morgondagens livsmedelsproduktion.

Hir ligger Sveriges enda kombinerade fisk- och gronsaksodling. Bakom en
oansenlig platdorr driver Niklas Wennberg ett fullskaligt experiment dir han odlar
fisk och gronsaker i symbios, utan tillsatser av antibiotika och med en ofattbar
potential. En odling pa 50 m2 forsorjer 100 minniskor med fisk. Dessutom ger

b [l odling av ett ton fisk vixtndring till tio ton gréonsaker. Och
smakerna hyllas av flera stjarnprydda kockar. Tilapia dr en
vit fisk som smakar ungefar som abborre och Claritas dr en
almal som paminner om havskatt.

- Marknaden for fisk och gront dr extremt gynnsam och
staden maste ha mer sjilvforsorjning, konstaterar Niklas. For
hur ska vi kunna konsumera 50 % mer fisk utan att paverka
haven? Jo genom att odla fisk i det egna kvarteret. Och nu siger regeringen att stads-
och fiskodling ska inkluderas i bygget av 600 000 nya bostadder fram till 2025.
Framtidens livsmedelsforsorjning kommer fran manga smaskaliga producenter.

Niklas Wennberg har arbetat med hallbarhetsfragor i 30 ar. Han 4r en fordndrare
och inspiratér som brinner fér ndra och naturlig livsmedelsproduktion. Det har
inte varit sjélvklart, han har fatt kimpa for att na dit han dr idag. Men han vill mer
och har bland annat engagerat 30 arkitektstudenter for att underséka hur man kan
skapa en héllbar stad utifran livsmedelsproduktion. Och Higab ser potentialen i att
utnyttja tillfalligt tomma byggnader och omraden. Vad kan man gora i vintan pa
gravskopor och forverkligande av framtida visioner?

Det borjade med en inbjudan frin en av fastighetsdgarna i omradet.

-Da designade vi ett kvartersekologiskt centrum som Chalmers gick vidare med,
berattar Niklas. Via Chalmers kom vi nirmare Higab och borjade diskutera ett
samarbete och sa blev den hir lokalen ledig.

- Vi har en otrolig mojlighet att designa ett hallbarhetsomrade i virldsklass.
Lat inte platsen vila innan den ir finansierad. Mdnniskor maste fa tillgang till det
hér fantastiska framtidsomradet fér temporéra verksamheteter.

- For mig ar Slakthuset en extremt intressant utvecklingsscen for stadens hall-
barhet. Min forhoppning ir att manga parter kan samlas i Slakthuset och till-
sammans utveckla 16sningar for hur vi kan anvdnda stadens vatten for framtida
livsmedelsforsorjning. Hir finns virldens snabbast vixande livsmedelssektor,
avslutar Niklas. ®

URBAN RUN GOTHENBURG

300 lopare sprang
genom Stora Saluhallen
och Feskekorka

Loppet startade vid Kungstorget och
strdckte sig 6,5 kilometer genom centrala
Goteborg. Ldangs vigen var det mojligt att
stanna till for att ta en selfie. Av Higabs hus
var bade Stora Saluhallen och Feskekorka
passage och fotostopp for loparna.

1967

Frélundaborg fyllde 50 ar. Nar arenan
invigdes 1967 blev det den férsta inomhus-
arenan for ishockey i Goteborg. | dag, 50 ar
senare, anvands Frélundaborg bade till
ishockey och konstakning. Dessutom har
Frélunda Indians sin administration i byggnaden.

Remfabriken p& Avdgen 15, byggd 1901.

Goteborgarnas
hus i tv-serie

Flera av Higabs hus har anvints som inspel-
ningsplatser for SVT:s serie Var tid dr nu.

De som har anvénts som inspelnings-
platser ar till exempel Dicksonska Palatset,
Annedalspojkars Hus, Remfabriken, Stora
Teatern, KTB Kurs- och Tidningsbiblioteket,
Hotel Eggers, Lilla Anggirden och Kvibergs
Kaserner.
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Foreningen Tangram Film flyttade in i
Kvibergsnas Landeri den 1 maj 2017.
Hanna Skoéld ar filmregissér, manus-
forfattare, animatoér och filmlarare.
Hennes langfilm ”Granny’s Dancing
on the Table” fran 2016 hade varlds-
premiar pa Torontos internationella
filmfestival och blev nominerad till
en guldbagge i tva kategorier.

Patrik Forsell klipper en langfilm och
parallelljobbar med en musikvideo.
Tillsammans gor de nyskapande film-
konst i en liten svunnen varld.

Tangram Film pa Kvibergsnds Landeri

Samtida filmproduktion i en historisk byggnad

vibergsnés Landeri* ligger inkilat mellan

radhusen och villorna i Utby, Sivean och en

byggarbetsplats som dr bérjan pa ett nytt
bostadsomrade. Ett par stenkast bort ligger
Kvibergs Kaserner. Som romantiska solitirer med
sina varmgula trdfasader och generdsa frukttrad-
gard vilar de historiska husen. I ett av husen har
Tangram Film flyttat in for att skapa en motesplats
for kulturaktorer, framfor allt inom filmproduktion.

Historien om Kvibergsnis Landeri som det ser
ut idag tar sin borjan 1790, mer dn hundra ar
innan broderna Lumieére bjod in till varldens forsta
filmvisning. Redan i slutet av 1600-talet fanns hir
en byggnad men det var mellan 1799 och 1847
som husen fick sitt nuvarande utseende med
huvudbyggnad, tva bostadsflyglar och ekonomi-
byggnader. Under aren har husen haft manga
dgare och hotats av rivning flera ganger. Idag dr Kvibergsnis
det enda landeriet i GGteborg dir bade bostadshus och st6rre
ekonomibyggnader finns kvar.

Hemma-hos-kénslan ir uppenbar nir man hukar sig och kliver
in hos Tangram Film. De drivande krafterna i den ekonomiska
foreningen ar Hanna Skold som arbetar med manus, regi och
animationer och Patrik Forsell som klipper film. Att de hamnade
tillbaka i en svunnen tid beror mycket pa att de bada flyttade till
Bergsjon och borjade leta lokaler pa néra hall. Patrik fick
kontakt med Higabs kundansvarige som visade huset och det
blev kirlek vid forsta 6gonkastet.

- Jag borjade genast att skissa pa l6sningar for att fa det att
funka, berittar Patrik. Aven Hanna blev forilskad i huset och
en idé om att bygga upp ett kluster med frilansande kultur-
arbetare vixte fram.

- Som frilansare arbetar man i olika konstellationer vilket
kan leda till nya projekt, férklarar Hanna.

*Landeri kommer fran tyskans
Léanderie som betyder ungefar
bruksjord. Ett landeri &r en jord-
bruksfastighet som ligger inom
en stads donationsjord, den mark
som staten tilldelade staden i sam-
band med att de fick sina stads-
privilegier. Termen har mest
anvants i Goteborg dar gardarna
arrenderades av stadens borgare.

Hon uppskattar atmosfiaren, bade hur det
ser ut, men ocksa stimningen och kinslan.

- Det kinns lyxigt att vara hir, det méarks
att man ror sig i gamla anrika miljoer.

- Huset stod tomt linge men Higab har varit
noggranna med vad de ville ha f6r verksamhet
berittar Patrik. S& de var nog glada att vi
fragade, det fanns en tydlig idé om vad huset
skulle fyllas med. Man ville bevara det i sitt
ursprungliga skick.

- Viser charmen i det som andra ser som
problem, siger Hanna. Vi har inte gjort nigot,
utan bara skapat en inredning som vi gillar och
satt in en ny diskmaskin. Vi har inrett med
gamla mobler och inredningsdetaljer som
kommer fran loppisar och vara férildrars hem.

Patrik fyller i och berittar att manga i kreativa branscher har
sina studior och kontor i vistra Géteborg.

- Jag hade sjilv min studio i Majorna, utan fénster. Hanna
arbetade pa Akademin Valand och kinde av stressen och
tempot i stan. Har finns ett lugn som gor att man kan fokusera
pa sitt arbete.

- Folk tycker att vi sitter pa landet, och sa var det ju for
hundra ar sedan, fortsitter Hanna. Idag kommer vi snabbt hem
och lika snabbt in till centrala Goteborg. I de flesta projekt arbetar
vi dessutom med manniskor som sitter lite varstans i virlden,
jag arbetar till exempel med en kompositor i Italien. Avstanden
har ingen betydelse.

- Och det kédnns gott att visa att det inte spelar sa stor roll var
man har sin arbetsplats, inflikar Patrik. Nu dr det manga som
hor av sig och vill flytta in, ofta har de suttit sjilva och soker ett
tydligare sammanhang. Som kulturarbetare maste man hitta
lokaler med rimliga hyror och ocksé kunna sitta en bit utanfoér
centrum. Hir har vi verkligen hittat hem, vi har hela huset och
det finns plats for fler. ®

HIGAB UNDER ARET

Foto: Markus Andersson
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The Nomad Inn

Tillfalliga lokaler kan bli en
langsiktig affar

The Nomad Inn
méjligheter med
TILLFALLIGT TOMMA
LOKALER

he Nomad Inn var ett pilot-
T projekt som kombinerade ett

langsiktigt tinkande med idén
att nyttja kontor under kort tid. I sam-
arbete med Higab testades om det gick
att skapa en social métesplats och
arbetsplats som flyttade mellan olika
tillfélliga lokaler.

a

Det borjade som ett examensarbete pa Chalmers dir Anna
Gustafsson och Sofia Park undersokte hur man kan utnyttja
befintliga vakanta lokaler pa ett mer effektivt sitt. En idé som
dok upp var det mobila kontorshotellet dar man hyr en kontors-
plats som flyttar, fyra manader i en byggnad, flytt 6ver en dag,
nista byggnad i ett halvar, flytt vidare till nista lokal och sa
vidare. En perfekt 16sning for verksamheter som inte kan
betala marknadspriser eller som behdver ett kontor under en
begrédnsad tid.

Projektet borjade med en forstudie for att se hur manga
vakanta lokaler det fanns i G6teborg och for att underséka
behoven. Det visade sig att det fanns flera grupper som varken
hade ekonomi och/eller kunde binda sig 6ver langa tider.

- Nér vi parallellt tittade pa antalet vakanser visade det sig
att det fanns tillrickligt manga for att kunna kora igdng en

verksamhet, berdttar Anna Gustafsson. Under exjobbet och
forstudien hade vi kontakt med Higab och nir vi presenterade
idén om ett pilotprojekt i samarbete med Gap Actors (som drivs av
Sofia Park, Klara M6rk och Anna Gustafsson) nappade de pa idén.

- Trots att trycket pa hyresmarknaden var hogt under
perioden fanns det tillgidngliga lokaler, fortsitter Sofia Park.

De gav oss en rad olika forslag och under projektets gang f6ll
valet pa lokaler som 1ag pa Skeppsbron, Sédra Viktoriagatan och
ovanfor Saluhall Briggen. I diskussionen hade vi ocksa krav pa
markplan eller hiss, rimligt centralt 14ge och néra till kollektiv-
trafik. Men inget kontor utan kontorsmobler och det foll sig sa
val att Chalmers fick 6ver en méngd mobler i samband med en
renovering. Perfekt for vara tillfilliga lokaler.

- Vi tycker att det var roligt att Higab vagade satsa pa det har
projektet, sdger Anna. Jag tror att vi har lyckats visa pa olika
mojligheter och parametrar med tillfdlliga lokaler. Det dr inte
det ekonomiska incitamentet som dr det viktigaste, utan mer
tillsynen av lokaler och att gora en god girning.

Slutsatsen dr att man behover skapa en medvetenhet om
att tillfdlligt tomma lokaler dar en resurs och att det ar mojligt
att utan storre besvir hyra ut dem under kortare tider.
- Nomad Inn som koncept ir kanske inte helt fairdigutvecklat,
men det finns en stor potential infor framtiden, avslutar Sofia. ®

Exercishuset pa Heden fyllde 150 ar.
Under arens lopp har byggnaden varit en viktig
pusselbit i utvecklingen av den svenska idrotts-
rérelsen och den anvands an i dag for bord-
tennis, dans och idrottslektioner.

|

Kretslopp och
vatten i Alelyckan

| januari startade Higab arbetet med
att bygga nya kontor, verkstader
och lager at Kretslopp och vatten i
Alelyckan for att samlokalisera verk-
samheten. Projektet berdknas vara
klart varen 2019.

ild: Liliewall arkitekter
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THE NOMAD INN drevs av den ekonomiska foreningen
GapActors under nio manader..Det var ett pilotprojekt i
samarbete med Higab som syftade till attinspirera och gora
det littare att erbjuda och nyttja tillflligt tomma lokaler i
staden. Idén foddes i ett examensarbete fran Chalmers
Arkitekturs mastersprogram “Design for Hallbar Utvéckling™.

Anna Gustafsson och Sofia Park.
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Bjorn Varenius, museichef, Sjofartsmuseet

Sjofartsmuseet

i forvandling

Det blir en omfattande om- och tillbyggnad, som verkligen kommer att synas
och locka nya besoékare, Wr igOvertygade om, sager Bjorn Varenius.

B L5

Sjomanstornet. Kung Gustav V invigde
Sjomanstornet samma dag som Sjofarts-
museet. Det var Karl M Bengtson som
ritade bade museet och tornet. Tornet ar
resultatet av en insamling av National-
fonden for Sjokrigets offer, det vill saga
alla méan och kvinnor som omkom till
sjoss under och efter forsta varldskriget.
Det finns 690 namn och 98 forlista fartyg
inskrivna pa tornets sockel. Hogst upp
star bronsskulpturen Kvinna vid havet av
Ivar Johnsson, av manga kallad ”Sjémans-
hustrun”. Fran och med i ar hyr Sj6farts-
museet dven Sjomanstornet och 6ppnade
under sommaren upp for visningar.

Foto: Markus Andersson

ar man vuxit upp i Géteborg
har man garanterat varit pa
Sjofartsmuseet. Och fascine-
rats av gamla batmodeller,
levande fiskar och ormar.
Museets historia stracker sig tillbaka till
1913 da Nautiska féreningen i G6teborg
beslot att grunda ett sjofartsmuseum.
Foreningen, som bestod av yrkesverk-
samma inom sj6fartsniringen, tillsatte en
nimnd med malsittningen att bygga ett
museum och arbetet var igang. [ borjan
fick de hyra in sig pa olika platser for att
visa sina samlingar, men skeppsbyggare
ochredare drev pa arbetet, bland annat
Dan Brostrém som 1918 donerade den
ansenliga summan en miljon kronor for att
bygga och driva ett permanent museum.

And4 skulle det dréja till den 14 juli 1933 innan det var dags for en storstilad invig-
ning med kung Gustav V. Dorrarna slogs upp till en institution som skulle framja de
maritima ndringarna. Och valet av plats var genomtinkt. Man ville vara i en maritim
del av stan och den gamla varvsparken passade perfekt.

Sedan den dagen har museet haft kontinuerlig verksamhet. Idag lockar museet 6ver
150-200 000 besokare varje ar. Nu dr det dags att bygga om huset och hitta ett koncept
som tilltalar mdnga malgrupper, siger museichefen Bjérn Varenius.

Utstdllningarna utforskar relationen mellan havet och médnniskan och livet under,
vid och ovan vattenytan. Sjofartsmuseet vill skapa en lustfylld verksamhet som utmanar
besdkarna och gora havets kulturmiljéer och biologiska livsformer tillgidngliga for alla.
Har i huset tror man pa ett livslangt Iirande.

- De senaste tjugo aren har manga ombyggnadsplaner tagits fram, men det ir forst
nu som de gar att realisera, forklarar Bjorn Varenius. Vi har planerat en omfattande
om- och tillbyggnad, som kommer att locka nya besokare, det dr vi 6vertygade om.

Det som kommer att bli synligt ar en helt ny entré mot séder. Den slutna fasaden
oppnas upp och blir ett gigantiskt skyltfonster mot Stigbergstorget och Karl
Johansgatan. For forsta gangen fordndras husets karaktir pa ett tydligt sétt. Den
ursprungliga tanken med den nuvarande klassicistiska entrén mot vister var att man
skulle kunna se den nir man anlinde med bat till G6teborg.

14
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Efter ombyggnaden kommer man in i en stor entréhall som stracker
sig nirmare sextio meter fran ena dnden av huset till den andra. Det blir
tva uppgangar till utstdllningarna och en ny hiss, vilket okar tillgdnglig-
heten och gor att huset kan utnyttjas pa ett mycket bittre sitt.

Men prioritet ett ar att flytta ut akvariet till en separat byggnad som
ska byggas under mark framfér museet. Akvariet blir pa 1100 kvadrat-
meter, det vill siga dubbelt sa stort som idag och med tio ganger sa mycket
vattenvolym. Samtidigt tillkommer st6rre ytor for samlingarna i huset.

Bjorn Varenius dr noga med att podngtera att akvariet i Sjofartsmuseet
inte konkurrerar i storlek och vattenvolym.

- Det finns manga akvarier som ir otroligt mycket storre dn vart.
Var styrka ir att kombinera en hogkvalitativ pedagogisk verksamhet
med fina milj6er. Det ska vara bade estetiskt och intellektuellt tilltalande,
man ska fascineras och forsta virdet av den hir typen av miljoer som
haller pa att férsvinna pa grund av milj6forstoring. Vi vill skapa engage-
mang och samarbeten med andra aktérer for att hitta 16sningar pa hur
olika havsmiljéer ska 6verleva.

Stiftelsen Styrelsen for Goteborgs Sjofartsmuseum, som har dgt
museet sedan starten har varit fér en ombyggnad under manga ar, men
det har saknats medel. Forsiljningen av Sjofartsmuseet till Higab i bérjan
pa aret har 6ppnat mdjligheter for en utveckling.

Under tiden 6verlatelsen forbereddes genomf6rde och levererade
Higab en forstudie som har gjorts tillsammans med Sjoéfartsmuseet och i
mars kunde Higab och kulturférvaltningen gora en féredragning kring
drendet for kulturndmnden. Darefter gick drendet vidare till kommun-
styrelsen och kommunfullméiktige under varen och den 15 juni beslutade
kommunfullméiktige att utféra ombyggnaden till en kostnad av hogst
100 miljoner kronor. Dartill kommer 10 miljoner kronor fran stiftelsen
samt 1 miljon fran park- och naturférvaltningen.

Beslutet r fattat och nir bygglovet ir klart ska det genomforas en
projektering av ombyggnaden av huset. Det betyder noggrannare
berdkningar, mer detaljerad planering av hur lokalerna ska nyttjas och
detaljerade specifikationer av vilka behov som finns. Direfter ska bygg-
och 6vriga entreprenader upphandlas. Museet kommer att vara stingt
under ombyggnaden men férhoppningen ir att det ska kunna 6ppna
igenislutet av 2021.

Parallellt med projektering och produktion avombyggnaden kommer
Sjofartsmuseet att planera verksamheten fér de kommande aren.
- Vi arbetar konceptuellt med nya teman och arbetsformer beréttar
Bjorn Varenius. Vi har identifierat tre olika huvudteman som ska prégla
vart kommande arbete: Det férsta 4r minniska och miljo déir vi ser havet
som arbetsplats med sin kultur och som livsform. Ett andra tema ar att
skildra havet ur ett naturvetenskapligt och kulturhistoriskt perspektiv.
Slutligen arbetar vi med héllbarhet ur ett helhetsperspektiv.
Malsittningen dr att fornya ett dlskat museum till toppklass, med ett
nationellt och internationellt renommeé for sin goda verksamhet. Ett gott
rykte for huset som sddant, men inte minst f6r verksamheten inne i
huset. *Till gagn for samhéllet” som Dan Brostrom sa en gang i tiden.
Sa ska Sj6fartsmuseet vara. ®

Samlingarna

Tyngdpunkten i museets samlingar, som hela
tiden vaxer, ligger pa sjofartens historia.
Samlingarna innehaller ett stort antal fartygs-
modeller, ett omfattande fartygsregister och
inte mindre an cirka 800 000 ritningar. Har finns
modeller bade av fartyg som inte langre finns
och sddana som &nnu &r i drift, omsorgsfullt
skapade av hdngivna modellbyggare.

Akvariet

Akvariet pa Sjéfartsmuseet dr virldens dldsta
fungerande kallvattensakvarium. Har kan
besokare uppleva korallrev pa néra hill, studera
nordiska arter av anemoner och kinna pa hur
det &r att vara i en forskningsstation i havet.
Museet foder ocksa upp djur i Akvariet. De
senaste aren har man exempelvis odlat sjo-
histar, flera manetarter, dviargbldckfiskar och
Banggaikardinalfiskar.

Vem har varit lingst pa
Sjofartsmuseet?

Det som Sjofartsmuseet ar mest kant for ar
kanske inte en fartygsmodell utan en alligator,
Smilet. Hon kom till Géteborg 1923 endast tva
ar gammal och med sin langd pa 50 centimeter
var hon inte speciellt storvuxen.
Men hon vaxte till sig och blev
cirka 2,50 meter. Nar hon
dog 1987 var hon varldens
3ldsta alligator i fangenskap.
Idag finns hon som en gipsavgjutning
pa Naturhistoriska museet, men det &r en
annan historia.

HIGAB UNDER ARET
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Ratt lokal till
ratt kuna

Var malsattning &r att alltid hitta réatt lokal till vara kunder.
Och tvartom, att hitta kunder med verksamheter som stammer
med husets férutsittningar och karaktér. Vi férsdoker ocksa

se helheten fér ett hus eller omrade genom att komplettera
och sammanfora olika rérelser som kan dra nytta av varandra.
Pa sa satt kan vi bade skapa tillvéxt fé6r kunderna och utveckla
Higab.

De senaste aren har vakansgraden minskat samtidigt som hyres-
utvecklingen har varit positiv. En stor del av var vakans &r stérre
pagadende projekt. Lokaler har tomstallts inféor ombyggnad,
grundférstarkning eller upprustning. Utmaningen ar att hitta ratt
kunder till resterande vakanser, de lokaler som ar outhyrda.
Malbilden var att minska de langvariga vakanserna med 25 %
under det har aret och med resultatet 29 % kan vi konstatera att
det lyckades med god marginal.

SAMMANSLAGNING AV AFFARSOMRADEN

Under 2017 fattade vi beslut om att sld ihop vara tva tidigare
affarsomraden till en avdelning for fastighetsférvaltning. Johan
Carlsson, som tidigare var affarsomradeschef, blev fastighets-
chef och ansvarig for den nya forvaltningsavdelningen. Syftet

HIGABS ARSREDOVISNING 2017

Slakthuset

ar att skapa en gemensam bas for de medarbetare som jobbar
med férvaltning och darmed bli en tydligare organisation for
vara kunder.

UTVECKLINGEN AV SCANDINAVIUM
Tillsammans med Got Event, som hyr Higabs arenor, har vi
gjort en omfattande modernisering av Scandinavium under
aret. Syftet var att 6ka bade arenans livslangd och attraktivitet.
Det innebar en rad fordelar for besdkarna. | den foérsta etappen
har den klassiska arenan bland annat fatt fler rullstolsplatser
och en rullstolsramp. Vi har ocksa breddat ldktargangar och
brandjalusier for att forbattra sdkerheten vid eventuell utrym-
ning. Det betyder att Scandinavium kan 6ka publikkapaciteten
pa arenagolvet.

| den andra etappen genomférde vi en mer omfattande
omvandling av Scandinaviums entrébyggnad. Kontorsytorna
pa andra vaningen har byggts om och blivit en modern evene-
mangsrestaurang med kdk som tar 400 sittande gaster och
med en maxkapacitet for 700 personer.

Med en helt ny entré, hiss och nya trapphus blir det smidigare
for besdkarna att komma in och réra sig i byggnaden. Fasaden
mot Valhallagatan och Skanegatan har éppnats upp och fatt

Foto: Bert Leandersson



ett tydligare uttryck. Dessutom har markytorna utanfér arenan utvecklats
for att skapa en vdalkomnande helhet. | och med moderniseringen av
Scandinavium har vi en attraktiv och modern arena i ytterligare tio till
femton ar.

EN NY HYRESMODELL FOR FORENINGAR OCH FRI KULTUR

Det finns en stark vilja fran Goteborgs Stad att skapa en béttre trans-
parens nar det géller féreningsbidrag och tillgangen till lokaler. Man vill
kunna |6sa féreningars lokalbehov pa ett enklare satt, men ocksa utreda
en effektivare anvandning av befintliga lokaler.

| januari tog kommunfullmaktige beslut att Higab i samarbete med
stadsledningskontoret ska ta fram en ny hyresmodell for bolagets hyres-
sattning for foreningsliv och kulturverksamheter.

Det &r ett uppdrag som vi har arbetat med under aret. Flera dialog-
moten har genomforts for att lyssna av vilka mojligheter och problem
foéreningslivet och den fria kulturen ser. | sammanhanget ar det viktigt att
papeka att det inte &r Higab som avgor vem som ska fa stéd/bidrag till
lokalhyra, den kompetensen ligger pa andra enheter inom staden.
Uppdraget ar inte avslutat, ambitionen ar dock att det ska finnas ett
forslag som kan presenteras fér kommunstyrelsen/kommunfullméktige
under varen 2018.

Parallellt pagar arbetet med att starta en lokalférmedling som mojlig-
gor en effektivare lokalanvandning. Det ar idrotts- och féreningsforvalt-
ningen som ska ansvara for den.

SLAKTHUSOMRADET

Det finns en rad spannande omraden i Géteborg som av olika anledningar
inte har kvar sin ursprungliga funktion. Sddana platser har ofta potential
for en positiv och kreativ stadsutveckling som kan ge nya moétesplatser.
Ett av dessa omraden &r Slakthusomradet i Gamlestan, en stadsdel i
Goteborg som ar i stark omdaning och fortatning.

Omradet véxte fram i bérjan av 1900-talet for att samla slakt- och livs-
medelsproduktionen i staden, framforallt av hygieniska skal. Idag har
omradet &ndrat karaktar da manga av livsmedelsindustrierna har etablerat
sig i andra delar av Goteborg.

Higab &ger en stor del av Slakthusomradet och i september 2014
ansdkte viom ny detaljplan. Efter ett positivt planbesked 2015 har starten
for detaljplanearbetet flyttats fram till 2018.

Under tiden har Higab, utifran 6versiktsplanen, férdjupat arbetet med
Slakthusomradet, bland annat med en omvérldsanalys for att hitta en
framtida inriktning. Higab ska positionera platsen och utveckla en
destination som &r langsiktigt hallbar och attraktiv fér méanniskor att
besdka och som ska grundas i Slakthusomradets historia - mat och
matproduktion.

Idag star narmare 8 000 kvadratmeter tomt. Nu nar Gamlestan utvecklas
med fler bostadder, arbetsplatser och kdpcenter vill vi skapa ett attraktivt
omrade dar man med olika aktiviteter och verksamheter kan utveckla en
levande moétesplats. Omradet har en stor foradlingspotential utifran flera
perspektiv, inte minst nar det galler tillganglighet, mangfald och miljé.

OVERTAG OCH FORSALJNINGAR AV BYGGNADER

Under aret har ett mindre antal smafastigheter flyttats mellan Higab och
fastighetskontoret: fastighetskontoret har férvarvat daghemmen pa
Falkgatan och Rosengatan samt Alelyckan 1-7 och Higab har tagit 6ver
Lillhagens Skola. Férandringarna ar ett led i att renodla och specialisera
Goteborgs Stads fastighetsinnehav.

FASTIGHETSFORVALTNING

TOTALT UTHYRD LOKALAREA (%)
“\ @ Kultur 19
Utbildning 18
@ |drott 17
b ® Kontor 17

Hantverk och industri 8
Omsorg 8
® Hotell och restaurang 4
Livsmedel 3
® Lager 2
Detaljhandel 2
@ Bostad 1
UTHYRNINGSBAR AREA (m?)
2016 2017
Totalt uthyrd area 602 794 602 169
Outhyrd area 41401 41650
Uthyrningsbar area 644 195 643819
VAKANSGRAD (%)
(100)
5
10 -
Z 61 : 64 65
5
2013 2014 2015 2016 2017
HIGABS STORSTA KUNDER (m2)
Goteborgs universitet 83742
Got Event AB 75137
Goteborgs Stad kulturférvaltningen 51815
Folktandvarden Vastra Gétaland 32000
Goteborgs Stad idrott och forening 18 329
Raddningstjansten Storgoteborg 15573
Goteborgs Stadsteater AB 15166

KUNDFORDELNING (%)

® Kommunala namnder,
bolag och foérvaltningar 42,2

Staten 15,2

Vastra Gotalands-

regionen 8,2
® Ovriga kunder 34,5
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FASTIGHETSUTVECKLING

Vi utvecklar byggnader for vara
kunder och besdkare - pa lang sikt

Higab har ett uppdrag att utveckla de fastig-
heter som vi forvaltar genom ombyggnation
och lokalanpassning men dven att bygga
nytt. Det &r en del av var kirnverksamhet.
Det innebéar saval mindre underhallsarbeten
som stdrre projekt som ger tydliga avtryck i
stadsbilden.

Vi ska g6ra vara byggnader tillgangliga och
funktionella fér vara kunder och deras verk-
samheter, inom de ramar som finns ur ett
kulturhistoriskt perspektiv och for att bibehalla
vardet dver tid. Under 2017 har bolaget genom-
fort ett par stdrre ombyggnationer och paborjat
forstudier for kommande projekt.

HIGAB HAR FATT FLER BYGGNADS-
MINNEN

Higab har idag 31 byggnadsminnen da alla
fyra husen vid Goétaplatsen blev byggnads-
minnesforklarade under 2017. Det &r byggnader
och miljder som har ett individuellt skydd dar
det &r tydligt reglerat vad man far féréndra
eller inte vid upprustning och ombyggnad.
Darfor ar det viktigt for oss att ha stor kunskap
kring hur man kan utveckla och renovera vara
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter pa ett
korrekt och hallbart satt.
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PAGAENDE PROJEKT

FORSTUDIE AV SJIOFARTSMUSEET INFOR KOMMANDE OMBYGGNATION
I bérjan av 2017 tog vi 6ver som dgare av Sjofartsmuseet. Det har sedan lange
funnits ett behov att bygga om och till museet for att skapa battre forutsatt-
ningar for verksamheten. Dels handlar det om fléden i verksamheten och en
béattre arbetsmiljo, men ocksa att 6ka tillgangligheten fér besékarna. Under aret
har vi genomfoért en forstudie som nu ska ligga till grund fér en omfattande om-
och tillbyggnad av museet. Entrén flyttas och hela fasaden mot Karl Johansgatan
och Stigbergstorget glasas in. Akvariet far helt nya lokaler under parken. Las mer
om dekommande byggplanerna och verksamheten pa sidan 14.

FORSTUDIE INFOR OMBYGGNATION AV STADSTEATERN

Under aret har vi genomfért en forstudie fér ombyggnad av Stadsteatern pa
Gotaplatsen. Teatern har ett stort behov av att skapa nya spelrum, bland annat
genom att fa igang en aldre scen som inte anvénds idag. Det innebar ocksa att
logistiken i huset ska forbattras och effektiviseras. Férstudien berdr dven
restaurangen och tillgangligheten fér publiken.

ETT NYTT KULTURHUS | BERGSJON

Behovet har funnits lange och nu har vi kommit en bra bit pa vdg mot ett nytt
kulturhus vid Rymdtorget i Bergsjon. Under 2016 och 2017 har vi arbetat med
en forstudie som mynnade ut i en arkitekttavling dar Sweco Architects foérslag
”Kulturkorgen” utsags till vinnare. Det har varit en omfattande och komplex
process for att skapa ratt forutsattningar infor arkitekttavlingen. Dels utifran de
6nskemal som finns hos géteborgarna och dels for att fa in bra bedémningsbara
forslag, dar funktioner och samband skulle kunna varderas pa ett objektivt satt.
Bygget berdknas pabodrjas under 2019, men det &r en stor utmaning i en tid nar
stadens resurser ska racka till Géteborgs héga ambitioner infor framtiden.

SAMLOKALISERING AV KRETSLOPP OCH VATTEN

| januari 2017 togs forsta spadtaget i Alelyckan dar vi bygger kontor, lager, verk-
stad och garage for férvaltningen Kretslopp och vatten. Projektet innebar att
drygt 400 anstéallda pa forvaltningen kommer kunna samlas pa ett stalle. Genom
en samlokalisering starks organisationen och effektiviteten och i férlangningen
kundnyttan. Den totala ytan fér de nya byggnaderna kommer att bli cirka 15 000
kvadratmeter. Projektet berdknas vara klart varen 2019.
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MEDARBETARE

Ett stort personligt engagemang

starker Higab

Genom att uppmuntra vara medarbetare till hdg delaktighet
starker vi sammanhallning och effektivitet och bygger en
attraktiv arbetsplats. Och det mérks i vart engagemang fér
stadens utveckling dar vi dr starkt involverade. Det stéller
bade krav och skapar méjligheter fér vara medarbetare.

NYA MEDARBETARE MED RATT KOMPETENS

Nu nér staden utvecklas i rekordtakt ar det manga som kon-
kurrerar om kompetensen. Det betyder att rérligheten 6kar pa
marknaden, inte minst bland byggprojektledare som &r svart
att rekrytera.

Tack vare att Higab ar en attraktiv arbetsgivare ser vi att vi
har en normal personalomsattning. Vi har vuxit i stabil takt de
senaste aren och ar idag 77 tillsvidareanstallda medarbetare.
Under 2017 anstalldes 13 nya medarbetare (tio man och tre
kvinnor), medan sju har slutat av olika anledningar. Fér vd-posten
pagar rekryteringsprocessen och under aret har vice vd Stefan
Lundquvist varit tillférordnad.

SOCIALA ASPEKTER - ARBETSFORHALLANDEN
Nar vi rekryterar medarbetare erbjuder vi alltid tillsvidare-
anstallning pa heltid och samma personalférmaner for alla
medarbetare. Alla vara medarbetare utom vd omfattas av
kollektivavtal.

En gang om aret har varje medarbetare utvecklingssamtal
med sin ndrmaste chef. Da samtalar man kring trivsel och
arbetsuppgifter och bestammer individuella mal som utgar
fran Higabs mal. Samtalet ar ocksa ett tillfalle att fanga upp
eventuella problem med arbetsmiljon.

Varje avdelning har en manatlig arbetsplatstraff dar man
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delar med sig av information och diskuterar arbetet, forbatt-
ringar och eventuella problem. Ett av arets operativa mal var att
genomféra tva dagar med halsoframjande atgarder som tema.
Det har inte rapporterats nagra personskador eller incidenter
under 2017. Vi har inte heller haft ndgra medarbetare som har
varit langtidssjukskrivna (6ver 60 dagar). N&r det géller mang-
falden pa arbetsplatsen gor vi ingen uppféljning da vi beddémer
att vi &r for fa medarbetare for att kunna varna om allas integritet.

Grundloéner och ersattningar for kvinnor jamfért med man fér de
tre storsta yrkeskategorierna.

Fastighetstekniker: kvinnor 98,8 % av manslon
Kundansvariga: kvinnor 106,2 % av manslon
Projektledare underhall och lokalanpassning: kvinnor 96,1 % av manslén

Fér att hitta arbetssatt som underlattar det interna samarbetet
och gor det enklare att hitta ratt sakkunskap internt har vi kart-
lagt kompetensen pa var arbetsplats. Pa sa satt kan fastighets-
tekniker, kundansvariga och projektledare komma narmare
varandra och hitta smidiga och effektiva samarbeten. For dessa
tre yrkeskategorier har vi dven ett program dar vi kommer att
tillsatta bitréddanderoller. Syftet &r att medarbetare ska kunna
véxa in i yrket och pa sikt ha mojlighet till karridrutveckling
inom Higab.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Under aret har vi gjort en omorganisation och slagit ihop vara
tva affarsomraden till en gemensam forvaltningsavdelning.
Tidigare affarsomradeschef Johan Carlsson har blivit fastig-
hetschef och ansvarig fér avdelningen. Pa sa satt kan vi skapa
en gemensam och tydligare bas for var
forvaltning.

Vi har ocksa kartlagt alla vara processer
och sammanstallt en kvalitets- och miljo-
handbok under 2017. | det har arbetet har
alla vara medarbetare varit involverade.
Malet &r att bli ISO-certifierade enligt 9001
och 14001.

Teamarbete pa hég niva -
medarbetare pa taket till
Goteborgs konstmuseum.



MEDARBETARE
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Vara medarbetare besdker dagligen kunder och fastigheter.

YRKESKATEGORIER
2014 2015 2016 2017  Kvinnor Man

Projektledare 13 17 17 17 9 8

Administration/stéd 16 16 20 21 14 7

Kundansvariga 10 12 11 11 4 7 . R

. i Vi har ett HME, Hallbart
Foretagsledning/chefer 12 11 8 9 3 6
} ) i medarbetarengagemang,
Fastighetstekniker/skoétare 20 19 17 19 1 18 pa index 77 for bolaget.
Summa 71 75 73 77 31 46
GENOMSNITTSALDER ANTAL ARSARBETARE
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ALDERSFORDELNING
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Under aret anstallde vi tretton nya 30-394r 8 10 12 o
medarbetare, tio man och tre kvinnor. A=Al 5 & & &
50-59 ar 17 20 21 26

60-69 ar 7 6 4 6
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MEDARBETARE

Vi arbetar tillsammans ar ett
av vara forhallningssatt och
innebar for oss att bade ta
initiativ till samtal och sam-

arbete och att respektera
varandras roller och uppdrag.

FORHALLNINGSSATT OCH MAL

En forutsattning for att vi ska kunna fullgéra vara uppdrag ar
att vi har ett gemensamt synséatt. For att pa basta satt verka
for vara kunder och gbteborgarna arbetar vi darfor enligt
Goteborgs Stads fyra forhallningssatt. For att tydligare for-
ankra stadens forhallningssatt i Higabs verksamhet har vi lagt
till korta forklaringar.

» Vivet vart uppdrag och vem vi ar till fér. Vi ska forvalta
och utveckla gbéteborgarnas byggnader for vara kunder.

* Vibryr oss. Vi hjalps at, engagerar oss och skapar réatt
forutsattningar fér vara kunders verksamheter.

¢ Viarbetar tillsammans. Vi tar initiativ till samtal och
samarbete och respekterar varandras roller och uppdrag.

« Vitanker nytt. Vi &r 6ppna for nya idéer, vi vagar utmana
och testa nya saker.

KUNSKAP, ENGAGEMANG OCH GEMENSKAP

For att 6ka kunskapen, engagemanget och gemenskapen i
bolaget arrangerar vi en frukostdialog varje manad dar vi
presenterar nyheter och aktuell information kring vara upp-
drag, fastigheter och projekt. Emellanat gér vi ocksa studie-
besok i eller kring vara byggnader. | &r har vi forlagt interna
aktiviteter till bland annat Lorensbergsteatern, Pedagogen
och Stadsteatern.

MALBILDSARBETE

Arbetet med att ta fram Higabs operativa mal fér 2018 har
pagatt under aret. Medarbetarna har fatt tillfalle att bidra till
arbetet vid arbetsplatstraffar.
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UTBILDNING

Vi arbetar standigt med kompetensutveckling i bolaget, bade med
individuella utbildningar och gemensamma kurser. Under 2017
genomfoérdes utbildningar i offentlighet och sekretess, kvalitets-
utbildning, hallbarhet och offentlig upphandling for alla vara med-
arbetare. Vid obligatoriska utbildningar ansvarar respektive chef
for att medarbetarna deltar.

ENGAGEMANG

Bolaget genomfér och deltar i olika externa aktiviteter under aret
dar medarbetarna ar involverade. Det ar ett satt att 6ka kanne-
domen om husen och var verksamhet. Tack vare medarbetarnas
engagemang, bade nar det géller planering och genomférande,
kan vi utveckla vara erbjudanden.

For tionde gangen medverkade Higab pa Kulturkalaset dar vi
bland annat erbjéd husvisningar och dramatiserade stadsvand-
ringar fran Kronhusgarden. De har arrangemangen &ar utmarkta
tillfallen for oss att mota géteborgarna. Vara medarbetare har
ocksa engagerat sig i Kulturnatta i Kronhuset och pa Kulturarvs-
dagen. | samband med Tellusfestivalen pd Rymdtorget i Bergsjon
“invigdes” ocksa tomten dér det nya kulturhuset ska sta.

FRAMSTEGSSTIPENDIER

Varje ar delar Higab ut framstegsstipendium till studenter inom
yrkesinriktade utbildningar som har visat goda resultat och &r goda
foreddmen. | r delade vi ut stipendier och hedersomnédmnanden
till fyra studenter pa Burgardens och Bracke gymnasieskolor.

HME

Vid senaste matningen hade vi ett HME, Hallbart medarbetar-
engagemang, pa index 77 for bolaget. Utifran resultatet ansvarar
avdelningscheferna for att ta fram en handlingsplan for respektive
avdelning. Indexet for Hallbart medarbetarengagemang bestar av
fragor inom tre delar: styrning, motivation och ledarskap.

Foto: Markus Andersson



L okalkoncernen 2017/

Inspel fran dvriga bolag i koncernen om vad som varit viktigast i verksamheten under 2017.

Bild: Géteborgs Stads Parkerings AB

Solcellsdriven betalautomat

MARIA STENSTROM, VD
GOTEBORGS STADS
PARKERINGS AB

| bérjan av aret lanserades Parkering
Goteborg, det varumarke som parkerings-
kunden méter pa all kommunal parkering
och i alla kommunikationskanaler.

Bolaget arbetar med att finna ersatt-
ningsplatser for de cirka 7 000 platser som
forsvinner nar staden utvecklas. | samar-
bete med Alvstranden Utveckling kommer
tillfalliga platser skapas pa Lindholmen och
tillsammans med Got Event i anslutning till
Ullevi. Samarbete har inletts med
Vasakronan for att forbattra tillganglig-
heten till centrumhandeln och med Méindal
Parkering for att kunna hanvisa till deras
parkeringsomraden nar tillgangen till
besdksparkering minskar i Géteborg.

Under aret har alla eldrivna betalauto-
mater ersatts med solcellsdrivna vilket gett
béattre funktionalitet, arliga besparingar pa
drygt 9 mnkr/ar samt en minskad elfor-
brukning med 1 900 MWh/ar.

Forandrade forutsattningar for byggna-
tionen av parkeringsgaraget pa Skeppsbron
i kombination med kvarstaende osaker-
hetsfaktorer har gjort att styrelsen hem-
stallt fragan till kommunfullméktige da man
ansett den vara av principiell natur.”
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Visionsbild Skeppsbron

LENA ANDERSSON, VD
ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

“Under 2017 har vi fortsatt att utveckla var
organisation. Ett antal lyckade rekryte-
ringar har gjorts och nu har bolaget cirka
90 anstallda. Resultaten for bade NMl och
NKI har hojts.

Geelys etablering pa Lindholmen &r
paborjad, Alvrummet har flyttat till
Lindholmen Science Park och Alvstranden
Utveckling har levererat ett Hallbarhets-
program fér bade Frihamnen och Skepps-
bron. Vi noterar dven att en éverens-
kommelse natts med Regionarkivet
angaende klassificeringsstruktur och att
Stadsrevisionens erinran fran 2014 ar
omhandertagen.

Bolaget kommer under 2018 fokusera pa
och utveckla byggherrerollen for att fa
framdrift och bli det utvecklingsbolag i
Sverige som ar ledande inom Hallbar stads-
utveckling. For att na dnskade resultat i
stadsutvecklingsprojekten ser vi stort behov
av battre synkronisering och ekonomisk
styrning inom staden.”

Bild: White arkitekter

Stadsdelshuset pa Selma Lagerléfs Torg

ROBERT HORNQUIST, VD
FORVALTNINGS AB
GOTEBORGSLOKALER

»2017 var ett historiskt ar fér Goteborgs-
Lokaler. | september togs forsta spadtaget
for det nya handelshuset och det nya
stadsdelshuset pa Selma Lagerl6fs Torg.
Det &r forsta gangen som vi uppfér egna
byggnader i bolagets 20-ariga historia.

Nu &r omvandlingen av Selma stad igang.

Goteborgs Stad har dronmarkt 50 miljoner
kronor for att ge mojlighet att skanka de
lokala torgen extra omtanke. Torguppdraget
ar ett av de mest komplexa uppdrag vi
utfort da det berér valdigt manga intres-
senter inom staden. Totalt har Géteborgs-
Lokaler igang cirka 70 olika projekt, minst
ett pa varje torg bolaget forvaltar. 2018 ska
det vara klart.

Framtidens IT har haft en god utveckling
under aret och ar i full gang med att imple-
mentera framtidens digitala arbetsplats
hos lokal- och bostadskoncernerna.”

NYCKELTAL FOR LOKALKONCERNEN 2017 2016
Lokalyta, 4gd och férvaltad, m? 1447719 1406 003
Parkeringsplatser, agda och forvaltade, antal 48703 41845
Uthyrningsgrad, % 94 93
Marknadsvarde, forvaltningsfastigheter, mnkr 22 564 20183
Bokfort varde, forvaltningsfastigheter, mnkr 9326 8899
Hyres- och férvaltningsintakter, mnkr 1712 1724
Investeringar, mnkr 1072 591
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 142 517
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Hallbarhetsredovisning 2017

INLEDNING
Som en del av Goteborgs Stad har Higab ett stort ansvar for
hur var verksamhet paverkar omvarlden - manniskorna, miljon
och samhallet. Det ansvaret tar vi pa stort allvar och arbetar
malmedvetet med att minska var negativa paverkan och 6ka
den positiva.

| ar redovisar vi for fiarde gangen vart hallbarhetsarbete i
enlighet med de internationella riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI). Tidigare ar har vi tillampat version G4. Fér 2017
har vi valt att anvanda den senaste versionen, GRI Standards,
som slapptes i oktober 2016. GRI Standards ar den forsta
globala standarden for alla typer av organisationer att publikt
redovisa sin ekonomiska, miljdémassiga och sociala paverkan
och visa hur man bidrar till hallbar utveckling.

STYRNING

Det évergripande och éverordnade styrdokumentet fér Higabs
styrelse ar kommunfullmaktiges budget fér 2017. Budgeten
anger KFs mal och inriktningar for staden. Utéver budgeten har
KF antagit en rad olika planer, program, riktlinjer och policy-
dokument som underordnas budgeten. Malen i KFs budget féljs
upp i tre uppféljningsrapporter och en arsrapport.

De 6vergripande styrdokumenten bryts ned och anpassas till
Higabs verksamhet av var styrelse. Féretagsledningen arbetar
fram mal for verksamheten. Just nu arbetar vi efter Malbild
2021 dar vi tar fram operativa mal for varje ar. Uppfoljning och
resultat av malen fér 2017 presenteras under *Mal och upp-
féljning” pa sidan 5.

HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT
ARSREDOVISNINGSLAGEN

Fran och med rakenskapsar som inleds efter den 31 december
2016 ska storre foretag hallbarhetsrapportera. Bestdmmelsen
har sin grund i en &ndring av EUs redovisningsdirektiv.
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For att omfattas av kravet pa hallbarhetsredovisning i enlighet
med ARL ska féretag uppfylla fler &n ett av féljande villkor:

* Fler &n 250 anstallda
+ En balansomslutning pa minst 175 mnkr
* En nettoomsattning pa minst 350 mnkr

Higab uppfyller villkoren nar det galler balansomslutning och
nettoomsattning men inte antal anstallda. Hallbarhetskravet
innebér att féretag maste ldmna information om hur man
arbetar med féljande omraden:

* Miljo - se avsnittet "Miljo” pa sidan 29

« Sociala férhallanden och personal
- se avsnittet "Medarbetare” sid 20 och 35

* Respekt for manskliga rattigheter
- se avsnittet "Jamstalldhet och mangfald” sid 35

* Motverkande av korruption se nedan

Higabs arbete for att motverka korruption styrs av "Anvisning
for etik och moral” som utgar fran ”Policy och riktlinjer mot
mutor i Goéteborgs Stad.”

Under 2017 har vi genomfoért strategiska utbildningar inom
offentlighet och sekretess, inkdp och offentlig upphandling
samt affdrsmannaskap.

Inom Géteborgs Stad finns en whistleblowerfunktion dar
oegentligheter kan anmalas anonymt av stadens anstallda och
fértroendevalda.

Pa Higab har vi inga k&nda fall av mutor eller korruption.

FAKTA OM HIGABS HALLBARHETSREDOVISNING
Hallbarhetsredovisningen omfattar endast Higab AB och inget
av dotterbolagen i lokalkoncernen. Higab verkar inom fastig-
hetsbranschen, bygg och férvaltning. | uppdraget ingar att
4ga, forvalta, underhalla och anpassa byggnader och att som
byggherre uppféra nya byggnader. Dessutom ska vi varda,
underhalla och utveckla byggnader med kulturhistoriskt varde.



Higabs verksamhet bedrivs i Géteborg, dar dven huvud-
kontoret finns. Alla bolagets leverantérer finns, med fa undan-
tag, inom Sverige.

Hallbarhetsredovisningen ar kopplad till arsredovisningen och
avser samma redovisningsperiod: 1/1 - 31/12 2017. Féregaende
hallbarhetsredovisning var klar i bdrjan av 2017 och avsag redo-
visningsaret 2016. Frekvensen for utgivande &r arlig. Det &r
styrelsen som ansvarar for att hallbarhetsredovisningen uppréttas
i enlighet med arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen
stracker sig 6ver sidorna 24-42 samt évriga delar av arsredo-
visningen genom hanvisningar i GRI-indexet pa sidan 40-42.

Inga betydande férandringar har gjorts avseende omfatt-
ning och avgransningar jamfdért med tidigare redovisningar.
Daremot har vi gjort betydande férandringar nar det galler
bolagets vasentliga hallbarhetsaspekter. Det beror pa att
omfattande intressentdialoger har genomforts.

Rapporten ar upprattad i enlighet med GRI Standards,

Core option.

Hallbarhetsredovisningen for Higabkoncernen finns tillgénglig
pa Higabs webbplats, higab.se.

Higabs kontaktperson fér Hallbarhetsredovisningen och
dvriga fragor som ror hallbarhet &r Mattias Adolfsson,
hallbarhetsstrateg.

HIGABS HALLBARHETSRAD

For att driva hallbarhetsarbetet finns ett hallbarhetsrad pa
Higab. Radets arbete syftar till att processa och driva bolagets
hallbarhetsfragor och ta fram underlag for beslut at Higabs
foretagsledning och/eller styrelse. Under 2017 har huvudmalet
for hallbarhetsradet varit att ta fram en ny évergripande strategi
for hallbarhetsarbetet. Nu &r detta arbete i sitt slutskede.

Hallbarhetsradet bestar av medlemmar fran bolagets samtliga
avdelningar och har under aret haft féljande sammansattning:

 Hallbarhetsstrateg, sammankallande
* Kommunikator

* Projektledare

* HR-chef

* Koncerncontroller

Fastighetstekniker

« Energiingenjor

HALLBARHETSREDOVISNING

Under 2017 har dven extern konsult anlitats som stdd for
hallbarhetsradets arbete.

HIGABS INTRESSENTER

For att sakerstélla relevant innehall och omfattning av var hall-
barhetsredovisning &r det nédvandigt att vi identifierar vara
intressenter och har en dialog med dem. P sa satt kan vi som
bolag lara oss mer om vilka krav och férvantningar som finns
pa oss. Dessa forvantningar &r de fragor vi ska arbeta med for
att uppfattas som ett ansvarstagande bolag med starkt varu-
marke och en trygg och palitlig samarbetspartner.

Som bolag i Géteborgs Stad kan intressentlistan goras lang
och identifieringen av dessa &r en process som utgar fran flera
fragestallningar. Det handlar om paverkan och beroenden,
men dven om hur vardekedjan ser ut och var i den var paverkan
pa samhaéllet och omvéarlden ar som stérst. Higabs hallbarhets-
rad har analyserat och gjort urvalet av de intressenter vi for en
dialog med.

For intressentdialoger for hallbarhetsredovisningen har vi
selekterat bland grupperna och valt ut de som vi anser vara
vara mest betydande intressenter, dvs de som paverkar oss
mest och de som paverkas mest av Higab. Tabellen nedan visar
utvalda intressentgrupper, intressenter och pa vilket satt dialog
har genomforts.

Intressentgrupp Intressent/organisation Dialogsatt
Agare Goteborgs Stadshus AB Djupintervju
Medarbetare Higab AB Enkét pa med-
arbetardag
(66 svarande)
Kunder Goteborgs universitet Diupinterviu
Goteborgs Stad kulturférvaltningen 1up )
Leverantoérer Tuve Bygg AB
F O Peterson & Soner Byggnads AB L .
Goteborg Energi AB Djupintervju
Renova AB
Myndigheter Goteborgs Stad miljéforvaltningen Djupintervju

Goteborgs Stad stadsbyggnadskontoret
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsaspekter

Hallbarhetsradet valde genom workshops ut de
hallbarhetsaspekter som bedoms viktiga for Higab
ur perspektivet hallbarhetspaverkan. Hansyn har
ocksa tagits till de mal och riktlinjer som finns inom
Goteborgs Stad. Foljande aspekter har beddomts som
betydande foér paverkan pa ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet. Det &r ocksa dessa aspekter
som diskuterats vid intressentdialog och som vara
intressenter varit med och rangordnat utifran sina
respektive perspektiv.

PAVERKAN
® EKOLOGISKA ASPEKTER (intern/extern)
1. Inomhusmiljo Intern/extern
2. Energi & klimat Intern/extern
3. Transporter Intern/extern
4. Biologisk mangfald Extern
5. Material och kemiska @mnen Intern/extern
6. Vatten Extern
7. Avfall Intern/extern
8. Effektiva byggnader Extern
9. Markanvandning Extern
10. Lokalisering Extern
11. Leverantorskedja Extern
PAVERKAN
@® SOCIALA ASPEKTER (intern/extern)
12. Flexibla och generella lokaler Intern/extern
13. Arbetsmarknadssatsningar Extern
14. Tillganglighet Intern/extern
15. Leverantorskedja Extern
16. Attrahera och behalla personal Intern
17. Arbetsmiljo Intern/extern
18. Diskriminering och trakasserier Intern/extern
19. Jamstalldhet och mangfald Intern/extern
PAVERKAN
® EKONOMISKA ASPEKTER (intern/extern)
20. Regelefterlevnad Intern/extern
21. Korruption och mutor Intern/extern

22. Brandskydds- och trygghetsarbete Extern
23. Konkurrensbegransande beteende Intern/extern

24. Affarsmassighet Intern/extern
25. Kundnojdhet Intern/extern
26. Samarbete med partners

och intressenter Intern/extern
27. Klagomalshantering Extern

Remfabriken
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BEDOMNING AV
HALLBARHETSPAVERKAN

Tabell A visar Higabs bedémning av
aspekternas hallbarhetspaverkan, utan han-
syn tagen till betydelsen fér intressenterna.

VASENTLIGA HALLBARHETS-
ASPEKTER

Tabell B

Vid intressentdialogerna forklarade vi
varfor vi valt ut dessa aspekter, varefter de
diskuterades med respektive intressent.
Intressenten ombads &ven rangordna
betydelsen av aspekterna utifran sitt
perspektiv. Med input fran intressent-
dialoger kan en sammanvagning av
aspekterna som géller hallbarhetspaverkan
och betydelse for intressenterna gdras.

De mest frekventa aspekterna och de som
omnamnts av flest intressentgrupper anses
ha storst betydelse. | tabell B presenteras
resultatet av sammanvagningen.

Baserat pa genomforda intressentdialoger
och bedémning av hallbarhetspaverkan har
vi beslutat att de tio aspekter som ar place-
rade i de fyra rutorna langst upp till héger
ar de aspekter som Higab ska prioritera
som vasentliga aspekter. Da aspekten
Attrahera och behalla personal var den
aspekt medarbetarna rankade hdgst tog vi
aven med den. For att anpassas till Higabs
arbetssatt och processer har de grupperats
i fem kategorier. Vidare har aspekterna for-
setts med namn som tydligare visar vad
fragan handlar om ur Higabs perspektiv.

* Energi & klimat
Miljo « Avfall
» Material & kemiska amnen
« Jamstalldhet & mangfald
Medarbetare , rtt/anera & behlla personal
. « Hallbar leverantérskedja
tevt'arantors- _ Socialt
edja - Ekologiskt
A * Flexibla & generella lokaler
generella .
* Inomhusmiljé
lokaler
d * Kundnojdhet
ey * Samverkan med
& partners samhaéllsaktoérer

Utifran resultatet har vi valt ut GRI-
indikatorer som vi anser ar talande for
dessa aspekter (se GRI-index pa sidan 40).

Signifikant

Betydelse fér intressenter

Liten
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Goteborgs konstmuseum
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Miljo

INLEDNING

Goteborgs Stad har 12 miljomal som ska hjalpa staden att skapa
en god livsmiljé idag och i framtiden. Malen som i de flesta fall
ska nas till 2020 beskriver den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling fér Géteborg.

De 12 malen ar:

Begransad klimatpaverkan

Frisk luft

Bara naturlig férsurning

Giftfri miljo

Ingen 6vergddning

Levande sjdar och vattendrag

Grundvatten av god kvalitet

Hav i balans samt levande kust och skargard

© o N~ WD

Ett rikt odlingslandskap och myllrande vatmarker
10. Levande skogar

11. God bebyggd miljé

12. Ett rikt djur- och vaxtliv

| Géteborgs Stads Miljéprogram, som ar framtaget av milj6-
forvaltningen, har de 12 huvudmalen brutits ned till delmal och
strategier, och aktiviteter fér att na malen har arbetats fram.
Miljdprogrammet ar kopplat till ett klimatstrategiskt program
och en kemikalieplan som férdjupningar till mal 1 och 4.

Dessa dokument ar de som 6vergripande styr miljdarbetet
inom Goteborgs Stad. Pa Higab har vi, med utgangspunkt fran
var verksamhet och den véasentlighetsanalys som genomférts,
valt att fokusera pa foéljande mal:

1. Begransad klimatpaverkan
4,  Giftfri miljo
11. God bebyggd miljo

TILLAMPNING AV FORSIKTIGHETSPRINCIPEN
(MILJOBALKEN)

Higab har ett system for riskhantering och intern kontroll och
styrning som ar uppbyggt i enlighet med ramverket COSO.
Riskanalys och revidering av risknivaer gérs en gang per ar i
samband med féretagsledningens sakerhetsdag.

De risker vi ser i var verksamhet som omfattas av
Miljobalkens forsiktighetsprincip kan i huvudsak kopplas till
byggprocessen. | byggprocessen forekommer manga moment
som utan tillracklig styrning och kontroll skulle kunna orsaka
skada pa miljo eller olagenheter fér manniskors hélsa. Det
handlar om buller, anvandning av ett stort antal olika produkter
och kemikalier, risker fér utslapp till mark, luft eller vatten med
paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald.

| alla vara byggprojekt styrs miljdarbetet genom projekt-
anpassade miljéplaner. De beskriver hur vi vill att vara konsulter
och entreprenérer ska hantera miljéfragor och eventuella risker
kopplade till milj6. Alla produkter som anvands miljogranskas
och dokumenteras i SundaHus Miljédatabas och ska uppfylla
en viss miljokvalitet for att fa anvandas.

HALLBARHETSREDOVISNING

| samband med rivning och ombyggnation gér vi alltid miljo-
inventeringar och tar fram planer fér hur avfall ska hanteras.
| féorekommande fall stalls dven krav pa ateranvandning av till
exempel doérrar och fonster.

| samband med markarbeten utférs markmiljoundersékningar
och atgardsplaner tas fram for hantering av férorenade massor.

ENERGI OCH KLIMAT

Energianvandningen for fastighetsdrift, uppvarmning och
varmvatten i vara byggnader &r Higabs avsevart storsta miljo-
aspekt. Det beror pa de utsléapp av vaxthusgaser som sker vid
produktionen av den energi vi anvander. For att minska klimat-
paverkan fran energin maste vi reducera var energianvandning
genom energieffektivisering och anvanda energi fran férny-
bara energikallor.

ENERGI - STYRNING OCH MAL

Higabs arbete med energieffektivisering styrs i enlighet med
“Anvisning for energieffektivisering” som faststallts av bolagets
styrelse. Anvisningen som grundar sig i Goteborgs Stads
styrande dokument pa omradet beskriver hur vi ska férhalla
oss till energifragorna saval i férvaltningen av vara byggnader
som vid ny- och ombyggnation.

Infér varje ar bryts anvisningen ned i en energieffektiviserings-
plan som beskriver vilka aktiviteter som ska genomfdéras under
det aret nar det galler energieffektivisering. Medarbetarnas
medvetande i energi/klimatfragor starks genom utbildning
och individuell malsattning. Vi genomfér informationsinsatser
saval internt som externt bland vara kunder.

Prioriterat mal i kommunfullméktiges
budget 2017:

“Géteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan
for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp.

2020 ska utsldppen av koldioxidekvivalenter i
Gd6teborg fran ickehandlande sektorn ha minskat med
40 % jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtions-
baserade utsldppen vara maximalt 3,5 koldioxid-
ekvivalenter per invanare.”

Goteborgs Miljomal #1:
Begransad klimatpaverkan

“2050 har G6éteborg en hallbar och réttvis utsldppsniva
for koldioxid.”

Delmal #1: Minskade utslapp av koldioxid
”2020 ska utsldppen av koldioxid fran den icke-
handlande sektorn i G6teborg ha minskat med minst
30 % jamfoért med 1990”

HIGABS ARSREDOVISNING 2017
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Det langsiktiga malet &r att minska energianvandningen med UTSLAPP AV KOLDIOXID
10 % mellan 2017 och 2021 jamfort med referensaret 2016. Higabs totala utslapp av koldioxidekvivalenter till féljd av
Mal fér 2017 har varit att minska energianvandningen med 2 % energianvandning (Scoop 2) uppgick for 2017 till 456 ton.
jamfort med 2016. Utfallet blev 1,8 %. Samma siffra for 2016 var 792 ton. Utslappen minskade alltsa
| tabellen nedan presenteras energianvandningen avseende med 336 ton eller 43 %.
el, vdrme (verklig och normalarskorrigerad samt fjarrkyla). Minskningen beror till stérsta delen pa lagre emissions-
Tabellen visar dven historiska jamforelser med referensaret varden for fiarrvarme (Bra Miljéval) samt till viss del pa minskad
2010 samt narmast féregaende ar. Vidare visas specifik energianvandning.

anvandning, dvs energianvandning per A-temp.

ENERGIANVANDNING 2017* TOTAL TOTAL? ATERVUNNEN FORNYBAR FOSSIL FORANDRING FRAN
(MWh) (kWh/m2, Ateme) ENERGI (MWh) ENERGI (MWh) ENERGI 2016 (kWh/m2, Atem°)
Fidrrvarme® (verklig) (;‘g ggi) &831& 11290 37797 0 -5,2 (-4,8%)
Frj;irrgglrér?:k“orrigerad) (gg ;gg) (iﬁg) 12141 100648 0 2080
Fiarrkylas é gﬁ) Ej relevant 2528 345 0 Ej relevant
Fastighetsel® (ig 2;;) ééig) 0 16 657 0 -3,5(-9.7%)
Total gnergianvéndning 68 617 Ej relevant 13818 54799 0 Ej relevant
(verklig)
Total energianvandning 72319 Ej relevant 14 669 57 650 0 Ej relevant

(normalarskorrigerad)

1 | sammanstallningen saknas data fér varmepumpar och kylmaskiner. Energianvandningen fér dessa ingdr i elanvandningen.

2- Den uppvarmda ytan varierar fran &r till &r pga att fastigheter avyttras och férvarvas och byggs, samt att vissa fastigheter under

l&ngre perioder star tomma pga ombyggnation. Varmeanvandningen ar darfér viktad mot aktuell uppvarmd yta.

w

- Fjarrvarmen levereras av Goteborg Energi AB och &r méarkt med Bra Miljoval.

IS

- Normaldrskorrigering sker enligt graddagsmetoden (perioden 1980-2010).

@

- Fjarrkyla kommer levereras av Géteborg Energi AB.

o

- Fastighetsel avser pumpar, flaktar, kylmaskiner, hissar etc. All el som anvands ar markt med Bra Miljéval.

VIKTAD NORMALARSKORRIGERAD FORBRUKNING FJARRVARME

kWh/m? ar
140~ 1309

125,5 126,6 1251 125,2
120 122,2

113,6 111,6

100
80
60
40
20

Ref.dr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2010
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Foto: Bert Leandersson
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AVFALL

Goteborgs Stad arbetar for ett kretsloppsanpassat samhalle
dar hanteringen av avfall ar en viktig del. Fér Higab som aktor
inom fastighetsbranschen &r avfallshanteringen en vasentlig
aspekt.

Avfallsfragorna styrs av Higabs Rutiner for avfallshantering
som aterfinns i var Kvalitets- och Miljdhandbok. Rutinerna
grundar sig i Avfallsférordningen och Géteborgs avfallsplan
A2020 samt Goteborgs Stads miljoprogram. | avfallsplanen
finns mal fér avfallshanteringen fram till 2020. Malen anger
bland annat att avfallsméangderna ska minska och att ater-
vinningen av férpackningar, tidningar och matavfall ska 6ka.
Vidare ska mangden farligt avfall och elavfall som felaktigt
sorteras i det brannbara avfallet minska.

Goteborgs miljomal #11:

God bebyggd miljé
”"Den bebyggda miljén i Géteborg skall bidra till en
god livsmiljé dér resurser nyttjas pa ett hallbart satt.”

Delmal #30: Minskade avfallsmangder och
okad resurshushallning

“Méngden hushallsavfall per invanare ar 2020 ska vara
lagre jamfért med 2008, 453 kg/person, och resurserna
i avfallet ska tas till vara i sa h6g grad som méjligt,
samtidigt som paverkan pa och risker fér hélsa och
miljé minimeras.”

Vi arbetar efter principen "Avfallstrappan” dar den grund-
ldaggande tanken ar att avfall ska hanteras enligt féljande:

1. Avfallsminimering - undvika att avfall uppstar.

2. Ateranvandning - material och produkter teranvands i
befintligt eller féradlat skick.

3. Materialatervinning - materialet bearbetas och anvénds som
ramaterial i nya produkter.

4. Energiatervinning - energi framstalls genom férbranning
av avfallet eller genom omvandling till biogas (matavfall/
biologiskt avfall).

5. Deponering - det avfall som inte gar att atervinna pa nagot
satt ska slutforvaras pa ett kontrollerat och sékert satt.

KUNDERNAS AVFALL

Den 6vervagande delen av Higabs avfall uppstar i vara kunders
verksamheter. Vart ansvar ar da att informera och att skapa
mojligheter fér kunderna att pa ett smidigt och regelratt satt
hantera sitt avfall.

HIGABS ARSREDOVISNING 2017

Det gor vi genom att:

Fora kontinuerlig dialog med kunderna om deras behov av
avfallshantering.

Tillhandahalla val fungerande utrymmen fér avfallshantering
utifran de behov som finns i varje fastighet.

Utforma avfallsutrymmen i enlighet med Goéteborgs Stad
Kretslopp och vattens rad och anvisningar i dokumentet
"Gor rum for miljéon”.

AVFALL PA VARA BYGGARBETSPLATSER
En betydande mangd avfall uppstar pa vara byggarbetsplatser.

Har ansvarar Higab for att:

Fora en l6pande dialog med vara entreprendrer och leveran-
térer om hur resurseffektiviteten kan 6ka och avfallsmang-
derna minska.

Stélla krav pa leverantérer och entreprenérer avseende
resursanvandning och hantering av avfall.

Félja upp avfallshanteringen genom miljéronder pa bygg-
arbetsplatserna och kontrollera att avfall sorteras i ratt frak-
tioner samt att man kan verifiera vem som tagit emot avfallet.

Krav stalls i en projektspecifik miljoplan som tas fram for varje
projekt (investeringsprojekt). Kraven for avfallshantering
hanvisar till Sveriges Byggindustriers (byggindustrins bransch-
och arbetsgivarorganisation) riktlinjer fér avfallshantering pa
byggarbetsplatser.

AVFALL PA VAR ARBETSPLATS

En i sammanhanget liten men viktig del av Higabs avfall ar det
avfall som uppstar pa var egen arbetsplats. Har vill vi forega
med gott exempel genom att:

* Informera, engagera och sprida kunskap om avfallshantering
bland vara medarbetare.

* Minimera avfallet.
« Fullstéandig kéllsortering av det avfall som uppstar.

+ Atervinna returmaterial och sakerstélla sdker hantering av
elavfall och farligt avfall.

MATNING OCH UPPFOLJNING AV AVFALLSMANGDER
Idag mater vi och féljer upp avfallsmangder i begransad
omfattning. De totala mangderna restavfall/brannbart samt
matavfall méats och foljs upp dar data erhalls fran Kretslopp och
vatten. Ingen uppféljning av byggavfall gors idag.

Det finns inga specifika uttalade mal for avfallshantering pa
Higab mer &n att vi stravar efter att minska mangden avfall.
Under 2018 kommer vi att ta fram rutiner fér mer omfattande
uppféljining av avfallet bade fran férvaltning och i vara bygg-
projekt samt att formulera mal avseende avfallshanteringen.
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MATERIAL OCH KEMISKA AMNEN

En vasentlig aspekt for Higab ér material och kemiska amnen,
framfor allt da vi vid ny- och ombyggnadsprojekt anvander stora
mangder material. Det ar viktigt att valja material som ar resurs-
effektiva och som inte innehaller miljé- och halsoskadliga &mnen.

STYRNING OCH MAL

”Goteborgs Stads Miljdprogram” och ”Kemikalieplan for
Goteborgs Stad” som tagits fram av miljéférvaltningen ligger till
grund for vart arbete med utfasning av miljé- och halsoskadliga
amnen. Kemikalieplanen ar ett styrande dokument som galler for
alla bolag och férvaltningar inom Goéteborgs Stad och syftar till
att skapa ett systematiskt arbete for en giftfri miljo.

Goteborgs miljomal #3: Giftfri miljo
"Go6teborg ska vara sa giftfritt att inte ménniskor och
miljé paverkas negativt (2050).”

Delmal #9 (2020):

”Utfasningsdmnen ska inte anvdndas eller sldppas ut i
Goteborg.”

Material- och produktval i vara bygg- och underhallsprojekt styrs
genom projektanpassade miljéplaner. Alla material och produkter
som anvands i vara storre projekt granskas och dokumenteras i
SundaHus Milj¢édatabas. Fér att fa anvandas i Higabs projekt ska
produkterna halla helhetsbedémning klass A eller B. Alla avsteg
fran dessa krav ska godk&annas av projektledaren eller av Higabs
hallbarhetsstrateg.

| databasen finns aven mojlighet att ange mangd och placering
for varje produkt. Detta gors i vissa av vara stora projekt men i
dagslaget har viingen komplett matning och bild éver hur mycket
material vi anvander i vara byggprojekt. Under 2018 kommer vi
att utveckla rutiner for uppféljning och malsattningen &r att vi ska
fa en god bild av hur mycket byggmaterial vi anvander.

|dag ateranvander vi material i mycket begrénsad utstrackning.
Under 2017 har vi testat nya rutiner fér dteranvandning av pro-
dukter i projekt. Det nya arbetssattet har tillampats i projektet
Skeppsbron 4 och haller nu pa att utvarderas i ett studentprojekt.

HALLBARHETSREDOVISNING

Gamla Ullevi

HIGABS ARSREDOVISNING 2017

33



HALLBARHETSREDOVISNING

34  HIGABS ARSREDOVISNING 2017

Foto: Markus Andersson



Medarbetare

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Arbete med jamstalldhet och mangfald bedrivs enligt Higabs
Likabehandlingsplan, Anvisning for rekrytering samt kommun-
fullmaktiges budget 2017.

Likabehandlingsplanen revideras och faststalls arligen av
Higabs styrelse. Den utgar fran diskrimineringslagen, stadens
styrande dokument inom omradet och KFs budget. | planen
beskrivs bolagets forhallningssatt och systematiska arbete
rérande manskliga rattigheter och diskriminering. Likabehand-
lingsplanen kommuniceras till alla anstallda via Kvalitets- och
Miljohandboken och vid introduktion av nya medarbetare.

Till planen finns mal inom ett antal omradden som &r formulerade
for varje ar.

Pa Higab finns en likabehandlingsgrupp som sammantrader
minst tva ganger per ar och bestar av representanter for
arbetsgivaren och fér den fackliga organisationen Unionen.
Gruppens huvudsakliga uppgift ar att skapa opinion och ta
initiativ till utbildning och information samt kontinuerligt félja
upp och utvardera bolagets arbete och mal inom likabehand-
lingsfragor. Gruppen utarbetar aven forslag till arlig revidering
av likabehandlingsplanen. Da den lokala Unionen-klubben
uppldstes 2017 kan formerna for likabehandlingsarbetet
komma att férandras.

All rekrytering utgar fran en kravprofil och baseras pa
behovet av kompetens. Alla sokande till utannonserade
tjdnster behandlas lika.

Mer information om jamstalldhet och mangfald finns pa
sidan 20 (Medarbetare).

HALLBARHETSREDOVISNING

ATTRAHERA OCH BEHALLA PERSONAL

Higab har ambitionen att uppfattas som en attraktiv arbets-
plats av bade medarbetare och invanare i staden. For att skapa
en god foretagskultur finns flera anvisningar och rutiner,

bland annat anvisningar for etik och moral, kompetensvaxling,
rekrytering etc.

Bolaget arbetar aktivt med kompetensutveckling av med-
arbetare som baseras pa individuella utvecklingssamtal.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats foljs upp genom
matning av HME, hallbart medarbetarindex. HME utgoérs av
fragor inom styrning, motivation och ledarskap.

Higabs mal fér 2017 inom perspektivet medarbetare var att:
+ Genomfdra tva halsoframjande atgarder.
+ Utveckla kommunikationen mellan ledning och medarbetare.

« Genomfdra kompetenskartlaggning for fastighetstekniker,
kundansvariga och projektledare.

Resultaten av malen redovisas under "Mal och uppféljning” pa
sid 5. For mer information kring perspektivet medarbetare, se
sid 20-22 (Medarbetare)

HIGABS ARSREDOVISNING 2017
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Leverantdrskedjan

Higab &r en bestallarorganisation och anlitar varje ar ett stort
antal entreprendrer, konsulter och leverantérer inom bygg- och
fastighetssektorn. | manga fall anlitar dessa i sin tur underleve-
rantorer. Under 2017 anlitade Higab totalt 776 leverantérer av
produkter och tjanster fér 1 019 mnkr.

Vara leverantorer ar i stor utstrackning en del av Higabs
ansikte utat och for att ge trovardighet at det egna hallbarhets-
arbetet ar det av storsta vikt att vi tar ansvar fér den indirekta
hallbarhetspaverkan som vara inkép av varor och tjanster ger
upphov till.

Higab arbetar i huvudsak med leverantdrer fran Sverige.

Det blir dock allt vanligare att saval entreprenérer som under-
entreprendrer fran andra lander anlitas inom byggbranschen.
Dessutom kommer en del av det byggmaterial vi anvénder fran
andra lander i Europa och évriga varlden.

LEDNING OCH STYRNING - INKOP

Higab ar en offentlig myndighet och lyder under lagen om

offentlig upphandling, LOU. Hur inkép och upphandling ska

utfoéras anges i var Anvisning for inkdp och upphandling som

utgar fran Goteborgs Stads policy for upphandling och inkép.
Regelverket for upphandling ar likadant inom hela EU och

bygger pa EUs direktiv om fem grundprinciper. Utdver de fem

grundprinciperna finns aven en konkurrensprincip.

De fem grundprinciperna ar:

1. Icke-diskriminering

2. Likabehandling

3. Proportionalitet

4. Oppenhet

5

. Omsesidigt erk&nnande

Konkurrensprincipen innebar att en upphandling inte far
utformas i syfte att begrénsa konkurrensen sa att vissa
leverantdrer gynnas eller missgynnas pa ett otillbérligt satt.

Inkdép och upphandling sker enligt féljande huvudprinciper:

* Viaramavtal tecknade av Goteborgs Stad Inkdp och
upphandling

+ Via ramavtal tecknade av Higab

« Fornyad konkurrensutsattning, FKU, bland
ramavtalsleverantérer

+ Oppen upphandling

HIGABS ARSREDOVISNING 2017

MILJOPAVERKAN | LEVERANTORSKEDJAN
De miljorisker vi ser i leverantdrskedjan finns framfoér allt i sam-
band med val av material och produkter i byggentreprenader.

Har staller vi hdga krav pa miljdgranskning och dokumentation
av produkter som anvands. Som verktyg anvands SundaHus
Miljddatabas. Higabs krav ar att produkter som anvands ska ha
helhetsbeddmning A eller B. Alla produkter som anvands i vara
byggen dokumenteras i SundaHus.

Foérutom materialval stéller vi aven krav pa bland annat
avfallshantering, kemikalieanvandning, logistik, arbets-
maskiners status, riskanalys och krishanteringsplan.

| alla byggprojekt tas en projektanpassad miljoplan fram dar
Higabs miljokrav i projektet beskrivs. Miljoplanen féljs upp
genom stickprovsvisa miljéronder ute pa byggarbetsplatserna.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Goteborgs Stad Inkdp och upphandling stéller bade miljo-
massiga och sociala krav vid upphandling av ramavtal. De utfér
aven uppféljning dar alla ramavtalsleverantérer kontrolleras
avseende efterlevnad av stéllda krav pa social och ekologisk
hallbarhet.

| de fall Higab gér upphandlingar, till exempel av byggentre-
prenadet, staller vi egna krav inom social och ekologisk hall-
barhet. Uppféljning sker genom att verifierande handlingar
kontrolleras vid anbudsutvardering. Dessutom gor vi stick-
provsvisa kontroller under pagdende uppdrag.

For miljdgranskning av material och byggvaror anvands
SundaHus Miljddatabas. Sedan slutet av 2016 visas information
om leverantdrers CSR-arbete i SundaHus. Det ger oss méjlighet
att félja upp dven sociala aspekter med hjalp av systemet.

Under 2018 kommer Higab att utveckla metoder och rutiner
for relevant uppfélining av de hallbarhetskrav som stélls vid
upphandling.




Flexibla och generella lokaler

Med flexibla lokaler avses lokaler som med férhallandevis sma
atgarder kan anpassas utifran nya behov. Generella lokaler kan
anvandas for flera olika verksamheter utan anpassning.

For att bidra till ett hallbart Goteborg krévs att vi bygger
langsiktigt hallbara byggnader. Genom att skapa flexibla bygg-
nader som kan anpassas efter samhallets framtida behov kan vi
effektivisera utnyttjandet av lokaler vilket genererar mer lang-
siktigt hallbara byggnader. Ett exempel &r behovet av férskolor
och skolor som &r svart att forutse da barnkullarnas storlek
varierar. Ett annat exempel kan vara svangande konjunktur
som paverkar specifika branscher. Genom att producera flexibla
lokaler kan vi undvika att utrymmen star outnyttjade nar behovet
av en viss lokaltyp minskar.

Att bygga mer generella lokaler syftar till att uppna effektivare
nyttjande och hdgre nyttjandegrad av lokalerna. Ett exempel
kan vara en konferensavdelning som anvands av ett foretag
under dagtid och under kvallstid anvands fér kursverksamhet.

Higab bygger nastan uteslutande efter de behov som speci-
ficeras av verksamheten som ska bruka lokalerna. Darfor ar det
svart att paverka generalitet och flexibilitet fullt ut. Vi har inte
satt ndgra mal inom det har omradet och har heller inte ndgot
resultat att rapportera. Da omradet har bedémts som en
vasentlig hallbarhetsaspekt kommer vi under 2018 att under-
soka hur vi kan bidra till byggandet av mer generella och flexibla
lokaler, vilka atgarder som kravs och hur vi kan méta, folja upp
och rapportera inom omradet.

INOMHUSMILJO

God inomhusmiljé ar av stor vikt for de kunder som verkar i
vara lokaler. Det finns en rad faktorer som paverkar och for att
fa en god innemilj6 behdver man ta hansyn till bland annat
termisk komfort, luftfuktighet, luftkvalitet, ljudmiljo, ljusmiljo,
fuktsakerhet och emissioner av olika slag.

Dessutom behéver man ta hansyn till att manniskor uppfattar
parametrarna for innemiljé pa olika satt. Det handlar till exempel
om olika kanslighet och upplevelse av temperatur, luftfuktighet
och emissioner. En annan utmaning &r att manga av Higabs
byggnader &r gamla och att det darfér kan vara svart att uppna
dagens krav pa innemiljo.

For att uppna god innemiljo kravs ocksa samverkan mellan
fastighetsdgaren och de som anvander lokalen. Darfér har vi
tagit fram en folder till vara kunder om hur de kan paverka
inneklimatet i sina lokaler.

STYRNING

HALLBARHETSREDOVISNING

Foljande dokument ar de som i hégsta grad styr arbetet med
att skapa god inomhusmiljo:

Dokument

Innehall

Instruktion for
energieffektivisering
- Forvaltning

Definitioner av inneklimat samt beskrivning av
hur problem med inneklimat ska hanteras.

Instruktion for
energieffektivisering
- Projektledare

Definitioner av inneklimat och vissa innemiljo-
parametrar.

Forutsattningar for projektering av system som
paverkar innemiljo, till exempel ventilation-,
varme- och kylsystem samt system for styr,
regler och évervakning.

Handlingsplan vid
innemiljoproblem

Beskriver hur vi agerar om innemiljéproblem
uppstar.

Miljéplaner for
byggprojekt

Styr projektering och byggnation avseende
bland annat:

* Fuktsakerhet

« Sunda material (emissioner)
* Ljusmilj6 och dagsljusinslapp
* Ljudmiljo

*Termiskt klimat

Det finns inga specificerade mal fér aspekten inomhusmiljo.
Inte heller nagon GRI-indikator som fangar upp aspekten.

Vi far darfor forlita oss pa de kundenkater som regelbundet
genomfors. Under 2018 kommer vi titta narmare pa hur vi kan
mata och f6lja upp de synpunkter vara kunder har pa inomhus-
miljon och hur mal for detta kan formuleras.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Kunder och partners

SAMVERKAN MED SAMHALLSAKTORER
En viktig del av Higabs uppdrag ar att samverka med andra samhalls-
aktorer. Pa sa satt kan vi dra nytta av synergier, undvika suboptimeringar
och vara med och utveckla den bransch och den stad vi verkar i. Vi sam-
verkar kontinuerligt med andra organisationer inom och utanfér Géteborg
Stad. | manga av de byggprojekt vi driver &r en rad aktérer inom samhalls-
byggnadssektorn direkt inblandade.

Flera av Higabs medarbetare deltar regelbundet i seminarium, konferenser
och andra samverkansforum. Vara medarbetare haller ocksa forelasningar
bade i den akademiska vérlden, naringslivet och for Géteborgs medborgare.

ANSLUTNING TILL ORGANISATIONER, EXTERNA
DEKLARATIONER, PRINCIPER OCH INITIATIV
Higab ar medlem i CSR Vastsverige och har skrivit under en dverens-
kommelse om deras fyra principer.
Certifiering enligt 1ISO 9001 och ISO 14001 pagar och &r i sitt slutskede.
Fér intern styrning och kontroll tillampas ett system som bygger pa
ramverket COSO.
| byggprocessen styrs miljéfragorna i enlighet med certifieringssystemet
Miljobyggnad som administreras av Sweden Greenbuilding Council, SGBC.
For denna aspekt finns inga specifika mal satta, men eftersom fragan
betraktas som vasentlig kommer vi under 2018 titta pa vilka aktdrer vi kan
och bér samarbeta med och i vilka forum.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Higab AB, org.nr. 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017

pa sidorna 24-42 och for Higab-koncernen som publicerats pa bolagets
hemsida och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min (var)
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Qéteborg den 9 februari 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svérdstrom
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-Index

Foéljande tabell presenterar Higabs hallbarhetsredovisning i enlighet med de index som anges i

GRI-Standards, niva Core. | tabellen finns, vid varje indikator, en eller flera hanvisningar till sidor i

Arsredovisning 2017 dér information och redovisande fakta aterfinns avseende respektive indikator.
All data och information som presenteras avser verksamhetsaret 2017 om ej annat anges.

OM GRI
Higab har valt att redovisa sitt hallbarhetsarbete i enlighet med ramverket Global Reporting
Initiative, GRI, version Standards. GRI &r en global, icke vinstdrivande, organisation vars mal ar att
alla organisationer, oavsett verksamhet, storlek och geografisk anknytning, ska ha som rutin att
systematiskt redovisa och kommunicera sina resultat inom ramen for hallbar utveckling.
GRI-Standards har tva redovisningsnivaer bendamnda Core och Comprehensive. Core utgér en
basniva och Comprehensive en mer omfattande niva. Baserat pa den bransch och kontext Higab
verkar i, och den vasentlighetsanalys som ligger till grund for redovisningen, har vi kommit fram till
att Core &r en lamplig niva foér var redovisning.
Enligt GRI ska dels ett antal obligatoriska uppgifter redovisas och dels ska indikatorer som baseras
pa en vasentlighetsanalys fér bolaget redovisas, det vill sdga uppgifter som den redovisande
organisationen sjalva kommit fram till &r vasentliga, bland annat genom intressentdialoger.

INDIKATOR  BESKRIVNING INFORMATION/SIDHANVISNING

ALLMANNA UPPGIFTER
GRI 102: General Disclosures 2016

1. Organisationsprofil

1021 Organisationens hamn Higab AB

102-2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster Forvaltningsberattelse, s. 44-47
Fastighetsforteckning, s. 86-88

102-3 Huvudkontorets sate s.25

102-4 Verksamhetslander s.25

102-5 Agarstruktur och bolagsform s. 44

102-6 Marknad som organisationen &r verksam pa s. 25,44

102-7 Organisationens storlek Antal anstallda: s. 20-21

Nettointdkter: s. 48
Tillgangarnas totala varde: s. 50
Skulder: s. 51

Eget kapital: s. 51-52
Tillhandahallen tjanst:s. 3
Uthyrningsbar area: s. 17
Uthyrningsgrad: s. 17

102-8 Personalstyrka s.20-21

102-9 Leverantorskedija s. 36

102-10 Betydande féréndringar i organisationen eller leverantdrskedjan Inga signifikanta férandringar har skett under
2017

102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen s.29

102-12 Anslutning till externa deklarationer, principer eller initiativ s. 38

102-13 Medlemskap i organisationer s. 38 + Fastighetsagarna, CMB,

Vastsvenska Handelskammaren
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INDIKATOR  BESKRIVNING INFORMATION/SIDHANVISNING
2. Strategi och analys
102-14 Vd-ord s.6-7
3. Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder, etiska riktlinjer och uppférandekod s. 24,44
4. Styrning
102-18 Organisationsstruktur och styrning s. 24,44
5. Intressentrelationer
102-40 Intressentgrupper s. 25
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal s.20
102-42 Identifiering och urval av intressenter s. 25
102-43 Metoder for intressentdialog s.25-27
102-44 Vasentliga aspekter s. 27
6. Information om redovisningen
102-45 Enheter som omfattas/ej omfattas av redovisningen s. 24
102-46 Process for faststallande av redovisningens innehall och avgrénsningar s. 25-27
102-47 Vasentliga hallbarhetsaspekter s. 26-27
102-48 Paverkan av andringar av information i tidigare redovisningar s. 25
102-49 Betydande féréandringar gentemot féregdende redovisningsperioder s. 25
avseende vasentliga aspekter och omfattning/avgrénsningar av dessa
102-50 Redovisningsperiod Verksamhetsar 2017
102-51 N&rmast féregdende hallbarhetsredovisning Verksamhetsar 2016
102-52 Redovisningsfrekvens Arlig
102-53 Kontaktperson avseende fragor om denna redovisning Mattias Adolfsson, mattias.adolfsson@higab.se
102-54 Redovisningsniva Core
102-55 GRIindex
102-56 Externt bestyrkande av redovisningen s. 38
EKONOMI
GRI 201: Economic Performance 2016
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde s. 48-53
MILJO
MATERIAL
GRI 301: Materials 2016
301-1 Materialanvandning, vikt eller volym s. 33
ENERGI
GRI 301: Materials 2016
302-3 Energiintensitet - specifik energianvandning s. 30
302-4 Energieffektivisering 29-30
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INDIKATOR

BESKRIVNING

INFORMATION/SIDHANVISNING

EMISSIONER
GRI 305: Emissions 2016

305-2

Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scoop 2), energianvandning

s. 30

AVFALL
GRI 306: Effluents and waste 2016

306-2

Avfallsmangder per avfallstyp och metod fér omhandertagande

5. 33

LEVERANTORERS MILJOPAVERKAN
GRI 308: Supplier environmental assessment 2016

308-1

Andel nya leverantérer som kontrollerats avseende stallda miljokrav

s. 36

308-2

Negativ miljépaverkan i leverantérskedjan samt vidtagna atgarder

s. 36

ANSTALLNINGSVILLKOR
GRI 401: Employment 2016

401-1

Antal anstallda och personalomsattning

5.20-21

401-2

Personalférmaner for heltidsanstéllda som inte ges till
deltidsanstallda eller temporart anstéllda

s. 20

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
GRI 404: Training and education

404-2

Program fér medarbetares kompetensutveckling och program for
assisterande tjanster

404-3

Andel medarbetare som far regelbundna utvecklingssamtal

MANGFALD OCH LIKA RATTIGHETER
GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016

405-1

Mangfald i ledning och bland medarbetare

5.20,35

405-2

Forhallande mellan grundléner och férmaner for kvinnor jamfért med mén

SOCIALA FRAGOR | LEVERANTORSKEDJAN
GRI 414: Supplier social assessment 2016

414-1

Andel nya leverantérer som kontrollerats avseende anvandandet av sociala
kriterier

s. 36

KUNDERS HALSA OCH SAKERHET
GRI 416: Customer health and safety 2016

416-1

Utredning av paverkan pa halsa och sakerhet av produkter och tjénster
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Higab AB,
org nr 556104-8587, far hdrmed avge arsredovisning fér
rékenskapsaret 1 januari - 31 december 2017.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Higabs uppdrag ar att aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs
Stad genom att vara ett av stadens strategiska verktyg inom
fastighetsomradet. En del av uppdraget &r att 49a, varda och
utveckla stadens kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Higab
ager och forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt
643819 m? (644 195 m2). Fastighetsbestandet bestar i huvudsak
av lokaler.

Higabs affarsidé ar formulerad direkt utifran uppdraget fran
dgaren: Langsiktigt &ga, varda och utveckla unika fastigheter for
offentliga verksamheter och mindre féretag i Goteborg. Styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten ér i linje
med kommunens &ndamal med sitt 4gande av bolaget och att
bolaget har foljt de principer som framgar i bolagsordningen.

Vidare arbetar Higab utifran en malbild som syftar till att infria
mal inom fyra 6vergripande omraden for ar 2017. Malen ligger
inom omradena Kund, Medarbetare, Fastighet och Ekonomi.
Maluppfyllelse ska nas genom standig forbattring av verksamheten.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomisk dversikt 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning, kr 735268 747 015 700 691 713016
Rorelsemarginal, % 32 28 23 negativ
Balansomslutning, tkr 6930778 6670691 6367220 6268380
Soliditet, % 25 22 21 19
Antal anstallda 75 73 75 71

Definitioner: se not 31

AGARFORHALLANDEN OCH KONCERNSTRUKTUR
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB
(organisationsnummer 556537-0888) med sate i Géteborg och
som &gs av Goteborgs Stad. Inom Stadshuskoncernen ar bolagen
indelade i sju underkoncerner.

HIGABS ARSREDOVISNING 2017
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Higab AB &r moderbolag inom Higabkoncernen, dven kallad
lokalkoncernen, med fem heldgda dotterbolag. Dessa ar
Forvaltnings AB Goteborgslokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB,
Fastighets AB Rantorget, Myntholmen AB samt Alvstranden
Utveckling AB med dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER

Higab fick i samband med arsstdmman 2017 ett nytt &gardirektiv,
vilket framfor allt tydliggér Higabs roll som moderbolag i lokal-
koncernen, exempelvis inom samordning och renodling. De arbeten
som pagar ar framfor allt renodling av fastighetsbestand enligt
separat uppdrag fran kommunfullmaktige. Under hosten har
Higab fort diskussioner med dotterbolagen om deras respektive
agardirektiv. Ambitionen &r att de nya dgardirektiven ska vara
beslutade av kommunfullméaktige for att darefter antas pa bolags-
stammorna 2018. Under oktober tog Stadshus styrelse beslut om
att Higab far flytta sin IT-drift till Framtidens IT, vilket skapar
forutsattningar for 6kat samarbete inom lokalkoncernen. Nar
Higab fatt ny vd pa plats kommer samarbetet inom lokalkoncernen
kunna férdjupas ytterligare. Rekrytering av vd pagar.

Arbetet att i samverkan med stadsledningskontoret ta fram forslag
pa en sarskild modell for hyressattning for féreningar och kultur-
verksamheter pagar och berédknas vara klart under varen 2018.

Under januari férvarvades Sjéfartsmuseet. Férstudien kring
utbyggnad och utveckling av museilokalerna, med syfte att forbattra
forutsattningarna for verksamheten, har fardigstallts under varen och
beslut att genomfora projektet togs i Higabs styrelse fore sommaren.

Fastigheten Lillhagens Skola forvarvades under februari. Under
aret har Higab salt Daghem Rosengatan, Daghem Falkgatan,
Alelyckan 1-7 och Hallegatan 4 till fastighetskontoret i enlighet
med renodlingsuppdraget som beslutats av kommunfullmaktige.
Tva markomraden pa Kviberg har dven salts fér framtida bostads-
exploatering.

Projekten kring samlokalisering av Kretslopp och vatten i
Alelyckan samt om- och tillbyggnad av Kvarteret Hogvakten I6per
pa enligt plan och budget.

Under aret vann gestaltningen av det kommande kulturhuset i
Bergsjon, Kulturkorgen, forsta pris i kategorin “Future projects,
cultural” pa World Architecture Festival i Berlin. Byggstart for
projektet berdknas ske under 2019.

Foto: Bert Leandersson
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Pa grund av att det projekterade underlaget visat sig vara brist-
falligt har entreprenadkostnaderna fér om- och tillbyggnaden av
Scandinavium, som genomforts tillsammans med Got Event och
avslutades under hésten 2017, blivit dyrare an berdknat.

I maj blev Goteborgs konstmuseum och delar av Gétaplatsen
byggnadsminnesforklarade. | slutet av 2017 blev det klart att dven
Stadsteatern, Konserthuset och Konsthallen blir byggnadsminnen.
Totalt har nu Higab 31 byggnadsminnen.

FASTIGHETERNAS VARDE
Under aret har extern vardering av fastigheterna gjorts av
Newsec, se not 14.

Higabs fastighetsbestand internvarderas arligen. Detta goérs
enligt en varderingsmetod som utgar fran varje fastighets
direktavkastning. Syftet med varderingen ar att sdkerstalla att de
enskilda fastigheternas bokférda varde ej dverstiger verkligt varde.
Vid berdkningen anvands individuellt framtagna direktavkast-
ningskrav per fastighet. Utgangspunkterna i varderingen har varit:

Forvantade hyresintakter och driftskostnader for de
kommande aren.

| driftskostnaderna ingar eventuella tomtrattsavgalder samt
interna administrationskostnader med 40 kr/m?.

Underhallskostnaderna som legat till grund for berdkningen
har schabloniserats till:

- 110 kr/m? dar ansvaret och kostnaden fér savél yttre sominre
underhall ligger pa Higab.

- 70 kr/m? dér enbart ansvaret for det yttre underhallet ligger
pa Higab.

Avkastningskravet som anvants vid berakning av fastighets-
varde har differentierats beroende pa fastighetens ldge och
kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,25 % och 9 %.
Avkastningskraven ar avstdamda med extern varderare.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort
varde an det aktuella beddmda verkliga vardet gors en individuell
prévning. Nedskrivningar gors efter denna prévning med erforder-
ligt belopp.

Av tidigare avsattning om 225 mnkr avseende nedskrivnings-
behov inom kv Hégvakten har resterande belopp om 129 mnkr
nyttjats under aret.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfalle.
Om det visar sig att en fastighet som varit féremal fér nedskrivning
pa ett varaktigt satt kan beddémas, till viss del eller helt, ha aterfatt
sitt varde aterfors tidigare nedskrivningar med motsvarande del
over resultatrakningen. Efter genomférd analys konstateras att
inga reverseringsmojligheter féreligger, per 171231.

HALLBARHETSREDOVISNING

Inom Higab pagar I6pande arbete med att minimera var negativa
inverkan pa miljon. Under aret har hallbarhetsarbetet fortsatt vilket
redovisas i var Hallbarhetsredovisning 2017 enligt GRI Standard
(se sidorna 24-42) samt pa var hemsida i Hallbarhetsrapport 2017
for Higabkoncernen/lokalklustret.

Vid forvarvet av Fastighets AB Rantorget reglerades miljo-
ataganden avseende eventuella markféroreningar som kan finnas
i bolaget. Enligt avtalet star séljaren for de kostnader som kan
komma att uppsta vid en framtida sanering.

PERSONAL

| bolaget finns en av styrelsen fastslagen likabehandlingsplan,
vilken revideras arligen. Alla anstallda ska under aret ha ett
utvecklingssamtal med narmsta chef samt ett uppféljnings-
mote avseende satta mal i utvecklingssamtalet.

Sjukfranvaron har minskat och uppgar till 1,6 % (2,3%). Orsaken
ar att de langre sjukskrivningarna minskat. Bolaget arbetar aktivt
med att minska sjukfranvaron. Bland annat erbjuds alla anstallda
aktivitetsstod for regelbunden motion.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Higabs vakanta ytor ar fortfarande pa en relativt Idg niva i for-
hallande till marknaden, cirka 6,5 % (6,4 %). De flesta vakanta
ytorna finns pa Kvibergs kasernomrade, Skeppsbron 4 och kv
Hoégvakten. De tva sistndmnda &r under upprustning/ombyggnad.
Av de uthyrda ytorna hyrs cirka 66 % (66 %) ut till offentliga kunder,
resterande till kommersiella kunder. Higabs hyreskontrakt har en
fordelning avseende 16ptid dar 30 % (29 %) forfaller inom ett ar,

67 % (69 %) inom tva till fem ar och 3 % (2 %) om fem ar eller mer.

Eventuella kostnadsokningar avseende drift som belastar
bolaget férs i huvudsak 6ver till kund. Hur detta sker beror pa
vilken avtalskonstruktion som finns.

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
vilket beskrivs under Finansiell riskhantering.

Bolaget och dess verksamhet ska efterleva och uppfylla de krav
som aterfinns i relevanta lagar och regler. Fran tid till annan kan olika
tolkningar av dessa géras vilket gor att bolaget aktivt maste folja
utvecklingen inom omradet och férandra sina processer dérefter.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika finan-
siella risker, inklusive effekter av férandringar i priser och rante-
satser pa rante- och kapitalmarknad. Styrelsen har fastslagit en
finansiell anvisning, vilken efterstravar att minimera ogynnsamma
effekter pa bolagets finansiella resultat. Styrelsen har ocksa fast-
slagit en anvisning for kredithantering vilken inriktar sig pa att
sakra inkomster fran uthyrningsverksamheten. Riskhanteringen
skots av en central finansfunktion inom bolaget enligt de principer
som fastslagits av styrelsen i den finansiella anvisningen. | anvis-
ningen framgar principer for saval den évergripande riskhante-
ringen som for specifika omraden, sdsom ranterisker, anvandning
av derivatinstrument och placering av likviditet. Finansfunktionen
ska identifiera, utvardera och sékra finansiella risker i enlighet
med den finansiella anvisningen.

Valutarisker

Enligt fastslagen finansiell anvisning far bolaget ej ta nagra
valutarisker.
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Rénterisk
Inom Goéteborgs Stad har man tagit beslut i kommunstyrelse
respektive kommunfullmaktige om finansiell samordning, hand-
ling 2013 nr 213. Detta beslut innebar att man inom staden 6ver-
for ansvaret for all upplaning och rénteriskhantering till stadens
overgripande finansfunktion. Inom finansfunktionen har bolaget
ett konto som ersatter nuvarande lanereverser, och som rante-
belastas med en arlig fast réanta. Detta gor att bolaget sjalvt
enbart kan paverka kommande rantekostnader genom féréandring
av sin lanevolym. | och med att bolaget idag har avtal kring rante-
risker i form av befintliga ranteswappar etc kommer férandringen
trada i kraft i den takt som &r mojlig utifran de finansiella forut-
sattningarna. Den nya ordningen innebar darfor att bolaget under
en dvergangsperiod kommer att ha kvar befintliga ranteswappar
tills dessa I6per ut, se not 18.

Den delen av laneportféljen som finansierat forvarv av aktier i
dotterbolag ar for narvarande undantagen fran finansiell samord-
ning enligt ovan.

Rénterisk fastighetsrelaterade tillgangar

| Higabs verksamhet &r det tva huvudsakliga poster som paverkar
det finansiella nettot, réanta pa likvida medel och rénta pa lane-
skulder. Férutom detta paverkas det finansiella nettot av att nagra
hyresavtal ar av karaktaren sjalvkostnadsavtal dar kunden betalar
faktisk lanerénta pa ett belopp motsvarande fastighetens bok-
forda varde. Detta gor att kunden indirekt star fér saval betalning
som risk pa de medel som tagits i ansprak for att uppfora fastig-
heten. Rénterisken for denna finansiella nettolaneskuld hanteras
av stadens dvergripande finansfunktion.

Per den 31 december uppgar den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for de 1an som ska 6verga i finansiell samordning enligt
ovan till 1,14 ar (0,74 ar) samt den genomsnittliga rantenivan till
2,01% (2,36 %).

Ranterisk forvarv av aktier i dotterbolag

Bolagets inriktning ar att den genomsnittliga rantebindningstiden
pa den delen av laneportfdljen som finansierat forvarv av aktier i
dotterbolag, langsiktigt ska matchas mot den genomsnittliga

Postgatan 4
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|6ptiden pa dessa bolags genomsnittliga intaktsfloden. | den
finansiella instruktionen framgar att i ar raknat ska riktvardet vara
2,61 ar (2,61 ar) fér den genomsnittliga rantebindningstiden.
En avvikelse fran denna far dock goéras pa + 1 ar.

For dessa forvarvslan uppgar den genomsnittliga rantebind-
ningstiden till 3,35 ar (3,39 ar) och den genomsnittliga rantenivan
till 0,26 % (0,81 %).

Derivatinstrument
Derivatinstrument nyttjas i syfte att erhalla dnskad réanterisk i
laneportféljen. Bolaget tillampar sakringsredovisning for de rénte-
derivat som nyttjas i syfte att erhalla énskade framtida kassafloden
for rantebetalningar (se not 18).

De nominella beloppen pa bolagets ranteswappar per 31
december uppgick till 2 160 mnkr (2 250 mnkr).

Kreditrisker

Bolaget har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Fast-
stallda riktlinjer finns for att sakra inkomster for uthyrning, vilket
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. For kortfristiga
fordringar som forfallit for mer &n 90 dagar sedan gors erforderlig
reservation som befarad forlust.

Likviditetsrisk
Hantering av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehalla likvida medel och tillganglig
finansiering genom tillrackliga kreditmaojligheter samt mojligheten
att stdnga marknadspositioner. Pa grund av den féranderliga
beskaffenheten i den underliggande rérelsen stravar finansfunk-
tionen mot att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att
uppratta avtal om lyftningsbara krediter.

Pa balansdagen fanns en beviljad checkkredit pa 50 mnkr, varav
0 mnkr (0 mnkr) utnyttjats av bolaget.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolagets mal 2018 &r att bibehalla den hdga uthyrningsgraden
samt ytterligare forstarka den i de fastigheter som ar under
ombyggnad och upprustning.




Forslag till disposition av féretagets vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, tkr 1 606 128, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning, tkr 1606128

Summa 1606128
Koncernbidrag har lamnats till moderbolag (tkr):

Goteborgs Stadshus AB 137 700 (252 700)
Aktiedgartillskott har erhallits fran moderbolag (tkr):

Goteborgs Stadshus AB 67 700 (61 700)
Koncernbidrag har erhallits fran dotterbolagen (tkr):

Fastighets AB Rantorget 10100

Goteborgs Stads Parkerings AB 108 600
Koncernbidrag har lamnats till dotterbolagen (tkr):

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 16 200

Alvstranden Utveckling AB 42200

Anteciperad utdelning fran dotterbolagen (tkr):

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 13800

Alvstranden Utveckling AB 21600

Myntholmen AB 47 900

Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolagen (tkr):

Goteborgs Stads Parkerings AB 94900

Férvaltnings AB GoéteborgsLokaler 7 000

S34 har laser du siffrorna

STYRELSENS YTTRANDE:
Styrelsen har foreslagit en vardedverféring i form av
koncernbidrag uppgaende till 137 700 tkr (107 406 tkr
efter skatt) till moderbolaget Géteborgs Stadshus AB.
Aktiedgartillskott har erhallits fran Goteborgs Stadshus AB
om totalt 67 700 tkr. Nettoeffekten av koncernbidrag och
aktiedgartillskottet uppgar till -70 000 tkr (-39 706 tkr
efter skatt). Genom vardeo6verféringarna kommer fritt
eget kapital att férandras pa det satt som framgar enligt
tabell ovan. Bolagets och koncernens stallning ar god.
Foreslagen vardeodverféring ryms inom fritt eget kapital.
Pa grund av vad som framgar av forvaltningsberattelsen
samt vad som i 6vrigt &r kant for styrelsen, ar det styrelsens
beddmning att den féreslagna vardedverféringen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital liksom bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.

KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodesanalysen visar skillnaden mellan
bolagets kontanta in- och utbetalningar.

RESULTATRAKNINGEN
Resultatrakningen ska visa foretagets
resultat for rakenskapsaret samt redogéra
for hur det har uppkommit. Den utgor ett
underlag fér bedémning av foretagets
Iénsamhet och ar ett viktigt instrument fér
att analysera foretagets framtid. Resultat-
rakningen ar en uppstallning av ett féretags
intdkter och kostnader. Skillnaden dar-
emellan utgor foretagets vinst eller forlust.

BALANSRAKNINGEN
Balansrakningens syfte ar att beskriva
foretagets finansiella stallning vid en viss
tidpunkt. Balansrakningen beskriver

bolagets tillgangar, eget kapital och skulder.

Pa balansrakningens "tillgangssida” redo-
visas de tillgangar foretaget har. Det &r

dessa som ska generera féretagets resultat.

Pa balansrakningens “skuldsida” redovisas
hur tillgangarna finansierats.

Kassafloéden visar om féretagets verksam-
het medfor kapitalbehov eller ger kapital-
overskott. Kassaflodesanalysen redovisar
hur kassaflédena sett ut for den I6pande
verksamheten (bland annat hyresintakter
och driftskostnader), investeringsverksam-
heten (bland annat investeringar och for-
saljningar av byggnader och mark) samt
finansieringsverksamheten (bland annat
upptagna lan och amortering av skulder).
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Resultatrakning

BELOPP I TKR NOT 2017 2016
Rorelsens intakter

Hyresintakter 735268 747 015
Ovriga rérelseintakter 3 231 303
Summa intdkter 735499 747 318
Rérelsens kostnader

Driftskostnader 4,5 -225 230 -211 562
Underhaliskostnader -124 381 -154 748
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anléaggningstillgangar 12,13,15 -135 449 -138 065
Bruttoresultat 250439 242943
Realisationsresultat salda fastigheter 29515 8083
Férsaljnings- och administrationskostnader -40 989 -42 186
Rérelseresultat 6 238 965 208 840
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 7 83300 3400
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 140 205
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -75 590 -97 058
Resultat efter finansiella poster 246 815 115 387
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 118 700 249 500
Koncernbidrag, lamnade -196 100 -252 700
Bokslutsdispositioner, dvriga 10 625 625
Resultat fore skatt 170 040 112812
Skatt pa arets resultat 11 -23 050 -20 694
Arets resultat 146 990 92118
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Balansrakning

BELOPP | TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 12 = 20
Summa immateriella anldggningstillgangar - 20
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark 13,14 4315151 4332 380
Inventarier, verktyg och installationer 15 11813 13529
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgangar 16 366 010 67 787
Summa materiella anldggningstillgangar 4692974 4413696
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 17 2132081 2030181
Andra langfristiga vardepappersinnehav 834 847
Uppskjuten skattefordran 19 - 11823
Summa finansiella anldggningstillgangar 2132915 2042851
Summa anldggningstillgangar 6 825 889 6 456 567
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9009 11133
Fordringar hos Goteborgs Stad 58 753 181610
Aktuell skattefordran - 4144
Ovriga fordringar 29735 9351
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 7 156 7 650
Summa kortfristiga fordringar 104 653 213888
Kassa och bank

Kassa och bank 25 236 236
Summa kassa och bank 236 236
Summa omséttningstillgangar 104 889 214124
SUMMA TILLGANGAR 6930778 6670691
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Balansrakning

BELOPP I TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 98 000 98000
Reservfond 19600 19600
Summa bundet eget kapital 117 600 117 600
Fritt eget kapital

Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat 1360138 1200320
Arets resultat 146 990 92118
Summa fritt eget kapital 1606128 1391438
Summa eget kapital 1723728 1509038
Obeskattade reserver 21

Ackumulerade 6veravskrivningar 1817 2443
Periodiseringsfonder 1800 1800
Summa obeskattade reserver 3617 4243

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 7 029 7 266
Uppskjuten skatteskuld 19 10874 -
Ovriga avsattningar 23 15756 140 869
Summa avsattningar 33659 148 135
Langfristiga skulder 18,24

Ovriga skulder till kreditinstitut 1190000 -
Skulder till Géteborgs Stad 2752000 1297000
Ovriga skulder 4543 4093
Summa langfristiga skulder 3946 543 1301093

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 1190000
Skulder till Géteborgs Stad 26 775000 2080000
Leverantdrsskulder 113978 66 257
Skulder till koncernbolag 145144 162972
Ovriga skulder 2785 2972
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 186 324 205981
Summa kortfristiga skulder 1223231 3708182
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6930778 6670 691
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Rapport dver forandringar i eget kapital

2016-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
) Balanserat resultat Summa
Aktiekapital ~ Reservfond Overkursfond inkl. drets resultat eget kapital
Ingdende balans 98000 19600 99 000 1135728 1352328
Arets resultat 92118 92118
Fusionsdifferens 2892 2892
Aktiedgartillskott erhallna 61700 61700
Vid arets utgang 98 000 19600 99 000 1292438 1509038
2017-12-31
Ingdende balans 98000 19600 99 000 1292438 1509038
Arets resultat 146 990 146 990
Aktiedgartillskott erhallna 67 700 67 700
Vid arets utgang 98 000 19600 99 000 1507128 1723728

Aktiekapitalet bestar av 98 000 aktier a kvotvarde om 1 000 kr.
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Kassaflddesanalys

BELOPP I TKR NOT 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 246 815 115387
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 32945 138499
Summa 279760 253886
Betald inkomstskatt -4 445 -2 806
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital 275315 251080
Férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -54 525 -208 810
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 122 368 259 595
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 343158 301865
Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott -163 900 -115610
Lamnade koncernbidrag - -10 650
Erhallna koncernbidrag 249 500 196 210
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar -555115 -176 892
Utdelning fran dotterbolag 3400 -
Avyttring av forvaltningsfastigheter 40539 13800
Foérvarv av dotterbolag - -50
Foérvarv och avyttring av évriga finansiella tillgangar 113 -112
Overtagen kassa i samband med fusion av dotterféretag - 47 044
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -425 463 -46 260
Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag -252 700 -154 800
Erhalina aktiedgartillskott 61700 80800
Upptagna lan 2645000 1890000
Amortering av lant -2 495 000 -1 890 000
Foérandring deponering 450 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -40 550 -74 000
Arets kassafléde -122 855 181605
Likvida medel vid arets bérjan 181844 239
Likvida medel vid arets slut? 58 989 181844

b | dnen refinansieras l6épande med samma &gare.

2| bolagets likvida medel, 58 753 tkr (181 610), ingar koncernkontofordran hos Géteborgs Stad.
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N Ote r (Belopp i tkr om inget annat anges)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade jamfért med tidigare ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

OMKLASSIFICERING

Fordringar pa dotterbolag har omklassificerats och nettoredo-
visats med skulder pa koncernbolag. Effekt pa balansomslut-
ningen blir 35 128 mnkr avseende 2016.

INTAKTER

Det infléde av ekonomiska fordelar som bolaget erhallit eller kommer
att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intékter varderas
till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Hyresintdkter

Hyresintaker aviseras i forskott och periodisering av hyror sker
darfor sa att endast den del av hyrorna som beléper pa perioden
redovisas som intakter.

Reavinster

Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker och
férmaner som férknippas med dganderatten évergar till kdparen,
vilket normalt sker pa kontraktsdagen.

Ranta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt
nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas
som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har
sakerstallts. Eftersom moderbolaget innehar mer &n halften av
rosterna for samtliga andelar i dotterbolagen redovisas utdelning
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

LEASING

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjignster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasegivare

Bolagens hyreskontrakt utgér operationella leasingkontrakt.
Int&kter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet
med avsnittet Intakter.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER

AVSLUTAD ANSTALLNING

Pensioner

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat bolag, normalt ett férsakringsbolag, och bolaget har inte
l&dngre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapital-
avkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har bolaget en forpliktelse att
lamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstallda. Bolaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna
ar dverforda till ett annat bolag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Bolaget har valt att tillampa forenklingsreglerna enligt K3.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestdmda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultat-
réakningen.

| de fall férmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen
regi redovisas pensionsskulden till det belopp som erhalls fran
KPA och SPP.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte

ger bolaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast

som en skuld och en kostnad nar bolaget har en legal eller informell

forpliktelse att

« avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fére
den normala tidpunkten fér anstallningens upphoérande, eller

« ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar bolaget har
en detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanforas till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng som tar betydande tid att fardigstalla innan den
kan anvandas eller saljas inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde.
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Noter

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrékningen. Det erhallna/lamnade koncern-
bidraget paverkar bolagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balans-
rékningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument lamnats i utbyte, redovisas direkt i
eget kapital.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanfoérlig till
obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjlig-
heten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgdng eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdévas varje
balansdag.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redo-
visas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod

Varumarken 5ar
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For fastigheternas byggnader har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar
har darfoér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av till-
gangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Nyttjandeperiod

Stomme och grund 100 ar
Yttre ytskikt: yttertak, fasader, fonster 25-100 ar
Installationer: hiss, ventilation, évrigt 15-40ar
Inre ytskikt: stomkompletteringar 25-50ar

NEDSKRIVNINGAR
- materiella och immateriella anldggningstillgangar samt
andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om det
inte gar att berékna en enskild tillgangs atervinningsvarde beraknas
atervinningsvardet for hela den kassagenererande enhet som till-
gangen hor till.

Atervinningsvéardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
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som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser till-
gangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som
lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i K3.

Redovisning i och borttagande fran balansriakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar for-
knippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och bolaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar véarderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.
Finansiella anlaggningstillgangar véarderas efter férsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella

nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar for-
utom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for vilka
sakringsredovisning inte har tillampats varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas utifran anskaffnings-

varde och kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.
Derivatinstrument med negativt varde och fér vilka sakrings-

redovisning inte tilldmpats (se nedan) redovisas som finansiella

skulder och varderas till det belopp som foér bolaget ar mest for-

manligt om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Sakringsredovisning

S&kringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrument och den sakrade posten som
overensstammer med bolagets mal for riskhantering. Dessutom
kravs att sakringsférhallandet férvantas vara mycket effektivt
under den period for vilken sakringen har identifierats samt att
sakringsfoérhallandet och bolagets mal for riskhantering och risk-
hanteringsstrategi avseende sdkringen dr dokumenterade senast
nar sakringen ingas.
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Sakring av ranterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflddesrisk i réntebetal-
ningar pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa
rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast ranta.

Skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintakt.
Sakringen ar effektiv om den ekonomiska innebérden av sakringen
och skulden &r densamma som om skulden i stallet hade tagits
upp till en fast marknadsranta nar sakringsférhallandet inleddes.

KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Fordringar och skulder som avser bolag inom Géteborgs
Stadshuskoncern presenteras som koncerninterna fordringar och
skulder. Mellanhavanden mot Géteborgs Stad presenteras som
fordringar och skulder pa separat rad. Koncernkonto ("likvida
medel”) redovisas som 6vrig fordran eller skuld. | kassaflédes-
analysen redovisas koncernkonto som likvida medel.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera

forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualfdrpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

en mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas om en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
bolagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek kan inte berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaftdesanalyserna upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget kassamedel samt
koncernkontofordan hos Goteborgs Stad.

KONCERNREDOVISNING

Bolaget upprattar ingen koncernredovisning med hansyn till
ARL 1995:1554 7 kap 2 §. Denna upprattas av moderbolaget
Goteborgs Stadshus AB.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH GEOGRAFISKA
OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goéteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten omfattar
uthyrning och férvaltning av fastigheter. Bolagets primara
segment ar det som redovisas i resultat- och balansrakning.
Nagon sekundér indelningsgrund har inte bedémts vara aktuell.

Bolagets viktigaste antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar finns i viss man inom bolagets
nedskrivningsprévningar av fastighetsvarden och aktievarden samt avsattningar for garantiarbeten inom projekt. Se dven avsnittet
om fastigheternas varde i forvaltningsberéattelsen ovan samt not 23 Ovriga avsattningar.

Not 3 Ovriga rorelseintakter

2017 2016
Realisationsvinst inventarier 61 -
Ovrigt 170 303
Summa 231 303
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2017 2016
Revisionsuppdrag 426 374
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 22 281
Andra uppdrag 661 282

Utdver ovanstaende arvode till valda revisionsbolag har arvode utgatt till Stadsrevisionen med 191 tkr (202 tkr).

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda 2017 varav mén 2016 varav mén
Sverige 75 60% 73 58%
Totalt 75 60% 73 58%
Redovisning av kénsférdelning i bolagsledningar 2017-12-31 2016-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 43% 43%
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader 2017 2016
Loéner och ersattningar -37577 41116
Sociala kostnader -20110 19914
(varav pensionskostnad) * (5972) (6189)

D Av bolagets pensionskostnader avser 405 tkr (590 tkr) bolagets vd.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan

styrelseledamoter m fl och 6vriga anstallda 2017 2016
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ochvd  anstéllda ochvd  anstdllda
Loéner och andra ersattningar 1752 35825 5063 36 053

| ovanstaende belopp avseende 2016 ingar avgangsvederlag for uppsagning av fore detta vd om 3 321 tkr.
Nagot bonussystem finns ej inom bolaget, ledande befattningshavare féljer ITP-planen.

Avgangsvederlag
Ledande befattningshavare inom bolaget har avtalade uppséagningstider pa mellan 3 och 18 manader.
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dar bolaget ar leasetagare 2017-12-31 2016-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 352 282
Mellan ett och fem ar 592 564
Senare an fem ar - -
Summa 944 846
Efter avtalens utgang finns inga moéjligheter att forvarva tillgangarna.
Leasingavtal dar bolaget ar leasegivare 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 802 043 743 477
Mellan ett och fem ar 2151827 1688012
Senare an fem ar 3314610 1813191
Summa 6268 480 4244680
Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och genererar hyresintakter.
Hyresintakterna uppgick under perioden till 735 268 tkr (747 015 tkr). Av bolagets 1 047 (1 077) hyresavtal
kommer 30% (29%) forfalla inom ett ar, 67 % (69%) forfalla efter 2-5 ar och 3% (2%) forfalla senare &n 5 ar.
Not 7 Resultat fran andelar i koncernbolag

2017 2016
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 83300 3400
Summa 83300 3400
Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter

2017 2016
Ranteintakter hyresfordringar 139 200
Ranteintakter 6vriga 1 5
Summa 140 205
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2017 2016
Réntekostnader, Goteborgs Stad -62 408 -72 069
Réntekostnader, dvriga -8 574 -20 469
Ovrigt, Géteborgs Stad -2975 -2975
Ovrigt -1633 -1545
Summa -75590 -97 058
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Not 10 Bokslutsdispositioner, dvriga

2017 2016
Uppldsning av direktavskrivning byggnader 625 625
Summa 625 625
Not 11 Skatt pa arets resultat
2017 2016
Aktuell skatt -353 -16
Uppskjuten skatt -22 697 -20678
Summa -23 050 -20 694
Avstamning av effektiv skatt 2017 2016
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 170040 112812
Skatt enligt gdllande skattesats 22,0 -37 409 22,0 -24 819
Ej avdragsgilla kostnader 1,1 -1843 0,5 -593
Ej skattepliktiga intakter -10,8 18 326 -0,7 749
Ej tidigare redovisat underskottsavdrag -0,2 399 -1,7 1928
Korrigering av féregaende ars skatteberakning 1,5 -2523 -1,8 2041
Redovisad effektiv skatt 13,6 -23 050 18,3 -20 694
Not 12 Varumarken
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 100 100
Vid arets slut 100 100
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -80 -60
Arets avskrivning -20 -20
Vid arets slut -100 -80
Redovisat vérde vid arets slut - 20
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Not 13 Byggnader, markanldggningar och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6763983 6 330397
Nyanskaffningar 26183 18717
Avyttringar och utrangeringar -19571 -15036
Omklassificeringar 100 831 83017
Anskaffningsvarde fusionerat dotterbolag - 346 888
Vid arets slut 6871426 6763983
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -2 040 338 -1 745 240
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 3840 4663
Arets avskrivning -133 217 -136 075
Avskrivning fusionerat dotterbolag - -163 686
Korrigering historiska varden 74787 -
Vid arets slut -2094 928 -2040 338
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -391 265 -390 719
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4705 2307
Nedskrivning fusionerat dotterbolag - -2 853
Korrigering historiska varden -74 787 -
Vid arets slut -461 347 -391 265
Redovisat vérde vid arets slut 4315151 4332380
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 370451 367 627
Arets nyanskaffningar 5595 9143
Anskaffningsvarde fusionerat dotterbolag - 197
Avyttringar och utrangeringar -5426 -187
Ackumulerade nedskrivningar - -6 329
Redovisat vérde vid arets slut 370620 370451
Not 14 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade verkliga vdrden
Vid arets slut 10698 357 9242225

Arets vardering &r utférd av extern varderare, Newsec, och visar pa ett verkligt varde om 10 698 mnkr.

Under 2016 gjordes ingen extern vardering, men den interna varderingen indikerade inte pa nagon nedskrivning
av marknadsvardena pa fastigheterna. | 2016 ars belopp ingar fusionerat bolag.

Se dven text om fastigheternas varde i forvaltningsberattelsen samt not 2 ovan for ytterligare information om
bolagets vardering av verkligt varde.
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 35075 18698
Nyanskaffningar 496 2132
Anskaffningsvarde fusionerat dotterbolag - 14 245
Vid arets slut 35571 350758
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -21 546 -9026
Avskrivning fusionerat dotterbolag - -10 585
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -2212 -1935
Vid arets slut -23758 -21546
Redovisat varde vid arets slut 11813 13529

Not 16 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2017-12-31 2016-12-31
Vid arets bérjan 67 787 90374
Omklassificering/aktivering -229 746 -178 630
Investeringar 527 969 156 073
Redovisat vérde vid arets slut 366 010 67 787
Not 17 Andelar i koncernbolag
2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 2030181 1980707
Férvarv = 50
Aktieagartillskott 101900 163900
Fusion av dotterbolag - -114 476
Redovisat varde vid arets slut 2132081 2030181
Spec av bolagets innehav av andelar i koncernbolag 2017-12-31 2016-12-31
Antal andelar ~ Andeli%* Redovisat vérde Redovisat vérde
Fastighets AB Rantorget, 556772-3654, Géteborg 1000 100 233959 233959
Foérvaltnings AB GoéteborgsLokaler, 556082-4897, Géteborg 10 000 100 383685 376 685
Goteborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Géteborg 5400 100 939182 844 282
Myntholmen AB, 559011-5563, Gbteborg 500 100 50 50
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Géteborg 2000000 100 575 205 575205
Summa 2132081 2030181

b Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

HIGABS ARSREDOVISNING 2017



l1l.lll.1.lll -

o

81
) \\ I TR o e e o

NN 0

Eaumax |.|:._

I T T __‘_E,nﬂx

h'
FRARRARRAEREFFF PN TSR - - —

fHTHTE TS

:. :nn nmﬂn_.: ._.,..E i

\ N :ia a_ m _
\\\\ w\_____% i m-

.__ﬁ Eﬂm m._m\\ \\ \\

: % ..% % _M ﬂ

@ W\ . _.% LK _mﬁ?

§aAE

\Er A

VLR

HIGABS ARSREDOVISNING 2017 65



66

Noter

Not 18 Finansiella instrument och riskhantering

2017-12-31 2016-12-31
Skulder Redovisat vérde Verkligt vérde Nominellt vérde Verkligt vérde
Derivat for vilka sékringsredovisning tilldmpas
Ranteswappar 2160000 2284428 2250000 2416 252
Summa 2160000 2284428 2250000 2416 252
Ranteswappar varderas genom att framtida kassafléden diskonteras till ett nuvarde baserat pa
noterade marknadsrantor for aktuell 16ptid. Bolaget tillampar sakringsredovisning.
Not 19 Uppskjuten skatt
2017-12-31
Redovisat varde Skattemdssigt vérde Tempordr skillnad
Vésentliga tempordra skillnader
Fastigheter 4090150 4040807 49 343
Summa 4090150 4040807 49 343
Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter - 10874 -10 874
Uppskjuten skattefordran/skuld - 10874 -10 874
2016-12-31
Redovisat vérde Skattemdssigt vérde Tempordar skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter 4103108 4156 847 -53739
Summa 4103108 4156 847 -53739
Uppskjuten skattefordran — Uppskjuten skatteskuld Netto
Vésentliga tempordéra skillnader
Fastigheter 11823 - 11823
Uppskjuten skattefordran/skuld 11823 - 11823
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupen hyresintakt koncernbolag 1108 1244
Upplupen parkeringsintakt koncernbolag 2725 2333
Ovriga poster 3323 4073
Summa 7 156 7 650
Not 21 Obeskattade reserver
2017-12-31 2016-12-31
Overavskrivningar 1817 2443
Periodiseringsfonder 1800 1800
Summa 3617 4243
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Not 22 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Avsattning vid periodens ingang 7 266 7027
Periodens avsattningar 288 754
Periodens utbetalningar -525 -515
Avséttning vid arets slut 7 029 7 266
Goteborgs Stad har gatt i borgen for ett varde om 7,1 mnkr (7,3 mnkr) avseende bolagets pensionsavsattningar.
Not 23 Ovriga avsattningar

2017-12-31 2016-12-31
Avsattning for nedskrivning av projekt - 129 387
Garantidtaganden 9506 11482
Ovrigt 6250 -
Summa 15756 140 869
Stérre delen av de 6vriga avsattningarna avser ataganden i samband med projekt och beraknas tas i ansprak inom tre ar.
Atgarderna som genomférs genererar inget forbattrat driftsnetto i fastigheten och investeringen kan sdledes inte férsvaras.

2017-12-31 2016-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 140 869 236 747
Avsattningar som gjorts under aret 6250 1455
Periodens utbetalningar -2 113 -1720
Periodens aterféringar 137 -
Omklassificering till pagaende projekt -129 387 -95613
Redovisat véarde vid arets slut 15756 140 869
Not 24 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut 1190 000 -
Skulder till Goteborgs Stad 2752000 1297000
Ovriga rantebarande skulder 4543 4093
Summa 3946 543 1301093
Inga skulder forfaller senare &n fem ar fran balansdagen. Alla belopp redovisas till nominella varden.
Not 25 Checkrakningskredit

2017-12-31 2016-12-31
Beviljad kreditlimit 50000 50000
Outnyttjad del -50 000 -50 000

Utnyttjat kreditbelopp -

Beloppet avser den kredit bolaget har inom Goéteborgs Stads koncernkonto.
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Noter

Not 26 Kortfristiga skulder till Géteborgs Stad

Bolaget har ingen refinansieringsrisk da kreditforsérjningen tryggas av Géteborgs Stad i enlighet med

stadens finanspolicy och finansiella riktlinjer.

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Forskottsbetald hyra koncernbolag 12321 703
Forskottsbetald hyra 106 393 142912
Upplupen kostnad réantor Géteborgs Stad 21905 21660
Upplupen kostnad rantor - 4026
Upplupen kostnad semesterléner 1749 1655
Upplupen kostnad sociala avgifter 543 516
Upplupen kostnad el och varme 5640 5662
Ovriga poster 37773 28 847
Summa 186 324 205981
Not 28 Eventualférpliktelser och stallda sakerheter

2017-12-31 2016-12-31
Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avsédttningar
Fastighetsinteckningar 270 270
Summa 270 270
Eventualforpliktelser
Borgensatagandel! 760 763
Summa 760 763
D Beloppet avser ett borgensatagande mot Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).
Not 29 Transaktioner med narstaende
Higab AB ar dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB, organisationsnummer 556537-0888, med sate i Géteborg.
Bolaget star under bestémmande inflytande fran moderbolaget samt fran moderbolagets dgare Goéteborgs Stad.

Vid kop och forsaljning mellan koncernbolag tilldmpas samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter.
Kép och forsaljning av fastigheter samt andra anldggningstillgangar mellan koncernbolag, sker till skattemassigt varde.

Intdkter och kostnader inom koncernen 2017 2016
Intakter fran koncernbolag 17% 18%
Summa 17% 18%
Kostnader fran koncernbolag 11% 13%
Summa 11% 13%
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Noter

Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 2017 2016
Avskrivningar, nedskrivningar och reverseringar 135449 138 065
Rearesultat forsaljning av anldggningstillgdngar -29514 -8 050
Anteciperad utdelning fran dotterbolag -83 300 -3400
Ovriga avsattningar 6530 754
Reglering av foéregdende ars periodiserade rantekostnad 3781 11130
Summa 32946 138499

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgdngar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar

Not 32 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser utdver ordinarie verksamhet har intraffat efter utgangen av rakenskapsaret.
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Noter

Not 33 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 99000
Balanserat resultat 1360138
Arets resultat 146 990
Summa 1606 128

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att

i ny rakning 6verfors 1606128
Summa 1606128

Goteborg den 9 februari 2018

Stefan Kristiansson Jéran Fagerlund Margita Bjérklund
Ordférande

Anders Sundberg Ingela Tuvegran Catrin Bengtsson
Mats Arnsmar Gunilla Almgren

Stefan Lundqvist
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats 9 februari 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helen Olsson Svardstrém
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats 9 februari 2018

Sven R Andersson Torbjérn Rigemar
Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Higab AB, organisationsnummer 556104-8587

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Higab AB for ar
2017. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 44-71 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Higab ABs finansiella stallning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Higab AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-43 och 76-88. Darutéver har annan
information inhamtats per datumet fér denna revisionsrapport
som bestar av bolagets rapport till &garen i Arsrapport 2017.
Arsrapport 2017 inkluderar inte de finansiella rapporterna eller
var revisionsberéattelse avseende denna. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
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ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT"OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Higab AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Higab AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 9 februari 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till arsstamman i Higab AB
Org.nr. 556104-8587
Till kommunfullmaktige for kdnnedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméaktige i Géteborgs kommun, har granskat Higab ABs
verksamhet under ar 2017.

Styrelse och verkstallande direktoér ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med lagar
och foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente,
god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullméaktige och
arsstamman har fattat. En sammanfattning av utférd granskning har éverlamnats till bolagets styrelse
och verkstallande direktor i en granskningsredogérelse. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér var bedémning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skbtts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 9 februari 2018

Sven R. Andersson Torbjérn Rigemar
lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméktige av kommunfullméktige
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Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014 2013
Resultatposter, mnkr
Hyresintakter 735 747 701 713 681
Driftskostnader -225 -212 -206 -196 -183
- varav fastighetsskatt -19 -19 -15 -15 -15
Underhallskostnader -124 -155 -170 -169 -143
Jamforelsestdrande poster 0 0 2 0 0
Avskrivningar i fastighetsférvaltningen -135 -138 -131 -137 -129
Bruttoresultat 250 243 197 20 275
Finansnetto 8 -93 -94 -92 -73
Resultat efter finansiella poster 247 115 70 -106 175
Arets resultat efter skatt 147 92 81 -59 55
Balansposter, mnkr
Bokfort varde fastigheter 4681 4400 4285 4251 4108
- varav pagaende projekt 366 68 90 168 310
Ovriga anlaggningstillgdngar 2 145 2056 2035 1931 797
Omséttningstillgangar 105 214 48 87 49
- varav likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 0 0 0 0 7
Eget kapital 1724 1509 1352 1191 687
Avsattningar 34 148 244 249 37
Rantebdrande skulder 4721 4571 4427 4746 3945
Ej rantebarande skulder 448 473 328 505 281
Kassaflodesanalys, mnkr
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 343 302 -177 -206 217
Kassaflode fran investeringsverksamheten -425 -46 -82 -1372 -661
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -40 -74 259 1571 445
Okning / minskning av likvida medel -123 182 -7 1
Likvida medel vid arets bérjan 0 0 7 6
Likvida medel vid arets slut 59 182 0 7
Fastigheterna
Taxeringsvarde, mnkr 2121 2089 1732 1700 1742
Antal lokaler 1047 1039 1013 1003 1023
Forvaltad yta, m? 643819 644195 603 627 605923 607 356
Fastighetsinvesteringar, mnkr 555 177 174 278 285
Foérvaltning
Medelhyra lokaler, kr/m? 1042 1041 1120 1141 1084
Driftskostnader, kr/m? -350 -328 -341 -323 -301
Underhallskostnader och lokalanpassningar, kr/m? -193 -240 -281 -279 -256
Driftnetto, kr/m? 536 539 486 404 452
Vakansgrad lokaler brutto, % 6,5 6,4 7,6 6,1 7,4
Finansiering
Soliditet, % 24,9 22,5 21,2 19,0 13,9
Réantetackningsgrad, ggr 6,1 3,6 2,9 3,1 3,9
Skuldsattningssgrad, ggr 2,7 3,0 3,3 4,0 5,7
Genomsnittlig laneranta for nettoldneskulden, vid arets utgang, % 2,0 2,4 2,1 2,3 2,8
Genomsnittlig rantebindningstid ar fér nettolaneskulden, vid arets utgang 1,1 0,7 1,4 1,8 3,8
Kassaflode fran Idpande verksamheten fore forandring av rorelsekapital, mnkr 275 251 191 196 211
Lénsamhet
Bruttovinstmarginal, % 46,9 45,3 41,7 45,3 51,8
Fastigheternas direktavkastning, % 9,1 9,0 7,9 8,8 9,3
Avkastning pa totalt kapital, % 4,8 3,1 2,7 0,3 57
Avkastning pa eget kapital, % 13,4 7,5 6,9 -11,3 25,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,7 3,4 2,8 negativt 5,4
Medarbetare
Medelantal anstallda 75 73 75 71 65
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Definitioner

Rantebarande skulder
Langfristiga skulder inklusive den delen som redovisas
som kortfristig del under kortfristiga skulder

Ej rantebarande skulder
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig del av
langfristiga skulder

Antal lokaler, st
Antalet uthyrda och/eller vakanta lokaler vid arets slut

Foérvaltad yta, m?
Innehavd yta vid rakenskapsperiodens slut

Fastighetsinvesteringar, mnkr
Arets sammanlagda investeringar i byggnader, mark
och markanldaggningar

Medelhyra lokaler, kr/m?2
Hyresintakter pa lokaler i férhallande till arets genomsnittligt
innehavda lokalytor

Driftnetto, kr/m?

Summa hyresintékter reducerad med drifts- och underhalls-
kostnader samt fastighetsskatt i forhallande till arets genom-
snittligt innehavda ytor

Vakansgrad lokaler brutto, %
Ledig yta i férhallande till total yta

Soliditet, %
Eget kapital i relation till balansomslutningen

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader exklusive av- och
nedskrivningar samt reverseringar och jamférelsestérande poster
i forhallande till rantekostnader

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder i forhallande till redovisat eget kapital

Genomsnittlig laneranta fér nettolaneskulden,

vid arets utgang, %

Den genomshnittliga réntan beréknad utifran de olika rantornas
relativa andel av totala rantor, for nettolaneskulden vid arets utgang

Genomsnittlig rantebindningstid for nettolaneskulden,
vid drets utgang, ar

Den genomsnittliga rantebindningstiden beraknad utifran olika till-
gangars/skulders relativa andel av nettolaneskulden, vid arets utgang

Bruttovinstmarginal, %

Rorelseresultat med aterldaggande av- och nedskrivningar,
reverseringar och jamforelsestérande poster i férhallande till
totala rorelseintakter

Fastigheternas direktavkastning, %
Driftnetto i férhallande till fastigheternas genomsnittligt bokférda
varde (exklusive vardet av pagaende projekt)

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader exklusive jdmforelse-
stérande poster i forhallande till genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestérande poster,
i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (totala tillgangar) - icke ranteb&rande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Risk- och kanslighetsanalys

Higab exponeras framforallt for rorelserelaterade och
finansiella risker samt omvarldsrisker.

OMVARLDSRELATERADE RISKER

Efterfragan pa lokaler paverkas starkt av konjunkturlaget.
Under 2017 har viinom Go6teborgsregionen haft en fortsatt
positiv konjunkturutveckling och flertalet branscher har ett
konjunkturindex som éverstiger normen fér hégkonjunktur.
Detta aterspeglar sig ocksa i hyresnivaer och vakansgrad for
lokaler. Enligt Business Region Géteborg har vi nu den lagsta
vakansgraden i Géteborg sedan 2002. Vid utgangen av kvartal
tre uppgick den till 5,3 %. Higabs totala vakansgrad var i slutet
av aret 6,5 % (6,4 %). Raknar vi bort fastigheter som &r under
ombyggnad uppgick vakansgraden till 4,2 % (4,4 %).

Genom en balanserad kundmix kan Higab till viss del balansera
svangningar i ekonomin. Eftersom vi har kunder fran saval den
privata som offentliga sektorn och en spridning mellan branscher
med olika placering i konjunkturcykeln kan vi skapa forutsatt-
ningar fér en jamn och 1ag vakansgrad.

Vid sitt senaste moéte i december Ildmnade Svenska
Riksbanken sin reporanta oférandrad pa -0,50 %. Med stod av
en mycket expansiv penningpolitik har man nu dock natt en
inflation som narmar sig malet pa 2 %. Darfér har Riksbanken
flaggat for att man under mitten av 2018 kommer att boérja
med langsamma hojningar av reporédntan. Den fér nérvarande
starka svenska konjunkturen forvantas dock vaxla ner nagot
under nasta ar, delvis beroende pa att efterfrdgan pa nya
bostader minskar.

Kostnaden for att 1dna pengar &r historiskt 1ag, vilket innebar
att Higabs rantekostnader har kunnat hallas pa en tillfreds-
stallande niva.

RORELSERELATERADE RISKER
De rorelserelaterade risker som Higab exponeras for ar fram-
forallt vakans-, kredit-, kostnads- och investeringsrisker.

Vakansrisken
Vakansgraden har stor paverkan pa Higabs resultat. Risken att sta
med outhyrda lokaler ar en del av fastighetsbranschens verklighet.
| samband med ombyggnationer och renoveringsarbeten ar det i
manga fall nédvandigt att lokalerna &r tomma. Vakanser kan dven
uppsta vid byte av kunder. For att minska risken fér vakanser
stravar Higab efter att vara en attraktiv hyresvard. Med val under-
halina fastigheter i attraktiva omraden och ett professionellt
bemdétande av kunderna vill vi vara en tilltalande hyresvard for
kunder inom en rad skilda omraden. Vi har ocksa val upparbetade
rutiner for marknadsféring och uthyrning da en lokal blir ledig.
Higabs hyresavtal I6per i genomsnitt éver tre till fem ar.
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Under aret har hyresavtal motsvarande cirka 8 % av total
uthyrningsbar yta omférhandlats till nya villkor.

Kreditrisken

Det finns en kreditrisk som Higab exponeras fér nar kunden inte
klarar sina ekonomiska dtaganden mot oss. Men vi har en vl
spridd kundstruktur och en stor del av kunderna &r kommunala
bolag och férvaltningar med stabil ekonomi. Eftersom vara
storsta kunder finns inom den offentliga sektorn bedémer vi
den totala kreditrisken som relativt begransad.

Kostnadsrisken

Higabs drifts- och underhallskostnader bestar av en rad av
varandra oberoende faktorer. Driftskostnaderna styrs, férutom
av den direkta kostnaden for tjansten eller varan som vi kdper,
framforallt av var energiforbrukning. Darfor arbetar vi aktivt
med olika former av effektiviseringar inom det har omradet.
Underhallskostnaderna, vilka svarar for merparten av vara
totala fastighetskostnader, kan vi kontrollera genom ett planerat
och kontinuerligt underhall vilket begréansar kostnadsrisken.

Investeringsrisken

Varje ar gor Higab stora investeringar i olika typer av fastighets-
projekt. Ny- eller ombyggnation medfoér alltid en investerings-
risk. Mojligheten att hyra ut i framtiden kan minska och hyres-
betalningarna kanske inte racker till for att tdcka kostnaden for
de gjorda investeringarna.

Med egen personal med stor kompetens och erfarenhet av
bade upphandling och projektledning kan vi minska risken att
investeringarna blir dyrare an beréknat. Risken minskas dven da
avtal mot bade kund och entreprenér oftast ar utformade sa
att Higabs ansvar begransas. Men kostnadsbilden kan snabbt
forandras av en 6verhettad byggkonjunktur. Det ar den delen
av investeringsrisken som &r svarast att paverka. En investering
som ar anpassad specifikt for kunden sakras i de allra flesta fall
genom avtal som garanterar aterbetalning av investeringen.

FINANSIELLA RISKER
Se sidan 45-46.

KANSLIGHETSANALYS

| tabellen till hdger visas hur stor paverkan de olika riskerna har
pa Higabs resultat. Vardena speglar effekter pa helarsbasis av
en férandring som ar beraknad pa utgaende siffror for 2017.

| flera fall innebar férandringar av riskfaktorerna dven en
paverkan pa vardet av Higabs fastighetstillgangar.



Parameter Foérandring +/- | Effekt mnkr +/- Forandring av risk Sannolikhet Paverkan pa Higab
Hyra lokaler, resultat- Konjunkturrisk (X X} (X ]
y . . 25 kr/m? 4,0

férandring inom 12 man ’

Kreditrisk (X} (X}
Hyra lokaler, dver tiden 25 kr/m? 16,1

Kostnadsrisk (X} °
Vakansgrad lokaler 1% 7,2

Investeringsrisk (X X ) (XX ]
Underhall 5% 6,2

Rénterisk [ XX ) o0
Varme 5% 0,2

Refinansieringsrisk o0 (X X}
El 5% 0,7

® =Litenrisk @ ® =Mellanrisk ® ® ® = Stor risk
Renhallning 5% 0,3
Fastighetsskatt 5% 0,2
Rantekostnader, resultat- 1% 143
forandring inom 12 man ’
Rantekostnader, éver tiden 1% 15,3

Mariagarden
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Agarstyrning

Higab ar ett av Goteborgs Stad helagt fastighetsbolag.

Det stéller sarskilda krav pa genomlysningen av bolaget, inte
minst gallande hur Higab styrs, vem som ansvarar for vad och
hur uppdraget efterlevs. Higab dgs formellt av Goteborgs
Stadshus AB. Det reella inflytandet utévas dock av kommun-
fullmaktige.

AGARDIREKTIV

Higabs verksamhet regleras av ett dgardirektiv antaget av
kommunfullmaktige. Enligt detta ska Higab bland annat “aktivt
medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett
av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomrddet”. Agar-
direktivet betonar ocksa Higabs dubbla uppgifter att tillgodose
stadens egna behov av specialfastigheter och strategiska
fastigheter samt tillhandahalla lokaler till féreningsliv, kultur-
verksamheter och mindre féretag. Dartill har Higab ett sarskilt
ansvar att varda och férvalta kulturhistoriskt vardefulla bygg-
nader. Finansiellt ska Higab efterstrdva en ekonomisk utveck-
ling som sakerstaller en tillfredsstallande soliditet och en
langsiktig I6nsamhet. Utover dgardirektivet styrs Higabs verk-
samhet dven av ett generellt dgardirektiv, bolagsordning,
anvisningar till delarsbokslut och arsbokslut. Aktiebolagslagen
galler i sin helhet med tilldgget att dgaren har krav att verksam-
heten ska bidra till Goteborgs Stads utveckling.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Utdver vad som redan namnts utser kommunfullmaktige
styrelse och revisorer samt faststaller bolagsordning. Kommun-
fullméaktige utser ocksa en representant att féra dgarens talan
vid drsstdmman.

ARSSTAMMA

Arsstamman &r det hdgsta beslutande organet inom Higab och
det forum genom vilket dgarna utdvar sitt direkta inflytande 6ver
bolaget. Arsstdmmans uppgifter regleras av aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Senaste arsstdmman holls den 10 mars
2017. Da narvarade styrelsen, vd, den fackliga representanten
samt Daniel Bernmar, som av kommunfullmaktige utsetts till
dgarrepresentant. Arsstdmman faststallde bland annat resultat-
och balansrdakningar samt valde ny styrelse.

STYRELSEN

Sammansattningen i Higabs styrelse motsvarar mandatférdel-
ningen i kommunfullmaktige. Representant féor medarbetarna
deltar i styrelsemoétena utan att ingd i styrelsen. | Higabs styrelse
tillsatter Foretagarna i Géteborg en ordinarie representant och
en suppleant. Styrelsearbetet regleras av den arbetsordning
som arbetats fram av styrelsens presidium efter riktlinjer fran
Goteborgs Stad och som arligen revideras. Arbetsordningen
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reglerar aven arbetsfoérdelning och ansvar mellan styrelse, dess
ordférande och vd. Vid arets sista moéte beslutar styrelsen om
vilka delar av bolagets kontrollplan som ska 6vervakas kommande
ar. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att &gardirektivet
uppfylls, samt for bolagets organisation och férvaltning. Dartill
ska styrelsen utdva tillsyn av vd samt granska att bolagets
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska aven faststalla verksamhetsplan och anvisningar.
Styrelsen har under 2017 haft sju sammantraden fram till upp-
rattandet av denna arsredovisning. Vid dessa styrelsemoten har
styrelsen behandlat de fragor som anges i bolagsordningen.

HUVUDPUNKTERNA PA STYRELSENS MOTEN
UNDER ARET:

14 februari Arsbokslut

10 mars Konstituerande styrelsemote

24 april Delarsbokslut

30 maj Strategikonferens inkl extra styrelsemoéte
27 september Delarsbokslut

31 oktober Budget

29 november Utvarderingsmote

Pa styrelsesammantradenas dagordning finns alltid féljande
punkter.

* Vds lagesrapport

+ Ekonomisk rapport

* Finansiell rapport

* Rapport om uthyrningslaget
* Personalrapport

* Beslutsarenden

Kicki Johanson har under aret varit styrelsens sekreterare.

ORDFORANDEN

Vid konstituerande mote valdes Stefan Kristiansson som
styrelsens ordférande med Joéran Fagerlund som forste vice
ordférande och Margita Bjérklund som andre vice ordférande.
Styrelseordféranden ska genom kontakter med vd félja bolagets
utveckling mellan styrelsemétena samt svara for att styrelsens
ledamoter fortlopande far den information som kravs for att
kunna fullfélja uppdraget. Darutdver ska ordféranden leda
styrelsens arbete. Ordférande tillsammans med férste och andre
vice ordférande utgdr ocksa presidium, vilket bland annat har
till uppgift att forbereda styrelsesammantraden.



VD OCH FORETAGSLEDNING

Den dagliga verksamheten leds av vd. Vd ansvarar aven for att ta
fram informations- och beslutsunderlag infor styrelsemétena samt
vara foredragande vid dessa méten. Till sin hjalp har vd framfor
allt foretagsledningen som bestar av ekonomichef, fastighetschef,
fastighetsutvecklingschef, HR-chef, kommunikationschef, verk-
samhetsutvecklare och vice vd/finanschef. Féretagsledningen
sammantrader en gang i manaden. Métena leds av vd, som fattar
beslut efter samrad med féretagsledningens medlemmar.

REVISORER
Granskningen av rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning har utférts av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB med Helén Olsson Svardstrém som huvudansvarig
revisor. Revisorerna utses av arsstamman for en tid pa fyra ar.
Nuvarande mandatperiod inleddes 2015 dar nyval skedde av
nuvarande revisorer. Upphandlingen av revisionstjanster gors av
Stadsrevisionen i en gemensam upphandling fér kommunens
samtliga bolag och nédmnder. Lekmannarevisionen syftar till att
beddma om bolagets verksamhet &r andamalsenlig och att den
interna kontrollen &r tillracklig. Revisionens uppdrag och arbets-
former regleras genom kommunallagen, aktiebolagslagen och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Lekmannarevisorerna utses
av kommunfullmaktige. Lekmannarevisorernas arbete utmynnar
i en granskningsrapport och en granskningsredogérelse som
behandlar bolagets verksamhet och interna kontroll.
Granskningen redovisas till kommunfullmaktige genom
rapportsammandrag och kortrapporter, vilka &ven finns att tillga
pa www.stadsrevisionen.goteborg.se. Under 2017 har gransk-
ningen utfoérts av Sven R Andersson och Torbjérn Rigemar.
Suppleanter har varit Lars-Ola Dahlgvist och Ann-Britt Svensson.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEKMANNAREVISOR
Till de av arsstamman valda styrelseledaméterna utgar ett arvode,
vilket faststalls och regleras av kommunfullmaktige.

Ersattningsnivaerna for styrelseledaméterna framgar av tabellen
nedan. Ersattning till lekmannarevisorerna har under aret utgatt
med 7 438 kronor.

Ordférande 59501 kronor
Vice ordférande 44626 kronor
Ledamot 22 313 kronor
Suppleant 11156 kronor
POLICYER

Goteborgs Stads antagna policyer géller for alla stadens bolag och
férvaltningar.

Barken Viking
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Higabs styrelse 201/

P

Stefan Kristiansson Joran Fagerlund
Ordférande (MP) Forste vice ordférande (V)
Invald i styrelsen 2015

Invald i styrelsen 2015

Anders Sundberg Ingela Tuvegran
Ledamot (M) Ledamot (S)
Invald i styrelsen 2015 Invald i styrelsen 2015

Mats Arnsmar Gunilla Almgren
Ledamot (S) Ledamot (Foretagarna)

Invald i styrelsen 2009 Invald i styrelsen 2015
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Margita Bjoérklund
Andre vice ordférande (L)
Invald i styrelsen 2011

Catrin Bengtsson
Ledamot (M)
Invald i styrelsen 2015

Virpi Ring
Suppleant (S)
Invald i styrelsen 2011



Susanne Zetterberg Jensen
Suppleant (M)
Invald i styrelsen 2016

Lasse Nilsson
Suppleant (Féretagarna)
Invald i styrelsen 2016

Fredrik Biornerud
Suppleant (S) Suppleant (M)
Invald i styrelsen 2016 Invald i styrelsen 2017

Shahab Sarmadi
Personalrepresentant
sedan 2017
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Fdretagsledning

Johan Carlsson
Fastighetschef
Anstalld sedan 2007

Fredrik Davidsson
Fastighetsutvecklingschef
Anstalld sedan 2016

Maritha Enstrém
Verksamhetsutvecklare
Anstalld sedan 2014

Lena Erlandsson
HR-chef
Anstalld sedan 1988
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Kicki Johanson
Kommunikationschef
Anstalld sedan 2000

Stefan Lundqvist
Tf vd, finanschef
Anstalld sedan 2000

Fredrik Setterberg
Ekonomichef
Anstalld sedan 2000



\

Framre raden: Maritha Enstrom, Kicki Johanson, Fredrik Davidsson Bilden &r tagen pa Sj6fartsmuseet

Bakre raden: Stefan Lundqvist, Johan Carlsson, Lena Erlandsson, Fredrik Setterberg
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VISSTE DU ATT...

...akvariet pa Sjofartsmuseet ar varldens
aldsta fungerande kallvattensakvarium?

Fastighetsforteckning

Museet invigdes 1933.

Fastighet Adress byggrf\arlit:: Byggnadsar Lokaler m? Summa m?
Allégarden Sodra Allégatan 4 1 1897 1671 1671
Angered Arena Hogaffelsgatan 15 1 2013 12600 12600
Angereds Bussdepa Spadegatan 22 1 2007 339 339
Angereds Foretagsby Spadegatan 6-8 2 1989 1882 1882
Angereds Industriby Spadegatan 1-11 6 1978 13724 13724
Annedal - Seminariet/Mediehuset Seminariegatan 1A-E 3 1910, 2007 9702 9702
Annedalsparken Seminariegatan 1F 2 1910 900 900
Annedalspojkars Hus Brunnsgatan 14 2 1876 335 335
Arbetarinstitutet Magasinsgatan 23 2 1882 1574 1574
Bagaregardens Landeri Bagaregardsgatan 2 1 1650-talet 640 640
Barken Viking Lilla Bommens Torg 10 1 1906 2550 2550
Bergums Kyrkskola Bergums Kéllegardsvag 1 2 1848 164 164
Billdals Gard Billdals Allé 50 1 1860 1085 1085
Biotech Center Arvid Wallgrens Backe 20 1 2003 8786 8786
Biskopsvillan Alelundsgatan 4 1 1815 476 476
Bravida Arena Inlandsgatan 48 3 2015 3198 3198
Brewhouse Avagen 24 5 1935 6018 6018
B6 Herrgard Herrgardsgatan 15 4 1790 1380 1450
Daghem Apotekaregatan Apotekaregatan 4 1 1900 310 310
Daghem Folke Bernadottes Gata Folke Bernadottes gata 4 1 1881 500 500
Dicksonska Palatset Parkgatan 2 2 1862 1922 1922
Esperantoplatsen 7-9 Esperantoplatsen 7-9 1 1849 1143 1143
Exercishuset Parkgatan 35 3 1867 1820 1820
Feskekorka Fisktorget 3-4 1 1874 500 500
Fiskhamnen - Fiskhall C Fiskhamnsgatan 31 1 1910 1782 1782
Fiskhamnen - Fiskhall F Fiskhamnen 17-19 1 1910 3306 3306
Fiskhamnen - Pirhus 1-2 Fiskhamnspiren 1-3 2 1995 2169 2169
Flygledartornet Flygtornsvagen 16 1 1969 211 211
Frélundaborg Mikael Ljungbergs Vag 5-7, 11 1 1967 11042 11042
Férsta Langgatan 10 Forsta Langgatan 10A-B 1 1905 2100 2100
Gamla Lundbybadet Herkulesgatan 56 1 1915 1216 1216
Gamla Ullevi Parkgatan 53-57 1 2008 3813 3813
Gathenhielmska Reservatet Allm. Vagen, Polg., Stigbergst. 16 1700-talet 1694 3104
Gegerfeltska Villan Arkitektgatan 3 1 1874 635 635
Grimmereds Industriby Klangfargsgatan 8-16 5 1974-77 19840 19840
Gullbergsbrohemmet Garverigatan 2 3 1741 1475 1475
Gardavagen 2 Gardavagen 2-4 1 1987 6377 6377
Gota Kallare Hotellplatsen 2 1 1812 2 350 2350
Hagabadet Sodra Allégatan 3 1 1876, 1905 3850 3850
Hagapojkarnas Hus Frigdngsgatan 19 1 1790 35 70
Hantverkshuset Stampen Norra Agatan 10 1 1970 11135 11135
Hasselblad Center Ekmansgatan 8 1 1995 1952 1952
HDK Hdgskolan for Design och Konsthantverk Kristinelundsgatan 6 1 1904 8707 8707
Hildedals Gard Vaxthusvagen 60 1 1919 350 350
Hotel Eggers Drottningtorget 2-4 1 1876 3542 3542
Huvudbrandstation Avagen 2 1 1988 15573 15573
Halsovetarbacken Arvid Wallgrens Backe 2A-B 7 1908-1919 12232 12232
Harlanda Park Kalltorpsgatan 2 11 1907 8856 9025
Idrottshégskolan Skanegatan 14B 1 2011 3532 3532
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VISSTE DU ATT...

... arkitekten Nils Olsson fick en bronsmedalj for ritningarna till
Valhallabadet vid konsttavlingarna vid OS i London 1948?

Han avled 1951 och ritningsarbetet slutférdes av Gustaf Samuelsson.
Valhallabadet stod klart 1956.

Fastighet Adress bygglgndt:: Byggnadsar Lokaler m? Summa m?
Johannebergs Landeri Sodra Vagen 61 2 1850 1237 1237
Kajskjul 46 Fiskhamnsgatan 41-43 1 1952 4051 4051
Kajskjul 205 Lilla Bommens Torg 2 1 1924 452 452
Kajskjul 207 Lilla Bommens Torg 6 1 1924 660 660
Kallebacks Kalla Gamla Borasvagen 2-4 3 1881 200 270
Kapten Hanssons Hus Chapmansgatan 5 1 1850-talet 240 240
Kiosk Kungsportsavenyen 39A Kungsportsavenyen 39A 1 2012 69 69
Kiosk Linnéplatsen Linnéplatsen 1 1960 176 176
Klippan 5 Klippan 5 1 1863 405 405
Klippans Kulturreservat Klippan 4-6, 7,11-13 7 1700-talet 1683 2069
Konserthuset Gotaplatsen 8 1 1935 8734 8734
Konsthallen Gotaplatsen 7 1 1923 795 795
Konsthogskolan Valand Vasagatan 50 1 1865 12 485 12 485
Konstmuseet Gotaplatsen 5-6 1 1923 6 650 6650
Kretsloppsparken Alelyckan L&rjedgatan 12 7 2007 2600 2600
Kronans Bryggeri Karl Johansgatan 23-25 1 1892 4215 4215
Kronhusbodarna Postgatan 6-8 3 1755, 1760-talet 1645 1645
Kronhuset Kronhusgatan 1D 1 1642-54 1522 1522
KTB Kurs- och Tidningsbiblioteket Vasagatan 2A 1 1900 4589 4589
Kvarteret Hogvakten Ostra Hamngatan 21 4 1759, 1849, 1906 8045 8 045
Kviberg Blasas Martinavagen 1 3 1954, 1955, 1962 5227 5227
Kvibergs Kaserner Luftvarnsvagen 19 1895 30150 30150
Kviberg - Tygférrad Tyghusvagen 4 1 1930 1048 1048
Kvibergsnas Landeri Kvibergsnas Allé 20-24 3 1690 632 828
Lagerhuset Heurlins Plats 1 1 1921 5151 5151
Landala Hogreservoar Ovre Besvarsgatan 1 1892 28 28
Landala Pumphus Soédra Viktoriagatan 44 1 1869 198 198
Letsegardsvagen 81 Letsegardsvagen 81 1 1866 300 300
Lilla Anggérden Thorild Wulffsgatan 75 1 1780 651 651
Lillhagens Skola Gamla Lillhagsvagen 128 1 1927 175 175
Lindholmsskolan Verkmadastaregatan 7 2 1886, 1913 2 355 2355
Lorensbergsteatern Berzeliigatan 4 1 1916 3611 3611
Larjeholms Gard Larjeholmsvéagen 10-14 3 1790-talet 981 981
Larje Ostergard Larje Ostergérd 10 3 1700-talet 417 551
Majnabbe - Fahlstrémska Huset Taubegatan 7 1 1907 350 350
Majnabbe - Inspektorbostad Taubegatan 5 1 1792 0 200
Majnabbe - Kusthuset Taubegatan 9A-D 2 1780-talet 500 500
Majnabbe - Villa Majviken Taubegatan 2 1 1800 0 349
Margretebergsdepan Margretebergsgatan 2 1 1953 1360 1360
Mariagarden Lilla Stampgatan 1A-C 2 1767 1200 1200
Musikens Hus Djurgardsgatan 13 1 1888 2795 2795
Naturhistoriska Museet Museivdgen 10 1 1923 7 800 7 800
Nilssons Hus Hammarbergs Backe 10 1 1800-talet 100 100
Norra Hamngatan 8-10 Norra Hamngatan 8-10 1 1963, 1669 4080 4080
Observatoriet Bjorn Hedvalls Stig 4 1 1985 400 400
Odinslundsgatan 33 Odinslundsgatan 33 1 1930 335 335
Odontologen Medicinaregatan 12A-G 1 1965 32000 32000
Ostindiska Huset Norra Hamngatan 12 1 1762 8750 8750
Otterhéllegatan 5/Stora Badhusgatan 6 Stora Badhusgatan 6 1 1994 8111 8111
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VISSTE DU ATT...

... Dicksonska Palatset &r 930 m? stort och med 6ver 30 rum?
Den pakostade villan byggdes 1862 som privatbostad at
képmannen Oscar Dickson med familj.

Fastighet Adress byggrgr::lt:: Byggnadsar Lokaler m? Summa m?
Partihallarna - Blomstergatan 5 Blomstergatan 5 1 1966 5077 5077
Partihallarna - Torghallen Blomstergatan 11 1 1967 3311 3311
Pedagogen Véstra Hamngatan 25 3 1855, 1862, 2006 30920 30920
Postgatan 4 Postgatan 4 1 1748 357 357
Postgatan 10 Postgatan 10-14 1 1900 6739 6739
Postgatan 16 Postgatan 16 1 1902 1231 1231
Pavelundstorpet Pavelundsgatan 24 1 1770 65 65
Redbergsskolan Orngatan 6 2 1880 2381 2381
Remfabriken Avagen 15 3 1901 2045 2045
Restaurang Tradgar'n Nya Allén 11 1 1998 2420 2420
Radhuset Gustaf Adolfs Torg 1 1 1672 7190 7190
Roéhsska Museet Vasagatan 39 1 1916 8400 8400
Résereds Smaskola Lilla Grusasvagen 2 2 Oként 300 300
Sahlgrenska Huset Norra Hamngatan 14 1 1753 3765 3765
Saluhall Briggen Nordhemsgatan 28 1 1891 2830 2830
Sankt Eriksgatan 4 Sankt Eriksgatan 4 1 1810, 1871 2365 2 365
Scandinavium Valhallagatan 1 1 1971 28 475 28 475
Sjofartsmuseet Karl Johansgatan 1-3 1 1933 3992 3992
Sjomagasinet Adolf Edelsvards gata 5 1 1775 1040 1040
Sjdmanshuset Stigbergsliden 10 1 1831 832 832
Sjémanstornet Gamla Varvsgatan 1 1933 20 20
Skeppsbron 4 Skeppsbron 4 1 1914 2664 2664
Skars Gard Skars Allé 11A-B 1 1700-talet 100 264
Skandla Gard Skandla Sérgardsvag 2 4 1800-talet 634 634
Slakthuset Slakthuset 17 1905 19912 20027
Smalandsstugan - Vattentornet Slottsskogen 2 1750-talet 125 125
Sockerbruket Sockerbruket 1-34, 40-44 8 1810-1901 17 698 17 698
Soldattorpet - Skansen Kronan Skansen Kronan 1 1700-talet 40 40
Stadsbiblioteket Gotaplatsen 3 1 1967 12026 12026
Stadsteatern Gotaplatsen 4 1 1934 15100 15100
Stora Katrinelund Levgrensvagen 7 3 1700-talet 857 857
Stora Saluhallen Kungstorget 15-18 1 1888 2274 2274
Stora Teatern Kungsparken 1 1 1856-59 6 350 6 350
Stora Tullhuset Packhusplatsen 7 5 1867 8174 8174
Talattagatan 1A Talattagatan 1A 1 1915 461 572
Talattagatan 16-22 Talattagatan 16-22 3 1868 791 791
Torpet Klara Trattebacksliden 31 1 Okant 35 35
Trédgardsmastarbostaden Billdals Allé 40 1 1910 80 80
Ullevi Ullevigatan 21 1 1958 9000 9000
Vaktmastarbostaden - Skansen Kronan Leijonsparres Vag 10A-B 1 1904 66 121
Valhalla Idrottsplats Valhallagatan 1 1963 1000 1000
Valhallabadet/Valhalla Sport Valhallagatan 3 3 1956, 1967 29863 29863
Wernerska Villan Parkgatan 25 1 1889 1366 1461
Vidkarrs Gard Helleforsgatan 1A-C 3 1800 660 660
Villa Belparc A O Elliots Vag 10 1 1936 1400 1400
Avéagen 17 Avéagen 17A-K 6 1896 14783 14783
Angas Gard Angds Gard 1 2 1880-talet 395 395
Ostra Skarvallsgatan 1 Ostra Skarvallsgatan 1 1 1925 500 500
Totalt Higab 147 (fastigheter) 309 640 260 643 819*
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* | totalsumman ingar dven bostadsyta.
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Postadress: Box 5104, 402 23 Goteborg.
Besdksadress: Avagen 17 F

Véaxel: 031-368 53 00. E-post: info@higab.se
www.higab.se

Higab ar en del av Géteborgs Stad



