“ higa b Beslutspunkt 6

2018-04-23

Handldggare: Stefan Lundqvist
Telefon: 031-368 53 39
E-post: stefan.lundqvist@higab.se

Uppfoljningsrapport 1

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB

att godkanna forslaget till uppfoljningsrapport 1 per 2018-03-31 for Higab AB enligt
bilagt forslag.

Sammanfattning

Ekonomiska konsekvenser

Barnperspektivet

Jamstalldhetsperspektivet

Mangfaldsperspektivet

Miljoperspektivet

Omvarldsperspektivet

Bilagor
1. Uppfoljningsrapport 1 for Higab AB

Expediering

Higab AB , beslutspunkt 6 1(1)



“higab

2018-04-17

Uppfoljningsrapport 1 2018
Higab AB



“higab Uppfdljningsrapport 1 20

18

2018-04-17
Innehallsforteckning
Y1011 F= 100 £ 1 11 -SSP 3
2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys........cccceveeeeienicrrecireenereeeereeeeeeeeeennes 5
2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling.........ccooociiieeeiiiicciiiiieee s 5
2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar.........cooovveeiiiiiieiciie e, 10
2.3 INVESE O INEAN ettt aan 24
2.4 Utveckling inom personalomradet .........ccueeeieeeiiieiiiei ettt et 32
2.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag........cccvvvveeiiiiiiiiiniiiec e 34
2.6 NyckeltalsredOViSNING ......ccccuiiiiiiiiee e e e s ra e e s saraee s 35
2.7 Uppfoljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvdrdering av eget arbete 2017... 41
Bilagor

Bilaga 1: Higab_styrelseprotokoll 2017-11-29
Bilaga 2: GbgLok- Se punkt 15, styrelseméte 2017-11-21

Bilaga 3: Gbg Stads Parkering Protokollsutdrag § 152 Utvérdering av styrelsens arbete
2017-11-23

Bilaga 4: Alvstranden_Utveckling_Styrelsens_utvardering_ 2017

2 (41)



*higab Uppféljningsrapport 1 2018

2018-04-17

1 Sammanfattning

Higab AB

P3 ett extrainsatt styrelsemote 2018-03-22 beslutade styrelsen att tillsatta Lars Bjorklund
som ny tillférordnad vd. Avtalet stracker sig over ett ar.

Projektet med att uppfdra ett nytt kulturhus i Bergsjon behéver foras upp till
kommunstyrelsen for stéllningstagande da den tidigare beslutade investeringsramen om
115 mnkr enligt beddmning inte kommer att halla. Orsaken &r indexupprakning och
forandrade forutsattningar pa grund av tillkommande investering i markanlaggning.

Arbetet med att fora 6ver storre delen av Higabs IT-drift till Framtidens IT pagar och
berdknas vara klart till sommaren. | och med flytten skapas storre forutsattningar for
samordning for bolagen i koncernen och aven effektiviseringsvinster.

Viktiga fragor ar risker forknippade med ranteférandringar, vakanser, personal och storre
investeringsprojekt. | det sistndmnda ar det framforallt riskerna kring 6kade byggkostnader
och tidsforskjutningar pa grund av en 6verhettad byggmarknad och svarigheter att fa anbud
vid upphandling. En annan risk ar att andra enheter i staden, som trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret, prioriterar andra omraden &n dar Higabs projekt ar lokaliserade.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

GoteborgslLokaler dr inne i en omfattande investeringsfas med stora projekt som redan
pagar och flera som kommer att starta under kommande ar. Skuldsattningen och dérmed
rantekdnsligheten kommer att 6ka vilket medfor att god I6nsamhet blir an viktigare.

Bolagets kop av Kville saluhall kommer att ske med tilltrade 2 maj 2018. Investeringen &r
26 mnkr och gors i enlighet med KFs beslut 2 juni 2016 om 6versyn av fastighetsinnehavet
inom lokalkoncernen.

KF har ocksd, som utdkning av tidigare beslut om dversyn av fastighetsinnehavet, gett
GoteborgsLokaler uppdraget att utreda en forsaljning av tva fastigheter, Styrsé 318:3 och
Rod 135:1. Utredningen ar genomférd och lamnad till Higabs styrelse for vidare behandling.

Higab kommer fran juni manad att vara anslutna till Framtidens IT-support.

Goteborgs Stads Parkerings AB

| borjan av januari hade bolaget en stor driftsstorning i betalappen Parkering Goteborg som
drabbade nagra av vara tjanster och darmed ocksa vara kunder. Vi arbetar for att sakerstélla
en hogre driftssakerhet pa alla tjanster och en hogre tillganglighet for att kunna hantera
driftsstorningar dygnet runt, alla dagar i veckan.

Bolaget har i uppdrag att ta en tydlig och aktiv roll pa parkeringsmarknaden i Géteborg i
syfte att frdmja stadsutvecklingen och Goteborgs roll som regioncentrum. Denna roll har
visat sig vara svar att fullfélja da det under varen har kommit signaler om att stadens
planerande foérvaltningar inte fullt ut ser bolaget som en sjalvklar aktor for investering i, och
drift av parkeringsanlaggningar i for staden strategiska lagen.
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| trafikkontorets antagna genomférandestudie for Skeppsbron férutsatts en sankning av
parkeringsgaraget med en meter. Den extra kostnaden for detta har namnts som en
potentiell tillkommande risk i KF-drendet som lyftes efter sommaren 2017 och finansieringen
ar fortfarande oklar.

Alvstranden Utveckling AB

Under perioden har Geely tilltratt och slutbetalat den mark pa Pumpgatan dar de avser att
bygga ett europeiskt innovationscenter.

Alvstadens styrgrupp har beslutat om tillvigagdngssatt fér det fortsatta arbetet med
utvecklingen av Frihamnen.

Resultatet for 2017 ars NMI-undersokning blev detsamma som férra drets matning: 63.

4 (41)



*higab Uppféljningsrapport 1 2018

2018-04-17

2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Pa ett extrainsatt styrelsemote 2018-03-22 beslutade Higabs styrelse att tillsatta Lars
Bjorklund som ny tillférordnad vd. Avtalet stracker sig 6ver ett ar.

Projektet med att uppfora ett nytt kulturhus i Bergsjon behover foras upp till
kommunstyrelsen for stallningstagande da den tidigare beslutade investeringsramen om
115 mnkr enligt bedomning inte kommer att halla. Orsaken &r indexupprakning och
forandrade forutsattningar pa grund av tillkommande investering i markanlaggning.

Arbetet med att fora 6ver storre delen av Higabs IT-drift till Framtidens IT pagar och
berdknas vara klart till sommaren. | och med flytten skapas storre forutsattningar for
samordning for bolagen i koncernen och aven effektiviseringsvinster.

GoteborgsLokalers pagaende investeringsprojekt som affars- och stadsdelshus i Selma stad,
renovering av Hammarbadet och pabyggnad av Sten Sturegatan framskrider enligt plan.
Undantaget ar fasadrenovering pa dldreboende i Hammarkullen dar det visat sig att hela
dldreboendet maste evakueras under byggtiden. Detta innebér att ersattningslokaler maste
ordnas innan start vilket forsenar renoveringen.

De stora investeringarna kommer att innebdra en kraftigt 6kad upplaning for bolaget. Den
starka soliditeten innebar att skuldokningen inte ar nagot bekymmer men den kommer att
oka rantekansligheten framdver. Darmed blir ocksa kravet pa god |I6nsamhet allt viktigare.

Den oroliga situationen i Bergsjon Centrum har forbattrats genom aktiva atgarder fran flera
aktorer.

Parkeringsbolaget har under varen fatt signaler om att stadens planerande férvaltningar inte
fullt ut ser bolaget som en sjalvklar aktor for investering i, och drift av
parkeringsanldaggningar i for staden strategiska lagen. Bolaget ser darfor utmaningar i att
fullgéra den delen av uppdraget som innebdr att bolaget ska ta en tydlig och aktiv roll pa
parkeringsmarknaden i Goteborg i syfte att framja stadsutvecklingen och Goteborgs roll som
regioncentrum. Osakerheten kring synen pa Parkeringsbolagets roll och de ekonomiska
forutsattningarna for bolaget att fullgéra sitt uppdrag forstarks ytterligare nar man inte fullt
ut har radighet over nar parkeringsanlaggningar pa egen mark tas i ansprak for
stadsutveckling.

Efter en storre driftsstorning i appen Parkering Goteborg har Parkeringsbolaget vidtagit
atgarder for att forbattra driftssakerheten for digitala tjanster.

| trafikkontorets antagna genomforandestudie for Skeppsbron forutsatts en sankning av
parkeringsgaraget med en meter. Den extra kostnaden for detta har namnts som en
potentiell tilkommande risk i KF-drendet som lyftes efter sommaren 2017 och finansieringen
ar fortfarande oklar.

Alvstadens styrgrupp beslutade den 23 mars om tillvigagangssatt for det fortsatta arbetet
med utvecklingen av Frihamnen.
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Arbete pagar med att utifran SLKs uppdrag genomlysa Skeppsbron avseende atgarder som
kan forbattra projektets exploateringsekonomi.

Under perioden har Geely tilltratt den mark pa Pumpgatan dar de avser att bygga ett
europeiskt innovationscenter. Styrelsebeslut om éverlatelsen togs vid extra sammantrade i
slutet av februari. Det handlar om totalt 26 500 kvm mark som salts for 358 mnkr.

Viktiga fragor for hela lokalkoncernen ar risker forknippade med ranteférandringar,
vakanser, personal och storre investeringsprojekt. | det sistnamnda ar det framforallt
riskerna kring 6kade byggkostnader och tidsférskjutningar pa grund av en 6verhettad
byggmarknad och svarigheter att fa anbud vid upphandling. En annan risk ar forseningar i
projekt pa grund av att planerande enheter i staden prioriterar andra omraden an dem dar
lokalkoncernens bolag verkar.

Alla bolagen i lokalkoncernen utom Alvstranden Utveckling har pabérjat byte av
ekonomisystem till stadens gemensamma - Agresso. Det nya systemet kommer att anvandas
fran arsskiftet 2018/2019. Alvstranden kommer att byta ett &r senare.

2.1.1 Higab AB

Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Pa ett extrainsatt styrelsemote 2018-03-22 beslutade styrelsen att tillsatta Lars Bjérklund
som ny tillforordnad vd. Avtalet stracker sig 6ver ett ar.

Projekten kring samlokalisering av Kretslopp och vatten i Alelyckan samt om- och tillboyggnad
av Kvarteret Hogvakten l6per pa enligt plan och budget.

Projektet med att uppfora ett nytt kulturhus i Bergsjon behover féras upp till KS for
stallningstagande da den tidigare beslutade investeringsramen om 115 mnkr enligt
bedémning inte kommer att halla. Orsaken ar framforallt indexupprakning till ett
fardigstallande oktober 2020 samt att forutsattningar har férandrats, framst att projektet
efter att detaljplanearbetet avslutats inte [angre omfattar enbart byggnad utan dven delar av
mark och torg. Ursprungliga krav och 6nskemal har fatt minskas men det byggnadsforslag
som nu foreligger bedéms uppfylla 6nskad funktionalitet. Verksamheten bedémer att
ytterligare minskning av ytorna skulle innebdra att man far lyfta bort funktioner fran
kulturhuset vilket i sin tur skulle innebdra en stor forsamring. Det nya kulturhuset ar en del i
ett stadsutvecklingsprojekt for Bergsjon och Rymdtorget, men dven en del i att skapa en
tryggare och sakrare miljo i omradet.

Arbetet med att féra over storre delen av Higabs IT-drift till Framtidens IT pagar och
berdknas vara klart till sommaren. | och med flytten skapas storre forutsattningar for
samordning for bolagen i koncernen och dven effektiviseringsvinster.

Viktiga fragor ar risker forknippade med ranteférandringar, vakanser, personal och storre
investeringsprojekt. | det sistnamnda ar det framforallt riskerna kring 6kade byggkostnader
och tidsforskjutningar pa grund av en 6verhettad byggmarknad och svarigheter att fa anbud
vid upphandling. En annan risk ar att andra enheter i staden, som trafikkontoret och
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stadsbyggnadskontoret, prioriterar andra omraden dn dem dar Higabs projekt ar
lokaliserade.

2.1.2 Fobrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Vasentliga hdandelser och verksamhetens utveckling

Inga storre investeringsbeslut har fattats under arets forsta manader. De pagaende
investeringsprojekten som affars- och stadsdelshus i Selma stad, renovering av
Hammarbadet och pabyggnad av Sten Sturegatan framskrider enligt plan. Undantaget ar
fasadrenovering pa adldreboende i Hammarkullen déar det visat sig att hela aldreboendet
maste evakueras under byggtiden. Detta innebar att ersattningslokaler maste ordnas innan
start vilket foérsenar renoveringen.

De stora investeringarna kommer att innebéara en kraftigt kad upplaning for bolaget. Den
starka soliditeten innebér att skuldékningen inte dr nagot bekymmer men den kommer att
Oka rantekansligheten framover. Darmed blir ocksa kravet pa god l6nsamhet allt viktigare.

GoteborgsLokalers kop av Kville saluhall frdn Alvstranden Utveckling kommer att ske med
tilltrade 2 maj 2018. Detta ar en del av KFs uppdrag om férandringar av fastighetsinnehavet
inom lokalkoncernen.

KF har ocksa, som utdkning av tidigare beslut om dversyn av fastighetsinnehavet, gett
GoOteborgsLokaler uppdraget att utreda en forséaljning av tva fastigheter, Styrsé 318:3 och
Rod 135:1. Utredningen ar genomford och lamnad till Higabs styrelse for vidare behandling.

GoteborgslLokaler deltar i utvecklingen av Skeppsbron genom den grupp som arbetar med
att planera innehall, bottenvaningar och strak.

Higab kommer fran mitten av juni att vara anslutna till Framtidens IT-support pa
GoteborgsLokaler. Detta innebar att hela Framtidenkoncernen och hela lokalkoncernen
forutom Parkeringsbolaget kommer att anvdanda Framtidens IT-support.

Torguppdraget som omfattar ett 60-tal delprojekt med syfte att forskona torgen och gora
dem tryggare och trevligare fortsatter. De flesta delprojekt kommer att bli klara inom utsatt
tid men nagra forsenas, bland annat av langa handlaggningstider for bygglov.

Den oroliga situationen i Bergsjon har forbattrats genom aktiva atgarder fran flera aktorer.
Polisens kameradvervakning bidrar till ett lugnare Rymdtorget/Bergsjon Centrum. Under
sportlovsveckan uppstod problem pa Lansmanstorget i Biskopsgarden men ett snabbt och
resolut agerande fran stadsdelens sida innebar att situationen snabbt omhéandertogs.
GoteborgsLokaler uppfattar stadsdelens agerande som féredomligt.
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2.1.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Vasentliga hdandelser och verksamhetens utveckling

Parkering i strategiska lagen

Det har under varen kommit signaler om att stadens planerande forvaltningar inte fullt ut
ser bolaget som en sjalvklar aktor for investering i, och drift av parkeringsanlaggningar i for
staden strategiska lagen. Bolaget ser darfor utmaningar i att fullgéra den delen av vart
uppdrag som innebar att bolaget ska ta en tydlig och aktiv roll pa parkeringsmarknaden i
Goteborg i syfte att framja stadsutvecklingen och Géteborgs roll som regioncentrum.
Strategiska lagen bedémer bolaget vara lagen dar behov finns av att skapa langsiktiga
forutsattningar for en god allman tillganglighet till staden och/eller sarskilda forutsattningar
for ett hallbart och kombinerat resande. Osdkerheten kring synen pa bolagets roll och de
ekonomiska forutsattningarna for oss att fullgéra vart uppdrag forstarks ytterligare nar vi
inte fullt ut har radighet 6ver nar bolagets parkeringsanlaggningar pa egen mark tas i
ansprak for stadsutveckling. Det har dven signalerats att 4gandet av marken inte utgor en
naturlig forutsattning for vara investeringar.

Driftsstorning i appen Parkering Goteborg

| borjan av januari hade vi en stor driftsstorning i betalappen Parkering Goteborg som
medforde att man inte kunde avsluta sin parkering i ratt tid. Orsaken till driftsstoppet var att
Microsoft hade driftsstorningar som direkt drabbade nagra av vara tjanster och darmed
ocksa vara kunder. For att minska risken for liknande incidenter och minska negativ
kundpaverkan har vi:

e Forbattrat var 6vervakning av de digitala tjansterna for att snabbare fa indikationer
pa fel innan de drabbar kund.

e Infort beredskap efter behov for att hantera driftsstérningar i app och digitala
tjanster och snabbt kunna mobilisera ratt funktioner inom bolaget.

Utover detta maste vi under forsta halvaret 2018 sakerstalla en hogre driftssdakerhet for alla
tjanster, men ocksa en hogre tillganglighet pa kundtjanst- och driftsorganisationen for att
kunna hantera driftsstorningar, ta emot felanmalningar, hantera kundklagomal och gora
felavhjalpande atgarder dygnet runt alla dagar i veckan.

Skeppsbron

Kommunstyrelsen har gett stadsledningskontoret och Alvstranden Utveckling i uppgift att se
over mojligheterna att forbattra ekonomin i Skeppsbron-projektet som helhet. Resultatet av
denna genomlysning ska aterrapporteras till KS i slutet av april och ett beslut férvantas
under maj manad. Trafikkontorets genomforandestudie ar beslutad i trafiknamnden och
arbetet pagar utifran denna. | den antagna genomférandestudien férutsatts en sankning av
parkeringsgaraget med en meter, detta beslut togs i Alvstrandens programledning i
september 2017. Den extra kostnaden for sinkningen av parkeringsgaraget ndmndes som en
potentiell tilkommande risk i KF-drendet som lyftes efter sommaren 2017 och finansieringen
for denna ar fortfarande oklar.
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2.1.4 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga hdandelser och verksamhetens utveckling

Alvstadens styrgrupp beslutade den 23 mars om tillvigagangssatt for det fortsatta arbetet
med utvecklingen av Frihamnen.

Arbete pagar utifran SLKs uppdrag att genomlysa Skeppsbron avseende vilka atgarder som
kan vidtas for att forbattra projektets exploateringsekonomi.

Under perioden har Geely tilltratt den mark pa Pumpgatan dar de avser att bygga ett
europeiskt innovationscenter. Styrelsebeslut om dverlatelsen togs vid extra sammantrade i
slutet av februari. Det handlar om totalt 26 500 kvm mark som salts for 358 mnkr.

Forberedelser pagar for att tillsammans med Higab initiera en utredning om majligheterna
att effektivisera forvaltningsverksamheten.

Resultatet for 2017 ars NMI-undersokning blev detsamma som forra arets méatning: 63. Vi
ser en hojning pa HME (Hallbart medarbetarengagemang) fran 75 till 77 och antal fall av
krankningar och sexuella trakasserier &r 0.

Chefen for avdelningen Fastighetsutveckling slutade sin tjanst pa egen begaran i mitten av
mars. Rekrytering av ersattare pagar.

Nya Alvrummet, som numera ir beliget i Lindholmen Science Park, nyinvigdes i slutet av
januari.

En rattstvist pagar med Langedrags Teknik, som har varit hyresgéast pa Lindholmen.
Tingsrattsforhandling ar satt till september.

Byggnation har paborjats av Lindholmens Tekniska Gymnasium som byggs pa mark som
Alvstranden Utveckling har salt till fastighetsndmnden.

En undersokning av kajer pa Lundbyvass (Hammarkajen och Keillerkajen) ar klar och visar att
de ar i daligt skick. De har blivit simre sedan de utreddes 2007. Slutsatsen redan 2007 var att
kajen endast bor belastas med gang- och cykeltrafik.

2.1.5 Fastighets AB Rantorget

Vasentliga hdandelser och verksamhetens utveckling

Under perioden har inga vasentliga handelser intraffat utover ordinarie verksamhet.

| bolaget aterfinns fastigheten Sparvagnshallen i Garda. Diskussioner pagar mellan Géteborg
Stad och Vastra Goétalandsregionen (VGR) om huvudmannaskap gallande sparvagnstrafik
vilket kan medfoéra att avyttring sker till VGR.

9 (41)



*higab Uppféljningsrapport 1 2018

2018-04-17

2.1.6 Myntholmen AB

Vasentliga hdandelser och verksamhetens utveckling
Under perioden har inga vasentliga handelser intraffat i bolagets verksamhet.

Bolaget forvarvades under 2016 och ska fungera som ett holdingbolag. Bolaget kommer inte
bedriva nagon verksamhet utan kommer enbart sakerstalla att resultatéverféringar inom
Higabkoncernen sker pa ett optimalt satt vid forsaljningar av fastigheter.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrdkning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Avvikelse l];l;fglrl Prognos Fg Prognos Budget B?gksélrt

Intakter

Nettoomsittning 437280 | 438316 1036 | 425759 | 1746826 | 1745419 | 1745419 | 1712386
Ovriga intikter 215599 7237 | 208362 | 64701 237984 233248 29 448 113186
Summa intakter 652879 | 445553 | 207326 | 490460 | 1984810 | 1978667 | 1774867 | 1825572
Kostnader

Material och tjanster -159949 | -155233 4716 | -144764 -652 408 -647 547 -647 547 -642 117
Ovriga kostnader 46082 | -53294 7212 | -68264 -225 100 -213 887 -213 887 -249 355
Summa kostnader 206031 | -208 527 2496 | -213028 -877 508 861434 |  -861434 -891472
Personalkostnader 67821 | -78716 10895 | -61813 -286 149 -294 072 -294 072 -258 139
:;’Z';E;ﬁ:'nnlizgfd‘ 79149 | -80038 889 | 75311 | -331364 | -320421 | -320421 | -386140
i:::rrelsesmra”de -3380 -5904 2524 -873 33123 -17710 -17710 -16 700
Rorelseresultat 296498 | 72368 | 224130 | 139435 456 666 485030 281230 273121
Finansiella intdkter 1061 30 1031 315 80 120 120 1358
Finansiella kostnader -31 382 -31481 99 -36 419 -125932 -126 435 -126 435 -132 845
sz:;’:rat efter fin. 266177 | 40917 | 225260 | 103331 330814 358715 154 915 141634

2.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens utfall mot budget

Utfallet for perioden januari till mars uppgar till 266 mnkr vilket ar 225 mnkr hogre an
budgeterat fér samma period om 42 mnkr. Resultatdékningen beror framst pa bolagens
realisationsresultat avseende fastighetsforsaljningar som sammanlagt uppgar till 206 mnkr
och som inte finns med i budgeten. Periodens stérsta reavinst avser Alvstrandens férséljning
av Pumpgatan till Geely. Rearesultaten finns inkluderad i resultatposterna Ovriga intakter
och Ovriga kostnader.
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Nettoomsattningen uppgar till 437 mnkr vilket ar -1 mnkr lagre an den periodiserade
budgeten. Higab har ett bortfall om -3 mnkr efter justering av hyran for Ullevi och
Alvstranden har tillkommande hyresintikter om +2 mnkr efter féregdende &rs avrikning av
restauranghyran i Lindholmen Science Park samt ett forlangt hyresavtal med Citypark.

Ovriga intakters utfall om 216 mnkr avviker med 208 mnkr vilket uteslutande avser
reavinster. Intdkter fran férvaltningsuppdrag, IT-verksamhet och dylikt féljer budgeten.

Kostnaderna for material och tjanster uppgar till -160 mnkr vilket ar 5 mnkr hogre an
budgeterat. Avvikelserna avser Higabs och GoteborgsLokalers 6kade varmekostnader om
tillsammans -2,5 mnkr som féljd av kylan i februari och mars. Higab har dven ersatt hyresgast
med 1,5 mnkr for fortida avflyttning fran Kvarteret Hogvakten och GoteborgsLokaler har haft
extrakostnader for bevakning kring torg med oroligheter.

Ovriga kostnaders utfall om -46 mnkr &r 7 mnkr ligre 3n budgeterat och avser Alvstrandens
framtida kommunikationsatgarder, konsultkostnader for aktiviteter som annu inte utforts,
FoU-projektens periodisering och utrangeringar av komponenter som dnnu inte bytts ut.

Personalkostnaderna uppgar till -68 mnkr vilket dr 11 mnkr ldgre an budgeterat och ar
framst en konsekvens av en felperiodisering av semesterloneskulden vilket kommer jamna
ut sig under aret.

Jamforelsestorande poster om -3 mnkr avser GoteborgsLokalers torguppdrag med en total
budget om 50 mnkr dar projekten pagar i perioden 2017-2018. Per mars i ar har 21 mnkr
lagts pa Torguppdraget.

Periodens utfall mot féregaende ar

Utfallet for perioden januari till mars om 266 mnkr ar 163 mnkr hogre an utfallet for samma
period foregaende ar om 103 mnkr.

Den storsta differensen avser rearesultat som per mars i ar uppgar till 206 mnkr och for
samma period foregdaende ar uppgick till 26 mnkr, en skillnad om +180 mnkr.

Kostnader for material och tjanster uppgar till -155 mnkr och ar 15 mnkr hogre jamfort med
utfall fér samma period féregdende &r. Skillnaden beror fraimst pa Alvstrandens
engangsposter forra aret, som utrangeringar vid komponentbyten och tillkommande
kostnad efter Skatteverkets omproévningsbeslut avseende Volvo Ocean Race 2015.

Avskrivningarna uppgar till -79 mnkr vilket ar 4 mnkr hogre an for samma period forra aret
och beror pa 6kade avskrivningar hos Higab och Parkeringsbolaget.

2.2.2 Prognos

Helarsprognos mars mot budget

Helarsprognos mars visar ett resultat om 331 mnkr vilket ar 176 mnkr hogre an budgeten om
155 mnkr. Resultatokningen beror framst pa bolagens realisationsresultat i samband med
fastighetsforsaljningar om sammanlagt +206 mnkr vilket inte ar budgeterat.
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Avskrivningar och nedskrivningar har prognostiseras till -331 mnkr, vilket ar 11 mnkr hogre
an budgeterat. Orsaken ar att tva ombyggnader for kund tillkommit for Higab och
iordningstallning av tillfalliga markparkeringar Lindholmen tillkommit for Parkeringsbolaget.

Jamforelsestorande poster avser GoteborgsLokalers torguppdrag, som budgeterades till -18
mnkr, men dar bolaget har uppdaterat arets prognos till -33 mnkr, en férskjutning om -15.
Foregaende ars utfall uppgick till -17 mnkr.

Heldrsprognos mars mot utfall per mars

Helarsprognosen inkluderar enbart de rearesultat som faktiskt ar genomférda per mars, da
koncernen valjer att inte spekulera i framtida forsaljningar vare sig i pengar eller tid.

Helarsprognosen exklusive rearesultat uppgar till 125 mnkr och utfallet per mars till 60 mnkr.
Intdkternas utfall ligger linjart med prognosen och kostnaderna ligger nagot under ett linjart
utfall. Att kostnaderna ligger nagot under beror pa att manga aktiviteter och mycket
underhall genomfdrs under sommaren och mot slutet pa aret.

Alvstrandens planer for ytterligare tre fastighetstransaktioner under 2018 och eventuella
andra tillkommande fastighetsaffarer gor att resultatet kan komma paverkas med vasentliga
belopp.

Eventuella ytterligare nedskrivningar avseende parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron ar
inte med i prognosen och kan komma att paverka resultatet vasentligt.

| slutet pa aret genomfors vardering av fastighetsbestanden vilket kan resultera i justeringar
av fastigheternas virden. Likasd genomférs en grundlig genomgang av Alvstrandens
avsattningar for framtida ataganden i slutet pa aret, vilket redan nu indikerar pa en eventuell
hojning som belastar resultatet.

Koncernen har per mars rantebarande skulder om 7 636 mnkr och eventuella rénteandringar
paverkar bolagets resultat dver tid.
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2.2.3 Higab AB
Resultatrdkning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Budget Awvikelse Utf?“ Prognos Budget BOkiIUt
fg ar fg ar
Intakter 184933 188 264 -3331 183 495 757 102 753 055 735 499
Reavinster salda fastigheter 140 - 140 11135 - - 29515
Fastighetskostnader -63 629 -60 364 -3 265 -57793 | -275206 | -275085 | -267 341
Resultat fore dvriga kostnader 121444 127 900 -6 456 136 837 481 896 477 970 497 673
Ovriga férvaltningskostnader -13 805 -13 868 63 -14 022 -60 133 -55474 -62 755
Personalkostnader -15738 -17 027 1289 -14 775 -64 461 -68 107 -60 502
Avskrivningar och nedskrivningar -35 826 -35358 -468 -33483 -150 000 -141433 -135 449
Rorelseresultat 56 075 61 646 -5571 74 557 207 302 212 956 238 967
Finansnetto -18 767 -19 325 558 -21148 -72199 -72 815 7 850
Resultat efter finansiella poster 37308 42 321 -5013 53 409 135103 140 141 246 817

Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot budget

Higabs resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst pa 37,3 mnkr. For perioden var
det budgeterat en vinst pa 42,3 mnkr. Avvikelsen pa -5,0 mnkr forklaras genom féljande
poster:

Intdkterna avviker med -3,3 mnkr vilket avser Ullevi, -2,1 mnkr, dar hyresavtalet dr kopplat
till det planerade underhallet vilket kommer att sdnkas under aret.

Fastighetskostnaderna avviker med totalt -3,3 mnkr och forklaras framst genom féljande
poster:

e Varmen avviker med -1,6 mnkr vilket beror pa att vintermanaderna februari och mars
varit kallare dan normalt.

e Riskkostnader och avgalder avviker med -3,4 mnkr. Storre delen avser I6sen av Oliven
Espressobar -1,5 mnkr, dar Higab inte kunnat erbjuda en likvardig ersattningslokal i
samband med grundforstarkningen av Kvarteret Hogvakten. Pa Slakthuset pagar
asbestsanering samt sanering av golv och tak pa grund av daligt lukt. Ersattning fran
forsakringsbolaget Gota Lejon kommer att erhallas nér drendet &r avslutat.

e Ovriga avvikelser +1,6 r av mindre karaktér och ligger inom flertalet kostnadsslag.

Personalkostnader avviker med +1,3 mnkr vilket till storsta delen beror pa tjanster som ej
har tillsatts, bland annat bitradande fastighetschef.

Periodens utfall mot féregaende ar

Den stora skillnaden ligger framst pa intaktssidan dar fler fastighetsforsaljningar
genomfordes under 2017, +11 mnkr.
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Prognos
Heldrsprognos mars mot budget

Higabs prognos mars 2018 visar pa ett resultat om +135,1 mnkr, vilket ar 5 mnkr lagre an
budgeten for 2018. Nedan kommenteras vasentliga forandringar.

Intaktssidan berdaknas 6ka med +4 mnkr och de storsta forandringarna ar:

e Hyresintikter (+2,1 mnkr). Okningen avser framst sjalvkostnadsbaserade hyresavtal
dar kostnaderna okat samt Valands Konsthdgskola dar hyran justeras till gdllande
avtal i avvaktan pa nytt hyresavtal. For Ullevi dr det dock en intdktsminskning om -7,7
mnkr da hyresavtalet ar kopplat till det planerade underhallet vilket sanks under aret.

e Lamnade rabatter (-2,5 mnkr). Minskningen avser bland annat rabatter pa Kviberg
Nedre Kaserngard. IOFF har inte kunnat nyttja sina lokaler fullt ut sedan 2017 pa
grund av fukt och radonproblem, -0,8 mnkr.

e Ersittning fran hyresgister (+2,8 mnkr). Okningen avser Valands Konsthégskola, +1,2
mnkr, se forklaring ovan. Ovrigt avser ombyggnadstilligg pa Pedagogen, +0,6 mnkr
samt Kretsloppsparken Alelyckan +0,6 mnkr.

Fastighetskostnaderna berdknas minska med totalt -0,1 mnkr dar de storsta forandringarna
ar:

e Ldpande underhall (-4,1 mnkr). Okningen avser frimst terstillandet och
upprustningen av Larjeholms Gard efter framkomna skador som uppdagades i och
med att hyresgdsten avhystes, -1,2 mnkr. Bland annat genomférs en
markundersokning da farligt avfall kan ha forvarats inom fastigheten. Resterande
belopp om -2,9 mnkr ar atgarder av mindre omfattning och utspridda pa ett stort
antal fastigheter.

e Periodiskt underhall (+7,6 mnkr). Minskningen avser fraimst minskat underhall pa
Ullevi, se hyresintakterna. Hyreskontraktet ar kopplat till det periodiska underhallet
och hyresgasten Got Event har i nuldget inte prognostiserat for mer underhall. Det
totala underhallet, 177,7 mnkr, inklusive underhall som aktiverats (K3) ligger i paritet
med budget, 179,1 mnkr.

e Riskkostnader (-2,7 mnkr) Storsta delen av 6kningen avser |6sen av Oliven
Espressobar -1,5 mnkr, dar Higab inte kunnat erbjuda en likvardig ersattningslokal i
samband med grundférstarkningen av Kvarteret Hogvakten.

Ovriga forvaltningskostnader (-4,7 mnkr). Okningen bestar av flera komponenter, bland
annat konsultkostnader for genomfdrandet av en byggrattsinventering om -0,8 mnkr samt
en underhallsinventering av Higabs fastighetsbestand, -0,7 mnkr. Flytten till Framtidens IT,
som kommer att ske under sommaren 2018, berdknas 6ka kostnaderna for leasing av
datorer och support med -1 mnkr. Detta kommer a andra sidan minska avskrivningarna med
samma belopp pa grund av ett dndrat affarsupplagg dar Higab istallet for att kopa datorerna
nu Overgar till att leasa dem. Ett antal forstudier pa bland annat Kviberg har ocksa
tillkommit, -0,8 mnkr.
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Personalkostnader (+3,6 mnkr). Minskningen avser tjanster som annu inte hunnit tillsattas
och darmed skjutits framat i tid, bland annat bitradande fastighetschef.

Avskrivningar (-8,6 mnkr). Okningen avser tvd ombyggnadstilldgg dar avskrivningarna inte
berdknades i budgeten men som nu harmoniserar med intakterna.

Helarsprognos mars mot utfall per mars

Utfall for mars féljer i nuldaget prognos mars med mindre avvikelser.
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2.2.4 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Resultatrdkning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Budget Awvikelse Utf?“ Prognos Budget BOkiIUt
fg ar fg ar
Intakter 52676 52504 172 51427 210 800 210519 211297
Fastighetskostnader -30945 -30 140 -805 -25 247 -134 563 -114 835 -122 529
Resultat fore ovriga kostnader 21731 22364 -633 26 180 76 237 95 684 88768
Ovriga férvaltningskostnader -3080 -2762 -318 -2 664 -11 048 -11 048 -8924
Personalkostnader -13 142 -14 007 865 -12 972 -56 065 -56 026 -49 681
Avskrivningar och nedskrivningar -6 990 -7 523 533 -7 043 -29924 -30 094 -33175
Reaférluster salda fastigheter - - - - - - -131
Rorelseresultat -1481 -1928 447 3501 -20 800 -1484 -3143
Finansnetto -102 -62 -40 -89 -440 -250 -287
Resultat efter finansiella poster -1583 -1990 407 3412 -21 240 -1734 -3430

Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot budget

GoOteborgsLokalers resultat efter finansiella poster innebar en férlust pa -1,6 mnkr. For
perioden var det budgeterat en forlust pa -2,0 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 0,4 mnkr
forklaras framst genom:

Intdkterna uppgick till 52,7 mnkr och avviker positivt mot periodiserad budget med
0,2 mnkr.

Summa fastighetskostnader uppgick i utfallet till -30,9 mnkr vilket avviker negativt med -0,8
mnkr mot budget. Inom fastighetskostnader har underhallet en positiv avvikelse pa 2,0 mnkr
och avser framst "Torguppdraget”. Fastighetsskotsel har en negativ avvikelse pa -1,7 mnkr
mot budget vilket framst avser 6kade kostnader for snéréjning samt extrabevakning.
Taxebundna kostnader har en negativ avvikelse pa -0,9 mnkr viket till storsta delen beror pa
dkade virmekostnader pa grund av kall vinter. Ovriga poster ligger i nivd med budget.

Ovriga forvaltningskostnader uppgick i utfallet till -3,1 mnkr vilket avviker negativt mot
budget med -0,3 mnkr.

Personalkostnaderna uppgick i utfallet till -13,1 mnkr vilket avviker positivt mot budget med
0,9 mnkr.

Utfallet for avskrivningarna pa -7,0 mnkr avviker positivt mot budget med 0,5 mnkr.
Rantenettots utfall pa -0,1 mnkr ligger i nivda med budget.

Vart riktade torguppdrag ligger i utfall/ budget som underhall inom fastighetskostnader.
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Periodens utfall mot féregaende ar

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en forlust pa -1,6 mnkr. Forra
arets marsutfall uppgick till 3,4 mnkr. Den negativa avvikelsen pa -5,0 mnkr forklaras framst
genom 6kade kostnader for vart torguppdrag -2,5 mnkr, Snékostnader -1,2 mnkr,
varmekostnader -0,9 mnkr samt utdkade kostnader for extra bevakning -0,5 mnkr (Bergsjon,
Lansmanstorget, Rannebergen och Kortedala).

Prognos
Heldrsprognos mars mot budget

Resultat efter finansnetto prognostiseras till en forlust pa -21,2 mnkr. For perioden var det
budgeterat en forlust pa -1,7 mnkr. Den negativa avvikelsen mot budget ar -19,5 mnkr och
forklaras enligt nedan:

Intakterna uppgar i prognos till 210,8 mnkr och 6kar i prognos med 0,3 mnkr och avser
framst 6kade forvaltningsintakter med 1,2 mnkr som avser Torgrad (Linné, Selma). Flera
foretagarforeningar laggs ner och for att fortsatta driva respektive torgs utveckling far vi
flytta administration av féreningarna ”in house”. Detta innebar att vi gor ett tilldggsavtal och
fakturerar hyresgasterna via hyran. Motsvarande kostnadspost 6kar inom
fastighetskostnader. Hyresintdkterna minskar i prognos med -0,9 mnkr jamfort med budget
bland annat pa grund av att del av fastighet i Hjallbo saldes till Poseidon vid arsskiftet.

Summa fastighetskostnader uppgar i prognos till -134,6 mnkr och 6kar jamfort med budget
med -19,7 mnkr vilket framst avser periodisering av torguppdrag (forskjutning fran 2017 till
2018) med -15,4 mnkr, 6kade sndkostnader -1,2 mnkr, extra bevakning till och med maj
2018 -1,5 mnkr (Bergsjon, Lainsmanstorget, Rannebergen och Kortedala), 6kade
varmekostnader pa grund av kall vinter -0,7 mnkr samt 6kad kostnadspost Torgrad (Linné,
Selma) -1,2 mnkr (se motpost Intakter).

Ovriga forvaltningskostnader uppgar i prognos till -11,0 mnkr vilket dr lika med budget.
Personalkostnaderna uppgar i prognos till -56,0 mnkr vilket ar lika med budget

Prognosen for avskrivningarna pa -29,9 mnkr minskar i prognos med -0,2 mnkr da del av
fastighet i Hjallbo saldes till Poseidon vid arsskiftet.

Rantenettots prognos pa -0,4 mnkr ar justerad utifran kostnad.

Vart riktade torguppdrag ligger i denna prognos som underhall inom fastighetskostnader
med totalt -33,1 mnkr och i 2017 ars utfall med -16,7 mnkr.

Helarsprognos mars mot utfall per mars

Vi styr mot senast gallande aktuell prognos. Inom fastighetskostnader finns vart underhall
inkluderat Torguppdraget pa totalt cirka -67 mnkr mot upparbetat i mars cirka -10 mnkr. Vi
jobbar med att genomféra alla de aktiviteter som planeras for vart underhall men oro finns
att vissa projekt kan forsenas pa grund av exempelvis lang handldaggningstid for bygglov.
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2.2.5 Goéteborgs Stads Parkerings AB
Resultatrdkning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Budget Awvikelse Utf?“ Prognos Budget BOkiIUt
fg ar fg ar
Intakter 118 649 118 181 468 110514 474 193 475 489 469 035
Fastighetskostnader -47 946 -49 899 1953 -45 566 -205 757 -208 325 -201 035
Resultat fore dvriga kostnader 70703 68 282 2421 64 948 268 436 267 164 268 000
Ovriga férvaltningskostnader -15789 -16 308 519 -15428 -70 016 -66 222 -64 363
Personalkostnader -18 360 -24733 6373 -16 544 -77 070 -77 855 -72 476
Avskrivningar och nedskrivningar -5936 -6 449 513 -3564 -28 819 -26 064 -92 118
Rorelseresultat 30618 20792 9 826 29 412 92 531 97 023 39 043
Finansnetto 6 - - -22 2 - 28
Resultat efter finansiella poster 30624 20792 9 826 29 390 92 533 97 023 39071

Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot budget
Resultatet for perioden ar cirka 9,8 mnkr hogre &an budgeterat. Avvikelsen beror pa féljande:

Intakterna ar cirka 0,5 mnkr hégre an budgeterat eftersom besdksparkeringen vid
Pusterviksplatsen halls 6ppen langre dn berdknat pa grund av att arbetet med Vastlanken
blivit forsenat.

Fastighetskostnaderna ar cirka 1,9 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen beror framst beror
pa att antalet myntbetalningar minskar vilket leder till minskade mynthanteringskostnader.
En annan orsak ar att kostnaderna for fastighetsskotsel blivit lagre efter genomgang och
effektivisering av skotselavtal.

Ovriga férvaltningskostnader ar 0,5 mnkr lagre dn budgeterat framst pa grund av lagre
kostnader for inhyrd personal.

Personalkostnader ar cirka 6,4 mnkr hégre dn budgeterat pa grund av felperiodisering av
kostnader for semesterlonereserven.

Avskrivningskostnaden ar 0,5 mnkr lagre an budgeterat vilket framst beror pa att
betalautomatprojektet blivit billigare an férvantat tack vare genomférda effektiviseringar.

Periodens utfall mot féregaende ar

Resultatet for perioden januari-mars 2018 ar cirka 1,2 mnkr hégre an for perioden januari-
mars 2017, vilket framst beror pa 6kade intakter. Nya samarbeten med stadens
stadsdelsforvaltningar bidrar till de 6kade intdkterna.
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Prognos
Heldrsprognos mars mot budget

Arets forsta prognos, prognos mars, ar cirka 4,5 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen beror pa
foljande:

Intdkterna berdknas bli cirka 1,3 mnkr lagre an budget beroende pa minskade lokalintakter
pé grund av lagre vidarefakturerade kostnader for fastighetsskatt och virme. Aven
overvakningsintakterna berdknas bli lagre pa grund av farre ytor att bevaka samt att fler
kunder nu betalar med parkeringsappen vilket resulterar i farre kontrollavgifter.

Fastighetskostnader prognostiseras bli cirka 2,6 mnkr lagre an budgeterat vilket framst
beror pa att antalet myntbetalningar minskar vilket i sin tur leder till minskade
mynthanteringskostnader. En annan orsak ar att kostnaderna for fastighetsskotsel blivit
ligre efter genomgang och effektivisering av skotselavtal. Aven dvervakningskostnaderna
forvantas bli lagre eftersom antalet ytor att bevaka minskar.

Ovriga forvaltningskostnader beridknas bli cirka 3,8 mnkr hogre orsakade av 6kade
utvecklingsinsatser for att med digitaliserade parkeringslosningar och kunderbjudanden
mota fordandrade kundbeteenden och -forvantningar. Denna digitalisering medfor en
effektivisering av kundinteraktionerna men medfor ocksa en 6kad sarbarhet och krav pa
dygnetruntservice pa organisationen. For att mota kraven kravs aven utvecklingsinsatser
internt i form av digitalisering av arbetsprocesser och en effektivare bestéallarorganisation.
Detta nya arbetssatt staller nya krav pa var arbetsmiljo och vara arbetsforutsattningar varfor
vi dven ser over hur vi pa basta satt kan anvanda vara lokalytor och darmed ytterligare
forbattra vara forutsattningar och arbetsmiljo.

Personalkostnaderna prognostiseras bli cirka 0,8 mnkr lagre an budgeterat framst pa grund
av senarelagda rekryteringar.

Av- och nedskrivningar berdknas bli cirka 2,8 mnkr hégre an budgeterat pa grund av
planerat kop av del av fastigheten Inom Vallgraven 37:2 samt iordningstallande av tillfalliga
markparkeringar pa Lindholmen. Observera att eventuell nedskrivning i Skeppsbroprojektet
inte ar medraknat i prognosen, vilket kan komma att paverka resultatet vasentligt.

Heldrsprognos mars mot utfall per mars

Utfallet hittills i ar bedoms spegla upprattad heldarsprognos under forutsattning att inget
ofdrutsett intraffar. Tankbara oférutsedda handelser kan till exempel vara att férandringar i
befintligt parkeringsbestand sker i annan takt @an bolaget kan kunnat forutse. En annan
osakerhetsfaktor ar hur Skeppsbroprojektet utvecklas samt vilken princip som ska tillampas
vid berdkning av nedskrivningsbelopp.
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2.2.6 Alvstranden Utveckling AB
Resultatrdkning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Budget Awvikelse Utf?“ Prognos Budget BOkiIUt
fg ar fg ar
Intakter 96 879 94 515 2364 93519 367 447 367 450 360017
Reavinster salda fastigheter 208 080 - 208 080 2389 208 080 - 9842
Fastighetskostnader -32 606 -31784 -822 -30277 | -114236 | -111212 | -120371
Resultat fore dvriga kostnader 272 353 62 731 209 622 65 631 461 291 256 238 249 488
Ovriga férvaltningskostnader -11 481 -21 042 9561 -20 609 -85 741 -84 169 -68 373
Personalkostnader -21131 -23 509 2378 -18 041 -90 405 -94 036 -76 999
Avskrivningar och nedskrivningar -27 305 -27 616 311 -27 879 -110 253 -110 462 -111473
Reaforluster salda fastigheter -2451 - -2451 -16 640 -2451 - -45 167
Rorelseresultat 209 985 -9436 219421 -17 538 172 441 -32429 -52524
Finansnetto -10 816 -11 425 609 -14 196 -50 700 -50 700 -53 176
Resultat efter finansiella poster 199 169 -20 861 220030 -31734 121 741 -83129 -105 700

Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot budget

Alvstranden budgeterar inte for fastighetsférsiljningar. Utfall reavinster salda fastigheter
avser framst forsaljningen av Pumpgatan till Geely.

Hyresintakterna ar 2,3 mnkr hogre an budget framst pa grund av tillkommande
omsattningshyra avseende ar 2017 for restaurangen i Lindholmen Science Park samt ett
forlangt hyresavtal med Citypark.

Ovriga forvaltningskostnader ar 9,6 mnkr lagre dn budget vilket dels beror pa att planerade
kommunikationsatgarder som evenemang, fotografering och utstallningsproduktion dnnu
inte har utforts. En annan orsak ar lagre konsultkostnader an budgeterat for aktiviteter som
annu inte utforts, som fastighetsvardering, hallbarhetsredovisning, arsredovisning och dylikt.
FoU-projekten har inte kommit igang i den utstrackning som budgeterats och det har dven
budgeterats for utrangeringskostnader av anlaggningstillgangar som inte skett dnnu.

Periodens utfall mot féregaende ar

Den storsta avvikelsen mot foregaende ar avser reavinster och reaforluster for fastigheter
dar foérsaljningen av Pumpgatan till Geely uppvisar ett positivt resultat 2018 medan
resultatet for fastighetsforsaljningar var negativt under samma period 2017.

Ovriga forvaltningskostnader 4r 9,1 mnkr lagre dn utfall féregdende ar vilket fraimst beror pa
utrangering av anlaggningstillgangar som skedde 2017 och som inte skett under samma
period 2018 samt tillkommande kostnader 2017 efter omprévningsbeslut fran Skatteverket
avseende Volvo Ocean Race 2015.
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Prognos
Heldrsprognos mars mot budget

Den storsta avvikelsen i prognos mars mot budget ar reavinst salda fastigheter vilket avser
utfall till och med mars frimst avseende forsiljningen av Pumpgatan till Geely. Aven
reaforlust salda fastigheter justeras med utfallet per mars.

Fastighetskostnaderna justeras upp med -3,0 mnkr framst for tillkommande
mediakostnader pa grund av det kalla vadret under forsta kvartalet 2018.

Personalkostnaderna justeras ned med +3,6 mnkr da rekryteringar som budgeterats for
annu inte har skett.

Helarsprognos mars mot utfall per mars

Periodens resultat visar att vi ligger under prognosen pa kostnadssidan framst relaterat till
forvaltningskostnader. Det beror dels pa att en mangd aktiviteter sker under senare delen av
aret, till exempel fastighetsvardering, arsredovisning och hallbarhetsredovisning som alltsa
inte syns i kostnaden under forsta kvartalet. Dessutom har det prognostiserats for
utrangering av komponenter och detta har dnnu inte skett, men hansyn till detta ar taget i
helarsprognosen.

Det som kan paverka prognosen 2018 ar foljande:

Vi lamnar ingen prognos for transaktioner forran de ar genomforda eftersom tilltradesdagen
ar sa osaker. Bolaget planerar ytterligare tre transaktioner 2018 forutsatt att detaljplanen
Celsiusgatan vinner laga kraft.

Infor arsbokslutet gors en grundlig genomgang av vara avsattningar. Om det finns
indikationer pa eventuell hojning av avsattningarna kommer detta att paverka resultatet.

Fastighetsvarderingen i arsbokslutet och eventuella nedskrivningar i samband med detta kan
paverka resultatet.
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2.2.7 Fastighets AB Rantorget
Resultatrdkning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Budget Awvikelse Utf?“ Prognos Budget BOkiIUt
fg ar fg ar
Intakter 4867 4 862 5 5103 19 042 19 447 19 636
Fastighetskostnader -473 -476 3 -479 -1905 -1905 -2286
Resultat fore ovriga kostnader 4394 4386 8 4624 17 568 17 542 17 350
Avskrivningar och nedskrivningar -1307 -1307 - -1307 -5229 -5229 -5229
Rorelseresultat 3087 3079 8 3317 12339 12313 12121
Finansnetto -642 -638 -4 -649 -2515 -2250 -2 602
Resultat efter finansiella poster 2445 2441 4 2668 9824 9763 9519

Utfall till och med perioden

Periodens utfall mot budget

Resultatet for mars foljer budget med mindre avvikelser.
Periodens utfall mot féregaende ar

Resultatet for mars foljer periodens utfall 2017 med mindre avvikelser.

Prognos
Helarsprognos mars mot budget

Fastighets AB Rantorgets prognos for mars 2018 visar pa ett resultat om +9,8 mnkr, vilket &r i
paritet med budgeten for 2018. Mindre forandringar aterfinns bade pa intakts- och
kostnadssidan.

Helarsprognos mars mot utfall per mars

Resultatet for mars foljer prognos mars med mindre avvikelser.
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2.2.8 Myntholmen AB
Resultatrdkning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Budget Avvikelse Utf?“ Prognos Budget BOkiIUt
fg ar fg ar
Reavinster salda fastigheter - - - 47 968 - - 47 968
Resultat fére dvriga kostnader - - - 47 968 - - 47 968
Ovriga férvaltningskostnader -2 -3 1 -1 -10 -10 -1
Rorelseresultat -2 -3 1 47 967 -10 -10 47 967
Finansnetto
Resultat efter finansiella poster -2 -3 1 47 967 -10 -10 47 967

Utfall till och med perioden

Periodens utfall mot budget

Utfall mars foljer budget. Inga bolagsforsaljningar ar budgeterade for 2018.

Periodens utfall mot féregaende ar

Utfallet skiljer sig mot periodens utfall 2017. Orsaken ar forsaljningen av Qwigoberga Mark
AB som genomfordes under 2017.

Prognos

Helarsprognos mars mot budget

Myntholmen ABs prognos mars visar pa ett resultat om -0,01 mnkr, vilket &r i paritet med
budgeten for 2018. | nuldget berdknas det inte for nagra fastighetsfoérsaljningar i bolagsform.

Helarsprognos mars mot utfall per mars

Utfall mars foljer prognos mars. Inga bolagsforsaljningar ar budgeterade for 2018.
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2.3 Investeringar

2.3.1

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2018-04-17

Investeringar i materiella, immateriella samt finansiella anléiggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar 127 1050 1816
Reinvesteringar 72 486 452
SUMMA INVESTERINGAR 199 1536 2268

Koncernens investeringsprognos for aret uppgar till 1 536 mnkr, vilket ar en reduktion om
732 mnkr fran budget.

Justeringen avser framst férseningar i Alvstrandens investeringar i markférvarv pa och
overtackningen av Gotatunneln vid Masthuggskajen, liksom tidsférskjutningar i Higabs
projekt i Alelyckan for samlokalisering av Kretslopp och vatten pa grund av utokat atagande.

| vantan pa beslut i KF om Skeppsbrons fortsatta utveckling berdknas forseningar bade i
Parkeringsbolaget arbete med parkeringsanlaggningen samt for Higabs planer om
grundforstarkningar av Skeppsbron 4.

2.3.2 Projektredovisning investeringsobjekt, pdgdende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Se rapportering under respektive bolag.
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2.3.3 Higab AB

Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar

2018-04-17

Nettoutgifter, i mnkr Utf::Iatr: m Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar 80 410 445
Reinvesteringar 16 94 88
Summa investeringar 96 504 533

Den stora orsaken till att investeringarna minskar gentemot budget ar att nagra avdom
storre projekten har forskjutits i tid, exempelvis samlokaliseringen av Kretslopp och vatten i
Alelyckan (-75 mnkr) och grundférstarkningarna av Skeppsbron 4 (-32 mnkr). |
samlokaliseringsprojektet har bolaget fatt utokat atagande och for Skeppsbron invantas
beslut i KF angdende projektets fortsatta utveckling. Kvarteret Hoégvakten okar sin prognos
for aret med +58 mnkr pa grund av tidsforskjutning men projektets totala budget foljer plan.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Bendmning projekt enligt Budget per Ack utfall tom Aktl;zl: :;)agnos Berdknas
investeringsplan, i mnkr projekt perioden D fardigt (ar, kv)
3:;1(|ecr>lkalisering Kretslopp och 420 275 485 2019, 03
Kulturhus Bergsjon 115 9 115 2020, Q4
Projekt Hogvakten 410 283 432 2018, Q4
Skeppsbron 4 60 33 64 2020, Q1
Scandinavium, utveckling 76 109 109 2018, Q1
Frélundaborg, nya ishallar 180 2 180 2020, Q4
f’ijlft‘;a/;:;zgsea’ om- och 95 2 95 2020, Q2
Konserthuset, orgel 35 6 35 2021, Q3
Sparvagnsdepan Ringbn - - - -

Kulturhuset i Bergsjon, okar fran 115 mnkr till 145 mnkr om beslut tas i KS/KF.

Skeppsbron 4, avvaktar beslut kring stadsutvecklingen pa Skeppsbron.

Frolundaborg nya ishallar, enbart forstudie i avvaktan pa beslut om investering pa

320-330 mnkr.

Sparvagnsdepan Ringdn utgar da avsiktsforklaring mellan Goteborgs Stad och VGR tecknats
gallande nya dgarforhallanden avseende sparvagnstrafiken.
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2.3.4 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar

2018-04-17

Nettoutgifter, i mnkr Utf::Iatr: m Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar - - -
Reinvesteringar 56 370 339
Summa investeringar 56 370 339
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
Benamning projekt enligt Budget per Ack utfall tom Aktl;glrl ::I)agnos Beraknas
investeringsplan, i mnkr projekt perioden projektet fardigt (ar, kv)
Selma Stad 425 159 425 2019, Q2
Ombyggnad Hammarkullebadet 43 16 56 2018, Q4
Kortedala torg, gamla polishuset
byggs om fér SDF Osters behov >3 6 >3 2019, @2
Pabyggnad Engelbrektsgatan 170 2 170 2020, Q4
Pabyggnad foretagsbostader 34 1 34 2022, Q4
Lorensbergsgatan

Byggnationen av Selma stad har startat och berdknas vara klar sommaren 2019.

Hammarkullebadet har startat och fardigstalls i slutet pa 2018.

Kortedala torgs gamla polishus byggs om fér SDF Osters behov och beriknas vara klart om

ett ar.

Styrelsen har fattat beslut om en investeringsram pa 170 mnkr for renovering och
pabyggnad av fastigheten Heden 24:12 pa Engelbrektsgatan. Investeringen ger ndrmare
2 000 kvm ny lokalyta, preliminar byggstart 2019.

Januari 2018 fick bolaget planbesked for Lorensbergsgatan att produktionsplanen planeras

till ar 2020.
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2.3.5 Goteborgs Stads Parkerings AB

Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar

2018-04-17

Nettoutgifter, i mnkr

Utfalltom
mars

Prognos helar

Budget helar

Nyinvesteringar 7 208 127
Reinvesteringar - 6 -
Summa investeringar 7 214 127

Avvikelsen mellan budget och prognos bestar till storsta del av inkdp av fastigheten del av
Vallgraven 71:2 som planeras forvarvas fran Higab (90 mnkr).

Ingen storre forandring ar prognostiserad for Skeppsbroprojektet, men projektets framdrift
ar beroende av att allman plats byggs som planerat enligt beslut fran KS/KF samt att ingen
forandring sker i konstruktionen av garaget. Beslut om projektets fortsattning vantas fran KF

under varen.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Aktuell prognos

Bendmning projekt enligt Budget per Ack utfall tom N Berdknas

investeringsplan, i mnkr rojekt erioden lLEE) fardigt (ar, kv)
gsplan, proj P projektet gt ian

Stadsutveckling:

Kajgarage Skeppsbron 628 86 828 2021, Q1

Skeppsbron

Ackumulerat utfall i projektet uppgar till 86 mnkr varav 77 mnkr ar nedskrivet och 3 mnkr ar

kostnadsfort.

| prognosen pa 828 mnkr inkluderas idag identifierade merkostnader pa 200 mnkr
uppkomna i samband med férdandrade forutsattningar i projektet. Beslut om projektets
fortsattning vantas fran KF under varen.
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2.3.6 Alvstranden Utveckling AB

Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar

2018-04-17

Nettoutgifter, i mnkr Utf::Iatr: m Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar 40 426 1252
Reinvesteringar - 21 17
Summa investeringar 40 447 1269

Prognos for arets investeringar i anlaggningstillgangar har pa grund av forseningar i
planarbetet reducerats med 700 mnkr avseende budgeterade markforvarvinom

planomradet pa Masthuggskajen samt 160 mnkr avseende 6verddckning Gotatunneln inom

samma omrade.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Bendmning projekt enligt Budget per Ack utfall tom Aktl;glrl :;)agnos Berdknas
investeringsplan, i mnkr projekt perioden D fardigt (ar, kv)
Stadsutveckling:

Projekt mot avsattning, affarer

avraknade:

Vastra Eriksberg, infrastruktur 476,0 459,5 499,1 * 2020, Q2
Inre Sannegarden, infrastruktur 89,0 91,5 92,6 ** 2018, Q2
Orgry.te Torp, infrastruktur och 125,0 97.0 125,0 2019, 2
sanering

Lindholmshamnen 204,2 69,4 204,2 2022, Q4
Projekt, affarer ej avrdknade:

Sannegarden, 2018, Q4
Celsiusgatan/Saterigatan 108,5 403 108,5 2025, Q4
Frihamnen, detaljplan etapp 1 88,3 53,6 88,3 2019, Q4
Frihamnen, genomfoérande etapp 1 21,8 3,1 21,8 2027, Q4
Sodra Al.ystranden, Skeppsbron 30,0 26,2 30,0 2018, Q2
genomférande del 1

Sodra Alvstranden,

Masthuggskajen detaljplan 38,4 28,5 384 2018, Q3
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Fastigheter / Fastighetsutveckling:
Nybyggnad fastigheter:
Frihamnen, temporara bostader 70,0 51,9 70,0 2019, Q4
Ilrjyr/]cdk:;;ak;rn(;ih sandtdckning 16,5 65 16,5 2019, Q4
Frihamnen, Magasin 113 30,0 7,8 30,0 2018, Q2
Frihamnen, Badkultur 19,1 18,2 19,1 2018, Q2
Frihamnen, Urban Basics 11,8 9,7 11,8 2018, Q3
Ombyggnad fastigheter:
Lindholmen, Idrott i Santos 87,0 85,5 87,0 2018, Q2
lordningsstallande till byggklar
tomt for Lindholmens tekniska 18,0 4,3 12,6 2018, Q2
gymnasium

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Vdstra Eriksberg dr hégre dn beslutad budget men totala exploateringsresultatet hdller sig inom
ramen i styrelsebeslutet.

**Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegdrden dr hégre dn beslutad budget men totala exploateringsresultatet hdller sig inom
ramen j styrelsebeslutet.

Stadsutveckling projekt mot avsattning, genomférda forsadljningar

Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden

| Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad av allman plats. Pa
Vastra Eriksberg pagar arbetet fram till 2020 parallellt med konsortiets byggnation av
kvarter. Inre Sannegarden fardigstalls 2018.

Orgryte Torp

Inflyttning har skett for samtliga bostader utom de tre sista huskropparna. Sista
inflyttningarna planeras till december 2018. Forskoleverksamheten startade hostterminen
2017.

Hosten 2017 fardigstalldes storre delen av de allmanna parkytorna. Ytor i granserna mellan
kvartersmark och gata och mellan parkmark och gata fardigstalls under varen 2018.
Infartsrondell och ytskikt gator kommer att goras klart i samband med omradets
fardigstallande i borjan av 2019.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allman plats dar forsta etappen - gator
och ledningar - ar slutford. Parallellt med detta har Skanska och PEAB paborjat
kvartersbyggnationen dar man ar klar med anlaggningsarbetena och har paborjat husbygget.
Affiren avseende Alvstrandens kvarterslott dr avslutad och kdparen Riksbyggen ingar nu i
konsortiet. Vad géller restauranglotten pagar forhandlingar med intressent. Angaende
markmiljoforhandlingarna &r vi i mal med Skanska och PEAB och diskussion kring reglering av
kommande kvarterssanering fors pa styrgruppsniva.
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Stadsutveckling projekt, kommande forsaljningar

Sannegarden

Exploatering pagar av omradet kring Saterigatan/Celsiusgatan inom stadsdelen
Sannegarden. Detaljplanens syfte ar att mojliggdra att Hamnbanan forlaggs i tunnel och att
en sammanhangande bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan
i soder. Planen mojliggor bostader, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.

Frihamnen

Det pagar ett intensivt arbete tillsammans med SLK for att kunna arbeta vidare med
detaljplan 1. Malet ar att kunna ga ut pa granskning med en forsta detaljplan under 2019.
Parallellt kvalitetssakras projektekonomin och fragor kring hantering av stadens
overskottsmassor utreds.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron

KF beslutade i februari 2018 att SLK ska se over totalekonomin i Skeppsbron, ta fram forslag
for att forbattra ekonomin samt utreda om delar av detaljplanen bér omarbetas. SLK gav i
sin tur Program Skeppsbron i uppdrag att analysera mojliga kostnadsbesparingar/
intaktshojningar, kvalitet for helheten och andring av nytta. Beslut om fortsatt inriktning for
Skeppsbron, baserat pa SLKs tjansteutlatande, forvantas beslutas i KF i juni 2018.

Masthuggskajen
Byggnadsnamnden godkande i februari 2018 detaljplanen for Masthuggskajen. Malet ar att
ha en antagen detaljplan under forsta halvaret 2018.

Nybyggnad fastigheter

Frihamnen

Temporara bostdder

Styrelsen har godkant en investering om 70,0 mnkr inklusive moms for infrastruktur och
atgarder allman plats for temporara bostdader pa och invid Kvillepiren. Omradet har
undersokts avseende buller och stabilitet. Atgarder allman plats maste utforas for att skapa
ett trivsamt bostadsomrade innefattande vagar, gangvagar, belysning, parkatgarder etc.
Sammantaget ger de foreslagna omradena mojlighet till bebyggelse om minst 25 000 kvm
BTA.

Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen

| arbetet med temporara bostader upptacktes i sent skede att tryckbankar som skulle varit
utférda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga férhallanden inte var utférda.
Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och langs Kvillepiren, men har visat sig bara
utforts utanfér SVT-huset och Semcon. Darfér behover resterande tryckbankar utféras nu.
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Magasin 113

Genom Magasin 113 i Frihamnen fortsatter Alvstranden Utveckling arbetet att utveckla
Vision Alvstaden. Byggnaden blir ett kreativt och kulturellt centrum i den framviaxande
stadsparken nara vattnet, dar idéer kan utvecklas for och av medborgarna. Sakerstallande av
innehall och strategisk utveckling av byggnaden sker med utgangspunkt fran det befintliga
och genom att lata naringsliv och kulturliv samsas och motas. Ett ramverk for gestaltning och
program for konceptualisering och uthyrning tas fram parallellt med nédvandiga handlingar
och utredningar for bygglov. Genom en pabyggnad i tre vaningar pa befintlig byggnad kan
Magasin 113 komma att omfatta cirka 16 700 kvm BTA.

Badkultur

Badkultur i Frihamnen som avser byggnationen av en poolprototyp i dlven har en budget pa
19,1 mnkr. Budgeten avser nédvandiga investeringar som det forsta arets utvardering av
prototypen visat, som tillgdanglighetslift, utokad sakerhet vid ismassor, wc-anlaggning,
fardigstéalla bro, komplettera rordragning mellan pool och bastu samt ombyggnad av
entrédel.

Urban Basics

Urban Basics innehaller atgarder som mojliggor att manniskor ska kunna ta sig till och bruka
platsen, dvs Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller framst
infrastrukturatgarder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi och
skyltning.

Ombyggnad fastigheter

Lindholmen

Idrott i Santos

Byggnaden Santos har en budget om 87,0 mnkr for ombyggnad av SVTs gamla lokaler till
idrottshall. SDF Lundby har en omfattande inflyttning till de omraden som har bebyggts pa
Norra Alvstranden och elevunderlaget har 6kat kraftigt. Santosskolan har startats och SDF
Lundby behover en idrottshall till sina elever. Utbildningsforvaltningen har ocksa stora behov
av idrottslokaler eftersom den lokal som idag anvands har stora brister. Ombyggnationen
innehaller tva idrottsanlaggningar med separata ingangar. Inflyttning pagar och berdknas
vara klar under april.

lordningsstallande till byggklar tomt for Lindholmens tekniska gymnasium

Styrelsen godkande under 2017 en budget om 18,0 mnkr for iordningsstallande av mark pa
Lindholmen till en fardig byggratt som ska saljas till fastighetskontoret. Arbetet omfattar flytt
av media (el, vdrme, vatten) samt iordningsstallande av en gammal kulvert i vilken det
foreligger rasrisk. Projektet berdknas vara klart Q2 2018.
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2.4 Utveckling inom personalomradet

Se rapportering under respektive bolag.

2.4.1 Higab AB

Utveckling inom personalomradet

Tillforordnad vd &r anstalld fran och med 3 april 2018. Bolaget har gjort flera rekryteringar,
bland annat tva byggprojektledare. Utover detta finns ingen ytterligare information utover
den som finns i arsrapport 2017.

2.4.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Utveckling inom personalomradet

Kompetensutbildning inom arbetsmiljo, hot och vald, HLR, pagar enligt plan.

Vi har anstéllt fyra medarbetare som borjat under Q1 2018 inom forvaltning, IT-sharepoint
och centrumutveckling.

For att minska stressen for medarbetare pagar ett arbete med ytterligare digitalisering av
felanmalan. Bade medarbetare och hyresgaster efterfragar en okad tillganglighet i form av
fler mojligheter att felanmala.

Genomgang och handlingsplan har gjorts utifran NMI 2017. Bolagets NMI bedoms som
godkant.

2.4.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Utveckling inom personalomradet

Lonerevision 2018 klar med utfall enligt stadens budgetindex.

Bolaget har anstallt tva personer, en processledare styrelseadministration och en
affarsansvarig.

Fortsatt lag sjukfranvaro.
Riskbedomning 2018 gédllande arbetsmiljo ar gjord.

Handlingsplan gjord utifran NMI 2017, innehaller aktiviteter for 6kad trivsel och uppmuntran
till livsstilsforandring.

Bolaget arbetar vidare med att starka arbetsgivarvarumarket (Employer Branding).

Arbetsmiljomal for 2018 &r utformade.
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2.4.4 Alvstranden Utveckling AB

Utveckling inom personalomradet
Bolaget har 90 anstallda och har 10 vakanser.

Resultatet for NMI (N6jd-Medarbetar-Index) blev detsamma som forra arets matning: 63. Vi
ser dock en hojning pa HME (Hallbart medarbetarengagemang) fran 75 till 77 fran
foregaende ar.

| undersdkningen mats ocksa antal fall av krankningar och sexuella trakasserier. Bolaget
hade O fall.

2016 2017 | Kommentar

Jamforelse sista december 2016 mot sista oktober 2017. Ingen
Sjukfranvaro 3,26 % 3,29 % | jamforelsesiffra for slutet av oktober 2016. 5 % ligger inom normal
sjukfranvaro.

Jamforelse sista oktober 2016 mot sista oktober 2017. Hela aret
Overtid 1888 720 | har manad for manad uppvisat samma monster dvs ndrmast en
halvering av registrerad 6vertid.

Jamforelse sista november 2016 mot sista november 2017.
Personalomsattning 15% 12,2 % | Personalom-sattningen ar normal. 10 % ar en riktlinje, men
varierar fran bransch till bransch.
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2.5 Uppfoljning av sdrskilda beslut och uppdrag

Se rapportering under respektive bolag.

2.5.1 Higab AB

Uppdraget fran KF i juni 2014 om att renodla fastighetsbestandet beslutades 2016-06-05.
Samtidigt beslutade KF utifran ett tillaggsyrkande fran M, L och KD att ge lokalkoncernen i
uppdrag att vardera och redovisa motiven for att behalla de fastigheter som inte ingick i
koncernens samlade avvecklingsplan pa kort och lang sikt. Rapporten ar 6verlamnad och KF
beslutade 2018-02-22 att en utredning betraffande forsaljning av tva fastigheter som idag
ags av GoteborgslLokaler ska genomforas. Utredningsrapporten kommer att dverlamnas till
KS under varen 2018.

Nya dgardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB och
Alvstranden Utveckling AB antogs av KF 2018-03-22.

Arbetet att i samverkan med SLK ta fram ett forslag pa en sarskild modell for hyressattning
for foreningar och kulturverksamheter planeras att presenteras for Higabs styrelse i slutet av
april.

2.5.2 Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler

GoteborgsLokaler har i stadens budget for 2017 fatt ett riktat uppdrag att rusta upp de
lokala torgen. Uppdraget syftar till att géra torgen trevligare, tryggare och mer valkomnande
och ska vara slutfort september 2018. Projektet gar under namnet Torguppdraget och
omfattar 21 torg dar drygt 60 delprojekt pagar. Uppdraget ar inne i en intensiv planerings-
och genomférandefas. 14 projekt ar helt klara.

Atgiarderna omfattar gestaltning for en trevligare miljo, tillgdnglighet och belysning som ger
ett mer valkomnande intryck och 6kar tryggheten.

For att ta fram vilka dtgarder bolaget ska gora har vi utgatt fran dialogarbeten och
undersokningar samt egen erfarenhet och kunskap om handelsplatserna. Exempelvis har vi
anvant oss av egna hyresgastundersokningar, dialog med besdkare och féretagare och
Goteborgs Stads olika dialogarbeten.

Arbetet kan foljas pa #torguppdraget pa Instagram, pa GoéteborgsLokalers facebooksida samt
pa GoteborgsLokalers hemsida. Har presenteras innan, skiss och fardigt for respektive
projekt.

2.5.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Bolaget har inget att rapportera.

2.5.4 Alvstranden Utveckling AB

Bolaget har inget att rapportera.
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2.6 Nyckeltalsredovisning
Nyckeltal
Utfall Budget/malv | Budget/malv
perioden arde for arde for Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
2018 perioden helar 2018

Forvaltad 1380615 - - 1418819 1380 103 1376 616
lokalyta kvm

Uthyrningsgr 94 % - - 93 % 92% 92%
ad

Forvaltade p- 50 432 - - 49 159 41945 42427
platser

Ekonomi

::’re'seresu't 296 498 72368 281230 273121 608 354 309 641
::Irelsemargl 67 % 16 % 16 % 16 % 37% 18 %
Resultat efter 266 177 42038 154915 141 634 516 876 580 912
fin poster

:\Iettomarglna 1% 9% 9% 8% 31% 33%
L(assahkvndlte 72% - 58 % 27 % 35%
Soliditet 20% - 18 % 18 % 16 %
Eget kapital 2302720 - 2038231 1935435 1649 970
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2.6.1 Higab AB
Nyckeltalsredovisning
Utfall Budget/mal | Budget/mal
perioden varde for varde for Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
2018 perioden helar 2018

Esga'tad lokalyta, 643 615 - - 643 819 644 195 603 627
Uthyrningsgrad, % 93 % - - 93% 93% 94 %
Foérvaltade p- 2514 * i i 2519 * i i
platser, antal

NMI - - - - 62 59
HME - - - - 77 78
Ekonomi

Rorelseresultat 56 075 61 646 212 956 238 967 208 840 163 668
Rérelsemarginal 30% 33% 28 % 32% 28% 23 %
Resultat efter fin 37308 42321 140 141 246 817 115 387 71545
poster

Nettomarginal 20 % 23 % 19% 34 % 15% 10%
Kassalikviditet 7% - - 9% 2% 6%
Soliditet 25 % - - 25% 23 % 22 %
Eget kapital 1756554 - - 1723728 1509038 1354537

* En genomlysning har gjorts av bolagets parkeringsplatser. Utéver de parkeringsplatser som Higab sjélva férvaltar, tillkommer ett antal
parkeringsplatser férvaltade av Parkeringsbolaget.
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2.6.2 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler
Nyckeltalsredovisning
Utfall Budget/mal | Budget/mal
perioden varde for varde for Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
2018 perioden helar 2018

s || | e e ] n

Esga'tad lokalyta, 432 000 434000 434000 435000 435000 435000
Uthyrningsgrad, % 93 % ** - 93 % 93 % 89 % 91%
Forvaltade p- 1777 *** 1777 1777 1500 - -
platser, antal

Ny matning
NMI 2018 65 66 59

Ny matning
HME 2018 71 75 71
Ekonomi
Rorelseresultat -1481 -1928 -1484 -3143 19 143 20422
Rorelsemarginal 3% -4 % 1% 1% 9% 10%
Resultat efter fin -1583 -1990 1734 -3430 18 464 18 470
poster
Nettomarginal -3% -4 % -1% 2% 9% 9%
Kassalikviditet 23 % - 26 % 41 % 59 % 69 %
Soliditet 43 % - 35% 48 % 52 % 52 %
Eget kapital 415 280 - 419 532 430315 419 532 420074

*Lokalhyresgdstundersékningen genomférdes varen-sommaren 2017. Hér redovisas Virdindex for egna lokaler. Vi mdter vart annat dr.
** Uthyrningsgrad fr o m bokslut 2017 avser hela férvaltningsbestdndet, tidigare rapporterades bolagets uthyrningsgrad.

*** Forvaltade p-platser avser de p-platser/garage som GéteborgsLokaler férvaltar och hyr ut pé hyreskontrakt. Utéver dessa finns p-
platser som Parkeringsbolaget férvaltar Gt GéteborgsLokaler men avser dé kundparkering/p-automat.
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2.6.3 Goteborgs Stads Parkerings AB
Nyckeltalsredovisning
Utfall Budget/mal | Budget/mal
perioden varde for varde for Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
2018 perioden helar 2018

Forvaltad lokalyta, Forvaltas av i i i i i
kvm GbglLokaler

Uthyrningsgrad, % - - - - - -
;F)?ar:sa;:?:stg; 45 685 * - ; 44 684 41945 42 427

(Medarbetare

NMI - - - 59 64 65
HME - - - 76 78 78
Ekonomi

Rorelseresultat 30617 20792 97 023 39043 273 457 178 200
Rérelsemarginal 26 % 18 % 20 % 8% 46 % 39%
Eg:::rat efter fin 30623 20792 97023 39071 90002 273 584
Nettomarginal 26 % 18 % 20% 8% 46 % 39 %
Kassalikviditet 611 % - 266 % 347 % 320% 231 %
Soliditet 79 % - 76 % 80 % 78 % 72 %
Eget kapital 1025291 - 1070462 994 852 954 341 706 482

*Ett antal parkeringsplatser har under férsta kvartalet férsvunnit till féljd av att ytan tagits i ansprék fér annan verksamhet. Samtidigt har
det tillkommit parkeringsplatser i samband med uppdrag frdn stadens alla stadsdelsndmnder. Sammanlagt har det totala antalet platser
6kat med cirka 1 000 platser under forsta kvartalet jimfért med drsskiftet.
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2.6.4 Alvstranden Utveckling AB
Nyckeltalsredovisning
Utfall Budget/mal | Budget/mal
perioden varde for varde for Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
2018 perioden helar 2018

Esga'tad lokalyta, 305 000 305 000 285 000 340 000 300 908 337 989
Uthyrningsgrad, % 96 % 96 % 96 % 94 % 94 % 90 %
Forvaltade p- Forvalt'as av

Parkeringsb - - - - -
platser, antal

olaget

NMI - - 65 63 63 56
HME - - 76 77 75 70
Ekonomi
Rorelseresultat 209 985 -9436 -32429 -52 524 172740 391 449
Rérelsemarginal 49 % Neg Neg Neg 20% 32%
Resultat efter fin 199 169 -20 861 -83 129 -105 700 109 778 324280
poster
Nettomarginal 47 % Neg Neg Neg 13% 26 %
Kassalikviditet 97 % - 36 % 56 % 88 % 116 %
Soliditet 25 % - 15% 22% 22 % 22 %
Eget kapital 1033994 - 731 500 847 259 890 152 823112
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2.6.5 Fastighets AB Rantorget
Nyckeltalsredovisning
Utfall Budget/mal | Budget/mal
perioden varde for varde for Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
2018 perioden helar 2018

Forvaltad lokalyta,

Forvaltas av

platser, antal

kvm Higab
Uthyrningsgrad, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Foérvaltade p- 456 * i i 456 * i i

NMI - - - - - -
HME - - - - - -
Ekonomi

Rorelseresultat 3087 3079 12 315 12121 13373 10 069
Rérelsemarginal 63 % 63 % 63 % 62 % 63 % 56 %
Egi’:rat efter fin 2445 2441 9765 9519 10 227 9098
Nettomarginal 50 % 50 % 50 % 49 % 48 % 51%
Kassalikviditet 31% - - 744 % 26 % 30%
Soliditet 2% - - 1% 1% 1%
Eget kapital 3385 - - 906 1359 1808

* En genomlysning har gjorts av bolagets parkeringsplatser. Utéver de parkeringsplatser som Higab férvaltar sjdlva, tillkommer ett antal
parkeringsplatser férvaltade av Parkeringsbolaget.

40 (41)



*higab Uppféljningsrapport 1 2018

2018-04-17

2.7 Uppfoljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2017

Datum for styrelseméte

Datum for beslut 2017-11-29

2.7.1 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Uppfoljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2017

Datum for beslut 2017-11-21

2.7.2 Goteborgs Stads Parkerings AB

Uppfoljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2017

Datum for beslut 2017-11-23

2.7.3 Alvstranden Utveckling AB

Uppféljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvdrdering av eget arbete 2017

Datum for beslut 2017-11-24
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STYRELSEHANDLING nr 4
2018-02-07

Foregaende motes protokoll

Anteckning

Till styrelsen for anteckning

G('Z')TEBORGSL!ER




PROTOKOLL (8/2017)
Fort vid sammantride med styrelsen {or
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

2017-11-21

Tid: 08.30-11.10

Plats: Bolagets lokaler, Avigen 40

Nirvarande: Lage Rahm ordforande
Lisbeth Boéthius vice ordf6rande
Bertil Lidfeldt ledamot
Arne Heldtander ledamot
Floid Gumbo Strandvik  ledamot
Sverker Cassberg suppleant
Anders Muller suppleant
Robert Hornquist VD, sekreterare, €j § 15
Michael Bickegren vice VD, ej § 15
Pia Johnson §6
Jonas Lissel §11

1 § Sammantriidets 6ppnande

Lage Rahm 6ppnade sammantriadet. Lage Rahm vickte fragan om jdv i samband med
styrelsearbete. Styrelsen forde en diskussion och antecknade informationen.

Det antecknas att styrelsen for talarstatistik vid dagens méte (protokollsbilaga 1) i enlighet
med Goteborgs Stads kommunfullméktigs beslut att synliggdra konsskillnader vid tre méten
per ar och Stadsledningskontorets anvisade “app” (Time To Talk) och instruktioner.

2 § Faststillande av dagordningen

Dagordningen faststilldes enligt nedan med omflyttning av punkterna 15 (Utvirdering av
styrelsens arbete och verkstillande direktorens arbete) och 16 (Ovriga frigor). Till punkt 16
anmildes ett stresstest av bolagets langsiktiga finansiella uthallighet enligt modell fran
HIGAB och som skall féredras i Higabs styrelse den 29 november. Detta som en del av
Handlingsplanen for GoteborgsLokalers styrelse efter varens dgardialog med Higab den 27
mars 2017. Modellen &r upprittad av HIGAB.
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3 § Val av protokolljusterare

Att jimte ordférande justera dagens protokoll utsags Lisbeth Bo&thius.

4 § Foregaende motes protokoll

Det anmildes och antecknades att protokoll fran foregéende styrelsemote den 24 oktober
2017 forelag justerat.

S § VD-rapport

Robert Hornquist rapporterade foljande:

Tuve torg — Mojligheten att konvertera det nuvarande stadsdelshuset till studentboende utreds.
Fragan blir aktuell nér stadsdelen flyttar till det nya kontoret i Selma Stad 2019.

Polishuset Hjdllbo Lillgata — En pagaende tvist med entreprendren kommer troligtvis att leda
till en stimning. Flera brister i entreprenadens utférande har konstaterats vilka entreprendren
ej atgérdat.

Debattartikel — Michael Pirosanto, Vd Gardstensbostider, har tillsammans med Robert
Hornquist skrivit en debattartikel om den goda utveckling som varit fallet i Gardsten de
senaste tjugo dren. Genom det goda samarbete som rader bolagen emellan har
GoteborgsLokaler varit till stort gagn for denna framgang.

Bergsjon Centrum — Samtal med Stadsdelsforvaltningen har givit att centrat kommer att
stangas kl 21. En ombyggnad av entréerna till ICA kommer att ske.

Aldreboende Selma Stad — En forfrigan har inkommit frin Familjebostider om att ta dver
deras projekt gillande nytt dldreboende i Selma Stad. Fastigheten kommer att ligga i
anslutning till GoteborgsLokalers fastigheter och omfatta ca 4 300 kvm med ca 56 ligenheter
och serviceytor.

Utbildningar — All personal har erbjudits en mindfulness utbildning. Utbildning i Hot- och
vald pagar.

Styrelsen antecknade informationen.

6 § Torguppdraget

Pia Johnson gav information om hur det pagéende arbetet med Torguppdraget fortlper.
Styrelsen forde en diskussion, Pia Johnson och Robert Hornquist svarade pa fragor med
anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknande informationen.

LR
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7 § Salutorgen

Robert Hornquist gav information om det pagdende arbetet med Salutorgen. Styrelsen forde
en diskussion och Robert Hornquist svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknande informationen.

8 § Risk och Sarbarhetsanalys 2017 (uppfoljning)

Michael Bickegren gav en uppfoljningsrapport avseende risk och sarbarhetsanalys f6r 2017
(uppfoljning) i enlighet med till dagordningen bilagd handling. Styrelsen férde en diskussion
och Michael Bickegren svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

9 § Risk och Sarbarhetsanalys 2018

Michael Bickegren redogjorde for forslag till risk och sarbarhetsanalys for 2018 i enlighet
med till dagordningen bilagda handlingar. Styrelsen forde en diskussion och Michael
Béckegren svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade att godkénna risk och sérbarhetsanalys for 2018 enligt forslaget.

10 § Prognos helar oktober och Uppfoljningsrapport 3 (UR3) 2018

Michael Béckegren redogjorde for Prognos helér oktober samt Uppfoljningsrapport 3 (UR3)
2018 i enlighet med till dagordningen bilagda handlingar. Styrelsen forde en diskussion och
Michael Béckegren svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

11 § Uppfoljning projekt Selma

Jonas Lissel redogjorde for aktuellt lige gillande projekt Selma. Styrelsen férde en
diskussion och Jonas Lissel och Robert Hornquist svarade pé fragor med anledning av
styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.
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12 § Ombyggnation av fd Polisstation vid Kortedala Torg - investeringsbeslut

Robert Hornquist redogjorde for forslag till investeringsbeslut avseende ombyggnation av fd
Polisstation vid Kortedala Torg i enligt med utsénd handling. Styrelsen férde en diskussion
och Robert Hornquist svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Lage Rahm lyfte ocksé att uppmirksamma om beslut avseende principiella drenden (KL
3.17). Styrelsen forde en diskussion och detta drende bedomdes inte vara av denna dignitet.

Styrelsen beslutade om investering enligt bilagt forslag.

13 § Hammarbadet - investeringsbeslut (Tilldggsinvestering)

Robert Hornquist redogjorde for forslag till investeringsbeslut avseende Hammarbadet i enligt
med utsind handling. Styrelsen férde en diskussion och Robert Hérnquist svarade pa frigor

med anledning av styrelsens diskussion.
Lage Rahm lyfte dven hir att uppmérksamma om beslut avseende principiella drenden (KL
3.17). Styrelsen forde en diskussion och detta drende bedomdes inte vara av denna dignitet.

Styrelsen beslutade om investering enligt bilagt forslag.

14 § Remiss ang Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program

Robert Hornquist redogjorde for forslag till beslut avseende remiss angéende att utveckla
stadens néringslivsstrategi i enlighet med till dagordningen bilagda handlingar. Styrelsen
forde en diskussion och Robert Hérnquist svarade pé fragor med anledning av styrelsens

diskussion.

Styrelsen beslutade att limna remissvar pa Goteborgs stads néringslivsstrategiska program
enligt forslaget.

15 § Utvérdering av styrelse och VD

Styrelsen antecknade att, sedan tjinsteménnen limnat méteslokalen, styrelsen genomfodrde en
utvirdering av sitt egna och VD:s arbete i enlighet med utsénd handling.

16 § Ovriga fragor.

Till punkt 16 anmildes ett stresstest av bolagets langsiktiga finansiella uthallighet enligt
modell fran HIGAB och som skall foredras i Higabs styrelse den 29 november. Detta som en
del av Handlingsplanen for GoteborgsLokalers styrelse efter varens dgardialog med Higab
den 27 mars 2017. Modellen ir upprittad av HIGAB.

Michael Bickegren och Robert Hérnquist redogjorde for bolagets finansiella utveckling enligt

den modell med antaganden/parametrar som Higab ldmnat till bolaget och med utgéngspunkt
fran prognos helar augusti 2017 och Budget 2018 som bas samt kommande 10-ars
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investeringar enligt senaste budgetgenomgang. Styrelsen forde en diskussion och Robert
Hornquist och Michael Bickegrensvarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

17 § Nista sammantriide.

Det antecknades att nista styrelsesammantride dger rum onsdagen den 7 februari 2018,
kl 8.30.

Ordforanden avslutade motet.

Dag som ovan

J
bert Hérnquist

Justeras:

Lisbeth Boéthius
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TALARSTATISTIK

Bakgrund och uppdrag
Gdteborgs Stad ska vara en forebild for jsmstilld utveckling. Bland annat ska jamstalidhetsperspektiv

integreras | stadens beslut, styrning och verksamheter. Kénsuppdelad statistik 4r ett viktigt inslag i
jamstdlldhetsarbetet och statistiken ska i mdjligaste man vara inkluderande dven fr personer som
inte vill eller kan identifiera sig som man eller kvinna. Det 4r utgingspunkten ocks3 for uppdraget till
alla ndmnder ach styrelser om att fdra talarstatistik vid nimnd- och styrelsemé&ten vid minst tre

tiliféllen under 2017.

“Talarstatistik ska féras under n§mnd och styrelseméten minst tre ginger for att synliggbra
kénsskillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.”
Kommunfullmdktiges budget 2017

Att registrera kdn - juridiskt kdn och kénsidentitet

Enligt forordningen (2001:100) om den offentliga statistiken § 14, ska kommuner alltid redovisa
statistik kdnsuppdelat. I Sverige finns tv& juridiska kén, man och kvinna, men det utesluter inte att
individer identifierar sig p annat sitt. For att 6ka inkluderingen anvinds ibland i enkiter en
kompletterande tilliggsfriga med méjlighet att ge uttryck fér annan kénsidentitet 4n de tv4 juridiska

kénen.

Hantering av statistik
Statistiken ska hanteras varsamt och fir inte vara utpekande fér enskilda individer. D3 antal

ledaméter vid ndmnd-/styrelseméten ar relativt £ finns en uppenbar risk att undersdkningen inte
kan sékerstilla anonymitet om annat n juridiskt kon registreras. | de fall d§ antalet svarande kvinnor
eller mdn &r s3 f4 att enskild person kan identifieras och bedémningen ir att detta kan vara kinsligt
s3 ska inte en enstaka mitning sarredovisas, utan endast ingd i sammanstéllningar ihop med samtliga

genomfdrda métningar.

Syftet med statistikinsamlingen
Mdtning av talarstatistik syftar i férsta hand inte till att uppna ndgon typ av vetenskaplighet, utan ska

vara utgdngspunkten for reflektion och samtal om fordelning av talartid vid respektive nimnd-
/styrelseméte. Det véisentliga ar inte hur talutrymmet fordelas vid varje enskilt méte, utan att
reflektera 6ver om det finns oénskade monster som uppritthaller ojimstilidhet. Dirfér behover

madtningar géras vid ett flertal tilifillen.

Rekommendationer
Det dr angeléget att all statistik hanteras varsamt och vil genomtinkt. Med utgangspunkt i att

anonymitet avseende kdnsidentitet inte kan sikerstillas rekommenderar stadsledningskontoret att
enbart det juridiska konet mits.

Stadsledningskontoret foreslar i dagsliget att appen Time to Talk anvénds. Den miter den
genomsnittliga talartiden (i tid och i procent) fér min respektive kvinnor, 4r I4tt att anvinda,
tidsbesparande jamfért med manuell métning och har en relativt hég triffsikerhet. Appen har
utvecklats av forskare vid Chalmers och Géteborgs universitet. Den finns fér iPhone och iPad och

laddas ner via Appstore.




Sd fungerar appen

Samtalet spelas inte in utan analyseras i realtid och inga data sparas.

Né&r métningen pdgdr avgér Time To Talk om den talande dr man eller kvinna. Medan Time To Talk
analyserar samtalet &r ljudkurvan higst upp pa skidrmen svart. Nar klassificeringen ar definitiv f4irgas
ljudkurvan bl& f&r kvinnor och réd f6r mén.

Fér mer information om Time To Talk samt hur procentsiffrorna ska tolkas, se

http://www.lookwhostalking.se/

Innan samtliga matningar ska ndmnden/styrelsen informeras. Redogdr for appen Time To Talk och
hur métningen kommer g3 till. Testa géirna appen p3 ett internt mdte for att lira kinna funktionerna.

GOr sd hir for att mita talartiden for mén respektive kvinnor i ett mdte med Time To Talk:

1. Stdll den métande iPhonen/iPaden i flygplanslige for att undvika avbrott i métningen p4
grund av inkommande samtal

Ange antal mén och kvinnor som deitar i samtalet via plus och minus-tecknen lingst ned p4
skdrmen

For att starta métningen, tryck pd PLAY-knappen

Ptacera telefonen p4 en central plats

Om deltagare kommer eller gir, justera antalet man och kvinnor

For att avsluta eller géra en paus i mitningen, tryck p3 PAUS-knappen

Ndr métet &r avslutat anvind knappen SHARE och skicka resultatet/screenshot till din e-post
for att sedan biligga resultatet till protokollet

.

Nowasw

Avgrinsningar

Alla ledaméter och ersittare som 4r niirvarande p§ métet samt dvriga som man i forviig vet kommer
att delta | samtalet (exempelvis féredragande) ska liggas in i appen via plus och minustecknen.
Exkludera inte ordfSranden och I3t appen g utan att pausa | mojligaste man.



GOTEBORGS STADS
PARKERING AB

Protokollsutdrag

Goteborg den 23 november 2017

PROTOKOLL (11)
Fort vid sammantrade med styrelsen for Géteborgs Stads Parkeringsaktiebolag
Datum 2017-11-23
Tid Klockan 13:10 - 16:15
Plats: Aviagen 17 J
Narvarande: Ledaméter

Jesper Jonsteg (MP), ordférande

Gertrud Ingelman (V), forste vice ordférande,
Mirzet Tursunovic (M), andre vice ordférande
Lena Malm (S) § 134 - 147

Anneli Rhedin (M)

Olof Lindgarde (L)

Parisa Rezaeivar (S)

Ersattare

Lennart Sjostedt (S), ersétter Lena Malm fr.o.m. § 148
Hayder Al-Kattan (M), anmalt férhinder

Jonas Forslind (S), anmalt forhinder

Arbetstagarrepresentant
Anita Johansson, Unionen

Ovriga

Maria Stenstrém, vd

Ofelia Hendar, sekreterare

Katharina Sandstrom, finans & affarsanalytiker
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§ 152 Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Styrelsen genom utvardering av styrelsens arbetsformer nédr évriga lamnat rummet.

Styrelsen beslutar att ordféranden sammanstéller utvarderingen och skickar in till
Stadshus AB.

Ratt utdraget intygar:

Linda Ringhage

Processutvecklare styrelseadministration
Goteborgs Stads Parkering AB



ALVSTRANDEN UTVECKLING GOTEBORG
2017-11-24

Nirvarande: DIARIEE /W-Z) Z Om

Mattias Jonsson, ordforande ca 'fUm
Lennart Duell, ledamot

Héakan Hallengren, ledamot

Bosse Parbring, ledamot

Alvstranden Utveckling —styrelsens utvirdering av sitt eget arbete

Styrelsen utvdrderar sitt eget arbete enligt de Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag varvid
foljande sérskilt antecknas:

e Klimatet i styrelsen &r gott och alla kommer till tals under vara sammantréden.
e Styrelsen upplever en 6ppen och rak dialog med respekt {or linjeorganisationen.
e Utvirdering av vd sker via presidiet.

e Nya ledaméter far en genomgang av bolaget och information kring specifika &mnen
genomfors fore varje styrelsesammantride.

o Mbotesfrekvensen bor 6ka med hénsyn till att styrelsesammantrddena dr véldigt langa och
intensiva.

Goteborg den 27 november 2017
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