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Mal och inriktningsdokument for Lokalkoncernen och Higab 2019

Inledning
Detta dokument utgor underlag for vd infor upprattande av verksamhetsplan och budget for 2019.

Overgripande

Dokumentet bygger pa den av S foreslagna budgeten for 2019 och pa gallande dgardirektiv for Higab
samt pa det uppdrag som féljer av att Higab ar moderbolag till Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
Goteborgs Stads Parkerings AB och Alvstranden Utveckling AB.

Styrelsen har i férsta hand brutit ner och anpassat fullmaktiges mal och inriktningar till sin
verksamhet for att bidra till god maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv. Darefter har ytterligare
prioriteringar och preciseringar gjorts utifran den egna verksamhetens férutsattningar. Det innebar
att prioritering har skett sa att den/de namnder som fatt processagaransvar har att initiera
atgarderna i forsta hand och att bolaget fokuserar pa det som géller alla namnder/styrelser, samt det
som styrelsen uttalat sarskilt i detta dokument.

Higabs tva roller

Higab har tva roller, moderbolag for lokalkoncernen samt den egna rollen som fastighetsforvaltare
och fastighetsutvecklare. Vd:s verksamhetsplan ska struktureras utifran dessa bada roller, sa att det
klart framgar vad som &ger giltighet for respektive roll.

Higab som moderbolag

| denna del av verksamhetsplanen ska atgarder tas fram som leder bolaget in i en aktiv moderroll sa
att koncernen starks. Atgarderna ska bidra till att koncernen skapar fordelar genom samordning och
effektivisering, samt att koncernens ledningsarbete utvecklas i enlighet med sitt nya agardirektiv.

e Uppdrag att dverfora Alvstrandens férvaltningsuppdrag/forvaltningsfastigheter till Higab

e Uppdrag att skapa en gemensam sekreterarfunktion for samtliga bolag i lokalkoncernen,
med tillamplig juridisk kunskap och erfarenhet

e Uppdrag att ta ram forslag pa en formaliserad koncerngemesam HR- och ekonomifunktion

e Uppdrag att samordna alla parkeringsanlaggningar till P-bolaget genom overforing fran
Goteborgslokaler och Alvstranden

Higab som fastighetsbolag

| denna del av verksamhetsplanen ska atgarder tas fram som leder bolaget till en starkt position som
strategiskt verktyg inom fastighetsomradet i utvecklingen av Goteborgs Stad. Vad det innebar skall
tydligt framga for Higabs bada uppgifter; (1) att aktivt framja och tillgodose fastighetsbehov for
mindre féretag och organisationer och (2) att varda och forvalta fastigheter med stort
kulturhistoriskt varde.
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Goteborgs Stads budget 2019

Prioriteringar 2019
Sarskild vikt ska laggas vid féljande omraden:

MANSKLIGA RATTIGHETER - alla namnder och styrelser
De mdnskliga rittigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads verksamheter

Uppdrag: Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor ska fa ett tydligare
genomslag i stadens verksamheter. — ska genomfdéras under mandatperioden

Ska nds genom att:
e Flaggor pa Higabs byggnader under Prideveckan
e Kunskapsoévering inom omradet for att ge medarbetarna ett battre perspektiv

MILJIO OCH KLIMAT
Goteborg ska minska sin miljé och klimatpdverkan fér att bli en hdllbar stad med globalt och
lokalt réttvisa utsldpp.
Ska nas genom att:
e Skapa majligheter for kallsortering for alla hyresgaster
e Erbjuda grona hyresavtal till alla hyresgaster
e Inleda ett samarbete med Goteborg Energi for att ta fram forslag pa alternativa el- och
uppvarmning t.ex. solceller

STADSUTVECKLING OCH BOSTADER
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bdttre
Ska nas genom att:
e Uppdra att inventera Higabs fastigheter for att konstatera vilka byggratter som finns inom
gdllande detaljplan
e Uppdrag att undersdka behovet av kommunalt dgda industribyar

ARBETSMARKNAD OCH VUXENUTBILDNING - alla namnder och styrelser

Sysselsdttningen for grupper langt fran arbetsmarknaden ska 6ka. Sdrskilda insatser ska riktas
till grupper som dr éverrepresenterade bland Idngvarigt arbetslésa, sGsom utrikes fédda,
personer med funktionsnedsédttning och unga mdn.

Uppdrag: Fler funktionsnedsatta ska anstallas i ordinarie verksamhet genom att férvaltningar och
bolag, med stéd fran namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, underlattare mojligheten till
overgang fran arbetsmarknadspolitisk insats till anstallning.

Ska nas genom att:
e Skapa praktikplatser for funktionshindrade
e Social hansyn bor tas vid allman upphandling
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NARINGSLIV
Goteborg ska vara en hdllbar innovations-stad ddr nya jobb hela tiden skapas inom ett brett, hdllbart och
konkurrenskraftigt néringsliv.
Ska nas genom att:
e Tillampliga delar av stadens naringslivstrategiska program skall beaktas i verksamheten
e Utvecklingsplanen for Slakthusomradet skall fordadlas med téankbara inriktningar pa
verksamheter som &r lampliga i omradet och med beaktande av de kulturhistoriska vardena

PERSONAL —alla namnder och styrelser
Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphéra

Uppdrag: Andelen chefer utanfor Norden ska 6ka och aktivt foljas upp. Ska genomfoéras 2019

Ska nas genom att:
e Bolaget ska aktivt beakta malet vid rekrytering av nya chefer
e Uppdrag att se dver behovet av externa konsulter framover i forhallande till alternativet med
anstalld personal

INKOP OCH UPPHANDLING
Arbetet ska inriktas pa att skapa forutséttningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor, bidra till en béttre miljé
sam skapa samordningsvinster i ink6psprocesssen.
Ska nas genom att:
e Andelen upphandlingar med social hansyn ska oka

BOLAGETS EKONOMI
Budgeten ska tydligt spegla de effektiviseringar och de satsningar som foljer av verksamhetsplanen, samt
redovisa framtida utveckling for saval moderbolaget i sin helhet som fér Higab som fastighetsforvaltarbolag.
Ska nas genom att:

e Uppdrag att ta fram nyckeltal for vakansgrad i jmf. med branschen

Goteborg 2018-09-24

Styrelsen for Higab
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