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Handldggare: Lars Bjorklund
Telefon: 031-368 53 35
E-post: lars.bjorklund@higab.se

Utredning av kostnadsokningar i storre investeringsprojekt

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB

1. Att tillstyrka forslag till utredning av kostnadsékningar i stérre projekt
2. Att ge uppdrag till tf vd Lars Bjorklund att leda utredningen

Sammanfattning

Higab har noterat 6kade kostnader och fordndrade investeringsramar i vissa
investeringsprojekt. Detta ar ett forslag att undersdka grundorsaken till kostnads-
okningarna genom att studera ett antal av de storre investeringsprojekten for att kunna
oka effektiviteten i investeringsprojekt.

Ekonomiska konsekvenser

Okad forutsigbarhet, 6kad effektivitet och potentiellt sinkta kostnader har potentiellt
betydande ekonomiska positiva konsekvenser for Higab och dess kunder.
Genomfdérande av undersékningen bedéms medféra externa konsultkostnader pa 75-
100 000 kronor, forutom personalkostnader for anstallda i Higab och Géteborgs Stad
som blir involverade i utredningen.

Barnperspektivet
Arendet beddms inte ha nagra konsekvenser gillande barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Arendet beddms inte ha ndgra konsekvenser gillande jamstélldhetsperspektivet

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte ha ndgra konsekvenser gillande mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Forbattrad kostnadskontroll, minskade kostnader och darmed minskad
resursanvandning ger pa sikt minskad belastningen pa miljon. Dessutom, om kostnader
for resurser kan styras om till investeringar for battre livscykelkostnader bidrar det
positivt till langsiktiga hallbarhetsmal.

Omvarldsperspektivet

Okad forutsigbarhet i investeringar och battre kostnadskontroll ger positiva effekter for
hur Higab kan fullfélja sitt uppdrag genom ett 6kat fértroende och en forstarkt
genomforandeférmaga.

Expediering
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Bakgrund

Higab har i ett antal stérre och mindre investeringsprojekt markt 6kade kostnader.
Dessa kostnadsokningar har upptratt under olika skeden av projekten.
Kostnadsokningarna har inte varit obetydliga. De har dessutom skapat nya och ibland
svara beslutsprocesser, férseningar och i vissa fall forsamrad funktion eller kvalitet i
leveranserna fran Higab. De kan ocksa ha bidragit till en negativ paverkan pa Higabs
varumarke.

Dessutom finns det ibland en allman uppfattning om att investeringskostnaderna
generellt sett ar hoga i Higabs projekt.

Higabs styrelse gav den 21 november 2018 tf vd i uppdrag att aterkomma med ett
forslag pa att studera kostnadsdkningar i tva investeringsprojekt: 1. Omlokalisering
Kretslopp och Vatten till Alelyckan och 2. Kv Hégvakten. Detta férslag svarar pa det
uppdraget.

Arendet

Syftet med den féreslagna utredningen ar att forstarka formagan att genomfora
investeringsprojekt med hogre forutsagbarhet, till Iagre kostnad och med bibehallen
eller hogre kvalitet.

Utredningen foreslas att genomféras genom att studera vad som hant och kartlagg
grundorsakerna till kostnadsdkningar i tre olika projekt

e Omlokalisering Kretslopp och Vatten
e Kvarteret Hogvakten
e Sjofartsmuseet

De tre projekten ar i olika skeden, tillhor de stérre investeringsprojekten i Higab for
narvarande och adr bade nybyggnads- och ombyggnadsprojekt.

Undersokningen ar tankt att genomféras genom att samla in fakta, intervjua berérda
tjdansteman och politiker, gora externa jamforelser av kostnader och specifikationer.
Darefter, genom analys av det insamlade materialet, kan grundorsakerna identifieras,
slutsatser dras och rekommendationer goras.

Undersokningen kommer att goras brett och férutom att studera de tekniska och
ekonomiska faktorerna for kostnadsdkningarna ocksa undersoka hur kultur, kompetens,
styrning, beslutsprocesser, kommunikation och den externa marknaden paverkat.

Undersokningen ska resultera i forslag pa atgarder for Higab och andra berorda delar av
Goteborgs Stad.

Undersokningen foreslas ledas av Higabs tf vd Lars Bjorklund under perioden januari-
mars 2019 och framforallt utnyttja interna resurser i Higab och berdrda delar av
Goteborgs Stad. | viss utstrackning ska externa konsultinsatser anvandas for att bidra till
metodik, analys, sammanstallning av material och marknadsbedémningar.

Undersokningen ska presentera sina slutsatser i en skriftlig rapport i bérjan av april 2019
till Higabs styrelse.
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Analys

Higabs investeringar i nybyggnads- och ombyggnadsprojekt uppgick till drygt 500
miljoner kronor 2017 och xx miljoner kronor 2018. Fér 2019 berdknas Higab investera
ytterligare xx miljoner kronor.

| framtiden finns, forutom ett konstant flode av mindre ombyggnads- och
investeringsprojekt, ett antal storre mojliga investeringsprojekt for Higab. Bland annat
nytt evenemangsomrade, ombyggnad av Konstmuseet och utbyggnad av
Slakthusomradet for att namna nagra.

En okad forutsagbarhet och en majlighet till sénkta investeringskostnader har stor
paverkan pa Higabs och dess kunders ekonomi. Det bidrar ocksa till att forstérka
fortroendet for Higab.

Det beddms ocksa att slutsatser fran den har undersokningen kommer att kunna
anvandas inom andra delar av Goteborgs Stad och ytterligare bidra till 6kad
resurseffektivitet.

Higabs bedomning/stallningstagande

Baserat pa de hoga investeringsvolymerna, de 6kade kostnaderna i vissa projekt och
styrelsens uppdrag har detta forslag tagits fram. Det beddms kunna bidra till positivt till
Higab och Goteborgs Stad.

Bedomning av drendets principiella beskaffenhet
(KL 3:10)

Arendet beddms inte vara av principiell beskaffenhet.
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