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1 Sammanfattning

Higab AB

Pa styrelsemotet i december beslutade styrelsen att utse Christer Svard som vd for Higab
fran och med 1 februari 2019.

Higab fick 2018 i uppdrag bade fran Stadshus AB och Higabs styrelse att utreda 6kad
samordning och effektivisering inom lokalkoncernen. Utredningen resulterade i att Higabs
styrelse 21 januari 2019 tog beslut om att foresla en fusion av Higab och GoéteborgsLokaler.
Arendet g&r nu vidare till Stadshus AB och ett eventuellt slutligt beslut tas i KF.

Uppdraget att utreda Framtidens ITs hemvist aterrapporterades till Stadshus i slutet av
december. Higabs slutsats ar att enheten bor ligga kvar inom nuvarande organisation, dvs
GoteborgsLokaler.

| september beslutade KF om utékad investeringsram for projektet Kulturhus Bergsjon.
Planerad byggstart ar hosten 2019. | projektet avseende om- och tillbyggnad av
Sjofartsmuseet har styrelsen beslutat om utékad investeringsram. Projektet avseende
grundforstarkning och ombyggnad av kvarteret Hogvakten ar nu inne i slutfasen och
kostnaden landar inom beslutad budget.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Parkeringshuset i Selma stad (en del av affarshuset) ska drivas i form av en
gemensamhetsanlaggning dar tre parter, Familjebostader, Keywe och GéteborgsLokaler, ar
andelsagare. Dessa ska finansiera bygget genom insatser, totalt ca 80 mnkr. En av parterna,
Keywe, har hittills inte fullféljt betalningsplanen varfor oro finns for deras
betalningsformaga. Atgardsplan finns mellan 6vriga andelsigare.

En utredning om 6kad samordning mellan GoteborgsLokaler och Higab har genomforts av
Higab. Higabs styrelse har tagit beslut om att féresld en fusion av de bada bolagen. Arendet
gar nu vidare till Stadshus AB och ett eventuellt slutligt beslut tas i KF.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Parkering Goteborgs uppdrag handlar om att underldtta manniskors vardag, att skapa
tillgénglighet och ett mer hallbart resande. Om vi vill nd hela vagen kan vi inte |ata geografin
styra utvecklingen av mobilitetslésningarna. Genom att Parkering Géteborg-appen nu finns
tillgénglig dven i Moélndal har mojligheter till ett 6kat hallbart resande i Goteborg och
regionen skapats, och ocksa till den kombinerade resan med bil, kollektivtrafik och
Styr&Stall.

Goteborg och Molndal har from 2017-10-17 samma betaltjanst for parkering da ett
samarbetsavtal tecknats som galler t o m 2019-01-19. MolIndals Parkerings AB (MPAB) har
nu valt att genomfora en direktupphandling genom tjanstekoncession och tilldela Géteborgs
Stads Parkering. Genom att lamna anbud och teckna avtal med MPAB erhalls en och samma
betaltjanst i kommunerna dven framledes, under avtalstiden pa ett ar. Eftersom samarbetet
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med MdélIndal utgjort en del i den anmalan som gjorts till Konkurrensverket, kan avtalet
eventuellt komma att ifragasattas. Goteborgs Stads Parkering bedémer dock risken som lag
eftersom Molndal kommer att teckna koncessionsavtal med flera leverantorer pa lika villkor.

Alvstranden Utveckling AB

2018 pagick produktion av 2 477 bostdder varav 580 fardigstalldes inom ramen for bolagets
verksamhet som stadsutvecklande markagare.

Utvecklingen av en évergripande styrning av Alvstaden och stadens leveranser har gatt
framat under 2018. SLK leder samordningen av projektet och Firdplan Alvstaden antas nu i
KF och ska f6ljas upp inom ramen for stadens ordinarie uppfoljning. Ett stadengemensamt
system for projektstyrning ger ocksa goda mojligheter till att samordna stadens leveranser.
En avgérande framgangsfaktor for Alvstadens genomférande &r att stadens involverade
organisationer lyckas vara uthalliga och genomfora initierad utveckling fullt ut.

Under de fyra ar som Goteborgs Stadshus har bedrivit sin verksamhet har det blivit tydligt
att Alvstranden Utvecklings placering i lokalkoncernen, med Higab som moderbolag, inte &r
optimal. Styrelsen fér Alvstranden Utveckling samt Higabs vd &r positiva till att inleda en
process for att se over placeringen inom Staden. Syftet ar att mojliggora och skapa ratt
forutsattningar for bolagets funktion som strategisk resurs for Goteborgs Stad.
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2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Pa styrelsemotet i december beslutade Higabs styrelse att utse Christer Svard som vd for
Higab och lokalkoncernen fran och med 1 februari 2019.

| september beslutade KF om utdkad investeringsram for projektet Kulturhus Bergsjon.
Planerad byggstart ar hosten 2019. | projektet avseende om- och tillbyggnad av
Sjofartsmuseet har Higabs styrelse beslutat om utokad investeringsram pa grund av dndrade
forutsattningar. Grundforstarkning och ombyggnad av kvarteret Hogvakten ar nu inne i
slutfasen och inflyttningen har pabdorjats. Kostnaden landar inom beslutad budget.

Higab fick 2018 i uppdrag bade fran Stadshus AB och Higabs styrelse att utreda dkad
samordning och effektivisering inom lokalkoncernen. Utredningen resulterade i att Higabs
styrelse 21 januari 2019 tog beslut om att foresla en fusion av Higab och GéteborgsLokaler.
Arendet g&r nu vidare till Stadshus AB och ett eventuellt slutligt beslut tas i KF.

Uppdraget att utreda Framtidens ITs hemvist har aterrapporterats till Stadshus i slutet av
december. Higabs slutsats ar att enheten bor ligga kvar inom nuvarande organisation, dvs
GoteborgsLokaler.

Parkeringshuset i Selma stad ska drivas i form av en gemensamhetsanlaggning dar tre parter
ar andelsagare och ska finansiera bygget genom insatser, totalt ca 80 mnkr. En av parterna,
Keywe, har hittills inte fullfoljt betalningsplanen varfér oro finns for deras
betalningsformaga.

Samarbetsavtalet mellan Goteborgs Stads Parkering AB och Mdlndals Parkerings AB (MPAB)
om samma betaltjanst for parkering har forlangts da MPAB valt att genomfora en
direktupphandling genom tjanstekoncession och tilldela Géteborgs Stads Parkering
uppdraget. Samarbetet med Maolndal utgor en del i den anmalan som gjorts till
Konkurrensverket och som ar under behandling.

Utvecklingen av en évergripande styrning av Alvstaden och Stadens leveranser har gatt
framat under 2018. Ett stadengemensamt system for projektstyrning ger ocksa goda
majligheter till att samordna Stadens leveranser.

Styrelsen for Alvstranden Utveckling samt moderbolaget Higabs vd ar positiva till att inleda
en process for att se 6ver bolagets placering inom Staden. Syftet ar att mojliggéra och skapa
ratt forutsattningar for bolagets funktion som strategisk resurs for Goteborgs Stad.

GoteborgsLokaler, Higab och Goteborgs Stads Parkering har alla gatt over till det for staden
gemensamma ekonomisystemet Agresso. Alvstranden Utveckling beriknar att ansluta sig vid
arsskiftet 2020.
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2.1.1 Viktiga framtidsfragor

God samordning, framst mellan olika enheter inom Goéteborgs Stad, men dven med andra
regionala enheter, ar avgorande for att bolagen inom lokalkoncernen ska kunna fullfélja sina
uppdrag pa béasta satt.

For 6vriga viktiga framtidsfragor se respektive bolag.

2.1.2 Higab AB

Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

| samband med dgardialogen med Stadshus 2018 och den framtagna handlingsplanen fick
Higab i uppdrag att utreda vilka mojligheter till samordning och synergier som finns inom
lokalkoncernen. Bolaget har genomfort tre forstudier i enlighet med uppdraget:

e Forstudie kring 6kad effektivisering och samordning mellan Higab och
GoteborgsLokaler.

e Utredning kring Framtidens ITs hemvist.

e Forstudie av 6verféring av fastighetsférvaltning fran Alvstranden till Higab.

Utredningen resulterade bland annat i att Higabs styrelse 21 januari 2019 tog beslut om att
foresla en fusion av Higab och GoteborgsLokaler. Bolagens verksamheter har manga likheter
och utredningen ser fler férdelar an risker med en fusion. Arendet gér nu vidare till Stadshus
AB och ett eventuellt slutligt beslut tas i KF. Gallande utredningen kring Framtidens ITs
hemvist ar slutsatsen att enheten bor ligga kvar inom nuvarande organisation vilket
aterrapporterades till Stadshus i slutet av december.

Under 2018 har Higab genomfort flytt av sin IT-drift till Framtidens IT. Flytten har skapat
forutsattningar for att kunna samordna bolagen inom lokalkoncernen inom olika omraden.
Exempel pa samordning som initierats ar bland annat gemensamt fastighetssystem for
GoteborgsLokaler och Higab.

Pa styrelsemotet i december beslutade styrelsen att utse Christer Svard som vd for Higab
fran och med 1 februari 2019.

| september beslutade KF om utokad investeringsram for projektet Kulturhus Bergsjon.
Arbetet fortskrider nu med utsedd entreprendr och planerad byggstart ar hosten 2019. |
projektet avseende om- och tillboyggnad av Sjofartsmuseet har styrelsen beslutat om utdkad
investeringsram. Forutsattningar har forandrats i form av att bolaget konstaterat vasentligt
mer berg i parken vid genomford projektering dn vad som beddémts i forstudien,
tillkommande kostnader for installationer samt skillnader i byggkalkylerna mellan forstudie
och projektering.

Projektet avseende grundférstarkning och ombyggnad av kvarteret Hogvakten ar nu inne i
slutfasen och forsta hyresgast som flyttat in ar Stadshus AB. | borjan av januari 2019 flyttar
SLK in. Kostnaden landar inom beslutad budget.

Det gamla Slakthusomradet fran 1905 har ett strategiskt lage i Gamlestaden, en del av
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GoOteborg som vaxer. Intresset for omradet ar stort och bade Higab och Klovern, som &r den
andra stora fastighetsadgaren, ser stor potential att utveckla det. Higab gar nu in i nasta fas i
arbetet, vilket innebar att ta fram forutsattningar for utveckling av omradet till en attraktiv
destination pa bade kort och lang sikt.

| den principoverenskommelse som beslutats mellan Goteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen gallande Margretebergsdepan och Fastighets AB Rantorget har Higab
paborjat omstrukturering av fastighet och bolag for att kunna genomféra forsaljningen.

Under aret har bolaget avyttrat mark till fastighetskontoret samt en parkeringsanlaggning till
GoOteborgs Stads Parkerings AB.

Viktiga framtidsfragor

Viktiga fragor bade internt och externt ar risker forknippade med ranteférandringar,
vakanser, personal och storre investeringsprojekt. | det sistndmnda ar det framférallt
riskerna kring 6kade byggkostnader och tidsférskjutningar pa grund av en 6verhettad
byggmarknad och svarigheter att fa anbud vid upphandling. En annan risk ar att andra
enheter i staden, som trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret, prioriterar andra omraden
an dem dar Higabs projekt ar lokaliserade.

Om forslaget om en fusion mellan Higab och GoteborgsLokaler gar igenom kommer det
innebdara stor paverkan pa organisationen. Bada bolagen ar angelagna om en skyndsam
process for att minimera osakerhetsfaktorer for verksamhet och medarbetare.

2.1.3 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Vasentliga handelser och bolagets utveckling
Projekt

Projektering av om- och tilloyggnad av Sten Sturegatan pagar. Styrelsen har tagit en
investeringsram om 170 mnkr. Malsattningen for projektet ar Miljobyggnad Silver men det
ar under utredning.

Ombyggnad av Hammarbadet i Hammarkullen pagar och féljer plan vilket innebar att
invigning kommer att ske i maj.

Ombyggnad av f d polishuset i Kortedala pagar och foljer plan. Berdknas fardigt i mars. Har
kommer SDF Ostra Géteborg att vara hyresgést.

Stadsdelshus och affarshus i Semla stad byggs enligt plan. Invigning planeras till 29 augusti
2019. Byggnationen som ar certifierad som Miljobyggnad Silver har godkants att ingad i en
gron obligation i samarbete med Goéteborg Stads finansavdelning.

Parkeringshuset i Selma stad som ar en del av affarshuset ska drivas i form av en
gemensamhetsanldggning dar tre parter, Familjebostdder, Keywe och GoteborgsLokaler, ar
andelsagare. Andelsdgarna ska finansiera bygget genom insatser, totalt ca 80 mnkr. En av
parterna, Keywe, har hittills inte fullfoljt betalningsplanen varfor oro finns for deras
betalningsformaga. Atgardsplan finns mellan évriga andelséigare.
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Ovrigt

Efter en utredning om mdjlighet till 6kad samordning mellan GéteborgsLokaler och
moderbolaget Higab tog Higabs styrelse i januari 2019 beslut om att foresla en fusion av
Higab och GoteborgsLokaler. Detta kommer enligt utredningen ge positiva effekter och
mojligheter att skapa ett storre kunskapsdjup. Arendet gar nu vidare till Stadshus AB.

Higab har under 2018 blivit “helkund” hos Framtidens IT-support. GéteborgsLokaler och
Higab har nu dven samma fastighetssystem, vilket innebar férdelar vid samordning av
licenser, uppdatering etc.

6 december invigdes det renoverade Varvaderstorget efter markarbeten som pagatt sedan
mars 2018. Tillgangligheten har forbattrats kraftigt.

Landala Torg har fatt Géteborgs forsta ruta i enlighet med filmregisséren Ruben Ostlunds idé
fran filmen The Square. En plats for tolerans och tillit.

Under 2018 har laddstolpar for elbilar uppforts vid tva av torgen och utredningsarbete pagar
hur vi bast arbetar vidare med fragan.

Solcellerna vid Brunnsbotorget har varit igang hela aret med énskad energibesparing,
solceller kommer ocksa att uppforas pa fastigheterna i Selma stad.

GoteborgsLokaler arbetar vidare med att minimera avfall och forbattra mojligheterna till
sortering for hyresgasterna.

Viktiga framtidsfragor

Internt: Om forslaget att fusionera Higab och GoteborgsLokaler gar igenom ar bolagen
angeldagna om en skyndsam process for att minimera osakerhetsfaktorer for verksamhet och
medarbetare.

Externt: Handlaggningstider for detaljplaner och trafikatgarder vid byggnation ar ett
bekymmer for GoteborgsLokaler. For att kunna utfora vart uppdrag gentemot hyresgaster,
kunder och de allmannytta bolagen pa ett effektivt satt behdver handlaggningstider kortas
och likasa maste trafikkontorets atgarder ske i ratt tid for att inte fordroja byggprocessen.

Handelns funktion @ndras mycket snabbt. En allt stérre del av handeln sker genom e-handel.
Detta kan fa dubbla effekter for vissa av vara hyresgéaster da de bade forlorar omséattning och
med e-handelns transparens ocksa far minskade marginaler.
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2.1.4 Goteborgs Stads Parkerings AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Tillganglighet till staden: Stadsutvecklingsprojekten tar p-platser i ansprak. For att behalla
en god tillganglighet skapar bolaget tillfalliga p-platser. Genom samarbete med privata och
kommunala fastighetsagare kan deras p-platser bli publika och synliga i appen Parkering
Goteborg, nar de inte anvands av deras kunder. Med hjalp av appen och realtidsmatning kan
befintliga platser optimeras vilket effektiviserar anvdandningen av stadens resurser och
forbattrar tillgangligheten. Diskussioner med Trafikverket om ersattningsplatser for de
platser som forsvinner till foljd av Vastlanken har avslutats. Alla platser ersatts inte.

Kunderbjudandet: Utvecklingen av var digitala plattform har forbattrat servicen samt
forenklat och breddat erbjudandet gentemot kunderna. Forutom att hitta och betala
parkering med appen kan nu kunderna hitta, starta och betala elladdning, hitta Styr & Stall-
station, kollektivtrafikhallplatser och avgdngstider. Aven MélIndals stad anvander var app. Vi
har dessutom gjort en pilot ihop med Vasttrafik dar man kan betala och starta resa i var app.
Sammantaget har det blivit enklare att resa hallbart. Belaggningen pa Parkering Goteborgs
p-platser mats med ny kamerateknik och visas med digitala hanvisningsskyltar som har
monterats i centrala staden.

Nya kundbeteenden: Med 6kad digitalisering 6kar férvantningarna pa bolaget. Kunden
forvantar sig snabb aterkoppling och vill allt mer ha ett individuellt erbjudande. Det i sin tur
Okar behovet av tillganglighet och 6kad digitalisering av till exempel erbjudanden och
kommunikationskanaler. Vi har utvecklat erbjudanden mot bade privat- och féretagskunder
och 6kat 6ppettiderna till kundtjanst.

Konkurrensverket: Ett klagomal har lamnats in mot bolaget till Konkurrensverket.
Klagomalet rubriceras som Géteborgs stads konkurrensbegrénsade utesténgning och menar
att bolaget hammar konkurrensen genom att inte ta in andra betalnings-appar pa
kommunala ytor samt att Parkering Goteborgs narvaro i Molndal gar utanfor
lokaliseringsprincipens regler. Bolaget har anlitat extern expertis som ger stod for vart
agerande och ocksa stottat oss i svaret till Konkurrensverket. Vi vet inte nar vi far respons.

Skeppsbron: Omtaget kring Skeppsbron okar osdkerheten vad galler tillganglighet till
omradet och centrala staden samt kring kostnaden for anlaggningen. Pa uppdrag fran KS har
en utredning gjorts i bred samverkan om de ekonomiska férutsattningarna, hur garaget
paverkar tillgangligheten och att det ar en forutsattning for exploatering. KS tar upp drendet
i januari 2019.

Parkering i Masthugget: Trafikkontoret har paborjat genomforandestudie. Under arbetet
med att ta fram detaljplan har bolaget varit en del i parkerings- och mobilitetsfragorna. Det
ar tankt att bolaget ska vara huvudman for tva av p-anlaggningarna i omradet.

Kop av p-anlaggning: Under aret har parkeringsdelen av fastigheten inom Vallgraven 71:3
(Pedagogen) forvarvats fran Higab. P-anlaggningen innehaller 203 p-platser.
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Viktiga framtidsfragor

Internt: Vi maste starka var férmaga att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Vi behover identifiera affarskritiska kompetenser for att genomfora var
utvecklingsresa.

| bade daglig verksamhet och utvecklingsarbete ska vi skapa varde och nytta for kunderna. Vi
ska underlatta for boende, bestkare och verksamma samt forenkla den hallbara resan.
Genom kundenkater, analyser av drenden och data har vi en bra kunskap for att
vidareutveckla relevanta tjanster och oka tillgdangligheten, férenkla kundernas vardag och
stodja stadens strategier.

Externt: Visionen "En motor for hallbar mobilitet” innebar att vi ihop med andra ska skapa
forutsattningar som 6kar det hallbara resandet, forbattrar tillganglighet och férenklar
vardagen for boende, bestkare och verksamma. Vi samarbetar med offentliga och privata
aktorer och utvecklas i takt med att behov forandras. Nar staden och regionen vaxer maste
den geografiska spridningen for samarbeten oka.

2.1.5 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Aktuella projekt: 2018 pagick produktion av 2 477 bostader varav 580 fardigstalldes i
Kvillebacken, Orgryte Torp, Vastra Eriksberg och Lindholmen.

Sodra Alvstranden: 2018 blev detaljplanen fér Masthuggskajen antagen och férhandlingarna
om markfordelnings- och exploateringsavtal med konsortiet var intensiva under andra
halvan av aret. KFs stallningstagande till Skeppsbrons ekonomi uteblev 2018, vilket paverkar
projektets framdrift och bolagets framtida leveranser.

Frihamnen: Under 2018 har ett utredningsarbete av forutsattningarna fér Frihamnen gjorts
under namnet Kunskapsresan. Innan den forsta detaljplanen gick till granskning fanns behov
av att gora en fordjupad genomlysning av ekonomi och genomférandefragor i omradet.
Kunskapsresan har genomforts i dialog med berérda forvaltningar och med akademi och
bransch. Genom Kunskapsresan finns nu ett omfattande underlag som utvarderas och
jamfors med tidigare arbete. Utvarderingen sker under ledning av stadsbyggnadskontoret.

Under hosten blev avtal klara som innebar start av 800 temporara bostader pa Kvillepiren i
Frihamnen.

Lindholmen: Produktion pagar i Lindholmshamnen dar de forsta lagenheterna fardigstéalldes
2018. Markforsaljning genomfordes och forsta spadtaget togs for Geelys europeiska
innovationscenter samtidigt som planarbete pagick.

Alvstaden: Utvecklingen av en dvergripande styrning av Alvstaden och Stadens leveranser
har gatt framat i och med att SLK har tagit grepp om ledningen av projektet, och att KF nu
antar Fardplan Alvstaden som ska féljas upp inom ramen fér Stadens ordinarie uppféljning.

10 (74)



“higab Arsrapport 2018

2019-02-01

Vidare innebar ett gemensamt system for projektstyrning (XLPM) mycket goda majligheter
till att samordna Stadens leveranser. Utifran perspektivet att Stadens stadsutveckling inte
ags av nagon namnd eller bolag utan av KS och KF, ar det en avgdrande framgangsfaktor for
Alvstadens genomforande att vi lyckas vara uthdlliga i att utveckla dessa verktyg.

No6jda kunder: Bolaget har inom delen fastighetsforvaltning de senaste aren arbetat aktivt
med kundtillfredsstéllelse vilket resulterat i att NKI har stabiliserat sig pa hoga varden. 2018
ars matning 1ag pa 74.

Mer tillit i organisationen: | takt med att stadsutvecklingen i Goteborg gar fran planering till
genomférande utvecklas och férindras kraven pa Alvstranden Utveckling. Mot denna
bakgrund har vi 2018 tagit ytterligare steg i vart forandringsarbete och infért en ny
ledningsmodell. Det dr en modell som kan anpassas till Stadens foranderliga behov och som
svarar mot den 6kade tydlighet som nu praglar stadsutvecklingen i Goteborg som helhet.
Den innebar ocksa att bolagets ledare och medarbetare har fatt ett delegerat och storre
mandat for att mojliggora effektiv leverans.

Ytterligare en tillitsskapande modell som vi utvecklat under aret ar ett sjalvstyrande team pa
en av avdelningarna. Det var ett test under 2018 som har gett manga positiva effekter och
som har permanentats i organisationen.

Viktiga framtidsfragor

Internt: | takt med att byggratter saljs ut och bolaget gor ataganden i form av att bekosta
utbyggnad av allman plats m m kommer bolagets riskpaket att 6ka. Inom en snar framtid
kommer Alvstranden Utveckling att ha &taganden som uppgar till mycket stora avsittningar
(6ver 1 mdkr). Bolagets styrning behover fokusera pa att hantera och minimera dessa risker.

Externt: Goteborgs Stadshus AB har bedrivit sin verksamhet sedan 2014. Under den tiden
har det blivit tydligt att Alvstranden Utvecklings placering i lokalkoncernen, med Higab som
moderbolag, inte dr optimal. Styrelsen fér Alvstranden Utveckling samt Higabs vd &r positiva
till att inleda en process for att se dver placeringen inom Staden. Syftet ar att optimera
bolagets funktion som strategisk resurs for Staden.

2.1.6 Fastighets AB Rantorget

Vésentliga hdndelser och bolagets utveckling

Under perioden har bolaget forvarvat fastigheten Slottsskogen 719:5 fran moderbolaget
Higab. Forvarvet ar en del i den pagaende forséaljningen av bolaget till Vastra
Gotalandsregionen. Utdver detta har inga vasentliga handelser intraffat utéver ordinarie
verksamhet.

| bolaget finns sedan tidigare fastigheten Vagnhallen i Garda.

Viktiga framtidsfragor

| den principoverenskommelse som beslutats mellan Goteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) kommer bolaget avyttras till VGR vid arsskiftet 2019/2020.
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2.1.7 Myntholmen AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Under perioden har moderbolaget Higab tagit beslut om att sdlja Fastighets AB Rantorget till
Myntholmen AB. Tilltrade sattes till borjan av 2019. | Fastighets AB Rantorget aterfinns
sparvagnsdepaerna i Garda och pa Margretebergsgatan.

| den principoverenskommelse som beslutats mellan Goteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) kommer Myntholmen AB att avyttra aktierna till VGR med avtrade
till arsskiftet 2019/2020.

Utdver detta har inga vasentliga handelser intraffat i bolagets verksamhet under perioden.

Viktiga framtidsfragor

Bolaget ska fungera som ett holdingbolag. Bolaget kommer inte bedriva ndgon verksamhet
utan kommer enbart sakerstalla att resultatéverforingar inom lokalkoncernen sker pa ett
optimalt satt vid forsaljning av fastigheter.
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2.2 Analys av arets utfall

Resultatrdkning

2019-02-01

Tkr Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Intakter

Nettoomsattning 1768 545 1745419 23126 1712 386
Ovriga intdkter 279 406 29 448 249 958 113 186
Summa intakter 2047951 1774 867 273 084 1825572
Kostnader

Material och tjanster -675 242 -665 257 -9 985 -658 817
Ovriga kostnader -218 611 -213 887 -4724 -249 355
Summa kostnader -893 853 -879 144 -14 709 -908 172
Personalkostnader -276 806 -294 072 17 266 -258 139
Avskrivningar -413 990 -320421 -93 569 -386 140
Jamforelsestérande poster - - - -
Rorelseresultat 463 302 281 230 182 072 273121
Finansiella intakter 2718 120 2598 1358
Finansiella kostnader -113 061 -126 435 13374 -132 845
Resultat efter finansiella poster 352 959 154 915 198 044 141 634

Periodens utfall mot budget

Utfall for perioden januari till december uppgar till 353 mnkr och ar 198 mnkr hogre dn
budgeterat resultat for samma period. Resultatokningen beror pa bolagens
realisationsresultat avseende fastighetsforsaljningar som sammanlagt uppgar till 241 mnkr.
Det ger ett utfall exklusive realisationsresultat om 112 mnkr. | koncernens
realisationsresultat ingdr framst Alvstrandens férsiljning av Pumpgatan till Geely (204 mnkr)
och en byggritt pad Lindhomen till fastighetskontoret (29 mnkr). Aven Higab har salt mark till
fastighetskontoret; pa Talattagatan och i Arendal (7 mnkr). Realisationsresultaten utgor
storsta andelen av 6vriga intdkter och Ovriga kostnader.

Nettoomsattningens utfall om 1 769 mnkr ar 23 mnkr hogre an budgeterat for perioden
vilket i stort harror sig till Goteborgs Stads Parkerings 6kade intakter om 26 mnkr fran
besoksparkeringar pa ytor vid fritidsomraden till féljd av en varm sommar och 6kad
tillstandsforsaljning pa affarspartners ytor.

Material och tjanster uppgar till -675 mnkr och ar -10 mnkr hégre an budgeterat dar bland
annat Alvstranden blev 3lagt av tingsratten att betala 10 mnkr plus réntor i ersittning till fd
hyresgast.

Personalkostnadernas utfall om -277 mnkr &r 17 mnkr ldgre dn budgeterat eftersom det varit
svart att rekrytera personal med sarskild kompetens. Se dven kapitel om Utveckling inom
personalomradet.
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Avskrivningarna inklusive nedskrivningar uppgar till -414 mnkr vilket ar -93 mnkr hogre an
budgeterat. De tva storsta avvikelserna avser koncernens nedskrivningar om -70 mnkr.
Parkeringsbolagets nedskrivningar for garaget pa Skeppsbron uppgick till -20 mnkr (2017: -
72 mnkr) och Higabs har, efter arets fastighetsvardering, fatt skriva ned fastighetsvarde pa
Skeppsbron 4 och Billdals Gard om tillsammans -38 mnkr.

Finansnettot uppgar till -110 mnkr och dr 16 mnkr battre an budgeterat. Higab har forskjutit
upplaningen pa storre investeringsprojekt och med en lagre Stibor-rénta an budgeterat har
rantekostnaden blivit lagre for bdde Higab (6 mnkr) och Alvstranden (10 mnkr).

Periodens utfall mot foregaende ar

Utfall for 2018 uppgar till 353 mnkr och dr 211 mnkr hogre an utfallet 2017.
Resultatskillnaden beror framst pa realisationsresultatet vid fastighetsforsaljningar dar
koncernen i ar har realiserat fastighetsvarden for 241 mnkr vilket ar 207 mnkr mer @n
samma period forra aret.

Nettoomsattningen om 1 769 mnkr dr 56 mnkr hégre an for samma period forra aret, framst
efter fardigstallande av idrottshallarna i Santos, men dven 6kade parkeringsintakter.

Avskrivningarna inklusive nedskrivningarna om -414 mnkr ar -28 mnkr hogre an foregaende
ar, framst beroende pa 6kad omfattning av lokalanpassningar och aktiverat underhall som
utfors under aret.

Nedskrivningskostnaderna for Skeppsbroprojektet var lagre an vid samma tid forra aret,
likasd de jamforelsestdrande kostnaderna for torguppdraget. Aven arets nedskrivningar av
virden i Higab och Alvstranden fastighetsbestadnd 6kar arets kostnader jamfért med
foregdende ar.

Rantenettot om -110 mnkr ar 21 mnkr battre an foregdende ar, blad annat efter omlaggning
av lan till stadens kontolésning med lagre ranteniva.

Arets utfall mot nista ars budget
Utfall for 2018 om 353 mnkr dr 202 mnkr hogre an 2019 ars budget om 151 mnkr.

| vanlig ordning budgeterar bolagen i lokalkoncernen inte for eventuella
fastighetsforsaljningar (241 mnkr), fastighetsforvarv eller nedskrivningar.

| december i ar borjade inflyttningen i nyrenoverade Kvarteret Hogvakten vilket ar fullt
uthyrt fran och med nasta ar. Kretslopp och vattens nya lokaler i Alelyckan férvantas sta
fardig for inflyttning i november. Torguppdraget har belastat GoteborgsLokalers resultat
med totalt 50 mnkr de senaste tva aren och uppdraget anses nu vara uppfyllt och avslutat.
Alvstranden fick i ar en tingsrattsdom och alades att betala ersittning till en hyresgist, men
sadana ersattningar finns inte med i budgeten.

Underhallskostnaderna kommer 6ka, dar Higab budgeterar med hogre utfall nasta ar, lika sa
Parkeringsbolaget som okar i samband med nytt underhallsavtal avseende
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parkeringsanldggningen ovanfor sparvangsdepén i Garda. Alvstranden kommer &ka
kostnaderna med de FoU-projekt som skjutits fram i tidsplanen men dven fér nya FoU-
projekt. Bolaget budgeterar aven med 6kade kostnader for konsulter inom stadsutveckling
och hallbarhet och for personalkostnader i form av rekrytering av vakanta tjanster.

2.2.1 Higab AB

Resultatrdkning

Prognos .

Tkr Bokslut 2018 oktober 2018 Avvikelse Budget 2018 Bokslut 2017
Intakter 740 485 746 840 -6 355 753531 735 499
Reavinster salda fastigheter 7 239 7 240 -1 - 29515
Fastighetskostnader 243 674 255030 11356 275085 267 341
Resultat fore Svriga 504 500 499 050 5000 477 970 497 673
kostnader

Ovriga forvaltnings- -64 942 61133 -3809 -55 474 -62 755
kostnader

Personalkostnader -66 219 -65 883 -336 -68 107 -60 502
Avskrivningar & -190 668 -151 895 38773 1141433 -135 449
nedskrivningar

Reaforluster salda 1953 1681 272 ) )
fastigheter

Rérelseresultat 180 268 218 458 -38189 212 956 238 967
Finansnetto 37 446 67370 29 924 72 815 7850
22::’;“ efter finansiella 142 822 151088 -8266 140 141 246 817

Arets utfall mot prognos oktober

Intdkter avviker med -6,4 mnkr och avser en for hogt berdknad schablonintdkt avseende
aktiverade lokalanpassningar i prognos oktober.

Fastighetskostnader avviker med 11,4 mnkr och den framsta orsaken ar ej utférda atgarder
avseende planerat underhall, 13,4 mnkr. Pa Hantverkshuset Stampen skjuts projektet
avseende upprustning av trappor och korridorer till 2019 pa grund av for hoga anbud under
2018, 3,1 mnkr. Vidare har prognostiserade energieffektiviseringsatgarder ej genomforts
framst pa grund av resursbrist, 3,5 mnkr. Resterande differens &r av mindre omfattning
fordelat pa flertalet projekt. Lopande underhall 6kar med -4,2 mnkr och beror bland annat
pa en havererad kylkompressor pa Kronans Bryggeri. Vidare har renovering av
hyreslagenheter i Gathenhielmska Kulturreservatet blivit dyrare jamfort med prognos. Pa
Brewhouse har kostnaderna 6kat pa grund av reparation av hiss och atgarder for att
eliminera problem med dalig lukt i fastigheten.

Ovriga forvaltningskostnader avviker med -3,8 mnkr. Detta beror frimst pd dnnu ej
reglerade kostnader fran Intraservice under 2018, -1,5 mnkr. Diskussion om prissattningen
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pagar och beraknas vara klar under forsta halvaret 2019. | slutet av aret pabdrjades ocksa
planerat digitaliseringsarbete med intranatet, verksamhetshandboken och ersattning av
uppféljningssystem, -1 mnkr. Vidare har energikartlaggningen blivit dyrare an lagd prognos, -
Imnkr.

Avskrivningar och nedskrivningar avviker med -38,8 mnkr jamfort med prognos oktober.
Orsaken ar ej prognostiserade nedskrivningar av fastigheterna Skeppsbron 4 och Billdals
Gard, -37,6 mnkr.

Finansnetto avviker med 29,9 mnkr och avser ej prognostiserad utdelning fran dotterbolag
om 29,5 mnkr.

Arets utfall mot budget

De tre storsta avvikelserna mot budget 2018 ar framst det periodiska underhallet dar manga
projekt skjutits framat i tiden, +50,9 mnkr. Vidare ar nedskrivningarna pa fastigheterna
Skeppsbron 4 och Billdals Gard ej med i budgeten, -37,6 mnkr. Finansnetto avviker med 35,4
mnkr och avser ej prognostiserad utdelning fran dotterbolag om 29,5 mnkr, resterande avser
hogre budgeterade rantor.

Arets utfall mot utfall féregaende ar

De stora skillnaderna mellan arets utfall och féregaende ar beror pa foljande: Farre
fastighetsforsaljningar under 2018 jamfort med 2017, -22,3 mnkr. Fastighetskostnaderna var
lagre under 2018, +23,7 mnkr, och beror till storsta delen pa att det |6pande och planerade
underhallet varierar mellan aren. Hogre personalkostnader under 2018 beroende pa fler
anstallda, -5,7 mnkr, jamfért med 2017. Nedskrivningar gjordes under 2018 vilket paverkar
resultatet med 37,6 mnkr. Battre finansnetto 2018 jamfort med 2017 om -45,3 mnkr, vilket
framst beror pa att utdelningarna fran dotterbolagen var hégre under féregaende ar, -53,8
mnkr.

Arets utfall mot nista ars budget

De storsta forandringarna jamfort med budget 2019 ar att intakterna dkar med cirka 20
mnkr. Kvarteret Hogvakten ar da fullt uthyrd. Vidare okar intakterna da samlokaliseringen av
Kretslopp och vattens nya lokaler i Alelyckan forvantas vara fardiga for inflyttning 1
november. Pa Valands Konsthogskola kommer det nya hyresavtalet som tecknats generera
en 6kning av intakterna. For Ullevi, dar hyreskostnaden baseras pa fastighetens kostnader,
okar intdkterna pa grund av 6kat planerat underhall. Vidare berdknas det periodiska
underhallet aterga till normalt kostnadslage jamfort med utfallet for 2018. Vidare
budgeteras det ej for nedskrivningar och utdelningar.
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2.2.2 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Resultatrdkning

2019-02-01

Prognos .
Tkr Bokslut 2018 oktober 2018 Avvikelse Budget 2018 | Bokslut 2017
Intakter 215231 212 700 2531 210519 211297
Reavinster salda fastigheter - - - - -
Fastighetskostnader -140 942 -137 851 -3091 -114 835 -122 529
Resultat fore Svriga 74 289 74 849 -560 95 684 88 768
kostnader
Ovriga forvaltnings- 12934 12226 708 -11 048 8924
kostnader
Personalkostnader -52294 -54 527 2233 -56 026 -49 681
Avskrivningar & 29412 -30635 1223 -30 094 33175
nedskrivningar
Reaférluster salda
fastigheter ) ) ) ) -131
Rorelseresultat -20 351 -22 539 2188 -1484 -3143
Finansnetto -463 -440 -23 -250 -287
Resultat efter finansiella 20814 22979 2165 1734 3430
poster

Arets utfall mot prognos oktober

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en forlust pa -20,8 mnkr. For
perioden var det prognostiserat en forlust pa -23,0 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 2,2
mnkr forklaras framst genom:

Intakterna uppgick till 215,2 mnkr och avviker positivt mot prognos med 2,5 mnkr.
Hyresintdkterna har en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr, forvaltningsintakter avviker positivt
med 1,2 mnkr och 6vriga intakter avviker positivt med 0,5 mnkr.

Summa fastighetskostnader uppgick i utfallet till -140,9 mnkr och har en negativ avvikelse
pa -3,1 mnkr jamfort med prognos och avser framst underhallet som har en negativ
avvikelse pa -3,5 mnkr.

Ovriga forvaltningskostnader uppgick i utfallet till -12,9 mnkr vilket avviker negativt mot
prognos med -0,7 mnkr.

Personalkostnaderna uppgick i utfallet till -52,3 mnkr vilket avviker positivt mot budget med
2,2 mnkr.

Utfallet for avskrivningarna pa -29,4 mnkr vilket avviker positivt mot prognos med 1,2 mnkr.

Rantenettots utfall pa -0,4 mnkr vilket ar lika med prognos.

17 (74)



“higab Arsrapport 2018

2019-02-01

Arets utfall mot budget

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en forlust pa -20,8 mnkr. For
perioden var det budgeterat en forlust pa -1,7 mnkr. Den negativa avvikelsen pa -19,1 mnkr
forklaras framst genom okade intdkter med 4,7 mnkr, lagre personalkostnader 3,7 mnkr,
lagre avskrivningar 0,7 mnkr samt 6kade fastighetskostnader med -26,1 mnkr och da framst
forskjutning av Torguppdragsatgarder fran 2017 till 2018, 6kade sno-, bevaknings- och
varmekostnader samt 6kade foérvaltningskostnader med -1,9 mnkr.

Arets utfall mot utfall féregaende ar

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en forlust pa -20,8 mnkr. Forra
arets utfall uppgick till en forlust pa -3,4 mnkr. Den negativa avvikelsen pa -17,4 mnkr
forklaras framst genom 6kade kostnader for underhall med -16 mnkr (framst
Torguppdraget).

Arets utfall mot nasta ars budget

2019 ars budget efter finansiella poster uppgar till en vinst pa 16,4 mnkr jamfért med arets
utfall som innebar en forlust pa -20,8 mnkr. Avvikelsen forklaras framst genom:

Arets utfall inkluderar kostnader for Torguppdraget som nu anses vara avslutat. Sedan finns
extra bevakningsinsatser och kostnader for el, virme och snérdjning som ingar i 2018 ars
utfall och inte i budget 2019. Budgeten ligger inom bolagets normala resultatniva.
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2.2.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Resultatrdkning

2019-02-01

Prognos .

Tkr Bokslut 2018 oktober 2018 Avvikelse Budget 2018 | Bokslut 2017
Intakter 501519 496 160 5359 475 489 469 035
Reavinster salda fastigheter - - - - -
Fastighetskostnader -200 698 -196 158 -4 540 -208 326 -201 035
Resultat fére Svriga 300 821 300 002 819 267 163 268 000
kostnader
Ovriga férvaltnings-

-79 739 -78 666 -1073 -68 921 -66 564
kostnader
Personalkostnader -73 205 -73 883 678 -75 156 -70273
Avskrivningar & 47 463 46 232 1231 -26 064 -92 118
nedskrivningar
Reaférluster salda i i i i i
fastigheter
Rorelseresultat 100 415 101 221 -807 97 023 39043
Finansnetto 25 22 3 - 28
22::’;“ efter finansiella 100 440 101244 -804 97 023 39071

Arets utfall mot prognos oktober

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 100,4 mnkr, vilket ar 0,8 mnkr ldgre an
prognos upprattad i oktober.

Intakterna ar 5,3 mnkr hogre an prognos vilket framst beror pa att vi fatt behalla en del av

de parkeringsytor som tidigare signalerats om skulle tas i ansprak for annan verksamhet,

langre an beraknat.

Fastighetskostnaderna ar 4,5 mnkr hogre an prognos vilket bland annat beror pa att
ersattningen till vara uppdragsgivare ar hogre an beraknat till foljd av hogre intakter fran
parkeringsverksamheten pa deras omraden.

Ovriga forvaltningskostnader ar 1,1mnkr hégre dn berdknat vilket framst beror pa
tidigarelagda utvecklingsinsatser genom o6kad digitalisering.

Personalkostnaderna ar 0,7 mnkr lagre dn prognostiserat vilket beror pa tidsforskjutning i

tva rekryteringar.

Avskrivningar & nedskrivningar ar 1,2 mnkr hogre dn prognos vilket beror pa en

bortskrivning av ett bokfort varde pa en markanldggning vilken kostnadsforts pa grund av att
anlaggningen tagits i ansprak i samband med byggnation av Vastlanken. | posten inkluderas
aven nedskrivning av utgifter i Skeppsbroprojektet med ca 21 mnkr.
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Arets utfall mot budget
Arets resultat efter finansiella poster &r 3,4 mnkr hogre dn budget.

Intakterna ar 26,0 mnkr hogre dn budgeterat viket framst beror pa 6kade intakter fran
besdksparkeringar pa ytor som vi fatt behalla ldngre dn vad tidigare antagits. Aven nya ytor
bidrar till de 6kade intakterna samt 6kad anvdandning av parkeringsplatserna pa
fritidsomraden till foljd av en varm sommar. Darutover har dkad tillstandsforsaljning pa vara
affarspartners parkeringsytor bidragit till de 6kade intdkterna.

Ovriga forvaltningskostnader ar 10,8 mnkr hogre vilket framst beror pa att det under aret
uppstatt oforutsedda behov och krav pa digitala I6sningar, t ex i samband med inférandet av
GDPR.

Avskrivningar & nedskrivningar ar 21,4 mnkr hogre an budgeterat vilket beror pa
nedskrivning i Skeppsbroprojektet som ej budgeterats for samt bortskrivning av bokfort
varde pa en markanlaggning som tagits i ansprak for Vastlanken.

Arets utfoll mot utfall féoregdende ar
Arets resultat efter finansiella poster &r 61,4 mnkr hogre dn foregdende ars resultat.

Intakterna ar 32,5 mnkr hogre an foregaende ar vilket beror pa 6kad tillstandsforsaljning
genom utokat samarbete med affarspartners. En annan bidragande orsak ar att bolagets
digitaliseringsarbete har gjort det majligt att optimera anvandningen av befintliga
parkeringsplatser och darmed kunnat erbjuda fler kunder mojlighet att parkera pa befintliga
parkeringsplatser. En varm sommar bidrog till 6kad beldggning pa besdksparkeringar vid
fritidsomraden samt badplatser. Aven planerad prishdjning har bidragit positivt till de ékade
intakterna.

Ovriga forvaltningskostnader dr 13,2 mnkr hogre vilket frimst beror p& 6kade kostnader for
IT-drift och IT-utveckling. Under aret har bolagets digitala plattform och parkerings-app
vidareutvecklats vilket gjort det enklare for kunden att hitta lediga platser samt hitta
information om byte till andra fairdmedel. Digitaliseringen av vara betallosningar, app och
betalautomater, omforhandling av kortinldsenavtal och ett 6kat anvandande av appen for
betalning har medfort vasentligt minskade transaktionskostnader.

Avskrivningar & nedskrivningar ar 44,7 mnkr lagre vilket beror pa att nedskrivning i
Skeppsbroprojektet gjordes med ett storre belopp 2017 jamfort med 2018.

Arets utfall mot nista ars budget

Arets resultat efter finansiella poster om beraknas bli 26,3 mnkr ldgre dn nésta ars budget
om 74,1 mnkr vilket beror pa lagre intakter 2019 pa grund av ytor som tas i ansprak for
annan verksamhet. Underhallskostnaderna berdknas bli hogre 2019 vilket beror pa
planerade atgarder i syfte att skapa tryggare och attraktivare parkeringsanldaggningar i
enlighet med bolagets parkeringskoncept. En annan bidragande orsak till de 6kade
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underhallskostnaderna ar att i samband med Higabs planerade forséljning av
sparvagnshallen med tillhérande parkeringsanldaggning pa Willinsbron till Vastfastigheter,
forlangs hyresavtalet avseende parkeringsanlaggningen och Parkeringsbolaget dvertar
underhallansvaret for anlaggningen som har eftersatt underhall.

2.2.4 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrdkning

Prognos .

Tkr Bokslut 2018 oktober 2018 Avvikelse Budget 2018 | Bokslut 2017
Intdkter 377 041 377 954 -913 367 450 360017
Reavinster sdlda fastigheter 242 834 243515 319 - 9842
Fastighetskostnader -135972 -130 810 -5162 -111 212 -120371
Resultat fore Svriga 484 903 490 659 -5756 256 238 249 488
kostnader
Ovriga férvaltnings-

-63 451 -63 218 -233 -84 169 -68 373
kostnader
Personalkostnader -84 457 -85 252 795 -94 036 -76 999
Avskrivningar & 1133043 129376 3667 1110 462 -111 473
nedskrivningar
Reaforluster sdlda 5930 4397 2533 ; -45 167
fastigheter
Rorelseresultat 197 022 208 416 -11 394 -32429 -52 524
Finansnetto -40 370 -41 000 630 -50 700 -53176
zs::‘:rat efter finansiella 156 652 167 416 -10764 -83129 -105 700

Arets utfall mot prognos oktober

Fastighetskostnader dverstiger prognosen med 5,2 mnkr vilket framst beror pa
tillkommande ofdérutsedda reparationsatgarder som inte var kdnda vid prognostillfillet, t ex
fasadrenovering pa M1:an samt reservering for eventuella tillkommande kostnader i
samband med ersattningskrav fran en leverantor.

Avskrivningar och nedskrivningar har ett hogre utfall &n prognos pa grund av nedskrivningar
relaterat till den arliga varderingen av hela fastighetsbestandet som sker i samband med
arsbokslutet. Varderingen sker efter prognosen for oktober laggs och darfor var kostnaderna
inte kdnda i prognos oktober.

Posten reaforlust salda fastigheter avviker fran senaste prognosen pa grund av att det i
arsbokslutet har reserverats fér saneringskostnader som Alvstranden ska std for vid den
sedan tidigare salda fastigheten Smedjan. Dessa kostnader var inte kdnda nar senaste
prognosen lades i oktober.
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Arets utfall mot budget

Utfall reavinster salda fastigheter avser framst forsaljningen av Pumpgatan till Geely samt
forsaljning av en byggratt avseende Lindholmens Tekniska Gymnasium till
fastighetskontoret. | arsbokslutet har ocksa reserverats for saneringskostnader som
Alvstranden ska std for vid den sedan tidigare slda fastigheten Smedjan, kostnader som inte
var kdnda nar senaste prognosen lades i oktober.

Fastighetskostnaderna o6verstiger budget med 24,8 mnkr vilket framst forklaras av
tillkommande kostnader i och med tingsrittens dom i oktober dar Alvstranden alagts att
betala 10 mnkr och ranta om 1,0 mnkr till hyresgdsten samt reservering for eventuella
tillkommande kostnader i samband med ersattningskrav fran en leverantor. | ovrigt forklaras
avvikelsen av hogre taxebundna kostnader pa grund av det kalla vadret under forsta och
sista kvartalet 2018 samt tillkommande kostnader for fastighetsskotsel samt kostnader for
vaderskador och skadegorelse.

Ovriga férvaltningskostnader dr 20,7 mnkr ligre dn budget vilket framst avser
kommunikationsatgarder som evenemang, fotografering och utstallningsproduktion som
inte har utforts. Utdver detta ar konsultkostnaderna lagre pa grund av uteblivna aktiviteter. |
ovrigt har FoU-projekten inte arbetat upp utfall som budgeterat pa grund av forskjutningar i
flera tidplaner.

Avskrivningar och nedskrivningar ar 22,6 mnkr hogre an budget. Detta beror framst pa hogre
avskrivningar da Idrottshallarna i Santos fardigstallts och aktiverats. Projektet klassificeras
som hyresgdstanpassning vilket innebar att det kommer skrivas av under kontraktets [6ptid
istallet for som byggnad vilket genererar hogre avskrivningskostnader. Det tillkommer ocksa
nedskrivningar om -7,1 mnkr i samband med den arliga varderingen av hela
fastighetsbestandet. Nedskrivningar ar en post som inte budgeteras.

Arets utfall mot utfall féregaende ar

Den storsta avvikelsen mot féregdende ar avser reavinster och reaforluster fastigheter dar
forsaljningen av Pumpgatan till Geely leder till ett hogre positivt resultat 2018 jamfort med
samma period 2017.

Hyresintdkterna ar 17,0 mnkr hogre an utfall foregaende ar dar den storsta forklaringen ar
att idrottshallarna i Santos fardigstalldes i bérjan av ar 2018 och boérjade generera intakter.

Kostnaderna for avskrivningar och nedskrivningar dr 21,6 mnkr hogre an foregaende ar vilket
framst forklaras av hogre avskrivningar da Idrottshallarna i Santos fardigstallts och
aktiverats. Projektet klassificeras som hyresgastanpassning vilket innebar att det kommer
skrivas av under kontraktets |6ptid istallet for som byggnad vilket genererar hogre
avskrivningskostnader. Nedskrivningar har gjorts i samband med den arliga varderingen av
fastighetsbestandet och arets nedskrivningar ar hégre an foregaende ar.

Reaforluster salda fastigheter ar 39,2 mnkr lagre &n foregaende ar. Detta forklaras av att det
2017 gjordes reservering av kostnader for infrastruktur/allman plats pa Vastra Eriksberg
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samt forsaljning av de sista byggratterna pa Lindholmshamnen vilket paverkade resultatet
negativt foregaende ar.

Arets utfall mot nista ars budget

Budgeterade fastighetskostnader 2019 ar 22,6 mnkr lagre an utfall 2018. Detta forklaras
framst av att 2018 ars utfall innehaller tillkommande kostnader i och med tingsrattens domi
oktober dir Alvstranden 8lagts att betala 10 mnkr och ranta om 1,0 mnkr till hyresgésten
samt reservering for eventuella tillkommande kostnader i samband med ersattningskrav fran
en leverantér. Aven driftskostnaderna ar lagre 2019 vilket dels férklaras av att kostnader foér
vaderskador och skadegorelse inte budgeteras samt att ett antal fastigheter salts och darfor
inte genererar nagra kostnader.

Budgeterade 6vriga forvaltningskostnader ar 12,2 mnkr hogre an utfall 2018 vilket bl a
forklaras av nytillkomna FoU-projekt och FoU-projekt som fatt sina tidsplaner forskjutna fran
2018 till 2019. Utover detta tillkommer ocksa 6kade konsultkostnader inom framst
stadsutveckling och hallbarhet.

Budgeterade personalkostnader 2019 ar 11,9 mnkr hoégre an utfall 2018 vilket forklaras av
budgeterade I6nedkningar och rekrytering av vakanta tjanster.
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Resultatrdkning
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Prognos

poster

Tkr Bokslut 2018 oktober 2018 Avvikelse Budget 2018 | Bokslut 2017
Intakter 19 804 19 812 -8 19 447 19 636
Reavinster salda fastigheter - - - - -
Fastighetskostnader -2013 -1985 -28 -1 905 -2 286
Resultat fore Svriga 17 768 17 827 -36 17542 17 350
kostnader

Ovriga forvaltnings- 23 12 11 ) )
kostnader

Personalkostnader - - - - -
Avskrivningar & 5229 5229 - 5229 5229
nedskrivningar

Reaférluster salda i i i i i
fastigheter

Rorelseresultat 12 539 12 586 -47 12313 12121
Finansnetto -2590 -2 364 -226 -2 250 -2 602
Resultat efter finansiella 9949 10 221 272 9763 9519

Arets utfall mot prognos oktober

Resultatet for december foljer prognos oktober med mindre avvikelser.

Arets utfall mot budget

Arets utfall ligger i paritet mot periodens budget med mindre avvikelser.

Arets utfall mot utfall foregdende ar

Arets utfall ligger i paritet mot periodens utfall 2017 med mindre avvikelser.

Arets utfall mot nista ars budget

Arets utfall ligger i paritet mot nasta ars budget med mindre avvikelser.
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Resultatrdkning

2019-02-01

Tkr

Bokslut 2018

Prognos
oktober 2018

Avvikelse

Budget 2018

Bokslut 2017

Intakter

Reavinster salda fastigheter

47 968

Fastighetskostnader

Resultat fore Ovriga
kostnader

47 967

Ovriga férvaltnings-
kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar &
nedskrivningar

Reaférluster salda
fastigheter

Rorelseresultat

-3

47 967

Finansnetto

-1

Resultat efter finansiella
poster

-4

47 967

Arets utfall mot prognos oktober

Utfall foljer prognos oktober med mindre avvikelser.

Arets utfall mot budget

Utfall foljer budget med mindre avvikelser.

Arets utfall mot utfall foregdende ar

Utfallet skiljer sig mot periodens utfall 2017. Orsaken ar forsaljningen av Qwigoberga Mark
AB som genomfordes under 2017.

Arets utfall mot nista ars budget

Arets utfall foljer nasta ars budget.
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2.3 Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017 BudggtllgPlan
Nyinvesteringar 706 1459 875 1280
Reinvesteringar 227 809 237 202
SUMMA INVESTERINGAR 933 2268 1112 1482

Arets investeringar om 933 mnkr dr 1 335 mnkr lagre dn budgeten om 2 268 mnkr.

Awvikelsen ligger huvudsakligen hos Alvstranden dar ett budgeterat markférvarv om 860
mnkr inte genomfordes under 2018. Av olika anledningar har bolaget dven fatt skjuta fram
investeringar for overdackning ramper Gotatunneln, marksanering i Frihamnen och
Skeppsbron samt satsningar pa Bad 2021 i Frihamnen. Investeringar i Temporara bostader i
Frihamnen p g a vantan pa vattendom och satsningar pa Magasin 113 har uteblivet.

GoteborgsLokalers tillboyggnad av Engelbrektsgatan har skjutits fram till 2019 och det nya
parkeringshuset vid Selma stad om 80 mnkr ska fr o m slutet av 2018 finansieras av en
gemensam samfallighetsférening.

2.3.1 Higab AB

Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar

Nettoutgifter, mnkr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017 Budget 2019

Nyinvesteringar 406 445 462 361
Reinvesteringar 126 88 93 106
SUMMA INVESTERINGAR 532 533 555 467

Den stora skillnaden i nyinvesteringarna harror sig framst till pagaende projekt som skjutits
fram i tid, till exempel projekten Samlokalisering Kretslopp och vatten och Kvarteret
Hogvakten.

Reinvesteringarna ar hogre da vi har aktiverat fler lokalanpassningsprojekt an vad som
budgeterats.
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Projektredovisning
Bendamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktu?" prognos I?.er'a"kn?s
enligt investeringsplan, mnkr projekt perioden for.hela EILIGEE
projektet kvartal
Nybyggnad fastighet:
Samlokalisering Kretslopp & vatten 485 424 485 2019, Q4
Kulturhus Bergsjon 125 9 145 2020, Q4
Frolundaborg, ishallar 180 2 180 2020, Q4
Sparvagnsdepan Ringbn - - - -
Ombyggnad fastighet:
Kvarteret Hogvakten 410 365 432 2019, Q1
Scandinavium, utveckling 76 112 113 2018, Q1
Skeppsbron 4 64 33 64 2020, Q1
fglfg\?;:‘g:SéEt’ om-och 95 8 136 2020, Q3
Konserthuset, orgel 35 10 35 2021,Q3
Stora Tullhuset, Casino Cosmopol 31 1 43 2020,Q2
Villa Majviken, ombyggnad Igh 11 1 11 2019 ,Q4
i':;':;‘::::sz::i‘j'::::igt Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 ?;:;:::i

Kulturhus Bergsjon: revidering av budget har skett efter KF-beslut i september 2018.

Frolundaborg nya ishallar: enbart forstudie i avvaktan pa beslut om investering pa 320-330
mnkr.

Sparvagnsdepan Ringon: utgar da avsiktsforklaring mellan Goteborgs Stad och VGR tecknats
gallande sparvagnstrafik.

Projekten Samlokalisering Kretslopp och vatten och Kvarteret Hogvakten har bada haft
forseningar men berdknas anda vara klara enligt plan och budget.

Projekt Scandinavium som innefattar investeringar for att anlaggningen ska halla ytterligare
10 ar som en arrangemangsarena har haft stora kostnadsokningar. Orsaken ar att
entreprenadkostnaderna blivit dyrare dn berdknat pa grund av att det projekterade
underlaget visat sig vara bristfalligt.
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2.3.2 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017 Budget 2019
Nyinvesteringar 143 - 13 12
Reinvesteringar 92 339 137 40
SUMMA INVESTERINGAR 235 339 150 162

Budgeterade investeringar for 2018 ligger pa 339 mnkr. Nyinvestering avser kdp av Kville
Saluhall fran Alvstranden per 1 maj 2018 samt nybyggnation av Selma stad (belopp har

tidigare ingatt i reinvestering).

Utfallet for investeringar 2018 ar lagre da framfoérallt tilloyggnad av Engelbrektsgatan har
framflyttad byggstart till 2019 samt att nybyggnation av parkeringshus Selma stad, som
ingatt i GoteborgsLokalers rapportering pa ca 80 mnkr, fr o m slutet av 2018 finansieras av
gemensam samfallighetsférening.

Projektredovisning

Bendmning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktu?" reies Iieri.ikn?s
enligt investeringsplan, mnkr rojekt erioden for hela fardigt ar,

g BSFESR proj P projektet kvartal
Selma Stad 425 239 453 2019, Q2
Ombyggnad Hammarkullebadet 43 54 63 2019, Q1
Pabyggnad Engelbrektsgatan 170 2 170 2020, Q4
Pabyggnad foretagsbostader 34 1 34 2022, Q4
Lorensbergsgatan
Kortedala torg, gamla polishuset
byggs om fér SDF Osters behov >3 28 >3 2019, @2
LU DT SCUIT: Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 elah
investeringsplan, mnkr fardigt ar

Byggnation av Selma stad pagar och berdknas vara klar sommaren 2019. Ombyggnaden av
Hammarkullebadet pagar och fardigstalls i borjan pa 2019. Gamla polishuset vid Kortedala
torg byggs om fér SDF Ostra Géteborgs behov, beriknas vara klart sommaren 2019.

Styrelsen har fattat beslut om en investeringsram pa 170 mnkr fér renovering och
pabyggnad av fastigheten Heden 24:12. Investeringen ger narmare 2 000 kvm ny lokalyta,
preliminar byggstart 2019.

Bolaget har fatt planbesked i januari 2017 for Lorensbergsgatan att produktionsplanen
planeras till ar 2020.
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2.3.3 Goteborgs Stads Parkerings AB
Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017 Budget 2019
Nyinvesteringar 84 127 106 131
Reinvesteringar 2 - - 18
SUMMA INVESTERINGAR 86 127 106 149

Arets nyinvesteringar inkluderar forvarv av fastigheten Inom Vallgraven 71:3 (p-hus
Pedagogen) vilken forvarvats av Higab till ett belopp av 31 mnkr. Tidsforskjutning i ett flertal
projekt, bland annat Skeppsbroprojektet, ar den framsta orsaken till att budget inte

uppnatts.

Projektredovisning

Bendamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktl;glrl ::I)agnos ;?;?::;:
enligt investeringsplan, mnkr projekt perioden S kvartal !
Stadsutveckling

Kajgarage Skeppsbron 628 - 828 2023
i':;':;‘::::sz::i‘j'::::igt Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 ?;:;:::i
Kajgarage Skeppsbron 30 80 250 2023
Parkering Masthugget vast 3 131 200 2022
Kop av P-hus Lindholmen - - 84 2021
Heden tillfalligt parkeringshus 40 100 - 2020
ot O X - |
Digitala parkeringssystem 31 - - -
Tillfalliga parkeringslésningar 24 - - -

Kommande investeringsprojekt avser beslutade samt planerade/definierade projekt som ej dr beslutade i styrelsen.

Skeppsbron

Ackumulerat utfall i projektet uppgar till 102 mnkr varav 93 mnkr ar nedskrivet och
resterande ar kostnadsfort i projektet, dvs bokfért varde per 31 december 2018 ar 0. |
avvaktan pa nytt beslut fran KS/KF kvarstar tidigare prognos pa 828 mnkr for hela projektet.
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2.3.4 Alvstranden Utveckling AB
Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Nettoutgifter, mnkr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017 Budget 2019
Nyinvesteringar 130 1252 293 689
Reinvesteringar 7 17 7 15
SUMMA INVESTERINGAR 137 1269 300 704

| budget nyinvesteringar ingick markforvarv om 860 mnkr som inte genomférdes under
2018. For investeringar exklusive markforvarv ar utfallet avsevart lagre an budget till stérsta
delen beroende pa framskjuten éverdackning ramper Gétatunneln, framskjuten
marksanering Frihamnen och Skeppsbron och framskjuten satsning pa Bad 2021 i
Frihamnen. Investeringstakten Temporara bostader i Frihamnen var lagre p g a vantan pa
vattendom och satsningar pa Magasin 113 uteblev.

Projektredovisning

Bendamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktl;glrl ::I)agnos ;?:‘:::;:
enligt investeringsplan, mnkr projekt perioden S kvartal !
Portfolj Utveckla hallbar stad

Projekt mot avsattning, affarer

avraknade

Vastra Eriksberg

Infrastruktur 476,0 469,0 499,1 * 2020 Q2
Inre Sannegarden

Infrastruktur 89,0 92,2 92,3 ** 2019 Q1
Orgryte Torp

Infrastruktur och sanering 125,0 95,9 125,0 2019 Q4
Lindholmen

Lindholmshamnen 204,2 85,7 204,2 2022 Q4
Projekt, affarer ej avraknade

Lindholmen, Pumpgatan Skola 9,2 7,4 9,2 2019 Q2
Sannegarden

Celsiusgatan/Saterigatan 87,1 40,3 87,1 2025 Q4
Frihamnen

Detaljplan etapp 1 128,3 61,8 128,3 2019 Q4
Genomforande etapp 1 21,8 5,8 21,8 2027 Q4
g:’:sijif]'gasng;’l:n”ja'mar 15,0 0,0 15,0 2021 Q4
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Bendamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktu?“ PIOBROs Iiera'lkn?s
enligt investeringsplan, mnkr rojekt erioden for hela fardigt ar,

i gspian, proj P projektet kvartal
Temporara bostader 70,0 48,2 70,0 2019 Q4
Tryckbankar och sandtackning 225 145 225 2019 Q4
Lundbyhamnen
Sédra Alvstranden
Skeppsbron, genomférande del 1 40,0 34,1 40,0 2019 Q1
Masthuggskajen, detaljplan 40,1 38,5 40,1 2019 Q1
Masthuggskajen,

P .
gen.om or'andestudle & . 50,0 0,7 50,0 2020-2022
projektering samt utredningar
overdackning Gotatunneln
Gullbergsvass
Gullbergsvass, program 34,5 18,0 34,5 2019 Q4
Portfolj Utveckla varde och forvalta
fastigheter
Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen
Idrott i Santos 97,0 90,4 97,0 2019 Q1
F!ytt av medlaforsprjnmg, . 18,0 62 66 2020 Q4
Lindholmens tekniska gymnasium
Portfolj Forsaljning av
forvaltningsfastigheter
Magasin 113 30,0 28,4 30,0 2021 Q4
Kommande projekt enligt Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 LIS
investeringsplan, mnkr fardigt ar
Enligt rapporterad budget, inkl
projekt mot avsattningar 771,0 809,0 527,0
forsaljning byggratter

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg ¢ér hégre dn beslutad budget men totala exploateringsresultatet héller sig inom
ramen i styrelsebeslutet.

**Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegdrden ¢r hégre dn beslutad budget men totala exploateringsresultatet hdller sig inom
ramen i styrelsebeslutet.
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Kommentarer till projekten
Portfolj Utveckla hallbar stad mot avsattning, genomfoérda forsdljningar

Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden

Pa Vastra Eriksberg pagar beslutad utbyggnad allman plats fram till 2020 parallellt med
konsortiets byggnation av kvarter. | Inre Sannegarden ar utbyggnad allman plats fardigstalld.
Exploateringen av dessa bada omraden haller sig inom beslutade ekonomiska ramar.

Orgryte Torp

Senaste beslut fattades i februari 2017 i Alvstrandens styrelse och avsag tilliggsaskande for
omradet. Omradet berdknas fardigstallas helt under ar 2019. Trafikkontoret kommer att
utfora de sista storre arbetena i omradet som avser infartsrondell och ytskikt gator. Efter
genomford upphandling kan prognos for fardigstallande goras mer tillforlitlig. Baserat pa
kdanda fakta i dagslaget beraknas budget hallas.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnad av allman plats dar férsta etappen, gator och
ledningar, ar slutford och andra etappen ar upphandlad och pagar. Inflyttning i omradet
pagar i de kvarter som ar klara och parallellt med detta fortskrider kvartersbyggnation.

Portfolj Utveckla hallbar stad, kommande forsaljningar

Lindholmen

Pa omradet pagar arbete med framtagande av detaljplan for verksamheter och skola vid
Pumpgatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut i april 2018. Den del av
fastigheten som avser verksamhet ar avyttrad till Geely for etablering av innovationscenter
och pa kvarstaende del fortskrider framtagande av detaljplan.

Sannegarden

Exploatering av omradet kring Saterigatan/Celsiusgatan pagar enligt styrelsebeslut i februari
2017 for exploateringsavtal Saterigatan och i oktober 2017 for exploateringsavtal
Celsiusgatan. Detaljplanen Celsiusgatan mojliggor att Hamnbanan forlaggs i en tunnel och att
en sammanhangande bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan
i soder. Planen medger bostader, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.
Planen for Saterigatan har vunnit laga kraft medan Celsiusgatan ar éverklagad och vi invantar
dom fran mark- och miljodomstolen. Prognosen &r att planen vinner laga kraft under Q1
2019.

Frihamnen

| Frihamnen arbetar man med att kvalitetssakra genomférandet och projektekonomin for att
kunna ateruppta det tidigare detaljplanearbetet under 2019. Parallellt startar arbetet med
detaljplanen for Hjalmar Brantingstraket dar styrelsen tagit beslut om investering i
detaljplan. Omradet haller sig inom budget enligt styrelsens beslut.

Temporadra bostdder, tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen
Pa Kvillepiren fardigstalls enligt tidigare styrelsebeslut infrastrukturen for placering av
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temporara bostader 2019 och arrendeavtal ar tecknat med beraknad paborjad inflyttning
under 2019.

| arbetet med temporara bostader upptacktes i sent skede att tryckbankar som skulle varit
utférda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga férhallanden inte var utférda.
Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och ldangs Kvillepiren, men har visat sig bara
utforts utanfér SVT-huset och Semcon. Styrelsebeslut finns foér genomforande av dessa
kompletterande atgarder.

Soédra Alvstranden

Skeppsbron

KF beslutade i februari 2018 att SLK skulle se 6ver totalekonomin i Skeppsbron. | juni 2018
beslutade KS att aterremittera arendet till SLK. Skeppsbron har varit uppe for beslut i KS i
november och december 2018 samt 16 januari 2019, men har bordlagts vid samtliga
tillfallen. Nar KS fattat beslut om Skeppsbron gar drendet vidare till KF. Efter beslutet i KF
kommer ett nytt dskande att goras till Alvstrandens styrelse for Alvstrandens del i
genomforandet av Program Skeppsbron.

Masthuggskajen

| februari 2018 godkande byggnadsnamnden detaljplanen och i juni 2018 antogs
detaljplanen i KF. | april 2018 fattade styrelsen beslut om budget for genomférandestudie
allman plats samt for utredningar och projektering infér 6verdackning av Gétatunneln. | maj
2018 undertecknades genomférandeavtalet mellan Alvstranden och fastighetsndmnden. |
maj 2018 fattade styrgrupp Alvstaden beslut om att tillsitta en fér staden gemensam
genomfdrandeorganisation. Alvstranden utsags till programagare och ansvarar darmed for
att tillsatta programledare. Nuvarande budget avseende detaljplanearbetet berdknas hallas.
Budget fér genomférande fér program Masthuggskajen dskas i Alvstrandens styrelse nar
detaljplanen har vunnit laga kraft.

Gullbergsvass

| Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som paverkar oss som
fastighetsagare. | september 2018 fattade styrelsen beslut om en rambudget for att bolaget
utifran ett markagarperspektiv skall bevaka och driva fragor av betydelse for framtida
forutsattningar att utveckla hallbar stad. Styrelsen har ocksa fattat beslut om
hyresgastanpassningar i Terminalbyggnaden som annu inte paborjats.

Portfolj Utveckla varde och forvalta fastigheter
Lindholmen

Idrott i Santos

Ombyggnationen ar fardigstalld och innehaller tva idrottsanlaggningar med separata
ingangar. Styrelsen har fattat beslut om ett tilldggsaskande och huvudparten av
investeringen ar aktiverad. Resterande aktiveras under 2019 nar slutlig investering ar
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faststalld.

Flytt av mediaforsérjning, Lindholmens tekniska gymnasium
Arbetet omfattar flytt av media (el, varme, vatten) samt iordningsstallande av en gammal
kulvert i vilken det foreligger rasrisk.

Portfolj Forsaljning av férvaltningsfastigheter
Frihamnen

Magasin 113

Genom Magasin 113 i Frihamnen fortsatter Alvstranden Utveckling arbetet att utveckla
Vision Alvstaden. Byggnaden blir ett kreativt och kulturellt centrum i den framvéxande
stadsparken nara vattnet, dar idéer kan utvecklas for och av medborgarna. Sékerstallande av
innehall och strategisk utveckling av byggnaden sker med utgangspunkt fran det befintliga
och att |ata naringsliv och kulturliv samsas och moétas. Ett ramverk fér gestaltning och
program for konceptualisering och uthyrning tas fram parallellt med nédvandiga handlingar
och utredningar for bygglov. Genom en pabyggnad i tre vaningar pa befintlig byggnad kan
Magasin 113 komma att omfatta ca 16 700 kvm BTA.

34 (74)



“higab

Arsrapport 2018

2019-02-01
2.4 Utveckling inom personalomradet
2.4.1 Personalvolym och Iénekostnad
2018 2017 2016

Kostnader for konsultarvode 14784 15033 15031

Lonekostnad exkl arvoden 169 285 159 076 151 429

Arbetad tid (arsarbetare) 312 303 286

Lonekostnad per arsarbetare 543 525 529

Konsultarvoden: Koncernens kostnader for konsulter uppgick i ar till 14 784 tkr och ar
249 tkr lagre an forra aret. Higab star for ca 70% av koncernens konsultkostnader vilket
anvands till att tacka bolagets behov for projektledare inom tidiga skeden, chef for drift- och

service samt projektledning vid arbetstoppar.

Lonekostnad: Koncernens lonekostnad om 543 tkr/arsarbetare ar en 6kning om 18
tkr/arsarbetare fran forra aret. Higabs okning beror framst pa anstallningen av en tf vd.
Alvstranden har rekryterat mer I6nekostnadsintensiva yrkesgrupper under aret.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomrddet

Koncernen gor ingen gemensam rapportering av rapporten "Personaldata for bolag till

Arsredovisning 2018”. Se darfor bolagens kommentarer nedan.

2.4.3 Higab AB

Personalvolym och I6nekostnad

2018 2017 2016
Kostnader for konsultarvode 9 828 9200 7 687
Lonekostnad exkl arvoden 41651 39569 41116
Arbetad tid (arsarbetare) 81 80 76
Lonekostnad per arsarbetare 517 496 539

Konsultkostnader. Vi har nagra vakanta tjanster, bland annat projektledare tidiga skeden
och drift- och servicechef, som vi bemannat med konsulter under 2018. Vi har dven
konsulter for arbetstoppar nar det galler projektledare.

Lonekostnaden per arsarbetare har gatt upp, dels pa grund av att vi haft en tf vd som varit
anstalld under stérre delen av 2018. Under 2017 var var vice vd tillférordnad vd.
Lonekostnaden ligger nagot hogre an prognosen.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Higab vaxer och har en storre personalomséattning an tidigare ar. Bolaget har fortsatt mycket
Iag sjukfranvaro.
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2.4.4 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler
Personalvolym och I6nekostnad
2018 2017 2016

Kostnader for konsultarvode 1562 2162 2082

Lonekostnad exkl arvoden 32704 30678 32164

Arbetad tid (arsarbetare) 59 59 61

Lonekostnad per arsarbetare 554 520 527

Konsultkostnader dr 0,6 mnkr ldgre an foregaende ar och avser framfoérallt ersattning for
personal som ar langtidssjukskrivna och vakanta tjanster.

Utfallet for arets totala lonekostnad per arsarbetare ligger under prognos och nagot éver

nivan jamfort med foregaende ar.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Bolagets sjukfranvaro 2018 uppgar till 6,3 % (foregaende ar 7,2 %), av detta uppgar
sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar, till 1,6 % (féregdende ar 1,4 %).

For narvarande har bolaget inga rekryteringssvarigheter utan har haft manga och bra
sokande till de tjanster som rekryteras under 2018. Vi kommer att rekrytera till var IT- och

projektavdelning inom kort.

2.4.5 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Personalvolym och l6nekostnad

2018 2017 2016
Kostnader for konsultarvode - - -
Lonekostnad exkl arvoden 44126 42515 35753
Arbetad tid (arsarbetare) 88 84 72
Lonekostnad per arsarbetare 502 506 497

Lonekostnad: Fordandringen beror framst pa att digitalisering, stadsutveckling och nya
kundkrav stéller krav pa nya kompetenser. Nya tjanster har skapats som affarsutvecklare,
kvalitetsansvarig, kundansvarig och driftsansvarig for att utveckla nya tjanster och forbattra
och vidareutveckla samarbetet med affarspartners och andra aktorer.

Den Okade satsningen pa informationssakerhet kraver kompetens inom omradet varfor

bolaget har rekryterat en sakerhetsstrateg.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Bolaget arbetar aktivt med normkritik, under aret har utbildning skett inom normkritisk
rekrytering. Extrasatsning har gjorts pa friskvards- och trivselaktiviteter, som seminarier och
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fysiska aktiviteter. Bolaget deltog i Regnbagsparaden under Euro Pride.

Ett arbete har pagatt med att utveckla bolaget som en attraktiv arbetsgivare for saval
befintliga som nya medarbetare vilket medfort att bolaget hittills haft Iatt att rekrytera de
kompetenser som behdvts. Under hosten har bolaget samarbetat med Chalmers
entreprendrsskola. Tva studenter arbetar tillsammans med verksamheten kring att utveckla
idé och koncept for framtidens mobilitetserbjudande. Bolaget har fortsatt lag sjukfranvaro.

Arbete pagar med att verksamhetsanpassa kontoret till ett mer flexibelt arbetssatt. Alla
anstallda ar involverade i arbetet genom workshops, projektgrupper m m.

Alla anstallda har dven involverats i arbetet med bolagets affarsplan. Under tva dagar i
oktober samlades all personal for att tillsammans arbeta fram konkreta forslag pa hur
bolagets mal ska uppfyllas.

Alla chefer har fatt extern utbildning om organisatorisk och social arbetsmiljo.

2.4.6 Alvstranden Utveckling AB

Personalvolym och l6nekostnad

2018 2017 2016
Kostnader for konsultarvode 3394 3671 5262
Lonekostnad exkl arvoden 50 804 46 314 42 396
Arbetad tid (arsarbetare) 84 80 77
Lénekostnad per arsarbetare 605 582 551

Den totala I6nekostnaden i bolaget har 6kat under 2018. Detta ar en logisk foljd av att vi
dels har blivit fler medarbetare, dels att I6nekostnaden per arsarbetare 6kat. Bakomliggande
faktorer till att Ilonekostnaden per arsarbetare okar ligger i att bolaget rekryterat mer
I6nekostnadsintensiva yrkesgrupper vilket paverkar genomsnittslonen i bolaget.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Sett till konsférdelning har bolaget en stérre andel kvinnliga medarbetare. For chefer ar det
fraga om en sned konsfordelning da kvinnor ar markant 6verrepresenterade.

Jamfort med tidigare ar marks att en liten 6kning av nya medarbetare har skett utifran
bolagets behov att tillsatta ratt kompetens. Dar kommer dock kurvan att plana ut framgent.

Bolagets sjukfranvaro ligger pa en normal niva déar inga storre avvikelser noteras.
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2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor kommunfullmaktiges

budget

Uppdrag till namnd/styrelse

Valj Status - enligt

anvisning

Kommentar - enligt anvisning

*F| Kommunfullmaktige uppdrar

- Byggnadsnamnden, Alvstranden
Utveckling AB, Grefab samt Miljo- och
Klimatnamnden att - ta fram fler
batplatser i enlighet med Motionen fran
Hampus Magnusson (m) och Axel
josefsson (m)

Frén 2016

riktas till Byggnadsndmnden, Milj6- och
klimatndmnden, GREFAB och klusterbolag
Higab AB

““ Ej paborjad

Alvstranden Utveckling.
Ingen tidsplan fér genomforande finns framtagen.

“F| Higab AB uppdras att - iordningstilla
samtliga tomma lokaler i Kvibergs Park,
som ar lampliga att hyra ut till
foreningslivet, till uthyrbart skick.

Fran 2016
riktas till Higab AB

Pagaende

Higab, Q2 2019

*F| Higab AB uppdras att - i samverkan
med kommunstyrelsen och utifran
kontorets 6vervaganden i
tjansteutlatandet om hyressattning till
foreningar, ta fram en ny modell/princip,
som ska beslutas i kommunfullmaktige,
for bolagets hyressattning till foreningsliv
och kulturverksamheter.

Frégn 2017
riktas till Higab AB

Pagaende

Higab och SLK fick 2017-01-26 av KF i uppdrag att
ta fram en ny modell/princip for hyressattning till
foreningsliv och kulturverksamhet. Forslaget
presenterades for KS 2018-05-16 men bordlades
fyra ganger innan det 2018-08-22 aterremitterades
till SLK for ytterligare utredning. Idag finns ingen
tidsplan for nar drendet kan tankas vara klart.
Higab samverkar med SLK som ansvarar for att
slutgiltigt rapportera fragan.

%F| Goteborgs Stads Parkerings AB och
trafiknamnden uppdras att - i ndra
samverkan med Liseberg AB och ovriga
berorda aktorer i staden belysa
parkerings- och infrastrukturfragan och
aterkomma med forslag till beslut om
fortsatt inriktning.

Frén 2017
Riktas till klusterbolag Géteborg & Co,
Trafikndmnden samt Higab AB

Pagaende

Goteborgs Stads Parkering, Q2 2019

AB att utreda mojligheterna for ett kafé i
pa Hégvakten, Radhuset och Bérsen

Frén 2018
riktas till Higab AB

= Kommunstyrelsen hemstiller till Higab

paradentrén till Bérsen och/eller i killaren

Pagaende

Higab, Q4 2019

38 (74)



“higab

Arsrapport 2018

2019-02-01

Uppdrag till namnd/styrelse

Vilj Status - enligt
anvisning

Kommentar - enligt anvisning

5 Kommunstyrelsen hemstiller till Higab
AB om att undersoka méjligheterna att
skapa infrastruktur i kvarteret Hogvakten,
sa att det blir majligt att bedriva kafé eller
restaurangverksamhet pa Gustaf Adolfs
torg

Fran 2018
riktas till Higab AB

Pagaende

Higab, Q4 2019

[XF| Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att utreda majligheten att utoka
antal parkeringsplatser pa parkeringarna
pa Saltholmsgatan och Vikebacken

Fran 2018
Riktas till klusterbolag Higab AB

Pagaende

Goteborgs Stads Parkering, Q3 2019

*F Goteborgs Stads Parkerings AB och
Grefab AB far i uppdrag att omvandla
Grefab:s platser for batuppstéllning till
boendeparkering pa Saltholmsgatan
vaster om terminalbyggnaden samt
erbjuda ersattningsplatser for
batuppstillning

Frén 2018
Riktas till klusterbolag Higab AB och REFAB

Pagaende

Goteborgs Stads Parkering, Q4 2019

*F| Higab AB far i uppdrag att i samverkan
med Business Region Goteborg AB gora en
sammanhallen forstudie for utvecklingen
av Slakthusomradet

Riktas till Higab AB
i samverkan med BRG

Pagaende

Higab, Q4 2022

*F| Higab AB far i uppdrag att uppfora
Bergsjons kulturhus med en reviderad
investeringsram om 145 mnkr, samt
ytterligare 10 mnkr f6r investeringar i
verksamhetens inredning och utrustning

Rikts till Higab AB

Pagaende

Higab, Q4 2021

*F| Higab AB tillsammans med
Byggnadsnamnden, Fastighetsndmnden
och Trafikndmnden far i uppdrag att i
samverkan med berdrda intressenter, ta
fram ett forslag fér Fiskhamnens framtida
anvdndning

Riktas till Higab AB, Byggnadsndmnden,
Fastighetsndmnden och Trafiknémnden

“= Ej paborjad

Higab.
Uppdraget ar i startfasen och nagon tidsplan ar
annu inte framtagen.

39 (74)



“higab Arsrapport 2018

2019-02-01

2.5.1 Avslutade uppdrag ifran KS/KF som férdelats utanfér kommunfullméktiges budget

Valj Status - enligt

Uppdrag till namnd/styrelse el

Kommentar - enligt anvisning

XS Hemstilla at Higab att utreda om v Avslutad

utbyggnaden av Frolundaborg kan

utformas pa ett sadant satt att den kan bli

en temporar ersattning for Higabs styrelse 2018-02-09. Rapporteras

Lisebergshallen vidare till KS.

Fran kompletteringsbudget vinter 2016
Riktas till klusterbolag Higab AB

*F| Goteborgs Stads Parkerings AB v Avslutad

uppmanas att avvakta med ytterligare

beslut tills rattslaget kring eventuella

myndighetsbeslut ar klargjort KFs beslut rapporterat till

(Saltholmen) Parkeringsbolagets styrelse 2016-06-08

Frén 2016
Riktas till klusterbolag Higab AB

%F| Higab AB, Forvaltnings AB v Avslutad

GoteborgsLokaler, Géteborgs Stads

Parkerings AB, Alvstranden Utveckling AB

Uppdras att - vardera och redovisa

motiven for att behalla de fastigheter som Higabs styrelse beslutade 2017-04-24
inte ingar i Higab:s samlade att faststalla listan.

avvecklingsplan, pa kort och lang sikt, som KF faststallde beslutet 2018-09-13.
svar pa tilliggsyrkandet fran M, L, och KD.'

Frén 2016
Riktas till klusterbolag Higab AB

*F| Higab AB uppdras att - hantera v Avslutad
hyrorna fér féreningsliv och

kulturverksamheter enligt tidigare

normalprincip och darmed avsta fran alla

storre justeringar, till dess att en ny

modell/princip fér hyressattning ar

beslutad

Higabs styrelse 2017-11-29

Frégn 2017
riktas till Higab AB

KF Fastighetsnamnden i samverkanmed ¥ Avslutad

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler far i

uppdrag att berdkna kostnaden for

uppforande av trygghetsframjande

kameror pa platser som utpekats i GoteborgsLokaler
remissvaren samt att aterkomma till KS
med forslag till genomforandeplan for
okad forekomst av trygghetsframjande
kameror i G6éteborg

Uppdraget ar utfort, avslutat och
rapporterat genom fastighetskontoret.

Frén 2017
Riktas till klusterbolag Higab AB och
Fastighetsndmnden
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Vilj Status - enligt

Uppdrag till namnd/styrelse e

Kommentar - enligt anvisning

KS Uppdrag att for 2018 och framathgja ¥ Avslutad
friskvardsbidraget med 300 kr sa att det

uppgar till 1500 kr per person och ar

Kompletteringsbudget hésten 2017
Riktat till samtliga ndmnder och bolag

Beslutat i budget

*F| Higab AB far i uppdrag atti enlighet v Avslutad
med principavtalet, genomfora

inforsaljning av fastigheten Goéteborg

Slottsskogen 719:5 till Fastighets AB

Rantorget; samt senast i november 2018,

aterkomma till fullméktige med forslag till

beslut avseende aktiedverlatelseavtal for

forsadljning av Fastighets AB Rantorget till

Vastfastigheter

Riktas till Higab AB

Invédntar OK fran SLK om att teckna avtal
om forsaljning av aktier med VGR.

¥F Higab AB far i uppdrag att inte silja v Avslutad

fastigheterna Styrso 3:183 och Réd 135:1

Riktas till Higab AB

Behandlad och klar for GoteborgsLokalers
rakning.
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2.6 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
2.6.1 Utviirdering av system fér styrning, uppféljning och kontroll
2.6.1.1 Higab AB

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll
Styrkor

Bolaget har en god grundstruktur for styrning och uppféljning. Styrelse och ledning arbetar
utifran en faststalld process vid framtagning av inriktningsdokument, malbild och
verksamhetsplan. En riskhanteringsplan tas fram for respektive mal av den ansvarige for att
minimera risken att malet inte uppfylls. Uppfoljning av malen sker pa ledningens och
styrelsens moten tva ganger/ar. Daremellan redovisas hur arbetet med de arliga malen
framskrider pa manadsmoten dar all personal deltar.

Kundundersokning genomfors av extern part en gang/ar. Medarbetarundersokning gors
regelbundet med enkat som Goteborgs Stad tillhandahaller. Resultaten fran
undersokningarna foljs upp av ledning och styrelse och delges medarbetarna pa APT-moéten.
Handlingsplaner tas fram for de omraden dar resultatet inte ar tillfredsstéllande och foljs
upp kontinuerligt.

Interna kontroller av Higabs verksamhet utfors i enlighet med en av styrelsen faststalld
anvisning. Overvakningsplanen baseras pa forutbestiamd kontrollfrekvens som bestims av
bedomd riskniva for respektive risk.

Internrevisioner genomférdes under varen av fyra internrevisorer utsedda fran olika delar
av Higabs verksamhet. Utgangspunkt var Higabs processer. Fokus lag pa de tre
huvudprocesserna

e Hyra ut lokal och varda kundrelationer
e Drift och underhall av fastigheter
e Bygga nytt och bygga om

Utifran de avvikelser som uppmarksammades har korrigerande atgarder pa kort sikt
vidtagits. Vi har ocksa tagit fram forebyggande atgarder och utsett ansvariga personer som
genomfort beslutade atgarder for att avvikelsen inte ska upprepas.

Forbattringsomraden

Under 2019 kommer internkontroll och internrevision att slds samman till ett omrade och
bendamnas internkontroll for att underlatta hantering och minska eventuellt dubbelarbete.

Inféorande av avvikelsehantering och forbattringsforslag implementerades under aret och
rutiner finns framtagna for hanteringen. Arbete pagar med att sakerstélla att beslutade
rutiner efterlevs.

Ett arshjul haller pa att tas fram for Kvalitets- och Miljohandboken anpassat efter bolagets
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processer for att sakerstalla att informationen uppdateras vid ratt tidpunkt. Arbetet ar ett
led i att na en certifiering enligt ISO-standarderna 9001 och 14001 under 2019.

Ett nytt projektverktyg for att skapa ett mer enhetligt och effektivt arbetssatt har inforts
under aret. Kvalitetssakring av nytt arbetssatt i projektverktyget kommer att fortlépa under
2019.

2.6.1.2  Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

GoteborgsLokaler ar sedan maj 2018 certifierade enligt ISO 14001 och sedan flera ar enligt
ISO 9001.

| linje med dessa har en internrevision genomforts under maj 2018 med fokus pa
hyresekonomi for att sakerstalla att vi har en effektiv och val fungerande process. Vissa
avvikelser kunde iakttas vilka har behandlats under flertalet ssmmankomster under hosten.
Under forsta kvartalet 2019 planeras ytterligare internrevision for att sakerstalla dnskad
kvalitetsforbattring. Stickprov kommer dven att genomféras inom andra
verksamhetsomraden.

Kundundersokning genomfoérs vartannat ar. Medarbetarundersdkning gors regelbundet med
enkat som Goteborgs Stad tillhandahaller. Resultaten fran undersékningarna féljs upp av
ledning och styrelse. Handlingsplaner tas fram for de omraden dar resultatet inte ar
tillfredsstadllande och f6ljs upp kontinuerligt.

Under 2019 kommer dven ett systematiskt arbetsmiljo- och férbattringssystem att
implementeras, |A-systemet, ett arbete som paborjats under 2018. Under 2019 kommer
arbetet med certifiering inom ISO 45001, arbetsmiljo, att paborjas.

2.6.1.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor

Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen benamner
planering & uppféljning och riskbaserad styrning.

Bolaget har en inarbetad process for att utifran uppfoljningstillfallen och med hjalp av
systemstod formulera, folja upp och utvardera mal, planer och aktiviteter. Det ger goda
mojligheter till kunskapsaterforing infor nasta cykel. En inarbetad process och arbetssatt for
framtagandet av internkontrollplan sakerstéller krav pa riskbaserad styrning pa overgripande
niva. Utover detta genomfors riskanalyser vid behov. Metodstod for riskanalys finns internt.

Beddmningen ar att bolaget har en god grundlaggande struktur i systemet, vilket ger en
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tydlighet i hur processer ska efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin tur goda
forutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de processer och
den uppfoljningsmodell som strukturen medfér. Formerna for detta bedoms inarbetade och
kdnda, vilket medfér mojlighet till kunskapsaterforing och ytterligare kvalitetshojning i
utférandet.

Forbattringsomraden

Bolagets forbattringsomraden finns framst inom det omrade som bedémningsmallen
bendamner datgdrder och forbdttringsarbete.

Under aret har arbete pagatt for att lyfta kvaliteten i atgards- och forbattringsarbetet.
Arbetssatten for att analysera de underlag som finns tillgangliga har utvecklats sedan forra
utvarderingen. Forbattrade systemstod ger mojlighet att genomfoéra en djupare analys av
underlagen som helhet for att uppna en systematisk proaktivitet.

2.6.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk kvalitetsledning i
Alvstranden Utveckling &r tillrackligt effektiv.

Arbete kvarstar for att dels fa ett systematiskt arbete i att planera och félja upp ett “Nojd
Samarbets Index”, dels att arbeta med atgardsplan for gemensamma risker éver program
och projektgranser.
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Sponsrings-

(utdelat jan 2018)

Besl i A . q
Sponsringsaktivitet <-es !.ltsdag/ Spo.nsrmg atagande inkl ev Mottagarens motprestation
Diarienr avtal | period
belopp
R . Visa lagenhetsmuseum for
Forenl.ngen Annedalspojkar | 2017-09-27 2018 65 000 skolklasser, driva
och -flickor 0052/17
programverksamhet
2017-09-27 Béara och formedla Goteborgs
Idrottsmuseet 0057/17 2018 130000 idrotts- och arenahistoria
BTK Linné 2018 15 000 Arrangera en inkluderande
pingistavling
2016-11-29 Arrangera tva stads-arrangemang
Kulturkalaset & Julstaden 0064/17 2018 850 000 for goteborgare och besokare
Side by Side by El Sistema 2018-05-31 Arrangera musiklager for barn
(GSO) 0249/18 2018 250000 och unga
A for méangfal h lik
Westpride 2018 50 000 rbete for mangfald och lika
varde
Utatriktat konstarrangemang
Konstrundan i Majorna 2018 50 000 med utgangspunkt fran
Sockerbruket
Bi ill i G6
Géteborgsoperan 2018 50 000 idra till bredd i Goteborgs
kulturliv
Brewhouse Award 2017 2018 50 000 Tavling for ung foretagsamhet,

kreativitet och entreprendrskap
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2.6.2.2  Forvaltnings AB GéteborgsLokaler
Sponsring
. Sponsrings-
Sponsringsaktivitet B?SIPtSdag/ Spo.nsrmg atagande inkl ev Mottagarens motprestation
Diarienr avtal | period
belopp
Ung Féretagsamhet 2017-1024 | 2918010112 | 55 500 ex moms | Framtidahyresgaster, framja
31 entreprendrskap
Nyforetagarcentrum 2017-10-24 20180101-12- 15 000 ex moms Framtldahyresgaster, frémja
31 entreprendrskap
Hammarkullekarnevalen 2017-10-24 Karnevalsperi 20 000 ex moms Starka Hammarkul[etorget som
oden 2018 en handels- och motesplats

2.6.2.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Sponsring

For tredje aret i rad sponsrar bolaget Innovation Game inom ramen for Ung foretagsamhet.
Det handlar om ett samarbete med en sistaarsklass pa Thoréns Innovation School.
Uppdraget var i ar att se vad som skulle kunna finnas i ett mobilitetshus. Syftet ar att
eleverna ska ta fram foérslag som minskar bilkdrningen, behaller god tillganglighet till, fran
och inom ett nytt omrade och beaktar alla tre hallbarhetsperspektiven. En vinnare tas fram
genom en pitch infor jury.

Genom samarbetet med Ung foretagsamhet uppfyller bolaget uppdraget att frdmja nya
resvanor och KF-malet att det hallbara resandet ska oka.

Besluts-dag/ | Sponsrin SEEIE
Sponsringsaktivitet .. : " . & atagande inkl ev Mottagarens motprestation
Diarienr avtal | period
belopp
. 2018-06-27 2018-07-01- Genomfora Innovation Game
Ung Foretagsamhet 0032-16 2019-06-30 | 0% med en klass under lasaret

2.6.2.4  Alvstranden Utveckling AB

Sponsring
Alvstranden Utveckling har haft tva sponsringsataganden under 2018:

1. Samarbetsavtal Géteborgsvarvet. 100 000 kronor per ar. Dessutom tillkommer
kostnader pa 150 000 kronor per ar i iordningstallande fore och efter
Goteborgsvarvet.

2. Volvo Ocean Race stop over 2018 (14-22 juni). 1,6 mnkr, exklusive moms och skatt.

Genom att delta bidrar vi till KFs mal (91 KF15) att 6ka géteborgarnas mojlighet att turista i
sin egen stad — Goteborg ska vara en hallbar turist-, motes- och evenemangsstad med fler
Oppna arrangemang. Sysselsattningen och samverkan inom besdksnaringen ska oka.
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Sponsrings-

Sponsringsaktivitet B?SIPtSdag/ Spo.nsrlng- atagande inkl ev Mottagarens motprestation
Diarienr avtal | period
belopp
Investeringen for
samarbetsavtalet
ar 100 000 kronor | Tack vare samarbetet med
per ar. Dessutom | Goteborgsvarvet far vi hjdlp med
Samarbetsavtal 2017-11-24 tillkommer ] f!éden till AlvstrandDen .
Goteborgsvarvet 0914/17 2018-2021 kostnader pa 1550 tc|||svammans rrled va.r. barnsatsnmg
000 kronor per ar | i Frihamnen pa ett sdtt som vi
for inte skulle klara sjdlva till samma
iordningstéllande | pris.
fore och efter
Goteborgsvarvet.
1,6 mnkr,
exklusive moms
och skatt. Vi hyr
ut aktuell mark
till Goteborg & Co | Aktiv exponering av
och har rustat Alvstaden/Alvstranden Utveckling
upp delar avytan | med mojlig-het att dels sprida
(klottersanering, kunskap om var verk-samhet och
asfaltlaggning starka vara relationer med
Volvo Ocean Race stop over | 2018-02-09 14-22 juni etc). Vivarendel | omvarlden, dels méta
2018 0037/18 2018 av Goteborgs goteborgarna och prata

Stads stads-
paviljong och
hade en
monter/container
pa plats med
Alvstadens
budskap

+ publika
seminarier.

stadsutveckling. Det finns dven en
tydlig koppling till var
verksamhet, eftersom
evenemanget dgde rum pa var
mark i Frihamnen.

47 (74)




“higab Arsrapport 2018

2019-02-01

2.6.3 Uppféljning av program fér e-samhdille
2.6.3.1 Higab AB

Uppfoljning av program for e-samhalle

Higab har utvecklat vara digitala erbjudanden for att kunna mota olika malgrupper. Tre saker
som kan namnas ar:

e Digitaliserad intresseanmalan for lokalintressenter
e Digitaliserad felanmalan for bolagets kunder
e Utvecklad stadsvandringsapp

Digital intresseanmalan finns tillganglig pa Higabs webbplats och underlattar en mer
systematisk handlaggning av intressentanmalningar. Felanmalan nds ocksa via Higabs
webbplats och innebar att kunderna kan gora felanmalan dygnet runt och anmalan gar da
direkt till ratt person och kan foljas upp i systemet.

Stadsvandringsappen finns for bade iphone och android och ar gratis att ladda ner. Med
hjalp av den kan bade goteborgare och besokare turista i staden och lara sig mer om
historiska hus och miljéer. Appen finns i bade svensk och engelsk version och har dven
talfunktion.

Under aret har Higab flyttat sin IT-drift till Framtidens IT for att tillsammans med 6vriga
bolag i lokalkoncernen och Framtidenkoncernen kunna ta ytterligare steg i digitaliseringen.

Utover de nyttor och effekter som de digitala tjansterna ger externa parter innebar de dven
Okad struktur och effektivare arbetssatt internt.

2.6.3.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Uppfoljning av program fér e-samhille

GoteborgsLokaler har under 2018 uppgraderat sitt fastighetssystem. Detta ger mdjlighet att
kunna erbjuda kunderna féljande tjanster:

e Se och skriva ut sina hyresavier

e Sesijtt/sina avtal

e Felanmdla

e Folja sina arenden

e Anstka om P-plats

e Se sin kontaktperson (kundansvarig/forvaltare)

Nar dessa tjanster ar implementerade kommer kunden att kunna nyttja dessa tjanster
dygnet runt.
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2.6.3.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Uppfoljning av program fér e-samhille

| appen Parkering Goteborg har funktioner lagts till sa att kunderna nu kan se Styr & Stall-
stationer och narmaste hallplats for kollektivtrafik samt avgangar. Syftet ar att mojliggora
och férenkla den kombinerade och mer hallbara resan. Kunder kan dven enkelt se
laddplatser och ocksa starta laddning i appen vilket framjar elektrifieringen av
transportsektorn. Pa direkt aterkoppling fran kunder har skillnaden mellan tomt- och
gatumark tydliggjorts i appen for att ytterligare géra det enklare for kunderna att gora ratt.
Med en funktion i appen ar det nu enklare for parkeringskunderna att reklamera parkering.

For att tillgodose foretagskundernas behov har tjanster utvecklats som riktar sig specifikt till
foretagskundernas unika behov. Det kan till exempel vara att en administrator pa ett foretag
kan dela ut digitala tillstand till personalen och pa sa satt fa battre kontroll pa vilka som har
tillstand och hur de anvands. Ett annat exempel som ar under utveckling ar att foretag kan fa
betala parkering pa faktura for att underlatta den administrativa bordan for foretaget.

Bolaget har ocksa forbattrat hemsidan for privatkunderna genom utékade
sjalvservicetjanster som gor det enklare for kunderna att sjalva anvanda de tjanster man
behover nar man sjalv vill och kan.

Allt bolaget gor syftar till att underlatta vardagen for kunderna. Det ska vara sa enkelt, och
smidigt som mojligt att anvanda tjansterna och det ska finnas flera valmajligheter. Det gar
att ringa, e-posta eller skota sina drenden direkt pa webben eller i appen. Bolaget marker att
allt fler vill gbéra sina arenden digitalt och det ar anledningen till att hemsidan och appen
utvecklas (och fortsatter att utvecklas). Bolaget har mycket kundkontakt vilket gor att vi hela
tiden kan vara uppdaterade pa kundernas uppfattning, dnskemal och behov och baserat pa
det utveckla och forbattra tjansterna och l6sningarna sa att de ska vara sa kundanpassade
som mojligt. Med de nya funktioner som inforts i appen, och den realtidsinformation om
parkeringsplatsernas anvandning som installerats och visas, bidrar tjansten till stadens
overgripande mal om mer hallbara resor och mindre klimatpaverkan.

2.6.3.4  Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av program fér e-samhille

Att den digitala servicen ska vara sa enkel, 6ppen och effektiv som mojligt for boende,
besokare, foretagare och medarbetare ar en sjalvklarhet och vi arbetar kontinuerligt for att
forbattra den. Exempel:

e Alvstadens och Alvrummets webbplats for medborgare och investerare.

e Stadsutvecklingsinformation och filmer.

e Alvstrandens webbplats for bland annat medborgare, hyresgister, investerare och
arbetssokande.

e Smartsigns for hyresgéaster och besdkare — bolagsinformation och filmer.

e E-faktura som ar enkelt och miljovanligt for oss och vara kunder.
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e Arendehantering och kommunikation med hyresgéster sker med hjilp av ett
digitaliserat arendehanteringssystem. Det har bidragit till att NKI 6kat fran 72 till 74.

e Markanvisningar publiceras alltid pa fastighetskontorets webbplats vilket bidragit till
att investerare upplever en vag in till Stadens mark.

Bolagets interna arbetsfloden har sedan 2014 setts éver och succesivt har IT-system andrats
eller bytts ut for att stodja en effektiv och valskott helhet. Exempelvis har ett portfélj- och
projektsystem inforts (Antura) gemensamt med 6vriga stadsutvecklingsorganisationer inom
Goteborg Stad. Aven en plattform for all intern kommunikation &r under uppbyggnad for att
det ska vara latt att gora ratt samt transparens over expertomraden. Systemet har
mojliggjort att flera interna processer kunnat digitaliseras.

Nyttan for samtliga intressenter ar att informationen ar transparent och latt att hitta, vilket
bidrar till tillit och 6ppenhet. For vara medarbetare mojliggor digitaliseringen att vi nu kan
jobba mobilt.
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2.6.4 Ovriga beslut och/eller uppdrag
2.6.4.1 Higab AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.

2.6.4.2  Férvaltnings AB GoteborgsLokaler

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Torguppdraget ar utfort!

Efter knappt tva ar av intensivt arbete gar GoteborgsLokaler i mal med det vi kallar
Torguppdraget. 22 torg och 65 olika delprojekt har genomforts (vi har tva projekt som
kommer fortsatta in pa 2019 pga av leveransforseningar, upphandlingar, bygglov).

En slutrapport i form av en film finns pa GoteborgsLokalers hemsida. P4 hemsidan gar det
aven att folja hela processen med fore-bilder, skisser och resultat.

Sa har summeras det riktade uppdraget GoteborgsLokaler fick av var dgare Goteborgs Stad:

e Det har varit kort tid att genomféra sa manga projekt pa.

e En tydligare forankring uppifran kring processagarskap i ett tidigt skede hade kunnat
underlatta arbetet.

e Det fanns en otydlighet och olika besked kring hur Torguppdraget skulle finansieras.
Forutsattningarna forandrades.

e Det har varit mycket klokt att utga fran redan gjorda undersdkningar och
dialogarbeten. Vi jobbar dagligen pa torgen sa vara medarbetare hade en mycket god
kunskap kring platserna och vad som saknades.

e Det har varit betydligt lattare att gora projekt dar bolaget sjdlva ager fragan, marken
och hela floédet.

e Det har blivit betydligt mer tidsédslande och komplicerat dar vi behovt samverka
med flera parter, t ex de tekniska forvaltningarna. Det dr ocksa kostnadsdrivande.

e Tufft att fa korrekta leveranstider och fa fram material i tid fran leverantorer och
underleverantorer.

e Stor kommunikativ insats som varit mycket lyckad. Det ar vart att lagga mycket tid
héar, bade internt och externt. Pa moéten, pa plats och digitalt.

e For var organisation har det varit utvecklande, samverkande, positivt, synligt, tufft,
knoligt, en test-arena, kunskapsbyggande...och mycket mer.
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2.6.4.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.

2.6.4.4  Alvstranden Utveckling AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.

2019-02-01
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2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna
2.7.1 Higab AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Higab AB

Higab AB utgdér moderbolag for bolagen som ingar i lokalkoncernen och ska leda och
samordna arbetet inom den egna koncernen. Goteborgs Stads andamal med bolaget ar att
utgora stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. Bolaget ska framja och
tillgodose intressen for i huvudsak mindre féretag och organisationer genom att
tillhandahalla for dessa rorelser lampliga lokaler. Bolaget ska ocksa tillse att kommunen kan
tacka sina behov av lokaler med speciell karaktar och strategisk betydelse for stadens
utveckling samt har ett sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader som
ags av Goteborgs Stad via bolaget.

Rollen som moderbolag

| mars faststallde KF nya dgardirektiv till dotterbolagen som antogs pa styrelsemote 2018-03-
22. Under april genomfordes dgardialoger med dotterbolagen och handlingsplaner utifran
agardialogerna beslutades av styrelsen 2018-09-24.

Som moderbolag ar Higabs uppdrag att ta initiativ till 6kad samordning och effektivisering
inom koncernen. Under 2018 har Higab genomfort flytt av sin IT-drift till Framtidens IT.
Flytten har skapat forutsattningar for att kunna samordna bolagen inom lokalkoncernen
inom olika omraden. 21 januari 2019 tog Higabs styrelse beslut om att féresla en fusion av
Higab och GoteborgsLokaler. Bolagens verksamheter har manga likheter och utredningen ser
fler fordelar dn risker med en fusion. Arendet gar nu vidare till Stadshus AB och ett
eventuellt slutligt beslut tas i KF.

Rollen som fastighetsbolag

42 % av Higabs lokaler hyrs av Géteborgs Stads verksamheter. Under 2018 har Higab utfort
planerat underhall for cirka 110 mnkr for att sakra fastigheternas langsiktiga varden och
brukbarhet. Lokalanpassningar for befintliga och nya hyresgaster genomfordes for cirka 60
mnkr under aret. Flera for Staden strategiska projekt pagar, till exempel Samlokalisering av
Kretslopp och vatten i Alelyckan och Kulturhus Bergsjon. Grundforstarkningen och
ombyggnaden av kvarteret Hogvakten &r i avslutningsfasen och verksamheterna paborjade
inflyttning i slutet av december. Underhall och tillgédnglighetsanpassning pa Rohsska museet
befinner sig i slutfas och ateréppning av museet kommer att ske i februari 2019. |
Slakthusomradet i Gamlestaden pagar arbetet med att utveckla omradet pa kort och lang
sikt. Higab deltar dven i arbetet med utvecklingsplanen for ny arena.

Arbetet med att utveckla och tillgangliggdra kulturmiljéerna har framfor allt koncentrerats
till Vastra Nordstan, dar Higab dger flera kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Forutom
evenemang som Kronhusjul och Vastra Nordstan Revival ar Higab en av parterna i
utvecklingsplanen Den befasta staden Goteborg, som ar en samarbetsplan mellan Statens
Fastighetsverk och Géteborgs Stad. Syftet ar att 6ka kunskapen om och tillgangligheten till
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tio historiska miljoer i Goteborg infor, under och efter stadens 400-arsjubileum 2021.

Styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med Stadens
andamal med dgandet av bolaget.

2.7.2 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Kommunala andamalet och befogenheterna

GoOteborgsLokalers uppdrag utgar fran dgardirektivet dar det star att bolaget ska “utveckla
kommersiella lokaler for handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet ar att
astadkomma lokala och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, de
verksamma och besokare i naromradet”. De kommersiella lokaler bolaget dger och forvaltar
ar till stor del beldgna i lagen dar intresset fran kommersiella fastighetsaktorer ar begransat.
Detta innebar att utan GoteborgsLokalers aktiva roll som dgare och forvaltare skulle manga
bostadsnara handelsplatser i Goteborg sta utan en fungerande narservice.

GoteborgsLokalers storsta hyresgdst ar Goteborgs Stad som star for ca 40 % av
hyresintakterna, VGR ar nast storst med drygt 10 %. Stadens och VGRs lokala verksamheter
ar en grundpelare i torgens utbud. Flera stora fastighetsprojekt pagar dar staden ar
uppdragsgivare/hyresgast. Bland annat stadsdelshus Selma stad, renovering av
Hammarbadet, ombyggnad av 4000 kvm fér att SDF Ostra Goteborg ska flytta in och byte av
fasader pa kommunalt dldreboende i Hammarkullen.

Genom att aktivt arbeta for en god narservice och bra lokaler for offentlig service moter
bolaget sitt uppdrag och kommunallagens krav. Styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer att verksamheten ar i linje med Stadens andamal med dgandet av bolaget.

2.7.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Kommunala @ndamalet och befogenheterna

Goteborgs Stads Parkering AB ar ett dotterbolag till Higab AB som i sin tur har Stadshus AB
som hela stadens moderbolag. Ytterst utovar Géteborgs Stad styrning i alla kommunala
bolag genom att utfarda agardirektiv och genom att KF utser styrelseledamoter och
lekmannarevisorer i alla kommunala bolagsstyrelser. | fragor som &r av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt ska alltid kommunfullmaktiges stallningstagande inhamtas. |
bolagsordningen anges anledningen till kommunens dgande av bolaget. Enligt Goteborgs
Stads Parkering AB:s bolagsordning ar det kommunala andamalet att samordna och starka
stadsutvecklingen inom parkeringsverksamheten. Bolaget ska i sin verksamhet forvarva,
uppfora, avyttra och férvalta parkeringsanlaggningar inom Goteborgs Stad samt driva annan
darmed foérenlig verksamhet. Med kommunens riktlinjer féor kommunal parkering enligt
Stadens beslutade parkeringspolicy fran 2009 anges de forutsattningar som kravs for att
uppfylla dgardirektivet och det kommunala dndamalet. KS provar arligen om den verksamhet
som bedrivits varit forenlig med det faststdllda &ndamalet och utforts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna. KS svarar for [6pande uppsikt dver alla stadens bolag.
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Goteborgs Stads Parkering har under 2018 forvaltat sina parkeringsanlaggningar men inte
uppfort nagra nya. Bolaget har vidare fortsatt app-samarbetet med Maolndal Parkering AB till
nytta for kommunmedlemmarna i Goteborg. Under varen 2018 anmaldes bolaget till
Konkurrensverket och verket utreder fortfarande fragan om bolaget kan ha brutit mot
konkurrenslagen ifraga om bl a dominerande stallning pa marknaden. | 6vrigt arbetar
bolaget mycket med stadsutvecklingsfragor och ersattningsplatser for de platser som
forsvinner under byggtiden.

Styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med Stadens
andamal med dgandet av bolaget.

2.7.4 Alvstranden Utveckling AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Kommunens dndamal med dgandet av bolaget ar att framja den langsiktiga stads-
utvecklingen i Géteborg, framférallt genom férverkligande av Vision Alvstaden. Bolaget ska
pa det satt som ger bast utfall for Goteborgs Stad direkt genom hel- eller delagda
dotterforetag forvarva, uppfora, forvalta och avyttra fastigheter och byggnader. Bolaget ska
kunna ta risker och verka dels som ett utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Alvstranden Utveckling dger industrimark och fastigheter pa bada sidor Géta Alv i centrala
Goteborg. Dessa omraden ska omvandlas till en inkluderande, grén och dynamisk stad i
enlighet med vision Alvstaden. Bolagets kidrnverksamhet ar hallbar stadsutveckling dar
ekologiska, sociala och ekonomiska mal ska nas med de verktyg som organisationen forfogar
over. Med hjalp av bolagets spetskompetens inom hallbar stadsutveckling foradlas/utvecklas
Alvstranden Utvecklings fastighetsinnehav till en innerstad i enlighet med vision Alvstaden.

Befintlig fastighetsforvaltning och forsaljning av fastigheter och byggratter finansierar
hallbar stadsutveckling i bolagets delomraden. Genom modellen omvandlas bolagets
tillgangar till varde for samhallet i takt med att den nya staden vaxer fram. Den ekonomiska
styrningen maste balansera ekonomin 6ver tid sa bolagets ekonomiska resurser utnyttjas
maximalt for att uppnd mesta méjliga av vision Alvstaden.

SLK har det 6vergripande ansvaret att leda samordningen av projektet Vision Alvstaden och
styrgruppen. En omarbetad och reviderad fardplan fér genomférandet av Vision Alvstaden
bereds arligen for beslut i KF. Uppdraget ska fortlopa under den period som forverkligandet
av Vision Alvstaden pagér.

Under 2018 har Alvstrandenkoncernen bl a avyttrat fastigheter och byggnader, genomfort
en fordjupad genomlysning av ekonomi och genomférandefragor i Frihamnen, tecknat
genomférandeavtal med Goteborgs Stad avseende detaljplaneomradet vid Masthuggskajen,
startat upp strategiskt detaljplanearbete pa Centrala Lindholmen, drivit programmet Fusion
Point Gothenburg som &r ett forskningsprogram med praktisk inriktning inom arkitektur och
stadsbyggnad.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med kommunens
andamal med dgandet av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar av 3§ i
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bolagsordningen.

2.8 Analys av strategiska framtidsfragor
2.8.1 Higab AB

Analys av strategiska framtidsfragor

| bolagets plan som stracker sig till 2021 pekas perspektiven Medarbetare, Arbetssatt, Kund
och Ekonomi ut som strategiska framtidsomraden.

For perspektiv Medarbetare ar en av de stora utmaningarna att vara ett attraktivt bolag med
starkt varumarke. For perspektiv Kund ar det att erbjuda dndamalsenliga och attraktiva
lokaler och leverera 6nskad service. For perspektiv Ekonomi ar fortsatt omférhandling av
hyresavtal viktigt for att sakerstalla att vi ligger i fas med marknaden samt att 4n mer oka
kostnadsmedvetenheten genom planering och upphandling.

Risker i verksamheten som betecknas som kritiska aterfinns framforallt inom lokalvakanser,
planerat underhall, rantor och risker som ar férenade med storre investeringar.

2.8.2 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Analys av strategiska framtidsfragor

Bolagets kompetens anvands vid planering och utformning av lokaler inom Framtidens
uppdrag. Bolaget behover tillrdacklig kompetens for att delta i hela processen fran
detaljplaner till forvaltning. For detta krdvs formaga att rekrytera och behalla personal.
Bolaget konkurrerar pa den kommersiella fastighetsmarknaden vilket kraver att [6ner och
formaner ar konkurrenskraftiga.

Med ett 6kat byggande foljer att bolaget kommer att ha en 6kande investeringsverksamhet.
Detta kraver finansiell styrka vilket fordrar kontinuerlig forbattring av hyresnivaer.

Stadsdelstorgen ar mycket vasentliga for att sdkra trygga och attraktiva bostadsomraden.
Med den snabba férandringen av handeln maste torgens innehall och utformning hela tiden
folja utvecklingen.

2.8.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Analys av strategiska framtidsfragor

De komplexa stadsutvecklingsprojekten staller krav pa en gemensam och tydligare styrning.
Manga aktorer ar inblandade i olika skeden och bolaget bedomer att det behdvs en
gemensam beslutsprocess for alla inblandade som sakerstaller parternas intressen i varje
skede saval som i genomférandet av hela projektet.

Arbetet fortsatter med att definiera vad den nya mobiliteten betyder for bolaget,
samarbetspartners och affarspartners. Behovet finns att se vidare an bara inom
kommungrans som mobilitetsomrade och att se potentialen i att nyttja den digitala
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plattformen for att skapa tillgdnglighet i regionen. Utvecklingen har paborjats genom den
digitalisering som genomforts och de samarbeten som etablerats med t ex Vasttrafik och
Molndals Parkering.

2.8.4 Alvstranden Utveckling AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Alvstranden Utveckling bedriver verksamhet som har stora effekter pa férutsittningarna for
Stadens och regionens utveckling och dr darmed av stor strategisk vikt for Géteborgs Stad.

For att maximera utkomsten fran bolaget behover dgaren Géteborgs Stad vara aktiv i och
arbeta tatt ihop med bolaget som ett strategiskt verktyg. Om man fran dgarens sida inte
nyttjar bolaget som en strategisk resurs riskerar Goteborg att hamna snett i stora
framtidsfragor vilket kan innebéara att man gar miste om stora varden och missar leveranser i
enlighet med Vision Alvstaden.
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3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal - tabell
3.1.1 Higab AB

Uppfoljning Kommunfullmdktiges mal

2019-02-01

Bed6mning av

Mmal uppnadd Eventuell kommentar
maluppfyllelse
Goteborg ska vara en jamlik stad Viss
De maénskliga rattigheterna ska genomsyra alla Goteborgs Stads ¥ God
verksamheter
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphdra M God
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka Viss
Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper M God
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell M cod
funktionsnedsattning ska forbattras.
|nfiIVId- och fa[nlljeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for B svirbedsmd
Goteborgs invanare
Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna . .
. . Ej relevant for bolaget.
utvecklas till sin fulla potential
Aldres livsvillkor ska férbattras M svirbedsmd
Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en ¥ God
hallbar stad med globalt och lokalt réttvisa utslapp
B i k h h ill
?stadsbrlsten ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses Ej relevant for bolaget.
battre
Det héllbara resandet ska 6ka M God
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka M God
Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande ¥ God
jobbtillvaxt
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka M God
Tillgdngligheten till kultur ska 6ka M God
Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphora M God
For upphandlingar som
planerats under 2018 har vi
identifierat de
entreprenader och
Goteborg ska dka andelen hallbara upphandlingar Viss tjiansteupphandlingar dar

det kan lampa sig med krav
pa social hansyn, men vi
har inte under aret kunnat
skapa mer an ett (1)
arbetstillfalle. Bedomning
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av vilken kravformulering
som ar mest lamplig gors
fran "fall till fall". Bolaget
upplever att det finns en
svarighet att frigéra de
interna resurser och
kompetenser som behdvs,
for att kunna uppfélja
stallda krav inom
socialhansyn.

3.1.2 Fébrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Uppfoljning Kommunfullmdktiges mal

Bedomning av
Mmal uppnadd Eventuell kommentar
maluppfyllelse

Goteborg ska vara en jamlik stad M God

De maénskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads ¥ God i

verksamheter

Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphdra M God

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka M God

Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper ej relevant for bolaget
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell M cod

funktionsnedsattning ska forbattras.

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for B svirbedsmd
Goteborgs invanare

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna

. . ej relevant for bolaget
utvecklas till sin fulla potential ) g

Aldres livsvillkor ska férbattras ej relevant for bolaget
Goteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en ¥ God
hallbar stad med globalt och lokalt réttvisa utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses ¥ God
battre

Det hallbara resandet ska 6ka M God
Sysselsadttningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka M God
GoOteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande ¥ God
jobbtillvaxt

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka M God
Tillgdngligheten till kultur ska 6ka M God
Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphora M God
GoOteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar M God
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3.1.3 Goéteborgs Stads Parkerings Ab

Uppfoljning Kommunfullmdktiges mal

Bed6mning av
Mmal uppnadd Eventuell kommentar
maluppfyllelse

Goteborg ska vara en jamlik stad M God

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads ¥ God

verksamheter

Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphéra M God

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka M God

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper Ej relevant for bolaget
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell ¥ God

funktionsnedsattning ska forbattras.

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for

N L, Ej relevant for bolaget
Goteborgs invanare J Vi 8

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna

. . Ej relevant for bol
utvecklas till sin fulla potential j relevant for bolaget

Aldres livsvillkor ska férbattras Ej relevant for bolaget

GOteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en ¥ God
hallbar stad med globalt och lokalt réttvisa utslapp

B i k h h ill
ostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses Ej relevant for bolaget

battre

Det hallbara resandet ska 6ka M God
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka M God
GoOteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande ¥ God
jobbtillvaxt

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka Viss
Tillgangligheten till kultur ska oka M God
Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphora M God
Goteborg ska dka andelen hallbara upphandlingar Viss
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3.1.4 Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning Kommunfullmdktiges mal

2019-02-01

Bed6mning av

Mmal uppnadd Eventuell kommentar
maluppfyllelse
Goteborg ska vara en jamlik stad Viss
De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads ¥ God
verksamheter
Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphéra M God
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka M God
Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper M God
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell Viss
funktionsnedsattning ska forbattras.
Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for Viss
Goteborgs invanare
Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna . .
o . Ej relevant for bolaget
utvecklas till sin fulla potential
Aldres livsvillkor ska férbattras Ej relevant for bolaget
GOteborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan for att bli en Viss
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses Viss
battre
Det héllbara resandet ska 6ka Viss
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka Viss
GoOteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande ¥ God
jobbtillvaxt
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka M God
Tillgangligheten till kultur ska oka M God
Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphora M God
Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar M God
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3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen
3.2.1 Higab AB

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullmiktiges budget

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del uppdraget
har genomforts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Uthyrning av lokaler ska underlattas for att motverka
att Goteborgs Stads lokaler star oanvéanda.

Nej. Uppdraget att ta fram en hyresmodell for foreningar och
kulturverksamhet pagar tillsammans med SLK.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Goteborg ska alla
namnder och styrelser ta fram och genomféra en plan i
samverkan med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Nej. Plan har ej tagits fram. Atgérder som gjorts &r att bolaget
har skapat fem bitradande arbetsroller samt att social hansyn
finns med som del i upphandlingen vid stora projekt.

Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar och
bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet samt en
genomford inventering i samverkan med fackliga
organisationer.

Ja

Andelen chefer fodda utanfor norden ska 6ka kraftigt
och aktivt féljas upp.

Ja, arbetas med nar mojlighet ges dvs vid rekrytering av ny
chef.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Ja, arbetas med nar mojlighet ges vid rekrytering av ny chef.
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3.2.2 Fébrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullmiktiges budget

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del uppdraget
har genomforts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska
genomforas.

Ja. Se slutfilm pa GoéteborgsLokalers hemsida.

Uthyrning av lokaler ska underlattas for att motverka
att Goteborgs Stads lokaler star oanvéanda.

GoteborgsLokaler har en reell vakansyta pa 2,1 % per 2018-12-
31. Det &r en lag vakansgrad men mojliggor att det gar att byta
lokal for vara hyresgéaster.

Inomramen for fokusomrade tre "Skapa
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Goteborg ska alla
namnder och styrelser ta fram och genomféra en plan i
samverkan med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Ingen plan med berérd ndamnd men ett aktivt arbete med
praktikanter, Grogrunden etc.

Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar och
bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet samt en
genomford inventering i samverkan med fackliga
organisationer.

Nej

Andelen chefer fodda utanfor norden ska 6ka kraftigt
och aktivt féljas upp.

Ja, arbetas med nar mojlighet ges, dvs vid rekrytering av ny
chef.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Nej, ingen chefsrekrytering gjord under 2018. Arbetas med nar
mojlighet ges, dvs vid rekrytering av ny chef.
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3.2.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

2019-02-01

Uppdrag fran kommunfullmiktiges budget

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del
uppdraget har genomforts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Uthyrning av lokaler ska underlattas for att motverka
att Goteborgs Stads lokaler star oanvanda.

Ej relevant for bolaget

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Goteborg ska alla

samverkan med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

namnder och styrelser ta fram och genomféra en plan i

Ja

Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar och
bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet samt en
genomford inventering i samverkan med fackliga
organisationer.

Ja

Andelen chefer fodda utanfor norden ska 6ka kraftigt
och aktivt féljas upp.

Nej, detta arbetssatt ar inte forenligt med
diskrimineringslagen.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Ja
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3.2.4 Alvstranden Utveckling AB

Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

2019-02-01

Uppdrag fran kommunfullmiktiges budget

Har uppdraget genomforts? Ja/Nej. Om inte ge en kort
kommentar om orsak och eventuellt till vilken del
uppdraget har genomforts.

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Uthyrning av lokaler ska underlattas for att motverka
att Goteborgs Stads lokaler star oanvanda.

Ja, vakansgraden ar nastan noll for tillfallet.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Goteborg ska alla
namnder och styrelser ta fram och genomféra en plan i
samverkan med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Nej. Vi har kontaktat namnden for arbets-marknad och
vuxen-utbildning. Namnden dterkommer om vi kan bidra
med insatser.

Vi deltar i projektet ”Pa ratt plats”. En person har under
2018 fortsatt arbeta i bolaget i en projektanstallning.

Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar och
bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet samt en
genomford inventering i samverkan med fackliga
organisationer.

Inte genomfort.

Andelen chefer fodda utanfor norden ska 6ka kraftigt
och aktivt féljas upp.

Ja, arbetas med nar mojlighet ges, dvs vid rekrytering av ny
chef.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska dverstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet.

Ja, bolaget har fler kvinnliga chefer an manliga.
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3.3 Kompletterande uppfoljning av vissa av kommunfullmaktiges budgetuppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjiilpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och
pa allmdn platsmark under mandatperioden.

3.3.1.1 Higab AB

Enkelt avhjdlpta hinder i Higabs alla offentliga verksamheter ar atgardade. Alla publika
lokaler har inventerats ur ett tillganglighetsperspektiv och atgarder utforts. Inventering av
mark dar allmanheten har tilltrade pagar.

3.3.1.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

GoteborgsLokaler har inom ramen for Torguppdraget gatt igenom och atgardat dar det har
funnits behov for atgard som exempelvis vid Varvaderstorget dar torgytan nu har
tillganglighetsanpassats.

3.3.1.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Bolagets egna lokaler har inventerats med hjalp av kompetens fran fastighetskontoret och
detta finns med i tillganglighetsdatabasen. Under 2019 planerar bolaget att inventera enkelt
avhjalpta hinder i parkeringshusen och utifran inventeringen ta fram en handlingsplan for
genomforande.

3.3.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Vi tillganglighetsanpassar bolagets fastigheter och tomtmark kontinuerligt via en
underhallsplan. Med andra ord ar det inbyggt i var arbetsprocess. Vid storre ombyggnader
foljer vi regelverken runt tillganglighet.

Frihamnen ar ett sa kallat planlést omrade och ar darmed inte enligt definition allméan
platsmark. Vi har dock i de publika ytorna (Jubileumsparken) genomfért féljande atgarder:

e Park 113 har anpassade toaletter.

e Roller derby-banan har "mjuka kanter" att rulla over.

e Berget star pa en mjuk matta som ar latt att ta sig upp pa. Bergets regngardin och
experimentvagg ar tillgangliga.

e Playan har tva ramper upp pa tradacket. Inne pa badkultur tar man sig fram pa de
sma vagarna.

e Det finns inga trosklar till nagon anldaggning. Det finns stora och rymliga toaletter.

e Bastun och badet har en hiss.

e Bryggan ner till seglingen ar anpassad precis som segelbatarna vi anvander. Pa plats
hjalper instruktéren de seglande att komma i baten.
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3.3.2 Alla ndmnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med civilsamhdllet.

3.3.2.1 Higab AB

Bolagets bidrag till ett utvecklat samarbete mellan civilsamhallet och Staden ar i forsta hand
att vi tillhandahaller lokaler for fri kultur och foreningsliv. Bland foreningar som hyr hos oss
finns verksamheter med erbjudanden till manga olika grupper i samhallet.

Vid utatriktade aktiviteter som t ex Kulturkalaset bjuder vi in allmanheten till visningar av
intressanta hus och kulturmiljéer i vart bestand. Vi har ocksa en stadsvandringsapp med
historisk information om fyra olika géteborgsmiljoer.

Nar mojlighet finns skapar vi dialog med medborgarna. Under aret var ett sadant tillfalle i
samband med arbetet med upprustning av Seminarieparken i Annedal.

3.3.2.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Chef affarsutveckling ar utsedd till samordnare av samarbetet med civilsamhallet. Kontakten
med civilsamhallet &r for GoteborgsLokaler fokuserad pa vart uppdrag. Genom vara 24 lokala
handelsplatser moter vi dagligen de verksamma pa torgen, deras kunder och besdkare till
torget. Genom foretagarforeningar och marknadsrad sker ett organiserat samarbete med
foretradare for torgets verksamheter.

| 6vrigt sker ocksa en rad moten med civilsamhallet. GoteborgsLokaler tar emot praktikanter
fran fastighetsinriktade utbildningar liksom fran utbildning med inriktning pa besdksnaring.

Vd deltar i Fokusomrade 4, bolaget har samarbete med polisen kring trygghetsfragor liksom
med allmannyttan i Goteborg.

GoteborgsLokaler samarbetar ocksa med andra utbildningar, exempelvis stoder vi Alla Ateljé
i Bergsjon, ett initiativ fran Konstepidemin som vander sig till barnen. Genom
examensarbete pa Hogskolan i Trollhdttan har en animerad film om ett av vara torg tagits
fram.

| Bergsjon Centrum har vi extra stddning genom att anlita Grogrunden, ett
arbetsmarknadsinitiativ for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

3.3.2.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Mojligheterna har utretts att anlita sociala foretag genom reserverade upphandlingar och
kring vilka tjanster och/eller produkter som sociala foretag skulle kunna leverera. Omraden
som kan vara tankbara for detta ar t ex leverans av fruktkorgar och vaxtskotsel. Det finns
idag ingen mojlighet att reservera upphandlingar inom de omraden dar Goteborgs Stad har
ingatt ramavtal. Daremot har Géteborgs Stad planer pa att anlita sociala féretag inom ovan
namnda omraden och da kan bolaget bidra genom att avropa pa dessa ramavtal.

Bolaget deltar i ett samverkansprojekt med andra foretag och stadsdelsférvaltningen Vastra
Hisingen. Ett erbjudande har gatt ut till flera skolor dar de deltagande foretagen erbjudit
praoplatser. Ett samarbete har inletts med Svartedalsskolan i Biskopsgarden och deras
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attondeklassare. Eleverna ska aktivt soka de erbjudna praoplatserna for att kdnna pa hur en
rekryteringsprocess gar till. Arbetsuppgifterna som bolaget planerar erbjuda tre elever under
vecka 12 2019 ar inom omradena tryggt och sdkert och att hjalpa dldre med digitaliseringens
utmaningar.

3.3.2.4  Alvstranden Utveckling AB

P& Alvstranden Utveckling har vi delat vara erfarenheter frdn I0P-upphandlingen i
Frihamnen till SDN Vastra Goteborg.

Bolaget har under flera ar arbetat med Passalen som har skott delar av Jubileumsparken.
Dialogansvarig for bolaget ar Chef Urban Planering. | omradet dialog ingar att samarbeta
med civilsamhallet. Som regel gor vi det via stadsdelarna, till exempel Lundby fér Frihamnen.
Det ar nagot bolaget gor som en naturlig del av flera av vara processer, till exempel
platsbyggnadsprocessen som anvands i Frihamnen. Har ar det processledaren som
samarbetar med civilsamhallet.
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Utfall 2018

Budget/mal
vdrde 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Ekonomi/édgare

Forvaltad totalyta, kvm 1425091 - 1418 819 1380103 1376616
Uthyrningsgrad, % 94 % - 93% 92 % 92%
Forvaltade p-platser, antal 50 796 - 49 159 41945 42 427

Rorelseresultat 527 287 281230 273121 608 354 309 641
Rérelsemarginal 29 % 16 % 16 % 37 % 18 %
Resultat efter finansiella poster 352 959 154 915 141 634 516 876 580912
Nettomarginal 17 % 9% 8% 31% 33%
Kassalikviditet 67 % - 58 % 27 % 35%
Soliditet 20% - 18% 18% 16 %
Eget kapital 2343152 - 2038231 1935435 1649970
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4.1 Higab AB

Nyckeltalsredovisning

Budget/mal
vdrde 2018

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Forvaltad totalyta, kvm 674 091 - 672 719 673 095 672 044
Uthyrningsgrad, % 94 % - 93 % 93 % 94 %
Forvaltade p-platser, antal 2140 * - 2519 * - -

Ingen matning

NMI 2018 - - 62 59
Ingen matning
HME 2018 - - 77 78

Ekonomi/édgare

Rorelseresultat 180 268 212 956 238967 208 840 163 668
Rorelsemarginal 24 % 28 % 32% 28 % 23%
Resultat efter finansiella poster 142 824 140 141 246 817 115 387 71545
Nettomarginal 19 % 19 % 34 % 15% 10 %
Kassalikviditet 7% - 9% 2% 6%
Soliditet 26 % - 25% 23 % 22 %
Eget kapital 1918199 - 1723728 1509 038 1354537

* En genomlysning har gjorts av bolagets bestdnd av p-platser. Utéver de parkeringsplatser som Higab sjdlva férvaltar, tillkommer ett antal
parkeringsplatser férvaltade av Géteborgs Stads Parkering.
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4.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Nyckeltalsredovisning

Utfali 2018 | BudEet/mal | k12017 | utfall 2016 | utfall 2015
vdrde 2018
IR R S - B Y
Forvaltad totalyta, kvm 432 000 434 000 435 000 435 000 435 000
Uthyrningsgrad, % 93% 93% 93% 89 % 91 %
Forvaltade p-platser, antal 1777 1777 1500 - -

Nasta matning

NMI 2019 - 66 59 -
Nadsta matning
HME 2019 - 75 71 -

Ekonomi/édgare

Roérelseresultat -20351 -1484 -3143 19143 20422
Rorelsemarginal 9% 1% -1% 9% 10%
Resultat efter finansiella poster -20814 -1734 -3430 18 464 18 470
Nettomarginal -10 % -1% 2% 9% 9%
Kassalikviditet 101 % -26% 41 % 59 % 69 %
Soliditet 40 % 35% 48 % 52 % 52 %
Eget kapital 455 633 419532 430532 419532 420074

Vardindex mots vartannat ar.

Uthyrningsgrad from bokslut 2017 avser hela forvaltningsbestandet, tidigare rapporterades
bolagets uthyrningsgrad.

Forvaltade p-platser avser de p-platser/garage som GoteborgsLokaler forvaltar och hyr ut pa
hyreskontrakt. Utover dessa finns p-platser som Parkeringsbolaget forvaltar at
GoteborgsLokaler men avser da kundparkering/p-automat.
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4.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Nyckeltalsredovisning

2019-02-01

Forvaltad totalyta, kvm

Utfall 2018

Forvaltas av
GbgLokaler

Budget/mal
vdrde 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Uthyrningsgrad, %

Forvaltade p-platser, antal

46 423

44 684

41945

42 427

NMI - - 59 64 65
HME - - 76 78 78
Ekonomi/édgare

Roérelseresultat 100414 97 022 39043 273 457 178 200
Rorelsemarginal 20% 20% 8% 46 % 39%
Resultat efter finansiella poster 100 439 97 022 39071 273584 177 872
Nettomarginal 20 % 20 % 8% 46 % 39 %
Kassalikviditet 325% 266 % 347 % 320% 231 %
Soliditet 78 % 76 % 80 % 78 % 72%
Eget kapital 1014 163 1070462 994 852 954 341 706 482

Bolaget visar pa fortsatt god l6nsamhet och uppnar med marginal budgeterat resultat trots
en ej budgeterad nedskrivning i Skeppsbroprojektet med 21 mnkr. Den goda
resultatutvecklingen beror framst pa utokat samarbete med affarspartners, effektivare
nyttjande av befintliga parkeringsplatser samt att vi fatt behalla parkeringsytor langre an vad
som tidigare aviserats. Antalet forvaltade platser har 6kat med 1 739 st vilket framst beror
pa utdkat samarbete med affarspartners.
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4.4 Alvstranden Utveckling AB

Nyckeltalsredovisning

2019-02-01

Utfall 2018

Budget/mal
vdrde 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Forvaltad totalyta, kvm 319 000 285 000 340 000 300908 337989
Uthyrningsgrad, % 96 % 96 % 94 % 94 % 90 %
Forvaltas av
Forvaltade p-platser, antal Parkeringsbolag - - - -
et
Medarbetore/persoral |||
NMI Inget res;étfst 65 63 63 56
HME Ingen mégg:g 76 77 75 70
Ekonomi/édgare
Rorelseresultat 197 022 -32429 -52524 172 740 391 449
Rérelsemarginal 52,3% Neg Neg 20% 32%
Resultat efter finansiella poster 156 652 -83 129 -105 700 109 778 324280
Nettomarginal 42 % Neg Neg 13% 26 %
Kassalikviditet 99,6 % 36 % 56 % 88 % 116 %
Soliditet 25% 15% 22% 22% 22 %
Eget kapital 1019144 731500 847 259 890 152 823112
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4.5 Fastighets AB Rantorget

Nyckeltalsredovisning

Budget/mal
vdrde 2018

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Forvaltad totalyta, kvm

Forvaltas av

NMI

Higab
Uthyrningsgrad, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Forvaltade p-platser, antal 456 * 456 *

HME

Ekonomi/édgare

Rorelseresultat 12 539 12 315 12121 13373 10069
Rorelsemarginal 63% 63% 62 % 63 % 56 %
Resultat efter finansiella poster 9949 9765 9519 10227 9098
Nettomarginal 50 % 50 % 49 % 48 % 51%
Kassalikviditet 4962 % - 744 % 26 % 30 %
Soliditet 1% - 1% 1% 1%
Eget kapital 431 - 906 1359 1808

* En genomlysning har gjorts av bolagets bestdnd av parkeringsplatser. Utéver de parkeringsplatser som Rantorget férvaltar sjélva,
tillkommer ett antal parkeringsplatser férvaltade av Géteborgs Stads Parkering.
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