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Premiir for Goteborgs forsta ladeykelpool

Nu kan boende i Kvillebacken pa Hisingen Iana en eldriven ladcykel for att snabbt och
enkelt 16sa kortare transporter - utan bilen.

Initiativet ar ett pilotprojekt for att utvardera hur en ladcykelpool kan vara en del i att
mota mobilitetsbehovet hos de boende i en tat stadsbebyggelse. | poolen finns sex
eldrivna ladcyklar att hyra for de boende i omradet. Cyklarna bokas via appen Linka Go
och kostar 20 kronor per paboérjad timme.

Foto: Carina Gran
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Lokalkoncernen -

en del av
Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommunala bolag i Gdteborgs Stad ags av koncern-
bolaget Géteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i

sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Géteborg.
Verksamheten leds av vd, ett tiotal medarbetare samt en politiskt
tillsatt styrelse vars ledamoter &ven ingdr i kommunstyrelsen.

och dess invanare och att medverka till utveck-
lingen av ett hallbart g6teborgssamhille. Detta g6r man
genom dgardialog, 4garstod och strategisk samordning.

oteborgs Stadshus uppgift dr att utveckla kon-
cernens férméga att leverera nytta for Géteborg

Higab AB dr moderbolag fér lokalkoncernen. I koncernen
ingar de heldgda dotterbolagen Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Fastighets
AB Rantorget och Myntholmen AB. De tva sistnimnda
bolagen forvaltas i sin helhet av Higab och ingar i moder-
bolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har ménga gemensamma
beréringspunkter men arbetar utifran olika uppdrag.
Genom samverkan blir vi en stark resurs for att bidra
till skapandet av en mer hallbar stad.

VI HAR ALLA EN ROLL i de utmaningar staden star infér
de kommande aren:

¢ utveckla och férverkliga Vision Alvstaden

e genomfora stora omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt

e investera i hallbara parkeringslosningar som frimjar
nya resvanor och mobilitet

e utveckla lokala, levande och sociala handels- och
motesplatser for goteborgarna.
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Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen
Iuppdraget som moderbolag ligger att identifiera mojlig-
heter till samordning, specialisering och effektivisering
av olika slag inom koncernen.

| uppdraget som moderbolag ska Higab:
¢ arligen genomfora dgardialog med dotterbolagen.

¢ identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

¢ vid behov ta initiativ till fordndringar av dotter-
bolagens uppdrag och organisation.

e faststilla finansiella nyckeltal for att kunna bedéma
bolagens finansiella situation samt limna férslag om
bokslutsdispositioner inom koncernen.

”Vi har alla enroll i
de utmaningar
staden star infér de
kommande aren”



Struktur for 4garstyrning av
Goteborgs Stads bolag

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen Ovriga dgare

Goteborgs Stadshus AB

Regionala bolag
Renova AB

Gryab AB
L Goteborgsregionens

Fritidshamnar AB (Grefab)

Turism och MERT Kollektiv-

Naringsliv Energi Bostader Lokaler evenemang trafik

Samtliga kommunala bolag i Géteborgs Stad bolag dgs av koncernbolaget Goéteborgs Stadshus AB. Bolagen
ar strukturerade i sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Géteborg AB.

Higab AB

Forvaltnings AB Goteborgs Stads Alvstranden
GoteborgsLokaler Parkerings AB Utveckling AB

Higab AB a&r moderbolag fér lokalkoncernen. | koncernen ingar de heldgda dotterbolagen Férvaltnings AB
GoteborgslLokaler, Géteborgs Stads Parkerings AB, Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

(I koncernen ingadr &ven Fastighets AB Rantorget och Mynholmen AB som férvaltas i sin helhet av Higab AB.)
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Koncernbolagens uppdrag

Higab AB

I I igabs uppdrag som forvaltande bolag ir att aktivt medverka
i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av
stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet.

I uppdraget ligger att vara lyhord f6r stadens behov och agera
proaktivt genom nyproduktion, utveckling, forvaltning, férvirv
eller avyttring av fastigheter. Higab ska i huvudsak tillgodose
stadens egna behov av specialfastigheter samt strategiska fast-
igheter av betydelse for stadens utveckling dir behovet inte
alltid kan tillgodoses péd den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska dven tillhandahélla lokaler till féreningslivet och
kulturverksamheter som ir av stor betydelse for stadens utveck-
ling samt frimja mindre féretags behov av lokaler.

Higab har ett sérskilt ansvariatt diga, virda och forvalta stadens
kulturhistoriskt virdefulla byggnader. Fastighetsbestindet
bestér i huvudsak av verksamhetslokaler.

Som fastighetséigare ska Higab svara for att fastigheternas l1ang-
siktiga virde och brukbarhet sikerstills och ligga i framkant
avseende fastighetsutveckling inom savil nyproduktion som
ombyggnation och underhall. Bolaget ska i forekommande fall
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad
och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

Nyckeltal fér lokalkoncernen 2018 2018 2017

Lokalyta, &gd och férvaltad, m? 1425 091 1447 719
Parkeringsplatser, &gda och férvaltade, antal 50774 48 703
Uthyrningsgrad, % 94 94
Marknadsvarde férvaltningsfastigheter, mnkr 19 735 22 564
Bokfort varde forvaltningsfastigheter, mnkr 9749 9 326
Hyres- och férvaltningsintékter, mnkr 1769 1712
Investeringar, mnkr 933 M2
Resultat efter finansiella poster, mnkr 353 142
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Higabs affirsidé

”Langsiktigt 4ga,

varda och utveckla unika

fastigheter for offentliga

verksamheter och mindre
foretag i Goteborg.”

2016
1406 003
41845
93
20183
8899
1724
591
517



LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler

oteborgsLokaler dger och férvaltar kommersiella

lokaler, frimst vid stadsdelstorgen runt om i
Goteborg. Bolagets primira uppdrag ir att utveckla kom-
mersiella lokaler fér handel och service, kontor och offent-
lig verksamhet. Syftet dr att Astadkomma lokala och vil-
fungerande handels- och motesplatser till nytta for de
boende, de verksamma och f6r besékare i omradet.

Bolaget ska vara en betydelsefull aktor pa fastighets-
marknaden genom att virna och aktivt arbeta fér att
utveckla kommersiella fastigheter samt tillhandahalla
specialistkompetens inom sitt omrade.

GoteborgsLokaler ska sidkerstilla bista mojliga helhets-
I6sningar och hitta langsiktiga anvindningsomraden
for det férvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatserna
ska vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva som
matchar kundernas behov. Bolaget ska i samverkan med
andra fastighetsigare och dvriga intressenter arbeta fér
trygghets- och trivselskapande atgiarder pa handelsplat-
serna. Bolaget har ett riktat uppdrag fran dgaren —
Torguppdraget. Uppdraget handlar om att géra funk-
tionella och attraktiva insatser pa de lokala torgen.

Nir nya bostadsomraden vixer fram dr Goteborgs-
Lokalers uppdrag att utforma de kommersiella bostads-
nira handels- och serviceytorna pé, ett utifran hallbar-
hetsperspektivets tre dimensioner, vil fungerande sitt.

GoteborgsLokaler har dven ett sdrskilt uppdrag att svara
fér lokal- och Framtidenkoncernens behov inom
IT-omradet i syfte att skapa rationella och kostnads-
effektiva 16sningar och soka skalférdelar.

GoteborgsLokalers affiirsidé

"GoéteborgslLokaler erbjuder ett
varierat utbud av lokaler for butik,
kontor och lager. Vi utvecklar och
forvaltar for en ekologiskt, social
och ekonomisk hallbar utveckling
och samverkar brett for att skapa
goda férutsattningar for vara
lokalhyresgaster och en trevlig
och trygg narmiljo fér deras
kunder. Med kansla och tanke
formar vi framtidens nara handels
och moétesplatser i Goteborg”

Framtidens IT:s affiirsidé

”"Framtidens IT erbjuder anpassade
och moderna IT-tjanster inom
IT-drift och IT-support, sdsom
applikations- och serverdrift,
arbetsplats- och utskriftstjanster
samt plattform for mobila enheter.
Framtidens IT erbjuder langsiktigt
hallbara och miljériktiga |6sningar
som varnar om bade medarbetare,
kunder och miljé”

n
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LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Goteborgs Stads Parkerings AB

Géteborgs Stads Parkerings AB:s viktigaste uppdrag
ar att skapa forutsittningar fér hallbara trans-
porter. Bolaget ska medverka till att dagens parkeringar
i innerstadens gatumiljo minskas och ersitts av
parkeringsanldggningar fér boende, handel och service.

I omraden dir staden bedémer att parkeringsanldgg-
ningar behover skapas for att ta hand om dagens boende-
parkering pd allmén platsmark, lingre besoksparkering
samt utgora ett stod for tillgdngligheten till stadens
publika anldggningar, ska bolaget aktivt bidra med att
skapa och driva parkeringslosningar fér bade bilar och
cyklar som frimjar nya resvanor.

Bolaget ska bygga parkeringsanldggningar dar det ar
lampligt for att 16sa parkeringen for flera fastigheters
behov i gemensamma parkeringslosningar, utan att ta
over fastighetsigares eller byggherrars ansvar enligt
plan- och bygglagen.

For att mojliggora resande med flera fardsitt kan bolaget
ocksd medverka till att skapa parkeringslosningar for
bade bilar och cyklar som frimjar nya resvanor med
mojlighet att byta till kollektivtrafik eller cykel. Bolagets
parkeringsanldggningar ska vara vil lokaliserade,
trygga, sikra och av god kvalitet.

Bolaget ska medverka till att samordna parkerings-
erbjudanden som stadens férvaltningar och bolag har
for att skapa en likabehandling av kunden oavsett var
pa kommunal mark man parkerar.
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Goteborgs Stads
Parkerings affirsidé

”Vi ska aktivt bidra till
Goteborgs utveckling
genom att skapa att-
raktiva mobilitetslds-
ningar som medverkar
till hallbara resvanor.”



LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Alvstranden Utveckling AB

A Ivstranden Utveckling ABs kdrnverksamhet 4r hall-
bar stadsutveckling och bolagets uppdrag ir att
forverkliga den politiska visionen om Alvstaden, Nordens
storsta stadsutvecklingsprojekt. Med Alvstaden blir
centrala Go6teborg dubbelt sa stort — en inkluderande,
gron och dynamisk blandstad 6ppen for virlden.

Alvstranden Utveckling utvecklar den héllbara staden
i ndra samverkan med stadens férvaltningar, gétebor-
garna och niringslivet. Den gemensamma strategin ir
att knyta ihop staden 6ver dlven, stidrka kdrnan och méta
vattnet.

Alvstranden Utveckling skapar affirsmissig samhélls-
nytta med mark och fastigheter som verktyg.

Alvstranden Utvecklingsuppdrag, i syfte att forverkliga
Vision Alvstaden, ir att:

e Forvalta, uppfora, foérvirva och avyttra fastigheter.

e Kunna ta risker och verka som utvecklingsbolag
och byggherre.

e Samverka i staden och med externa intressenter.
e Folja Goteborgs Stads markanvisningspolicy.

e Sikerstilla att barnperspektivet genomsyrar all
planering och utveckling.

* Bygga en blandstad med en funktionell blandning av
bostédder, handel, kontor, rekreation och nojesliv.

e Arbeta aktivt med temporira losningar.

e Sikerstiilla en stabil ekonomisk utveckling f6r bolaget.

Alvstranden Utvecklings
affirsmodell

"Alvstranden Utveckling dger industri-
mark och fastigheter pa bada sidor
Gota Alv i centrala Goéteborg. Dessa
omraden ska omvandlas till en inklude-
rande, gron och dynamisk stad i enlighet
med Vision Alvstaden. Bolagets karn-
verksamhet ar hallbar stadsutveckling
dar ekologiska, sociala och ekonomiska
mal ska nds med de verktyg som organi-
sationen férfogar dver.

Befintlig fastighetsforvaltning och for-
saljning av fastigheter och byggratter
finansierar hallbar stadsutveckling i
bolagets delomraden. Genom modellen
utvecklas bolagets tillgangar till vérde
for samhallet i takt med att den nya
staden vaxer fram.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018
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Hallbarhets-
rapportering

enligt arsredovisningslagen

Fran och med rakenskapsar som inleds efter

den 31 december 2016 ska, enligt arsredovis-
ningslagen (ARL), stdrre foretag hallbarhets-
rapportera. Bestammelsen har sin grund i en
andring av EUs redovisningsdirektiv.

For att omfattas av kravet pa hallbarhetsredo-
visning i enlighet med ARL, ska féretag upp-
fylla mer &n ett av féljande villkor:

* Fler an 250 anstéllda
* En balansomslutning pa minst 175 mnkr

» En nettoomséttning pa minst 350 mnkr

| lokalkoncernen traffas Higab och Géteborgs
Stads Parkering av lagen nar det géller saval
balansomslutning som nettoomsattning, dock
inte avseende antal anstallda. Alvstranden
Utveckling och GéteborgslLokaler traffas inte
av lagen.

Enligt ARL innebér detta att Higab som
moderbolag i lokalkoncernen &ven ska upp-
ratta en hallbarhetsrapport fér hela koncernen.

Hallbarhetsrapporten ska innehalla upplys-
ningar som gér det mojligt att forsta bolagets
utveckling. Koncernen ska ta fram och redovisa
upplysningar som beddms vara vasentliga att
rapportera.

| enlighet med de krav som stélls i ARL ska att
information om hur man arbetar med féljande
omraden ska finnas med i rapporten:

Ekologisk hallbarhet
Miljo
\_/

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

N

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption

N
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Om lokalkoncernens
hallbarhetsrapport 2018

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapsar 2018, 1/1 - 31/12,
och omfattar féljande bolag:

e Higab AB

e Fastighets AB Rantorget

e Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

® Goteborgs Stads Parkerings AB

e Myntholmen AB

e Alystranden Utveckling AB med dotterbolag

Det dr Higab AB:s styrelse som har ansvaret for lokalkoncer-
nens hallbarhetsrapport och for att den 4dr uppriittad i enlighet
med arsredovisningslagen. Styrelsen antog héllbarhets-
rapporten vid styrelsemote 2019-02-12.

Lokalkoncernens kontaktperson for Hallbarhetsrapporten
ir Mattias Adolfsson, hallbarhetsstrateg pa Higab. Samtliga
bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med hallbarhet
pa olika sitt d& de inte behover uppfylla krav enligt ARL.

Syftet med rapporten ir, fsrutom att uppfylla kraven i ARL,
att ge en oversiktlig bild avlokalkoncernens héllbarhetsarbete
och resultatinom de hallbarhetsaspekter som anses visentliga
for koncernen som helhet.

Arets hallbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncernens
héllbarhetsrad. I radet ingar representanter fran alla bolag i
koncernen och syftet éir att driva koncernens hallbarhetsfragor
framat. I hallbarhetsradet ingar:

Mattias Adolfsson
Hallbarhetsstrateg (sammankallande), Higab

Katrine Knatterpd

Koncerncontroller, Higab

Karin Ahlstrém-Ullbro

Kvalitets- och héllbarhetsansvarig, GoteborgsLokaler

Eivor Lindberg

Stabschef och ansvarig for hallbarhetsredovisning, Géteborgs Stads Parkering

Christine Olofsson
Hallbarhetschef, Alvstranden Utveckling

Arbetet har bedrivits i form av workshops och arbetsméten.
Vid tva workshops har hallbarhetsradet utékats med ytter-
ligare representanter fran varje bolag.

Till var hjdlp har vi ocksa haft konsulterna Maria Linje och
Rebecka Jakobsson fran Ramboll.



Styrning

Lokalkoncernens verksamhet styrs langsiktigt av policyer

och riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige (KF) i Géteborg.
Koncernen styrs dven av KF:s budget som arligen anger
Goteborgs Stads aktuella mal och uppdrag inklusive ett antal
underliggande planer och program. KF beslutar aven [bpande om
ytterligare uppdrag som med géallande minoritetsstyre under 2018
har resulterat i ett Okat antal uppdrag for lokalkoncernen som for-

delats utanfdr KF:s budget.

KOMMUNFULLMAKTIGE UTSER representanter till
alla bolagens styrelser vilket ska spegla det poli-
tiska styret i staden, samt externrevisorer och
lekmannarevisorer. Det dr 4ven KF som faststiller
bolagsordning och utser en representant att féra
dgarens talan vid arsstimman.

GOTEBORGS STADSHUS AB styr sina dotterbolag, sa
kallade "koncernmédrar”, langsiktigt med hjilp
av dgardirektiv, dels via ett generellt 4gardirektiv
men #ven specifika for varje klustermoder och
direktiven 4r antagna av KF. Higab styr i sin tur
sina dotterbolag pd samma sitt.

AGARDIREKTIVEN ANTOGS SENAST:

Higab AB 2017-02-15
Forvaltnings AB Go6teborgsLokaler 2018-05-22
Goteborgs Stads Parkerings AB 2018-05-22
Alvstranden Utveckling AB 2018-05-22

STADSHUS STYRELSE BJUDER in Higabs styrelse till
arliga dgardialoger for att diskutera trender, utma-
ningar och risker fér lokalkoncernen. Dialogen
sammanfattas i en handlingsplan med lépande
avrapportering. Higabs styrelse bjuder i sin tur
dotterbolagens styrelser in till egna dgardialoger
med egna handlingsplaner.

Bolagens styrelser styr verksamheterna langsik-
tigt med affirsidé och vision samt arliga inrikt-
ningsdokument med aktuella fokusomriden for
det kommande aret. De beslutar 4ven om bolagens
eventuella lingsiktiga affirsplaner samt den
arliga verksamhetsplanen.

Malen i kommunfullmiktiges budget och stadens
ovriga styrdokument foljs upp i tre uppfoljnings-
rapporter och en arsrapport till Géteborgs Stad
Stadsledningskontoret.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018
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Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalys.

For att faststalla vilka hallbarhets-
fragor som ar vasentliga for lokal-
koncernen har en vasentlighets-
analys genomforts under aret.
Vasentlighetsanalysen har gjorts i
fyra steg, namligen identifiering,
analys, urval och validering.

Identifiering av relevanta
1 hallbarhetsfragor

Arbetet med identifiering av visentliga
héllbarhetsfrigor har genomforts av lokal-
koncernens héallbarhetsrad under hosten 2018.
Utgdngspunkten var bolagens respektive hédllbar-

hetsredovisning for 2017 samt de visentliga frigor
som Géteborgs Stadshus AB kommit fram till.

Analysen har bestatt i ett antal workshops under
ledning av konsulter fran Ramboll. Vid tva av
tillfdllena deltog f6rutom hallbarhetsradet ytter-
ligare personer fran de olika bolagen.

Koncernens ekonomiska, ekologiska och sociala
paverkan pa omvirlden, lagar och regler, 6ver-
ordnade styrdokument for dgarstyrning analy-
serades och totalt 38 hallbarhetsfragor som
bedomdes relevanta f6r lokalkoncernen identi-
fierades.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018

Ekologisk hallbarhet

©®NO O P W R

Klimatutslapp

Utslapp till luft
Energianvandning och energislag
Ekosystemtjanster

Produktval

Avfall och resurser

Biologisk mangfald
Vattenanvandning

Hallbara transporter/mobilitet

Ekonomisk hallbarhet

10.
11.
12.
13.

Ekonomiskt resultat

Indirekt ekonomisk paverkan
Antikorruption

Oppen och attraktiv stad

Social hallbarhet

14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Attraktiv arbetsgivare
Kompetensutveckling
Mangfald

Jamlikt Géteborg
Ménskliga rattigheter
Kundintegritet
Tillgdnglighet
Likabehandling
Trygghet och sakerhet
Dialog och inflytande
Bidra till sysselsattning
Ratten att bo

Varsam renovering
Inomhusmiljé
Paverkan pa lokalsamhéllet
Barnperspektivet
Kulturvarden

Paverkar alla dimensioner

31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.

Moétesplatser

Socialt blandat boende

Blandning och mangfald av verksamheter.
Samverkan med samhéllsaktorer
Kundnéjdhet

Produktansvar

Hallbar leverantdrskedja

Flexibla och generella lokaler



LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Analys av vasentlighet

For att veta att vi arbetar med ratt hallbarhets-

fragor och for att sikerstilla relevant innehall
och omfattning av héllbarhetsredovisningen har hall-
barhetsfragorna virderats utifran omfattningen av frag-
ornas paverkan och signifikansen f6r vara intressenter.

Eftersom lokalkoncernen ir relativt ung som koncern
och dnnu inte helt kind hos vara intressenter har ingen
intressentdialog gjorts. Vi har istéllet valt att anvinda

Mycket viktig

betydelse Uppfylla

12. Antikorruption
19. Kundintegritet

Betydelse for
lokalkoncernens
intressenter

Till exempel

R i e e T

hyresgdéster, dgare, Administrera
medborgare eller
medarbetare
8. Vattenanvandning
Viktig
betydelse

@ e e e e

H&g paverkan

7. Biologisk mangfald

23. Dialog och inflytande

oss av resultaten fran de intressentdialoger som redan
gjorts av de olika bolagen i koncernen. Pa detta sitt
kunde intressenternas dsikter och forvintningar vigas
in och anvindas i virderingen av lokalkoncernens hall-
barhetsfragor.

Under processen med visentlighetsgradering togs
manga av de ursprungliga fridgorna bort di de inte
bedémdes som relevanta for lokalkoncernen.

Fokusera

1. Klimatutslapp
9. Hallbara transporter/mobilitet
13. Oppen och attraktiv stad
14. Attraktiv arbetsgivare
17. Jamlikt Goéteborg
28. Paverkan pa lokalsamhéllet
34. Samverkan med samhallsaktorer
37. Hallbar leverantdrskadija
Ny. Cirkular ekonomi

Overvaka

........................................................ >

Mycket hég paverkan

Lokalkoncernens paverkan pa hallbarhetsfragor

Bade positiva och negativa
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

och validering

Hallbarhetsradet beslutade att fokus skulle
ligga pa de fragor som efter virderingen placerats
lingst uppe till hoger i foregdende diagram.

3 Urval av vidsentliga hallbarhetsfragor

Fragorna grupperades, formulerades om och kvar blev
atta hallbarhetsfragor, dvs de som bedéms vara lokal-
koncernens viisentliga hallbarhetsfragor.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsfragor

Klimatutslapp

Oppen och attraktiv stad

Jamlikt Géteborg

Attraktiv arbetsgivare

Hallbara transporter och mobilitet
Cirkuldr ekonomi

Paverkan pa lokalsamhillet

® N o o; op oW NP

Hallbar leverantérskedja

HALLBARHETS-
FRAGOR
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Validering
Visentlighetsanalysen och de visentliga

héllbarhetsfrdgorna har validerats av Higabs
foretagsledning och lokalkoncernens vd-rad. Samt-
liga bolag har d4ven informerat om lokalkoncernens
viisentliga fragor i relevantaledningssammanhang.

“Visentlighetsanalysen
har gjorts i fyra steg,
identifiering, analys,
urval och validering.”




LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Foto: Superstudio

Motesplats for hallbar stadsutveckling

| Alvrummet méts gdteborgare, naringsliv och experter i
dialog om Goéteborgs stadsutveckling, i samma éppna
anda som formade Vision Alvstaden.

Alvrummet finns mitt i Lindholmen Science Park i en
inbjudande lokal med ett fléde av spontanbesdkare och
bokade grupper. 300 grupper fran ett tjugotal nationer
har valkomnats under aret.

| Alvrummets mitt finns den stora fysiska modellen av
centrala Géteborg. Den ar i stdndig utveckling. | samband
med Alvrummets ettdrsfirande i november anvédndes
modellen som "testarena” av Chalmersstudenter som
visade olika framtida broldésningar.

Alvrummet bjuder regelbundet in till olika evenemang,
ofta i samspel med andra intressenter och aktiviteter.

Nagra exempel fran aret:
« Ett flertal valbesdkta féredrag med aktérer inom
stadsutveckling

¢ Information om férandringar i infrastrukturen nar
Gobteborg vaxer

+ Guidade bat- och cykelturer genom Alvstaden

¢ Pride-veckan: Manskliga rattigheter som grunden for

en hallbar stad

e Skeppsbron och Géteborgs stadslinbana genom
VR-glaségon

Alvstranden Utveckling driver verksamheten p& uppdrag
av Goteborgs Stad. Forvaltningar, bolag och organisa-
tioner med anknytning till staden och stadsutveckling ar
valkomna att skapa arrangemang i Alvrummet.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018
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Klimatutslapp

Fastighetssektorn star for cirka 40 % av Sveriges totala energi-
anvandning och darmed aven stora utslapp av vaxthusgaser.

gartill 1425091 m? och energianvindningen for

fastighetsdrift, uppvirmning och varmvatten i
vara byggnader ir var avseviirt storsta miljoaspekt. Detta
till foljd av de utsldpp av vixthusgaser som sker vid pro-
duktionen av den energi vi anvinder.

For att minska klimatpéverkan frin energin maste vi
reducera var energianvindning genom energieffektivi-
sering samt anvinda energi fran fornybara energikallor.

Fastighetssektorn star idag fér cirka 40 % av Sveriges
totala energianvindning. Den stérsta utmaningen ligger
i att se till att det som byggs pa den mark som siljs av
Alvstranden Utveckling inom ramen for Alvstaden
blir sa energieffektivt som mojligt. I Alvstaden ska det
byggas cirka 5 miljoner m? BTA, vilket motsvarar avse-
viirt mycket mer 4n koncernens totala fastighetsbestand

idag.

I okalkoncernens samlade fastighetsbestand upp-

Avgransning

Lokalkoncernens bolag rader som fastighetsigare och
férvaltare 6ver den del av elanvindningen som avser
fastighetsdrift. Nir det giller virmeenergi sd dr radig-
heten begrinsad da hyresavtalen i stor utstrickning
utformas som kallhyresavtal. I dessa fall dr samverkan
med vara hyresgister av storsta vikt for att minska
energianvindningen.

Iredovisningen inkluderas inte fastigheter som andra
in Lokalkoncernen byggt i Alvstaden da dessa inte édgs
av oss. Dock arbetar vi aktivt for att dessa ska bli sa
klimatsmarta som mojligt.

Redovisningen omfattar fjdrrvirmeanvindning och
de utsldpp av vixthusgaser som hirrér fran den samt
fastighetsel for samtliga fastigheter i bestandet. Utover
denna energianvindning anvinder hyresgisterna
elenergi som i stor utstraickning paverkas av vilken typ
av verksamhet som bedrivs. Hyresgisternas elanviand-
ning redovisas inte i denna rapport.

Mal och styrning

Arbetet med energieffektivisering och minskade klimat-
utslidpp styrs overgripande av KF:s budget samt av
Goteborgs Stads Miljoprogram och Klimatstrategiskt
Program for Géteborg. Utifran dessa styrdokument
arbetar bolagen med egna planer och mal for att na
minskad energianvindning och klimatutsldpp.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018

PRIORITERAT MAL I KOMMUN-
FULLMAKTIGES BUDGET 2018:

»Goteborg ska minska sin miljé- och
klimatpaverkan fér att blir en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa
utslapp.”

e 2020 ska utslappen av koldioxid-
ekvivalenter i Géteborg fran icke-
handlande sektor ha minskat med
40 procent jamfort med 1990.

» 2035 ska de konsumtionsbaserade
utsldppen vara maximalt 3,5 ton
koldioxidekvivalenter per invanare.

Goéteborgs miljdmal #1:
»Begransad klimatpaverkan.”

* 2050 har Géteborg en hallbar och rattvis
utsldppsniva av koldioxid.

Delmal #1:
”Minskade utslapp av koldioxid”

» 2020 ska utsldppen av koldioxid fran den
ickehandlande sektorn ha minskat med
minst 30 procent jamfoért med 1990.

All el som kops in och anvinds av bolagen i lokalkon-
cernen ir markt med Bra Miljéval som dr en miljomark-
ning med hoga krav och innebir att energin kommer
fran fornybara energikillor som vatten-, vind- och sol-
kraft samt biomassa.



Alvstranden Utveckling, Géteborgs Stad Parkering och Higab
anvinder dven fjarrvirme med denna mérkning.

Resultat - energianvandning

Tabellen visar total anvindning av el och normalarskorrigerad
fjarrvirme for lokalkoncernen samt energianvindning per yta,
A,,,- Inom koncernen anvinds dven biogas och fjarrkyla vilket

inte 4r med i summeringen. Tabellen visar dven jimforelser
med nirmast féregidende ar, 2017.

2017 2017 2018 2018
(MWh) (kWh/m?) (MWh) (kWh/m?)

Elenergi 40 734 28,1 44 759 31,4
Fjérrvarme 101 961 70,4 109 339 76,7
Biogas = - 1614 -
Fjarrkyla - - 6 504 -
sEglz?prod. _ _ 85 -

Mellan 2017 och 2018 férandrades energianvandningen
enligt féljande:

Elenergi: +3,3kWh/m?2  eller +11,7 %

Fjarrvarme: +6,3 kWh/m2 eller +8,9%

Producerad energi
Under 2018 producerades i lokalkoncernen 85 kWh elenergi
med hjilp av solceller.

Resultat - koldioxidutslapp

Nar hallbarhetsrapporten skrevs hade inga miljovarden
avseende fjarrvirme och el for 2018 presenterats fran energi-
leverantéren Goteborg Energi AB. Dirfor kan inte koldioxid-
utsldppen f6r 2018 redovisas. Vi har dirfor istillet valt att redo-
visa viirden foér 2016 och 2017.

Lokalkoncernens totala utslipp av koldioxidekvivalenter till
foljd av fjarrvirme- och elanvindning uppgick fér 2017 till 3 301
ton. Samma siffra uppgick for 2016 till 3 928 ton. Utsldppen
minskade alltsd med 628 ton (16,0 %) mellan 2016 och 2017.

2016 2016 2017 2017

(ton) (ton/m?) (ton) (ton/m3?)
Elenergi 1,5 0,001 1,4 0,001
Fjarrvarme 3927 2,8 3300 2,3
Totalt 3928 2,8 3301 2,3

KLIMATUTSLAPP

- Ve
s @
Ve -

Solceller pa
Brunnsbotorget

| december 2017 installerades sol-
celler pa Brunnsbotorgets tak. Det &r
ett solcellssystem om 69 moduler med
sa kallade kristallina celler med en
berdknad arsproduktionen om cirka
15 500 kWh/ar, att jAmféra med ars-
elanvandningen fér fastigheten som
ligger pa cirka 170 000 kWh/ar.
Anlaggningen har varit i drift under
hela 2018.

Investeringen uppgick till 274 tkr.
Kostnaden fér den egenproducerade
elen ber&knas inledningsvis uppga till
0,79 kr/kWh. Efter 25 ar &r anldgg-
ningen avskriven och elen kan da

sagas bli "gratis”.

Energiférbrukningen fér 2018 beraknas
bli minst 10 kWh eller 6 procent lagre
an fér 2017 enligt prognoser fran
hoésten 2018. m
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Oppen och attraktiv stad

Godteborg ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbar kultur- och evenemangsstad dppen for varlden
Turism och besdksnaring bidrar till manga arbetstillfallen
pa den lokala arbetsmarknaden och manga av jobben
inom sektorn fungerar ofta som inkdrsport till arbetslivet

fOr unga manniskor.

orutom turism och besdksniring vill

F Goteborgs Stad ocksa skapa goda forut-

sittningar for niaringslivet att utvecklas.

Vivill skapa ett innovations- och entreprendrs-

klimat som leder till 6kad sysselsittning och

en attraktiv stad. P4 detta sitt kan vi bidra till

attlosa utmaningar i samhéllet och locka sam-
arbetspartners och investerare till staden.

I Goteborgs Stads Parkerings uppdrag ingar att
bidra till att staden ar tillgdnglig och att for-
enkla vardagen for boende, verksamma och
besokare i Goteborg. Fragan ar viktig for
Goteborgs roll som kdrna i Géteborgsregionen
och har stor betydelse genom sin paverkan pa
minniskors vardag och pa stadens attraktivitet,
konkurrenskraft och tillvixt.

.
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PRIORITERAT MAL I KOMMUNFULL-
MAKTIGES BUDGET 2018:

| kommunfullméktiges budget finns féljande mal
som direkt kan kopplas till fragan om en éppen och
attraktiv stad.

NARINGSLIV:

»Godteborg ska vara en hallbar innovationsstad
med 6kande jobbtillvaxt”

¢« GoOteborgs Stad ska starka innovationsklimatet till-
sammans med naringsliv, akademi och andra sektorer
i syfte att utveckla hallbara och samhéllsférbatt-
rande innovationer. Géteborg ska ha ett starkt
féretagsklimat med ékande sysselsattning och l1ag
arbetsloshet.

TURISM OCH EVENEMANG:
»Goteborgarnas moéjlighet att turistai sin egen
stad ska 6ka”

* Goteborg ska vara en hallbar turist- och
evenemangsstad med fler 6ppna arrangemang.
Sysselsattningen och samverkan inom besdks-
naringen ska dka.

KULTUR:

*Tillgangligheten till kultur ska 6ka”

* Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sarskilt
fokus ska ligga pa barn, unga och aldre.
Antalet kulturutdvare ska dka.



AKTIVITETER OCH INITIATIV FOR ATT FRAMJA EN OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD

Stadsvandra med Higab

Med hjalp av Higabs app kan man gbra egna
stadsvandringar mellan nagra av Gdéteborgs mest
spadnnande hus. Pa detta satt kan man, badde som
besbdkare och boende i Géteborg, lara sig mer om
staden och samtidigt fa motion. Appen finns hit-
tills pa svenska och engelska.

Det finns ett stort intresse for Higabs kulturhisto-
riska hus och deras historia. Darfér har man tagit
fram en app med fyra stadsvandringar med olika
teman; "Goéteborgs historiska hjarta”, "Goéteborgs
kulturella nav”, “Langs med MéIndalsdn” och
“Runt Stigbergstorget - en del av Géteborgs
sjofartshistoria”.

Med hjalp av appens kartfunktion promenerar
anvandaren sjalv runt i sin egen takt. | vandring-
arna ingar stopp vid ett antal hus d&r man far veta
lite om byggnadens historia. Appen har dven en
talfunktion fér den som har problem med synen
eller féredrar att lyssna pa informationen. Om den
anvanda telefonen &r installd pa ett annat sprak
an svenska blir det automatiskt den engelska
versionen som laddas ner. m

Valkommen in i Géteborgarnas Hus

Under Go6teborgs Kulturkalas i augusti erbjéd
Higab stadsvandringar och husvisningar i syfte att
Oka kdnnedomen om gobteborgarnas hus och
stadens historia. Arrangemanget ronte stort
intresse och hundratals géteborgare och besdkare
fick méjlighet att se och lara om hur staden tar
hand om kulturarvet. =

8ild: Mobile Storytelling

Foto: Nicklas

Side by Side by El Sistema

Side by Side El Sistema &r en del av Géteborgs
400-3rsjubileum. Lagret arrangeras av Godteborgs
Symfoniker i ndra samverkan med Stiftelsen El Sistema
Sverige och i samarbete med bland annat Higab.

El Sistema ar ett program som ursprungligen skapades
av ekonomen och musikern José Antonio Abreui
Venezuela i mitten av 1970-talet. Visionen ar att man
genom musik kan medverka till att utveckla och skapa
en positiv social férandring i barns liv.

Side by Side by El Sistema &r ett musikldager med
fokus pad orkester och kor. Fér att sé madnga som
madjligt ska kunna delta och utvecklas pa sin egen niva
ar orkestrarna och kdrerna nivaanpassade. Varje niva
har sin egen repertoar och sitt eget start- och slut-
datum under lagret. | ar var det dags fér den femte
upplagan av Side by Side by El Sistema. Den 16 till

20 juni samlades barn och unga fran hela varlden i
Goteborg for att spela, sjunga, skapa och utvecklas
tillsammans.

Den 19 juni framférdes den stora festivalkonserten,
dar lagrets alla deltagare sjunger och spelar till-
sammans med Goteborgs Symfoniker och Géteborgs
Symfonikers Vokalensemble i Scandinavium.
Sammanlagt samlades runt 2 000 musiker i alla aldrar.
Avslutningskonserten dgde rum i Skandinavium dar
lagrets aldsta deltagare framférde musikstycken med
Goteborgs Symfoniker och Géteborgs Symfonikers
Vokalensemble. m
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AKTIVITETER OCH INITIATIV FOR ATT FRAMJA EN OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD

Testlabb for elektromobilitet

RISE och Chalmers har valt Lindholmen for att skapa en
testbadd inom elektromobilitet tillsammans med industri-

parterna CEVT, Scania, Volvo Cars och Volvokoncernen.

Sammantaget gérs en investering pa 1 miljard kronor.

Testlabbet SEEL, Swedish Electric Transport
Laboratory, ska anvandas for att testa och utveckla
bland annat batterier, elektriska vaxellddor och driv-
linor. Syftet ar att Sverige ska fortsatta ligga i framkant
inom transportsektorn och skynda pa omstéaliningen till
ett fossilfritt samhaélle. Inflyttning planeras till 2020. =

Forskningscenter for Al

a7y, Ett forskningscenter for Al 6ppnade under
DY

hosten i Lindholmen Science Park. Det ar en
? samverkan mellan innovationsmyndigheten
Vinnova och naringslivet, bland andra Astra Zeneca,
Stena och Volvo Cars.

Syftet ar att skapa en samverkansplattform dar féretag,
akademi och samhélle moéts for att dela data och
bedriva forskning. Centrala forskningsomraden
kommer att vara finans, teknik, livsvetenskap, héalso-
vard och medicin, men &ven juridik och konst. m
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Bild: Arkitektbyréan Design

Innovationscenter

Den kinesiska fordonskoncernen Geely bygger sedan
i somras den forsta etappen av sitt europeiska inno-
vationscenter. Har ska cirka 3 500 personer arbeta
med att utveckla framtidens mobilitet.

Geely planerar for mer an 120 000 kvadratmeter
kontor, utstéliningshall och hotell. Innovationscentret
ska bli ett 6ppet omrade med strak och platser dér alla
ar valkomna. Geely har valt Lindholmen fér narheten till
den samlade kompetensen hos grannar som Chalmers,
Lindholmens Science Park, forskningsinstitutet RISE
och Volvokoncernens Campus Lundby. =

Alvstrandens forsknings-
och innovationssatsningar

X Alvstaden &r en testarena for hallbar stads-
</ utveckling, dar basta tillgangliga kunskap
testas, utvarderas, omproévas och utvecklas,
med stdd fran forskning. Alvstranden Utveckling driver
eller deltar i ett tiotal forsknings- och innovations-
projekt och tar fér ndrvarande fram en forsknings- och
innovationsstrategi, som ska tydliggdra behov och
prioriteringar.

Alvstranden Utvecklings forsknings- och innovations-
portfoélj omfattar drygt 16 miljoner kronor. m



AKTIVITETER OCH INITIATIV FOR ATT FRAMJA EN OPPEN OCH ATTRAKTIV STAD
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Hundratals nya parkeringstillstind utan att
bygga en enda ny plats

Genom att utga fran sin tillgdnglighetsstrategi lyckades
Goteborgs Stads Parkering skapa omkring 500 nya till-
stdndsparkeringar genom att mer effektivt utnyttja befint-
liga platser.

Goteborgs Stads Parkering ska bidra till att staden ar till-
géanglig och férenkla vardagen fér boende, verksamma och
bestkare i Goteborg. Tillgadngligheten har stor betydelse
genom sin paverkan pa manniskors vardag och pa stadens
attraktivitet, konkurrenskraft och tillvéxt. En tillganglig stad
ar ocksa viktigt fér Géteborgs roll som kérna i Géteborgs-
regionen.

Utgar fran kunden

Ska Goteborgs Stad lyckas med en balanserad omstéllning
dar bilen utgdr en mindre del av transporterna kravs en
dialog med och medverkan fran dem som idag oftast valjer
bilen i férsta hand. De ska aven i fortsattningen kunna ha ett
bekymmersfritt resande och en upplevd god tillgdnglighet
till staden. Bolaget arbetar darfér utifran en tillgédnglighets-
strategi som utgar fran att mota behov, inte tillfredsstéalla
beteenden, och alltid med kundens fokus i fokus. Den har
tre delar: Digitalisera - en férutsattning for att samnyttja
och samskapa, Fysiska platser - egna eller andras samt
Kunderbjudandet - fér parkering och den blandade resan.

@ Den ekologiska hallbarheten satter ramarna och
genom ekonomisk hallbarhet skapas méjlighet
att astadkomma hallbara |dsningar dar social hallbarhet
utgdr malet.

Parkeringsfrdgan &r en utmaning i alla stdder och just nu &r
det extra fokus pa fragan i Géteborg dér manga stora bygg-
projekt pagar. Samtidigt vet vi ocksa att bilen inte kommer att
kunna fa plats pa samma satt inne i vara stader i framtiden.

Kunskap ger mdjlighet att hitta flytet

Genom en kombination av de tre strategierna har Géteborgs
Stads Parkering lyckats ta fram omkring 500 centrala till-
stdndsplatser utan att bygga en enda ny parkeringsplats.
Manga som tidigare haft fast férhyrd plats har endast
utnyttjat denna plats under en liten del av dygnet. Genom
att utga fran den kunskap och den omfattande data bolaget
har om parkerande kunders beteenden omvandlades fasta
férhyrda platser till tillstandsplatser som kunde erbjudas till
nya kunder. Det gér att risken minimeras att en attraktiv
parkeringsyta star tom och outnyttjad. Ett bra satt att effek-
tivt nyttja stadens resurser samtidigt som tillgangligheten
uppratthalls.

Tillstanden &r digitala och finns i Géteborgs Stads
Parkerings digitala plattform dar appen Parkering Géteborg
utgor granssnittet gentemot kunden.

- Behoven ser olika ut for olika grupper. Den som bor centralt
har sin bil parkerad pa natten men behdver kanske inte sin
plats under dagen. De kan da utnyttjas av den som arbets-
pendlar eller har andra &renden i stan, sédger Hanna Munde,
marknadschef pa Géteborgs Stads Parkering. Genom att sam-
verka, samnyttja och samskapa kan vi méta medborgarnas
behov samtidigt som vi arbetar for att framja forandrade
resvanor och férenkla resandet.

Dessa kunskaper ledde ocksa till att det garage som nu &r
under projektering vid Skeppsbron kunde minskas till 700
platser i stallet for de fran bérjan berdknade 1 100 platserna.
Tillgangligheten bibehalls medan staden sparar bade varde-
fullt utrymmme och pengar. =
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Jamlikt Goteborg

Godteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livs-
villkor mellan olika grupper och mellan olika delar av staden.
Dessa skillnader ska minska for att vi ska fa en ¢ékad samman-

hallning, tillit och delaktighet.

liv och foretagande. Det betyder att alla vinner

pa en mer jamlik stad, inte bara enskilda omréa-
den eller grupper. Tillsammans med stadens 6vriga
organisationer ska vi i lokalkoncernen medverka till att
Goteborg blir en mer jamlik stad. Det gor vi bl a genom
stadsutvecklingsprojekt, trygghetsarbete, tillginglig-
hetsanpassning och genom att skapa motesplatser for
alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hidlsa
mellan grupper och omréaden. Skillnaderna i livsvillkor
behéver minska for 6kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. I grunden handlar det om minskliga rit-
tigheter, demokrati och rattvisa. En jamlik stad innebar
inte att alla dr lika. Med det innebir allas lika varde och
likvirdiga forutsittningar.

Tillsammans har vi inom lokalkoncernen ett ansvar
att bidra till att Géteborg blir mer jaimlikt. Vi arbetar for
att segregationen ska motverkas genom att exempelvis
skapa olika former av motesplatser som ir 6ppna och
tillgdngliga for alla, skapa trygghet i de omraden i staden
dér vi ar verksamma och pa olika sitt skapa inkludering
och erbjuda en delaktighet i utvecklingen av var stad.

Alvstaden, som Nordens storsta stadsutvecklings-
projekt, ir ett kraftfullt verktyg for att bidra till att ojim-
likheterna minskar i Goéteborgs. Med Alvstaden ska
staden helas, bade fysiskt och socialt.

E ttsocialt hallbart samhille lockar ocksa néirings-

Mal & styrning

Arbetet med jaimlikhetistaden styrs av Goteborgs Stads
program for en jamlik stad 2018 — 2026 som omfattar
samtliga nimnder och styrelser i G6teborgs Stad. I pro-
grammet pekas viktiga malomraden ut som bolag och
forvaltningar i Géteborgs Stad ska samverka kring for
att bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor och
hilsamellan grupper med olika social status. Det omfattar
ocksé grupper som dr diskriminerade, marginaliserade
eller exkluderade. Malet ger en sammanhallen stad dar
alla lever ett gott liv som de sjélva virdesitter.

Dialog och delaktighet
Vision Alvstaden utgar fran 2 800 goteborgares tankar,
idéer och 6nskemdl om utvecklingen av det centrala
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PRIORITERAT MAL I KOMMUN-
FULLMAKTIGES BUDGET 2018:

»Goteborg ska vara en jamlik stad”

¢ Skillnader i livsvillkor och halsa ska
minska. Jdmlikhetsarbetet ska utga fran
de fem fokusomradena i programmet
Jamlikt Goteborg.

omradet pa bada sidor av Géta Alv. Delaktighet och dialog
ir forutsittningar for att sdkerstilla invdnarnas ritt till
sin egen stad. Det #ir ocksa en forutsittning for att vi ska
bygga staden utifran invdnarnas skiftande behov och
onskemal. Att arbeta med att utveckla metoder for dia-
log och delaktighet och att genom transparens verka for
en aktiv oppenhet 4r en viktig del i att skapa en hallbar
och jamlik stad.

Alvstranden Utveckling provar olika metoder for att
involvera stadens invdnare i stadsutvecklingen. Arbetet
med att hitta relevanta och mojliga sitt att gora fler del-
aktiga ir stindigt pagaende.

Goteborgs Stad Parkering har under aret haft flera
dialogtillfallen med fokusgruppen seniorer i syfte att
oka delaktighet och medskapande.



Jubileumsparken vixer

JAMLIKT GOTEBORG

8ild: Lo Birgersson

Pa Goteborgs 400-arsdag, den 4 juni 2021, planeras Jubileumsparken att
omfatta en permanent park med bland annat en utdkad badanlaggning.

Parken ar idag en testarena och en motesplats dver
sociala, kéns-, etnicitets- och stadsdelsgréanser. Parken
hade under 2018 fler an 80 000 bestkare. Genom ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Alvstranden
Utveckling och Passalen anstélls ungdomar till aktivite-
ternai parken. Under 2018 erbjdd unga parkvardar fran
Goéteborgs alla stadsdelar, for tredje aret i rad, bland
annat seglarskola, simskola och cykelskola.

| mars blev det fér férsta gdngen mojligt att bada i salt-
vatten fran Vasterhavet. | anslutning till bastun invigdes
da en sju kubikmeter stor bassdng med cirkulerande
saltvatten hdmtat fran den saltvattenskil som léperini
hamninloppet.

Jubileumsparken ska utvecklas stegvis i ndra samverkan
med invanarna. Pa Kvillepiren invigdes under hésten en
strandpark. Har finns provplanteringar, vild natur och en
helt ny brygga. Strandparken har utvecklats genom sa
kallade open calls dar bland annat pensionérer, asyl-
sokande, studenter och féreningsaktiva har fatt vara
med i planeringsarbetet tillsammans med experter. m

JUBILEUMSPARKEN &r ett resultat av géteborgarnas
énskemal infér Géteborgs 400-3rsjubileum &r 2021
och infér byggandet av Alvstaden. | medborgar-
dialoger blev det tydligt att manga vill ha grén-
omraden och komma ndrmare vattnet. Jubileums-
parken kan uppfylla bada nskemalen.

PASSALEN &r en ideell allmédnnyttig férening som
verkar for allas ratt till ett meningsfullt och aktivt liv.
Passalens fokusgrupp &dr barn och unga vuxna med
funktionsvariation. Passalen &r en del av det idé-
burna offentliga partnerskap som Géteborgs Stad
arbetar med fér att na visionen om inkluderande
mdétesplatser fér stadens invanare.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018
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Frizon for tillit och
omsorg pa Landala Torg

Att ha korta avstand, bade till ett valfungerade lokalt
torg och till varandra i en 6ppen och attraktiv stad ar
karnan i GoteborgsLokalers arbete. Bolaget arbetar
mycket med tillgdnglighet men ocksd med sékerhet
och trygghet runt vara torg vilket &r grundldggande
for att astadkomma en dppen och attraktiv stad.
Den 1 december invigde vi en nio kvadratmeter
stor, lysande ruta i marken pa Landala Torg - Rutan
ar en frizon déar tillit och omsorg rader, dar man har
samma rattigheter och skyldigheter utan atskillnad.
Goteborgs férsta Ruta. Regisséren Ruben Ostlund, en
av initiativtagarna, talade vid invigningen om var vana
om att skapa sociala kontrakt: - ”N&ar man kommer till
torget, dd kan man titta pd den man méter och sédga
ett hej. Da skapar vi ett kortare avstdnd mellan 0ss!” =

Omtanke till lokala torg

Under 2018 arrangerade GéteborgslLokaler 69 evene-
mang pa stadens torg sdsom Jul i Haga, Hjallbokalaset,
Bondens marknad, nationaldagsfirande, sommarfester
m m. Att prioritera hallbarhetsaspekter i samband
med dessa &r ocksa en viktig del i att skapa en attraktiv
stad. Just nu utreds mdjligheterna for att hallbarhets-
certifiera dessa evenemang. m
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Prisrimliga bostdder

| Frihamnen undersdks nya affarsmodeller och
effektivare byggnation for att aktivt motverka
boendesegregationen. Dar ska alla, oavsett inkomst,
ha mojlighet att bo centralt.

De senaste aren har marknaden byggt fér en resurs-
stark medelklass. Manniskor med normala inkomster
kan inte efterfrdga nyproducerade bostéder.

| Frihamnen kan en ldgenhet pa 70 kvadratmeter fa
en hyra pa 5 800 kr/manad*, nastan halva hyresnivan
jamfort med nyproduktion i liknande lage i Géteborg.

Alvstranden Utveckling har valt ut bostadsbyggare
med trovardiga affarsmodeller for att klara
utmaningen. Ett exempel &r att dterinvestera
projektvinsten fran bostadsratterna for att forbattra
hyresrattskalkylen, ett annat att arbeta aktivt med
att sdnka produktionskostnaderna, exempelvis
genom att kontrollera hela vardekedjan eller att
aktivt konkurrensutséatta sina byggentreprenader pa
den internationella marknaden.

Aktdrerna kan fa vara beredda pa ett l&dgre avkast-
ningskrav pa hyresrattsinvesteringen &ni andra
jamférbara projekt. | gengéld far de langsiktigt &ga
och forvalta hyresratter i ett av stadens basta lagen.

Vem ska fa mojlighet att bo i de prisrimliga bost&ad-
erna? Manga med lang kétid &r héginkomsttagare
som redan &r etablerade pa bostadsmarknaden. Ett
forslag for att nd ambitionen om en socialt blandad
stad &r att skapa fortur pd ekonomiska och sociala
grunder, till exempel till bostadslésa barnfamiljer. m

* 2014 &rs penningvérde.
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Satsning pa ckad
trygghet

GoteborgsLokaler har ett starkt fokus pa sdkerhet
och trygghet. Bolaget har investerat i kameror
genom ett nationellt program som rapporterat
kring 6kad trygghet, minskad narkotikaférsaljning
och mer rérelse av ménniskor i otrygga omraden.
GoteborgsLokaler har en specialkompetens i
trygghet kring torg och bra samarbeten som kan
spridas. Polisen har utbildat kring hedersfértryck
och ihop med stadsdelarna genomfoérs trygghets-
vandringar.

| trygghetspaketet jobbar de med handlarna och
med att utbilda dem. Anstallda tar del av icke-
diskriminering- och jamstalldhetsutbildning.
Bolaget kompetensutvecklar internt for att sedan
kunna sprida kunskapen och ar del av ett brotts-
forebyggande rad. =

Torguppdraget

GoteborgsLokaler arbetar dagligen for att
stadens lokala torg ska vara en plats dar kunder
och besékare vill handla, métas och umgas.
Bolaget fick i uppdrag av sin dgare, Géteborgs
Stad, att ge bolagets lokala torg annu mer
omtanke. Efter ett och ett halvt ar av intensivt
arbete har GéteborgsLokaler nu gatt i mal med
Torguppdraget.

Torguppdragets mal innebar att goéra Gdéteborgs
lokala torg &nnu trevligare, tryggare och mer
valkomnande. Under uppdragets gang har
GoteborgsLokaler gjort allt fran att satta upp ny
belysning och bankar till att forbattra tillganglig-
heten och bygga om hela centrumentréer - olika
uppdrag pa olika torg. Projektet har gatt under
namnet Torguppdraget och omfattar 22 torg och
65 olika projekt.

For att ta fram vilka dtgarder bolaget skulle géra
har GoéteborgsLokaler utgatt fran redan gjorda
dialogarbeten och undersdkningar samt sin egen
erfarenhet och kunskap om handelsplatserna.
Exempelvis har féoretaget anvant sig av egna
hyresgastundersdkningar, dialog med besdkare
och foretagare samt Goteborgs Stads olika
dialogarbeten. m
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs.

| en tid nar det &r manga som konkurrerar om kompetensen ar

det av storsta vikt att ha ett starkt varumarke som arbetsgivare.
Detta for att kunna attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

trygga, rittvisa och jimlika anstillningsvillkor

och genom att se och ta hinsyn till vira medar-
betares olika livssituationer. Malet dr att erbjuda alla
medarbetare ett hallbart arbetsliv i balans med andra
delar av livet.

Nar Goteborg utvecklas i rekordtakt ar det manga som
konkurrerar om kompetensen inom koncernens sektorer.
Det innebir att rorligheten pa arbetsmarknaden gene-
rellt 6kar. Att ha ett starkt varumarke som bra arbets-
givare och vara en attraktiv arbetsplats dr av storsta vikt
fér att kunna attrahera, utveckla och behalla ritt kom-
petens. Motiverade medarbetare och ett stort personligt
engagemang stirker bolagen.

Ett starkt varumirke far vi genom att erbjuda

Bolagen ilokalkoncernen ska, av savil med-

arbetare som invanare i staden, uppfattas

som attraktiva arbetsplatser med jamlika,

rdttvisa och trygga arbetsvillkor. Inom alla

bolag i lokalkoncernen bedrivs ett aktivt arbete med

kompetensutveckling av medarbetare som baseras pa
individuella utvecklingssamtal.

Inom koncernen erbjuds varje ar ett antal praktik-

platser for studenter och feriearbete for skolungdomar.

Mal & styrning

Kommunfullmiktiges budget samt medarbetar- och
arbetsmiljopolicy med riktlinjer styr vira medarbetar-
fragor.

Klagomalsfunktioner finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och
genom en whistleblowerfunktion i Géteborgs Stad.
Arbetet med jamstélldhet och mangfald bedrivs enligt
respektive bolags Likabehandlingsplan, anvisningar fér
rekrytering samt kommunfullmiktiges budget 2018.

Allabolag i lokalkoncernen har en likabehandlingsplan
som ir faststilld av respektive styrelse och revideras
arligen. Planen utgér fran diskrimineringslagen, stadens
styrande dokument inom omradet och KFs budget.
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PRIORITERAT MAL I KOMMUN-
FULLMAKTIGES BUDGET 2018:

Personal:

* Osakliga l6neskillnader mellan méan och
kvinnor ska upphéra”

» Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at
|6neskillnader inom samma intervall i
arbetsvarderingssystemet BAS.

Jamstalldhet:

¢ Den strukturella kdnsdiskrimineringen
ska upphéra”

* Goéteborgs Stads verksamheter ska kon-
sekvent analysera diskrimineringen och
ta fram strategier och konkreta atgéarder.

I planerna beskrivs bolagens foérhéallningssitt och syste-
matiska arbete rérande minskliga réttigheter och
diskriminering.

Ienlighet med Likabehandlingsplanerna arbetar vi med
atgarder for att motverka diskriminering och frimjalika
rittigheter och mojligheter oavsett kon, etnicitet, religios
tillhorighet, funktionsvariation och sexuell liggning.

All rekrytering utgar fran en kravprofil och baseras pa
behovet av kompetens. I évrigt ges alla s6kande till
utannonserade tjinster samma mojlighet.



Personalomsattning
Medarbetare i lokalkoncernen vid 2018 ars slut:

Ny-

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Friskndrvaro

Friskndrvaro dr ett relativt nytt begrepp och kan enklast
beskrivas som motsatsen till sjukfrdnvaro. For lokal-
koncernen innebir frisknidrvaro andel medarbetare med
totalt 4 dagars sjukfranvaro eller mindre.

Frisknirvaro i lokalkoncernen under 2018:

Bolag Totalt Kvinnor Man anstallda Slutat
Higab 85 37 48 21 14
Goteborgs-

Lokaler 61 26 35 9 5
Goteborgs

Stads 94 49 45 16 13
Parkering

Alvstranden

Utveckling 93 57 36 15 n
Lokal-

R T 333 169 164 61 43

Mangfald bland styrelser och medarbetare

Vid 2018 ars slut hade lokalkoncernen 333 anstillda vilket
var 16 fler 4n vid samma tid 2017. Av totalt antal anstillda
var 50,8 % kvinnor och 49,2 % mén.

I koncernen fanns i december 2018, 40 chefer. Bland dessa
var fordelningen 55 % kvinnor och 45 % min.

I koncernens styrelser fanns under 2018, 40 ledaméter och
suppleanter. Styrelserna bestod till 33 % av kvinnor och
67 % av min.

Bolag Totalt (%) Kvinnor (%) Man (%)
Higab 71 76 68
Goteborgs-

Lokaler 63 80 51
Goteborgs

Stads 76 71 80
Parkering

Alvstranden

Utveckling 75 69 82
Lokal-

koncernen 72 72 72

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Bitrddande roller pa Higab

Kompetensutvecklingsprogram och

stéodprogram vid omstadlining

En viktig faktor for att behalla medarbetare ar att
skapa majligheter till utveckling inom bolaget. Ett
exempel ar att anstalla medarbetare i bitradande-
roller. Det &r ett arbete som padbérjades 2017 och som
nu ar slutfért. Fem nya tjanster som bitradande
projektledare, fastighetstekniker och fastighets-
forvaltare ar tillsatta. Syftet att de ska kunna vaxaini
yrket och pa sikt ha méjlighet till nya roller och befatt-
ningar inom Higab. =
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Trivselkoordinator och
halsoinspirator

Goteborgs Stads Parkering lever enligt ambitionen
att attrahera de anstéllda varje dag.

Att vara anstélld pd Géteborgs Stads Parkering ska
innebéara att man har ett hallbart arbetsliv. Malsatt-
ningen ar att ha motiverade och n6jda medarbetare.
Malet ska nds genom att de anstallda trivs pa jobbet,
undvika arbetsrelaterade sjukskrivningar och att
uppmuntra till hdlsosamma livsstilsférandringar.

En anstalld har under aret fatt som uppdrag att vara
trivselkoordinator tillika halsoinspiratér. Hen har
gett férslag pd och genomfért olika halsoaktiviteter
for de anstallda. Det har handlat om aktiviteter for
att férbattra sébmnen, réra pa sig mer och &ta mer
halsosamt. Arbetsgivaren har ocksa gett individuellt
stod for livsstilsforandringar bland anstéallda. =



Meaza Yohannes och Sara Jalhed

Studenter vissar
verksamheten

| samarbete med Miljdbron anlitar Alvstranden
Utveckling sedan flera ar studenter fér miljé- och
hallbarhetsuppdrag, en hallbarhetssatsning som
skapar vinster for alla parter.

- Bolaget far hjalp med angeldgna uppdrag och
samtidigt far studenterna arbetslivserfarenhet som
de kan hanvisa till nar de sdéker jobb.

Sommaren 2018 projektanstalldes Sara Jalhed, som
last samhallsvetenskapligt miljévetarprogram och
Meaza Yohannes, som har en master i hallbar teknik
och eniinternationell projektledning. Uppdraget var
att analysera Alvstranden Utvecklings miljélednings-
system och komplettera och utveckla det med nya
hallbarhetsaspekter. Nasta steg &r nu att miljo-
diplomera bolaget med hjalp av utredningen.

Fler exempel pa studentuppdrag under aret ar ett
examensarbete om hur elektrifierad trafik skapar
mojligheter i stadsutvecklingen, en analys av bolagets
resvanor och en praktikant som arbetat med en
klimatfardplan. m

Foto: Maria Rydberg/Miljobron

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Evelina Johansson

En av Sveriges
hallbarhetstalanger

Attraktiv arbetsgivare

Evelina Johansson, processledare hallbarhet pa
Alvstranden Utveckling, har av Aktuell Hallbarhet
utsetts till en av Sveriges 33 hallbarhetstalanger
under 33 ar.

Evelina Johansson beskrivs som en eldsjal som arbetar
for att bygga en ny hallbar innerstad i Géteborg. Enligt
nomineringen lyckas Evelina halla fokus pa social och
miljémassig hallbarhet samtidigt. Hela tiden med
manga intressenter involverade.

- P& Alvstranden far jag bidra med konkreta I&sningar
pa stora utmaningar samtidigt som jag |&r mig sam-
hallsbyggandets olika delar, sdger Evelina. Men jag kan
bli sa frustrerad av att utvecklingen mot nagot battre
9ar foér ldngsamt.

- Vi behdéver prata mer om ekonomisk hallbarhet, nu
blandas det ofta ihop med ekonomisk genomférbarhet,
men det &r inte samma sak. Vi behdver bli fler som
férstar det ekonomiska spraket och de finansiella
verktygen. Jag tror det &r nyckeln fér att ga fran vision
till handlingskraft. m
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Alvstranden har infort sjilvstyrande team

Under 2018 genomfoérdes ett pilotprojekt med sjélv-
styrande team hos Alvstranden Utveckling p& avdel-
ningen Urban Planering. Det innebar att chefskapet i
manga fragor succesivt flyttades dver till medarbetarna
som da sjélva tar ansvar for att leda och férdela sina
arbetsuppgifter och pa sa satt far battre kontroll 6ver
teamets situation. Bakgrunden till férandringen ar att
antalet medarbetare pa avdelningen ékat och med det
aven bredden av olika kompetenser.

- Vi behovde hitta en ny form for att leda och styra avdel-
ningen, sdger Asa Swan, som 2018 var avdelningschef
for Urban Planering.

Det férvantade hade varit att inféra teamledare som tar
Over delar av chefens ansvar, men avdelningen ville
prova nya arbetssatt och under 2018 testades arbets-
formen sjalvstyrande team fér en grupp medarbetare
som arbetar strategiskt med hallbarhetsfragor.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018

- Det handlar mycket om ett tillitsbaserat och sjalvfor-
starkande ledarskap vilket leder till prestationer av hog
kvalitet, men ockséa ger bra arbetsmiljé. Ramarna for
teamet har varit tydligt. Det har inte handlat om fritt valt
arbete utan om att var och en vet vad de ska gora.

Vem som ska go6ra vad har de sjalva gjort upp om, sager
Asa Swan.

Utvarderingen har hittills visat att arbetsmiljén
paverkats positivt. Kadnslan av tillit, kontroll och éver-
blick har 6kat samtidigt som medarbetarna har varit
tvungna att ha fler saker i huvudet och ldgga mer tid pa
gemensam planering. Medarbetarna upplever att den
totala stressen har minskat och beskriver det som en
stor vinst for gruppen. Sammantaget ar uppfattningen
att projektet ar positivt och bidrar till att skapa en mer
hallbar arbetsplats. m

Foto: Carolin Freiholtz



Hallbara transporter och mobilitet

Att minska transportsektorns klimatpaverkan, att ge fler manniskor bra
resmojligheter och att starka konkurrenskraften genom att erbjuda ett
rikt stadsliv och goda férutsattningar fér naringslivet ar tre av de stora
utmaningarna i Gdéteborg nar det kommer till trafikplanering. Har har
bolagen i Lokalkoncernen en viktig roll att spela.

oteborg ska g4 fran att vara en stor sméstad till
G att bli en storstad. For att pa ett hallbart sitt

kunna vilkomna fler invanare, besokare och
verksamheter i en titare stad behéver trafiksystemet
forindras. Goteborgarna ska kunna, och vilja, anvinda
gang, cykel och kollektivtrafik som sina vanligaste fard-
medel. I detta arbetet handlar det bdde om att arbeta
med personresor, dir det ska vara litt att na viktiga
platser och funktioner oavsett firdmedel och forutsitt-
ningar. Att skapa en attraktiv stadsmiljo dir mdnniskor
vill bo, arbeta, handla, studera och métas, samt hur
godstransporterna i samt till och frin staden kan
utvecklas utan att de inkriktar pa livskvalitet, hallbar-
het och tillgdnglighet.

Goteborg befinner sig i det storsta utvecklingsspranget
i modern tid nir det kommer till stadsutveckling, och
detta paverkar trafikplaneringen och mobiliteten i staden.
Samtidigt som det sker en fortitning av bostider och
arbetsplatser i staden sa pagar ocksa ett antal omfat-
tande infrastruktursatsningar, diribland bygget av en
ny Hisingsbro, Vistlinken och 6verddckningen av E45
vid Gullbergsvass och Centralenomradet.

Genom Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden
Utveckling bidrar lokalkoncernen till att uppratthalla
och utveckla mojligheter till hédllbara transporter och
god mobilitet 4ven under stadens férindring. Detta gors
genom inom rollen som fastighetsigare, genom kun-
skapsbaserad utveckling, deltagande i innovationspro-
jekt som bade fokuserar pa personresor, men dven
bygglogistik samt gods- och avfallstransporter, digitali-
sering och tekniska hjilpmedel i form nya betalnings-
lésningar. Den tekniska utvecklingen medger ocksa
storre insikt i mianniskors beteende vilket medfor storre
mojlighet att mota olika behov for att uppna hallbar
mobilitet.

PRIORITERAT MAL I KOMMUN-
FULLMAKTIGES BUDGET 2018:

»Det hallbara resandet ska 6ka”

» Biltrafiken ska minska och tillgdngligheten

fér gdende och cyklister ska éka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet
ska anvandas effektivt utifran rattvise- och
halsoskal. Trafikens negativa paverkan pa
hélsa, klimat och miljé ska minska.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2018 29
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HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Mal & styrning

Arbetet med att skapa hallbar mobilitet styrs av KF:s
budget som en del i att skapa en hallbar stad.
Malsittningen ar att medverka till att staden ska vara
tillginglig for alla och att vi ska ha en vacker stad med
en hallbar stadsutveckling — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. En viktig del dr att uppmuntra till att fler
viljer att resa med kollektivtrafik eller cykel framfor bil.
och att pa olika sitt skapa méjligheter fér detta.

Detvigledande styrdokumentet for hallbara transporter
ir "Goteborgs Stads Trafikstrategi for en nira storstad”
som beslutades av Trafiknimnden 2014. Strategin tar
sikte pd 2035 och handlar om ett Goéteborg dir mer finns
pa nira hall.

Ar 2035 beriknas Goteborg ha 150 000 fler boende och
80 000 fler arbetstillfidllen och staden gar fran att vara
en stor smastad till att bli en storstad. Att ta hand om
fler ménniskors resande, stirka stadens konkurrens-
kraft och minska transportsektorns klimatpaverkan dr
de storsta utmaningarna som trafikstrategin har att
hantera. Alla med stor betydelse for att Goteborg ska na
uppsatta mal och skapa god livskvalitet, konkurrens-
kraft och en héllbar utveckling.

Trafikstrategin har tagits fram parallellt med strategi
for utbyggnadsplanering gronstrategin och utgar fran
oversiktsplanen som antogs 2009. Tillsammans med
Vision Alvstaden anger de en tydlig riktning for stads-
utvecklingen i Goteborg de ndrmaste 20 aren.
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Platser for laddning av elfordon

Inom koncernen har vi cirka 600 platser f6r laddning av
elbilar.

Parkeringsplats for cyklar
Lokalkoncernens bolag har totalt cirka 6 000 cykel-
parkeringar runt om i Géteborg.

Cykelvanlig arbetsplats

Allabolagilokalkoncernen utom Higab har utmirkelsen
"Cykelvinlig arbetsplats” som 4r ett initiativ av
Trafikkontoret.

Utmirkelsen delas ut till féretag som uppfyller vissa
kriterier for att underlitta f6r medarbetarna att cykla
till jobbet. Arbetsplatsen kan fa en, tva eller tre stjirnor
beroende pa hur cykelvinlig den ar.



Foto: Carina Gran

NEPP samlar energi-
branschen och ett
parkeringsbolag

NEPP &r ett projekt som funnits i omkring
@@) 25 ar under olika namn. Sedan nagot ar ar

inriktningen att skapa en 6kad foérstaelse
bland beslutsfattare inom energisektorn och sam-
hallet i stort i fragor om dimensionering, styrmedel
och drift av tekniska system inom energiomradet i
Sverige, Norden och norra Europa. Projektledare fér
arbetet ar energibranschens forskningsorgan
Energiforsk och konsultféretaget Profu och med i de
olika delprojekten finns hogskolor och universitet,
energibolag och stora féretag inom skogs- och stal-
branscherna, men bara ett parkeringsbolag.

Goteborgs Stads Parkerings intresse inom NEPP ar
att genom samarbetet bidra till att na visionen om en
hallbar mobilitet. Ett av NEPP:s delprojekt som
bolaget medverkar i handlar om effektutmaningen,
ett annat om vem som har ansvar fér det framtida
energisystemet. m

HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Foto: Vasttrafik/Thomas Harrysson

Test av ny mobilitetstjanst
i Goteborg

Vasttrafik och Géteborgs Stads Parkering har under
2018 testat en ny digital tjdnst som underlattar
resande for gbéteborgarna. 450 utvalda bilister fick
testa att kdpa sin Vasttrafikbiljett direkt via appen
Parkering Goéteborg. Syftet ar att uppmuntra och
forenkla omstalliningen till ett mer hallbart resande
genom att goéra det enklare fér kunderna att kom-
binera olika fardsatt och géra hallbara resval.

Detta gérs mojligt genom att bilister som i dag
anvander appen Parkering Géteborg for att betala sin
parkering dven kommer kunna kdpa en vasttrafik-
biljett i samma app.

Digitalisering och 6éppna data skapar helt nya
mojligheter och férutsattningar for hur vi kommer att
forflytta oss i framtiden.

- Det &r manga orsaker som paverkar och avgoér ifall
man anvander bilen. Vart mal &r att hjalpa vara
kunder att hitta flytet i sin vardag. | samarbete med
Vasttrafik far vi en unik méjlighet att med hjalp av
digitaliseringen som verktyg, lansera ett erbjudande
som kan underlatta och sanka trésklarna for att
kombinera olika fardsatt, sdger Maria Stenstrém, VD
Goteborgs Stads Parkering.

Foérutom Vasttrafik och Géteborgs Stads Parkering
ingar dven HiQ och Samtrafiken i projektet. m
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HALLBARA TRANSPORTER OCH MOBILITET

Satsning pa nya resvanor

Inom ramen fér projekt ElectriCity har Alvstranden
Utveckling tagit fram hallplatskoncept for tysta och
utsldppsfria elbussar, med héllplats och servicefunk-
tioner inomhus. Syftet ar att 6ka attraktiviteten och
statusen for kollektivtrafiken och att utmana ett traditio-
nellt satt att planera dar bilen prioriterats i planeringen.

| takt med att Lindholmen véaxer 6kar resandet och fler
behdver samsas pd samma yta. Flera stora satsningar pa
kollektivtrafik, gang och cykel gérs nu. En eldriven farja
mellan Lindholmen och Stenpiren kommer 2019, linbanan
mellan Lindholmen och Masthugget tas troligen i bruk
2021 och sparvagni Lindholmsallén planeras till 2023.

Manga av Alvstranden Utvecklings hyresgéaster reser
kollektivt och énskar en dkad turtdthet pa flera linjer
som redan idag &r dverbelastade. Cyklisterna i omradet
dnskar framforallt battre cykel- och gangstrak och
battre cykelparkeringar.
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Alvstranden Utveckling samarbetar brett med fastig-
hetsagare, byggaktorer, trafikkontoret, Géteborgs Stad
Parkering samt Vasttrafik och andra leverantérer av
mobilitetstjdnster for att synliggdra och stérka hallbara
alternativ som kollektivtrafik, cykel och bilpool.

Lindholmen ar &dven testarena fér innovation inom
mobilitet. | projektet Shared Shuttle Services, S3, testas
tva mindre sjalvkérande bussar. Projektet hoppas visa
hur transportlésningen kan mojliggdéra en ny stadsplane-
ring, samt minska biltrafiken och behovet av parkerings-
platser.

Den eldrivna Lindholmsleveransen bidrar till att kraftigt
minska antalet fordonsrorelser for transport av gods och
avfall pa Campus Lindholmen. Planering pagar for att
testa nya innovativa tjanster inom ramen fér Lindholms-
leveransen. Lds mer om DenCity pa n&sta sida. =
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Innovativa losningar fér hallbar och yteffektiv

person- och godstransport

Projektet DenCity tar ett helhetsgrepp pa person- och
godstransporter for att hitta innovativa mobilitets|ds-
ningar. Malet &r minska trangsel och milj¢paverkan i den
tata staden och samtidigt ¢ka livskvaliteten.

| slutet av aret beviljades ytterligare medel i innovations-
projektets sista steg, DenCity 3, som ska visa vad som
kravs for att genomfora l6sningarna i praktiken. Projektets
ambition &r att ga fran konceptutveckling till implemen-
tering av nya hallbara transportldsningar och testa dessa
i pilotform.

For Alvstranden Utveckling innebéar det att utveckla
koncept framtagna i DenCity2 for stadsdelsnéra sam-
lastning av gods och avfall och testa dem i samband
med ny upphandling av tjdnsten pa Lindholmen.

Projektet leds av den nationella arenan fér samverkan
inom transporteffektivitet, CLOSER, och har ett tjugotal
samarbetspartners, daribland Alvstranden Utveckling.

Strategisk bygglogistikplanering

Alvstranden Utveckling deltar i ett projekt som handlar
om att fran strategisk ner till taktisk och operativ niva bli
en smartare stad vad géller bygglogistik transporter.
Projektet MIMIC (Minimizing impact of construction
material flows in cities: Innovative Co-Creation) ar ett
europiskt forskningsprojekt som ska bidra till utveckling
och implementering av strategisk bygglogistikplanering
i de olika stadsutvecklingsprojekt som Alvstranden ar
involveradi. m
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Cirkular ekonomi

Cirkular ekonomi innebar i motsats till linjar ekonomi att
ga fran ett samhalle dar vi forbrukar till ett samhalle dar vi
aterbrukar och tar hand om det vi redan har.

oteborgs Stad arbetar for ett kretsloppsanpassat
Gsamhéille dir resurseffektivitet och hantering
av avfall dr en viktig del i den cirkuldra ekono-
min. For att vi ska lyckas med det méste vi hitta sitt att
designa, producera och anvinda vara resurser smartare.

Till exempel genom att gora det littare att dteranvianda,
laga och dela istillet fér att kopa nytt och slinga.

Lokalkoncernen, som dr aktorer inom stadsutveckling,
ska bidra till att skapa en stad dir férutsittningar att
leva en hallbar livsstil blir realitet. Om vi ska na en
cirkuldr ekonomi krivs stora fordndringar i samhillet
bland savil ndringslivsom privatpersoner. For lokalkon-
cernens bolag handlar det om att skapa medvetenhet
om resursanvindning och pavisa fordelarna med t ex
delning och aterbruk. Dessutom behover vi skapa for-
utsittningar bade for vara befintliga kunder och i den
stad vi har nu men ocksa nir vi planerar och utvecklar
nya delar av staden.

Dessutom har koncernen, med stora kontaktytor mot
leverantorer, verksamheter och invanare goda mojlig-
heter att sprida kunskap om cirkuldr ekonomi.

Cirkulir ekonomi dr ett nytt omrade for lokalkoncernen.
Det dr ett viktigt omrade som vi kommer att arbeta mer
med, biade kopplat till utvecklingen av var fastigheter
men #ven i vart arbete med att bidra till en hallbar livs-
stil i Goteborg.

Mal & styrning

I Goteborgs Stad finns idag ingen styrning eller méal
inriktade direkt pa cirkuldr ekonomi och minskade
utsldpp av klimatgaser (se sidan 14).

7, Avfallsmidngderna kan mojligen ses som en
indikation pa hur effektivt vi anvinder vira
resurser. Fragan om cirkuldr ekonomi dr dock

betydligt storre dn sd, det handlar om koncernens

gemensamma engagemang i att skapa méjligheter for
kunder och medborgare attleva och verka resurseffektivt.
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PRIORITERAT MAL I KOMMUN-
FULLMAKTIGES BUDGET 2018:

Goéteborgs miljomal #11:
”God bebyggd milj6”

* Den bebyggda miljon i Géteborg skall
bidra till en god livsmiljé dar resurser
nyttjas pa ett hallbart satt.

Delmal #30:
”Minskade avfallsmangder och 6kad
resurshushallning.”

* Mé&ngden hushallsavfall per invanare ar
2020 ska vara lagre jamfért med 2008,
453 kg/person, och resurserna i avfallet
ska tas till vara i sd hég grad som mojligt,
samtidigt som paverkan pa och risker fér
hélsa och miljé minimeras.



Avfall

Hyresgdsternas avfall

Den 6vervigande delen av lokalkoncernens avfall upp-
starivara hyresgisters verksamheter. Vart ansvar dr da
att informera om hur avfall ska hanteras samt att skapa
mojligheter for hyresgisterna att pa ett smidigt och
regelritt sitt hantera sitt avfall.

Detta gor vi genom att:

e Fora kontinuerlig dialog med hyresgisterna om
deras behov av avfallshantering.

¢ Tillhandahalla vil fungerande utrymmen fér
avfallshantering utifran de behov som finns i varje
fastighet.

e Utforma avfallsutrymmen i enlighet med Goéteborgs
Stad Kretslopp och vattens rad och anvisningar i
dokumentet ”Gor rum for miljon”.

Avfallsmangder 2017 och 2018

Matavfall (kg) Restavfall (kg)

2017 2018 2017 2018

145 251 148 827 1089 313 1267127

Om avfallsméngderna slas ut per férvaltad yta (m2)
fas féljande siffror fér lokalkoncernen:

Matavfall (kg/m?) Restavfall (kg/m?)

2017 2018 2017 2018

0,10 0,10* 0,75 0,89

*0,10 kg/m?2 kvarstar fér 2018

De totala avfallsméngderna, kg/m2, har alltsa
6kat under 2018 jamfért med 2017:

Matavfall: Ingen 6kning/minskning

Restavfall: +0,14 kg/m?2 eller +18,7 %

CIRKULAR EKONOMI

Goteborgs Stads Parkering hari ar gjort en kartliggning
av materialfldden med syfte att minska avfallsming-
derna och ta forsta steget mot en verksamhet fri fran
plastférpackningar och engangsartiklar

Resursanvindning och avfallshantering pa vara
byggarbetsplatser

Attbygganytt och bygga om kriver mycket material och
resurser. Materialet paverkar miljon nar det tillverkas
och nir det transporteras. For lokalkoncernen dir flera
av bolagen bygger och underhaller fastigheter dr det
darfor viktigt att minska mangden material och i stérre
utstrickning anvinda material framstillt av fornybara
eller atervunna ravaror eller dterbrukat material.

Flera av bolagen i koncernen har borjat infora krav pa
ateranvdndning av vissa byggnadsdelar vid ombyggna-
tioner men 4dven vid inredning av lokaler. Som exempel
kan nimnas renoveringen av Skeppsbron 4 dir ombygg-
nationen foéregicks av omfattande inventering av ater-
anviandningsbara delar som t ex dorrar, belysnings-
armaturer etc.

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstar en stor
mingd avfall pa vara byggarbetsplatser. Hir ansvarar vi
som byggherrar for att:

Fora en 16pande dialog med vara entreprenérer och
leverantdrer om hur resurseffektiviteten kan 6ka
och avfallsmingderna minska.

e Stilla krav pa leverantérer och entreprenérer
avseende resursanvindning och hantering av avfall.

Folja upp avfallshanteringen genom miljéronder pa
byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall sorteras
i rdtt fraktioner samt att man kan verifiera vem som
tagit emot avfallet.

Krav stills i projektspecifika miljéplaner.
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CIRKULAR EKONOMI

Foto: Hans Wretling

HALLBARHET - INNOVATION

Vistra Nordstan Revival
— med fokus pa aterbruk

Higab driver en utvecklingsprocess som 6ver tid syftar till att tillganglig-
gobra och levandegdra kulturmiljoer i samverkan med lokala och regionala
aktorer. En av de miljderna &r Vastra Nordstan, som kan ses som
Goteborgs historiska hjérta. Anda sedan grundandet av Géteborg 1621
har Véastra Nordstan legat i hdndelsernas centrum. Omradet praglas fort-
farande av aldre tiders tomtindelning, smala gator och anrika byggnader i
Higabs bestand som Kronhuset & Kronhusbodarna, Kvarteret Hogvakten,
Radhuset, Sahlgrenska Huset och Ostindiska Huset.

Higab har som malsattning att infér stadens 400-arsjubileum 2021 bidra
till stadens utveckling genom att skapa férutsattningar och genomfoéra
atgarder som leder till att Vastra Nordstan ater blir en tillgénglig, trygg och
levande stadsdel. Ledorden fér utvecklingsarbetet &r Hallbarhet-
Innovation-Tradition som syftar till en medveten profilering av Vastra
Nordstan, dar verksamheternas utbud ska praglas av ett hallbarhetstank
och pé sa satt vara bade en kontrast och ett komplement till utbudet i
képcentret i Ostra Nordstan.

Som ett led i utvecklingsarbetet arrangerades for férsta gangen i maj 2018
temadagar med fokus pa byggnadsvard och aterbruk. Evenemanget
genomfdérdes i Kronhuset & Kronhusbodarna dar besdkarna hade
madjlighet att prova pa att kitta féonster, skara glas, hyvla plank, tillverka
egna rep och designa féremal av dtervunnet material eller lyssna pa
intressanta féreldsningar och méta utstéllare inom byggnadsvard och
aterbruk. Syftet med evenemanget ar att 6ka intresset och kunskapen om
byggnadsvard, aterbruk och cirkulér ekonomi. Malgruppen &r bade intern
inom staden, men dven externt med fokus pa hyresgéster, samarbets-
parter, och géteborgare. Evenemanget ar ett viktigt satt for oss att
paverka vara nuvarande och potentiella leverantdrer och ett satt att visa
hur vi vill ta ansvar i fér hallbarhet i byggprocessen.

Evenemanget 2018 gav mersmak hos bade arrangérer och sam-
arbetspartners och har resulterat i att 2019 ars temadagar kommer
att utdkas bade vad géller samarbeten, tid och innehall. =

Se &ven artikeln om stadsdels- och afférshuset i Selma stad pa sid 39.
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Sharing City
Goteborg

Projektet Sharing City Géteborg
som Alvstranden Utveckling &r en
del av handlar om att utforska om
och hur delningsekonomin bidrar till
en hallbar utveckling och konsum-
tion. Hur kan invanare och aktérer fa
tillgang till saker och tjanster genom
att dela varor, utrymme, tid, talanger,
kunskap och information, och vilka
effekter far det?

Innovationsprojektet inkluderar
aven utvecklingen av Kommersen i
Masthugget, en motesplats for
manniskor frdn manga olika stads-
delar som kommer hit for att sélja,
képa och umgas.

Sédra Alvstranden &r en testbadd
inom det nationella programmet
Sharing Cities Sweden. =



Paverkan pa lokalsamhillet

om en del av Goteborgs stad dr lokalkoncernens upp-
drag att skapa nytta och virde for medborgarna, de
som lever och verkar, i Géteborg. Detta innebér att
koncernens verksamheter till stor det gar ut pa ett starkt
engagemang i lokalsamhillet. Tillsammans ska bolagen i
lokalkoncernen bygga en hallbar Alvsstad, skapa forutsiitt-
ningar for hdllbara mobilitetslosningar, skapa trygga, triv-
samma och hallbara métesplatser och torg, tillhandahélla
lokaler for kommunala indamal och varda vara kultur-
historiska byggnader.
Allt detta ska goras pa ett sdtt som utgar fran medborgarnas
tankar, idéer, behov och 6nskemal.

Med Alvstaden ska centrala Goteborg fordubblas i storlek.
En medelstor svensk stad ska utvecklas pa bada sidor Géta
ilv. Uppdraget att utveckla en hallbar Alvstad innebir att
utveckla en stad med alla de funktioner som en central stad
har, som ir attraktiv och vilkomnar alla.

Genom delaktighet och dialog med invdnarna ska vi skapa
ett samhillsengagemang och en positiv paverkan pa lokal-
samhillet. Metoderna f6r detta varierar och vi arbetar stin-
digt med att hitta och utveckla metoder for att ta tillvara
goteborgarnas tankar om staden.

Mal & styrning

Bolagens roller och hur de ska arbeta for att paverka sam-
hillet i en positiv riktning beskrivs i respektive bolags dgar-
direktiv. Inga specifika mal finns pa detta omradet utan det
handlar istillet om en forutsittning och ett verktyg for att
bidra till att skapa en hallbar stad.

“"Koncernens verksamheter
gar till stor det ut pa ett starkt
engagemang i lokalsamhallet”

Trygghet genom
samverkan

Den tidigare stora otryggheten i

Bergsjon Centrum har gjort en

180-gradig vandning. Genom

samlade insatser fran polis,

stadsdelen och fastighetsagare
upplevs nu positiva effekter och en tryggare
miljé pé och kring torget. Kameradvervakning
ar en del av detta.

GoteborgsLokaler har uppdaterat hela inom-
husmiljon pa torget och har ocksa tva fina
sociala hallbarhetssatsningar i Bergsjon.
Skapandeverkstaden Allas Ateljé ar ett val-
besékt och uppskattat inslag pa torget. Det
ar en 6ppen verkstad for konst och skapande.
Barn och ungdomar skapar tillsammans med
konstnarer fran Konstepidemin mangder av
fantasifulla kreationer. Lokal nérvaro ar av
stor betydelse fér trygghet och trivsel.
Bolaget har knutit till sig det sociala fore-
taget Grogrunden for att ombesorja skotseln
av torget. Pa képet blir Bergsjén Centrum
renare, trivsammare och dessutom annu
tryggare. Allt sker med social hansyn.

Tryggheten &r en av de viktigaste fragorna
oavsett plats, i Bergsjon eller pa nagon av
vara andra lokala handelsplatser. Det finns
mycket hopp. Inte minst kan man se det pa
Varvaderstorget dar utvecklingen varit
mycket positiv pa senare ar tack vare
engagemang och samarbete. Ett annat gott
exempel &r Gardsten, dar GoéteborgsLokaler
tillsammans med Gardstensbostader har
lyckats vdnda trenden. Idag vill mdnga bo i
Gardsten, brottsstatistiken &r markant lagre
och néaringslivet vaxer. m
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PAVERKAN PA LOKALSAMHALLET

Projekt Masthuggskajen vars vision &r en socialt blandad stad, trivsamma, gréna utemiljéer och levande gator.

Unik hallbarhetscertifiering av Masthuggskajen

Masthuggskajen ar sedan i november
Sveriges och vérldens férsta hallbarhets-
certifierade stadsutvecklingsprojekt.
Certifieringen har skett inom ramen for
Citylab, ett samarbete mellan experter
och stadsutvecklingsprojekt, och omfattar
oOvergripande planerings- och programskeden.

CITYLAB

Projekt Masthuggskajen beslot tidigt att bli ett pilot-
projekt inom Citylab med ambitionen att utveckla
arbetssatt, att bidra till utvecklingen av det nationella
systemet for hallbar stadsutveckling samt att bli det
forsta certifierade projektet.

Certifieringen baseras pa 20 indikatorer, som bland
annat handlar om att ha en tydlig vision och konkreta
mal fér utvecklingen samt att erbjuda olika upplatelse-
former, moétesplatser, gronytor och héllbara fardsatt.
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Masthuggskajen ska stédja manniskors mojligheter att
leva hallbart. Malbilden &r en socialt blandad stad, triv-
samma, gréna utemiljder och levande gator. Milj6-
paverkan ska minska genom innovativ dagvattenhante-
ring, 1ag energianvandning, fornyelsebar energi, hallbara
kretslopp och transporter med 1&gt klimatavtryck.

Goteborgs Stad och byggaktérerna har kommit 6éverens
om ett hallbarhetsprogram som végleder hela processen
fran detaljplanearbete, genom genomférandefasen och
vidare efter att omradet tas i bruk av nya boende, fére-
tag och besdkare. Certifieringen enligt Citylab ar ett led
i detta arbete.

Citylab-certifieringen ar utvecklad av Sweden Green
Building Council och &r den férsta certifieringen for
hallbar stadsutveckling helt anpassad fér svenska
férhallanden. =
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Stadsdelshuset

PAVERKAN PA LOKALSAMHALLET

Bild: Semrén + Mansson

Handelshuset

Nytt stadsdelshus och affiarshus i Selma stad

Selma stad kallas omvandlingen kring Selma Lagerlofs Torg i
Géteborg. Satsningen innehaller nya bostéder, stadsgata,
vard-, butiks- och restauranglokaler samt idrottshall. Torget,
som ursprungligen byggdes 1971, ar sjalva hjartat i projektet
med ett védlkomnande parkstrak och ett stort stadsdelshus
Oppet for alla.

Stadsdelshus

Under hdsten 2017 togs forsta spadtaget fér det nya handels-
huset och stadsdelshuset pa Selma Lagerléfs Torg. Det &r
forsta gdngen som GéteborgslLokaler uppfér egna byggnader
vilket gjorde byggstarten extra hégtidlig. De nya byggnaderna
ar den stdérsta omvandlingen av torget sedan omradet byggdes
1971 och kommer att ge mojligheter fér nya handelsytor for
bade nya och befintliga verksamheter. Hela stadsdelshuset &r
som en tredimensionell stor scen dar fasaden ar formad som
en enda stor rida, som dppnar sig har och dar. Promenerar man
forbi kan man titta in i huset och se en plats med liv.

Efter sommaren 2019 ska en mangd olika verksamheter flytta
in - bland annat Norra Hisingens stadsdelskontor, bibliotek,
kulturskola, restaurang, seniorverksamhet och fritidsgard. Alla
dessa funktioner, férutom kontoret, ska samutnyttja lokalerna
for att 6kad resurseffektivitet. Tanken ar att flexrummen maobleras
om efter aktivitet. Ena stunden teaterrepetition, i ndsta mote
for politikerna.

Handelshus

Handelshuset bestar gestaltningsméassigt av tvd sammanhang-
ande byggnadskroppar. En del innehaller ett parkeringshus och
en stérre livsmedelsbutik, den andra har vardenheter, restau-
ranger och handel. Parkeringsdelens fasad kommer beklddas
med flertalet perforerade platkassetter av naturanodiserad
aluminium. Perforeringen bildar olika namn pa gestalter ifran
Selma Lagerlofs litterara verk. Den andra delen kommer att
klas med ljust tegel och vackra tradetaljer.

Oppet under hela byggtiden

Som ett led i vart fokus pa social hallbarhet har butiker och
verksamheter varit dppna under hela byggnationen. Det &r en
logistisk och kommunikativ utmaning var det har lagts ned
mycket jobb fér att erbjuda kunder och bestkare vardagsnéra
handel och service.

Miljobyggnad Silver

GoteborgsLokaler har valt att certifiera stadsdelshuset i
Selma stad med Miljébyggnad Silver. En tydlig markering att
GoteborgsLokaler vill reducera miljdpaverkan fran fastighets-
bygget saval i bygg- som i driftskedet samt med en omsorg
for de som ska besdka och arbeta i byggnaden. Certifieringen
har féregatts av ett ambitidst och motiverat arbete av
fastighetségaren, projektérer och byggare under resans gang.

Gron obligation

Projektet ligger aven till grund fér en grén obligation som
stalls ut av Goteborgs Stads finansavdelning. Géteborgs Stad
blev férst i varlden med gréna obligationer hésten 2013 och
idag &r cirka 12 % av Gdéteborgs Stads 1&an groéna.

Aterbruk

Stadsdelen tar vid hallbarhetsarbetet och inredningen i stads-
delshuset kommer att omfatta en stor del av aterbruk med en
malsattning att komma sé ndra hundra procent aterbruk som
mojligt. Grunden &r mobler som idag redan finns inom stads-
delen som kompletteras med begagnat och re-designat samt
nyinkép. En upphandlad snickerifirma ager, férvarar och bygger
re-designen at inredningsarkitekten.

Invigning efter sommaren 2019

Bygget med stadsdelshus och affarshus har gatt enligt tidplan
och invigs efter sommaren 2019. Selma stad i sin helhet beraknas
vara fardigstallt 2022-2023. =
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Hallbar leverantdrskedja

olagen i lokalkoncernen ir till stor del bestillar-
Borganisationer och beroende av de leverantorer

som vi anlitar. Leverantorerna ar var forlingda
arm och manga ganger de som méter de vi finns till for,
lokalkoncernen tar ett stort ansvar f6r vad som hinder
och hur vi paverkar var omvirld genom var leverantérs-
kedja.

Inkopsprocessen dr ett viktigt verktyg i arbetet med att
uppné en hallbar leverantorskedja. Genom att kontrol-
lera och granska vara leverantorer innan vi anlitar dem
och kravstilla vid upphandling kan vi fa vira leverantorer
att minska negativ paverkan och 6ka den positiva. Det
handlar om séavil miljokrav som sociala krav.

Goteborgs Stads modell for social hiansyn i upphand-
ling 4r en viktig del av Goéteborgs Stads arbete for att
skapa en 6ppen och jamlik stad ddr médnniskor vill leva
och bo. Genom att skapa jobb fé6r minniskor som star
utanfor arbetsmarknaden, far fler mojligheten att bli
sjilvforsorjande och skapa sig en meningsfull vardag.

En del i detta arbete 4r att minst 50 % av stadens alla
tjansteupphandlingar ska goras med Goteborgs Stads
modell for social hinsyn. Arbetet med modellen ska
frimja sysselsittningsmojligheter for personer som star
langt fran arbetsmarknaden, stimulera social integra-
tion, lika mojligheter och sociala rittigheter.

Mal & styrning

Arbetet med att skapa en hallbar leverantoérskedja styrs
av stadens budget och av Goteborgs riktlinje for inkép
och upphandling. I riktlinjen framgar att bolag och fér-
valtningar i staden, genom att stilla krav vid inkép och
upphandling, ska bidra till en béttre miljo och ett hall-
bart samhille. Hinsyn ska tas till flera perspektiv, t ex
tillgdnglighetskrav, hallbarhetskriterier och fragor om
etisk handel och socialt ansvar.

Tjdnster och produkter med sa liten klimat- och miljo6-
paverkan som mojligt ska viljas och cirkulédra l6sningar
ska efterstrivas.

Sarskild hdnsyn ska tas till ILO:s dtta grundldggande
konventioner om manskliga rittigheter i arbetslivet
samt FN:s barnkonvention.

Vid storre tjanstekontrakt och entreprenader ska utredas
om det ar mojligt att stdlla krav som innebér att personer
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PRIORITERAT MAL I KOMMUN-
FULLMAKTIGES BUDGET 2018:

»Sysselsdttningen fér grupper langt
fran arbetsmarknaden ska éka.”

« Sarskilda insatser ska riktas mot unga,
utrikes fodda och personer med funktions-
nedsattning som ar dverrepresenterade
bland lIdngvarigt arbetslésa.

»Géteborg ska 6ka andelen hallbara
upphandlingar.”

« Arbetet ska inriktas pa att skapa férut-
sattningar for jobb, minska skillnader i livs-
villkor och som bidrar till en battre miljo.

som stdr 1dngt ifrdn arbetsmarknaden far mojlighet till
sysselsittning. Om s4 ir fallet har Géteborgs Stad en
modell for social hdnsyn i offentlig upphandling samt en
stodfunktion pa inkdp- och upphandlingsforvaltningen.
Sociala krav kan dven stillas pa andra sitt men da ska
detta kunna redovisas till Géteborgs inképs- och upp-
handlingsnimnd.

Tjansteupphandlingar med social hansyn

Totalt har 8 st tjinsteupphandlingar gjorts under aret
dir modellen for social hinsyn, eller andra krav avse-
ende social hallbarhet varit mojliga att stilla. Av dessa
anvindes modellen eller andra sociala krav i 3 st upp-
handlingar.

Under 2018 rekryterades atta personer inom ramen for
Goteborgs Stads modell for social hinsyn. Rekryte-
ringarna gjordes av anlitade entreprenorer enligt krav
stdllda vid upphandling.

Under aret har bolagen i lokalkoncernen haft 8 st prakti-
kanter och 15 feriearbetare.



Motverkande av korruption

Som bolag i Géteborgs Stad och tillhdrande offentlig férvaltning
arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och ska iaktta saklighet
och opartiskhet i enlighet med de krav som uppstalls i regerings-
formen. Detta innebéar att saval medarbetare som foretagsled-
ning och styrelse ska handla pa ett sadant satt att de inte kan
misstankas for att paverkas av ovidkommande hansyn eller

Intressen i sin tjansteutdvning.

Ilm#nhetens fortroende dr utgdngspunkten for
alla féretridare fér lokalkoncernen. Viskai alla
sammanhang ha ett forhallningssitt som gor att

det inte kan forekomma risk fér att koncernens fore-
triadare gor sig skyldiga till korruption eller mutbrott.

Styrning
Dessa fragor styrs 6vergripande av "Policy och riktlinje
mot mutor i Goteborgs Stad”.

Det 4r varje bolags ansvar att se till att policyn och
riktlinjerna efterlevs. Bolagen har egna anvisningar,
riktlinjer och instruktioner dir det évergripande styr-
dokumentet brutits ned och anpassats till respektive
bolag.

Kommunikation och utbildning kring
antikorruption

GOTEBORGSLOKALER: Tva personer fran bolaget har gatt
utbildning inom antikorruption och det dr ett omrade
som vi kommer att jobba vidare med under 2019.

HIGAB: Hallbarhetsstrateg, kommunikationschef och vd
har deltagiti ett halvdagsseminarium om antikorruption
dir vd dven holl foredrag.

GOTEBORGS STADS PARKERING: Tre personer frian
Goteborgs Stads Parkering har deltagit pd samma halv-
dags seminarium om antikorruption.

ALVSTRANDEN UTVECKLING: Under 2018 har cirka 10
introduktioner a en timme med nya medarbetare hallits,
i grupper om 2-4 personer per gang. I introduktionen
ingar information om bolagets etiska regler och jidv och
bisyssla samt en rutin dir de forst liser anvisningen och
direfter fyller i forteckningen éver ev. jav/bisyssla.

Samtliga avdelningar pa Alvstranden Utveckling har
dven haft en 6vning didr man diskuterat dilemma
kopplat till etik i leverant6rskontakter, jav och bestéllar-
ansvar. Omfattningen pa denna var ungefir en timma
per anstilld.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder
Under 2018 har inga fall av mutor eller korruption
rapporterats i nagot av bolagen i lokalkoncernen. Av
denna anledning har heller inga atgarder behovt vidtas
for att komma till ritta med sddana problem.
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Revisorns yttrande om
den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar 2018 avseende
Higab AB med dotterbolag (Lokalkoncernen) och for att den ir upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.
Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 12 februari 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svirdstrom

Auktoriserad revisor
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Produktion

En del av Goteborgs Stad
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