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Aret |
sammandrag

Arets resultat* (mnkr)

145

* Efter finansiella poster

Hyresintakter (mnkr)

740

Fastighetsbestandets
bokforda varde (mnkr)

4995

Synlig soliditet (%)

20

Uthyrningsgrad (%)

93,3
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Vision
Bast pa att utveckla byggnader
som levandegor Goteborg.

Affarside

Langsiktigt aga, varda och utveckla unika
fastigheter for offentliga verksamheter
och mindre foretag i Goteborg.

Forhallningssatt

Vara forhallningssatt ar en forutsattning for
att vi ska kunna fullgéra vart uppdrag:

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for.
Vi bryr oss.
Vi arbetar tillsammans.

Vi tanker nytt.




Kort om Higab

STRATEGISKT VERKTYG FOR GOTEBORGS UTVECKLING
Higabs verksamhet styrs av dgardirektiv fran kommunfullmaktige.
Genom att vara ett strategiskt verktyg for Goteborgs Stad inom
fastighetsomradet ska vi bidra till stadens utveckling. Higab

ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter och
strategiska fastigheter samt tillhandahalla lokaler till féreningsliv,
kulturverksamhet och mindre féretag. Vi har éven ett sarskilt
ansvar att varda och utveckla stadens kulturhistoriskt vardefulla
byggnader. Verksamheten ska vara lyhord fér de varden som
kdnnetecknar Géteborg.

KULTUR, IDROTT, NARINGSLIV OCH UTBILDNING

Higabs kunder finns inom flera av de omraden som bidrar till en
positiv utveckling av Géteborg. Fastighetsbestandet omfattar
bland annat saluhallar, landerier, museer, arenor och utbildnings-
lokaler. Drygt hélften av lokalytan hyrs av offentliga verksamheter.
Higab arbetar med ett langsiktigt forvaltningsperspektiv.

Nyckeltal i sammandrag

2018 2017

KUNDANPASSAD FASTIGHETSUTVECKLING

Genom att anpassa lokaler efter kundernas behov bidrar vi till
deras effektivitet och gor det mojligt for dem att utvecklas och
véxa. Val genomfdrda projekt far ocksa positiva effekter for var
forvaltning. Fastighetsutveckling omfattar forstudier, ny- och
ombyggnation samt underhall och lokalanpassningar.

GODA FINANSER OCH STARK AGARE

Higab ags till 100 procent av Géteborgs Stad genom Goéteborgs
Stadshus AB. Inom Stadshuskoncernen ar Higab moderbolag
for lokalkoncernen med dotterbolagen Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Gdteborgs Stads Parkering AB, Alvstranden
Utveckling AB med dotterbolag samt Fastighets AB Rantorget.
Higab ska vara en langsiktigt stabil aktér med god soliditet och
ldnsamhet.

Hyresintakter, mnkr 740 735

Bruttoresultat, mnkr 215 250

197 20

Arets resultat efter skatt, mnkr 96 147

92 81 -59

Bokfort varde fastigheter, mnkr 4995 4681

4400 4285 4251

Eget kapital, mnkr 1918 1724

1509 1352 1191

Rantebarande skulder, mnkr 4974 4721

4571 4427 4746

Ej rantebarande skulder, mnkr 369 448

473 328 505

Taxeringsvarde, mnkr 2194 2121

2089 1732 1700

Antal lokaler 1036 1047

1039 1013 1003

Forvaltad yta, m? 643 831 643819

644195 603 627 605923

Medelhyra lokaler, kr/m? 1119 1092

1041 1120 1141

Driftsnetto, kr/m? 567 536

539 486 404

Vakansgrad lokaler brutto, % 6,7 6,5

6,4 7,6 6,1

Soliditet, % 26,2

22,6

Rantetackningsgrad, ggr 6,0

3,6

Bruttovinstmarginal, %

Fastigheternas direktavkastning, %

Avkastning pa totalt kapital, %

0,3

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

negativt
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Higabs uppdrag

Higabs verksamhet styrs till stor del av de direktiv som
agaren, Goteborgs Stad, har stallt upp foér bolaget
genom beslut i kommunfullmaktige.

AV AGARDIREKTIVET FRAMGAR ATT HIGAB SKA:

» Aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad
som ett av stadens strategiska verktyg inom
fastighetsomradet.

Agera proaktivt genom férvarv, nyproduktion,
utveckling, férvaltning eller avyttring av fastigheter.

Tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter
och strategiska fastigheter samt tillhandahalla
lokaler till foéreningsliv, kulturverksamhet och mindre
foretag.

Ha ett sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt
vardefulla byggnader.

Svara for att fastigheternas langsiktiga varde och
brukbarhet sakerstalls och att bolagets ekonomiska
stallning mojliggor ett langsiktigt och uthalligt
agerande.

Ha tydliga och transparanta principer for
hyressattning.

Agardirektivet betonar framfér allt uppgiften att varda,
utveckla och forvalta de fastigheter i bestandet som
bedoms ha ett kulturhistoriskt varde och att aktivt
medverka i stadens utveckling. Utifran direktivet har
Higab formulerat en vision och en affarsidé samt
arbetat fram mal och strategier i riktning mot dessa.




Mal och uppfdlining

Att vara bést pa att utveckla byggnader som levandegér Géteborg ér Higabs vision.
Arbetet for att nd vara évergripande mal sker inom perspektiven Medarbetare, Arbetssétt, Kund och Ekonomi.
Vi arbetar efter en femarig malbild med langsiktiga mal 2021 och operativa mal som uppdateras varje ar.

MEDARBETARE

Overgripande mal
Tillsammans ska vi skapa ett attraktivare bolag med starkt varumarke.

Detta gjorde vi 2018
» Genomférde tre temautbildningar for alla medarbetare med byggnadsvard som réd trad.
« Inférde nya bitradandetjanster for forvaltare, fastighetstekniker och projektledare.

ARBETSSATT

Overgripande mal
Vart arbetssatt ska vara enhetligt och effektivt.

Detta gjorde vi 2018

» Utvecklade teamarbetet kring vara kunder och fastigheter.

» Forde 6ver 80 % av vara pagdende projekt i det nya projektverktyget Antura projects.
* Inférde var nya Kvalitets- och Miljohandbok.

KUND

Overgripande mal
Kundernas behov av service och lokalanpassning ska uppfyllas pa ett affarsmassigt satt.

Vi ska genomfora jubileumsprojekt som gor avtryck i staden.

Detta gjorde vi 2018

» Arbetade med att skapa attraktivare miljo kring vara hus.

* Arbetade med tydligt fokus pa 6kad kundnéjdhet.

» Etablerade och pdbérjade samarbeten i vara tre jubileumsprojekt.

EKONOM|

Overgripande mal
Avkastning pa sysselsatt kapital ska na 7,5 %. Bolagets mal avser en justerad avkastning
pa sysselsatt kapital dar fastigheter med sjalvkostnadsavtal ar exkluderade.

Detta gjorde vi 2018
« Arbetade for att nd marknadshyra pa de kommersiella avtal som omférhandlats under aret.
» Arbetade med att minska var totala energianvandning.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018




VD HAR ORDET

Vi arbetar for kommande
generationer

Vi verkar i en spannande tid. Aret som gick har préglats av
6kat fokus pa att méta vara kunders krav och behov. Vi har
rekryterat manga nya medarbetare och vi har gjort omfattande
insatser bade vad géller underhall och nybyggnation.

Var ekonomi &r stabil och vi har en gedigen kompetens i
organisationen. Higab star starkare rustat fér att méta vara
agares och kunders forvantningar och framtiden.

Foto: Markus Andersson

Higab ar en del av Géteborgs Stad, som har ambitionen att
vara en hallbar och jamlik stad 6ppen for varlden. Darfor satter
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet pragel pa bolaget.

| det arbetet tar vi hdnsyn till FN:s konventioner och hallbar-
hetsmal och omvarldens férandringar. Vi styrs dessutom av
stadens budget och riktlinjer vilka stéller héga krav pa hallbarhet.
Viarbetar med miljocertifiering av byggnader. Vi har identifierat
risker och var vi kan gora storst paverkan.

STORA SATSNINGAR PA NYBYGGNATION OCH
UNDERHALL

Ett av vara viktigaste uppdrag &r att ta hand om vara kultur-
historiskt vardefulla byggnader, ett uppdrag som stéller hdga
krav. For mig ar det ett tydligt hallbarhetsarbete. Vi star till
svars infér kommande generationer. Takten &r hog i vart
underhallsarbete. Vi har 6kat var kunskap om hur vi ska ta
hand om vart kulturarv genom en évergripande temautbild-
ning i byggnadsvard. Det &r gladjande och helt avgérande att
vart fokus pa byggnadsvard har tkat.

Ett stort projekt under aret var nybyggnationen fér Kretslopp
och vatten som ska flytta ihop sina verksamheter till en gemen-
sam etablering i Alelyckan. Vidare grundférstarkning och
ombyggnad av kvarteret Hogvakten mitt inne i staden som
fardigstalldes vid arsskiftet. Grundliga forberedelser for
kommande projekt som ombyggnad av Stadsteatern och
om- och tilloyggnad av Sjofartsmuseet har gjorts.
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Infor stadens jubileum fokuserar vi pa att ge tre projekt en
extra jubileumstvist: Kulturhus Bergsjon, Seminarieparken i
Annedal och utveckling av Vastra Nordstan. Ambitionen ar att
de tre platserna ska bli nya tillgéangliga métesplatser i staden.

“En viktig fraga handlar om
att vi ska bli béttre pa att
férsta och hantera vara
kunders behov.”

EKONOMISK HALLBARHET

Higab arbetar malmedvetet for att ha en stark ekonomi. Det ar
en forutsattning for att kunna utféra vart uppdrag. Vi har ett
stort antal fastigheter som &r viktiga fér Géteborg och vart
kulturarv. Manga av dem &r gamla och underhallskréavande.
Det kraver stark och langsiktigt god ekonomi for att klara det
atagandet. Vi har fortsatt vart arbete att omférhandla hyres-
avtal som varit pa icke hallbara nivaer. Vi har ocksa identifierat
och initierat omraden dér vara kostnader kan sdnkas genom
effektivisering. En av vara utmaningar ar den dverhettade
byggmarknaden som innebar 6kade kostnader.

EKOLOGISK HALLBARHET

Nér det géller ekologisk hallbarhet arbetar vi framférallt med
energifragor, avfallshantering och utfasning av miljé- och
hélsoskadliga @mnen. Vi har ett program for att sénka energi-
anvandningen med 2 % per ar for att minska CO,-utslappen och
minska kostnaderna bade fér oss och vara kunder.

Vi samarbetar med kunderna och avfallsbolagen for att for-
enkla och foértydliga avfallshanteringen. Vi arbetar vidare med
gréna hyresavtal och tar fram handlingsplaner i samverkan
med kunderna. Aldre fastigheter har hdg potential fér energi-
effektivisering och det gar att energieffektivisera utan att
skada kulturvarden. Under aret har vi dven arbetat vidare med
tillganglighetsfragor.

VD HAR ORDET

SOCIAL HALLBARHET

Higabs verksamhet sysselsatter manga manniskor och vi har
ett stort ansvar kring de arbetstillfallen som skapas. Darfor ska
vi fortsatta stalla krav vid upphandling att vara entreprenérer
ska anstélla manniskor som star langt fran arbetsmarknaden.

VARA KUNDER

En viktig fraga handlar om att vi ska bli battre pa att forsta och
hantera vara kunders behov. Har har vi intensifierat vart arbete
och under nasta ar handlar det om att traffa vara kunder &nnu
mer och férbattra kommunikationen med dem.

P& manga omraden &r vi rustade och starka infér de kom-
mande aren. Bade pa kort och 1ang sikt handlar det framforallt
om att vara medarbetare ska ha ratt férutsattningar att gora
ett bra arbete. Vi har férutom ett flertal rekryteringar arbetat
med att tydliggéra roller och skapa en &nnu hégre grad av
samarbete for att kunna leverera till vara kunder.

Medarbetarnas kompetens och engagemang kopplat till
en stabil ekonomi och vara fantastiska byggnader &r de tre
viktigaste komponenterna for att vi ska kunna lyckas na var
vision. Vi ska vara bast pa att levandegéra géteborgarnas hus
och medverka till en hallbar och jamlik stad 6ppen for alla.

NY VD UTSEDD

| slutet av 2018 anstalldes Christer Svard som ny vd fér Higab
AB och lokalkoncernen. Christer kommer ndrmast fran en
tjianst pa Volvo. Christer Svard tilltrader 1 februari 2019. Da
lamnar jag mitt uppdrag som tillférordnad vd. Det har varit en
ira att fa leda ett team som det pa Higab.

Goteborg ijanuari 2019
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Lars Bjorklund, tf vd

HIGABS ARSREDOVISNING 2018




OMVARLD OCH MARKNAD

Johan Trouvé, Vastsvenska Handelskammaren

Fran en stor smastad till
en liten storstaad

- Vihar en inflyttning pa 12 000 méanniskor varje ar. Vi &r pa god vag att bli en miljonstad,
sager Johan Trouvé.

Varje manad genomfér Vistsvenska Handelskammaren
konjunkturmatningar foér regionen. De féljer det politiska
arbetet och utvecklingen hos deras medlemsféretag. Med
tanke pa att de snart har 3000 medlemsféretag blir det en
bra temperaturmétare pa hur det gar. Vd Johan Trouvé ser
positivt pa aret som gick och Géteborgsregionens framtid.

Vastsvenska Handelskammaren arbetar for att skapa tillvaxt
och utveckla framtidens Véastsverige. Men hur gar det egent-
ligen? Johan Trouvé menar att vi har gatt fran att vara den
stora smastaden till att bli en liten storstad.

Johan forklarar: - En smastad kan liknas vid en bruksort dar
man kdnner manga, det ar fa kontaktvagar och man tycker
garna att det var battre forr. | en storstad ar man mer anonym,
men har finns ett stérre utbud av varor, tjanster, kultur och
subkulturer. En storstad har en stark tillvaxt, framférallt nar det
galler byggnation och infrastruktur. Den blir mer dynamisk och
spannande, vilket ar viktigt i kampen om kompetensen. Den
stora staden blir en magnet fér mangfald. Precis som stadens
vision som sdger att vi ska vara 6ppna for varlden.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

VARJE MANAD FLYTTAR 1000 MANNISKOR TILL
GOTEBORGSREGIONEN

Det gar med andra ord valdigt bra for Goteborgsregionen.
Foérra aret var inget undantag och tillvéxten ser inte ut att
minska. Allt fler manniskor soéker sig till storstaderna.

- Vihar en inflyttning pa 12 000 méanniskor varje ar. Vi &r pa
god vdg att bli en miljonstad. Och det ar dar vi ska vara, menar
Johan. N&r har mindre betydelse, men vart mindset maste vara
att vi forstar att vi ar pa vag. Vi maste planera for detta, precis
som en idrottsman som satsar pa ett masterskap langre fram.
Det finns inget alternativ.

HUR KAN MAN SE ATT TILLVAXTEN AR GOD?

- Under tio till femton ar har kranindex varit exceptionellt 1agt,
men i ar har det exploderat ur ett goteborgsmatt matt, fort-
satter Johan. Overallt sticker det upp byggkranar. Det &r ett
bevis pa att det byggs som aldrig forr, vilket skapar fler arbets-
tillfallen, kommersiella ytor, kontor och bostader. Idag har
Goteborg den lagsta arbetsldsheten i Sverige. Min tro ar att vi
de kommande tio, femton aren kommer att vara den hetaste
regionen i Skandinavien. Och Sverige har en av de starkaste
urbaniseringstrenderna i variden.

Vi star infor en spannande tid. En rad stora projekt &r redan
igang, exempelvis Lisebergs storsatsning, Universeum,
Hisingsbron, férlangning av Gétatunneln, nya hotell, Karlatornet,
utveckling av Masthuggskajen och Vastlanken. Men det finns
forstas en baksida. Det blir rérigt i trafiken, brist pa kompetens
och resurser, det blir buller och sték och miljén paverkas.

- Sa hér ser det ut i alla stader som vaxer i varlden, forklarar
Johan. Det handlar om langa tidsperspektiv. Det tar ungefar 25
ar att bygga infrastruktur, fran tanke till invigning, for fastig-
heter handlar det om 10 ar. Det betyder att det vi borjar planera
for nu kommer att invigas 2043. Samhallsutveckling tar tid och
det maste vi ha respekt for.




OMVARLD OCH MARKNAD

DIREKTAVKASTNINGSKRAV LOKALER (%)

1000 oo
Miljarder

Byggplaner for 1 000 miljarder kronor lockar till investeringar i
en omfattning som Goéteborg aldrig tidigare sett. Goéteborg bygger
i basta cityldge och regionen &r véarldsledande inom omraden som t ex
fordon och transport, life science, logistik, ICT och stadsutveckling.

2014 2015 2016 2017 2018

@ Goteborg Stockholm Malmoé
Kalla: Business Region Goteborgs rapport Fakta & Statistik

KONJUNKTURPROGNOS
Kalla: Konjunkturinstitutet december 2018

2017 2018 2019 2020

BNP till marknadspris 2,5 2,2 1,3 1,7

Sysselsattning 2,3 1,8 0,9 0,4 A

Arbetsloshet (% av arbetskraften) 6,7 6,3 6,4 6,5
Arbetsmarknadsgap* 0,6 1,0 0,9 0,5 0,2 Tillskottet av nya kontor i

Inflation (KPI) 1,8 1,9 2,0 2,1 2,5 Géteborg for 2019 beréknas bli

« 5
Reporénta (% vid arets slut) -0,50 -0,50 -0,00 0,25 1,00 narmare 19 000 m”.

Offentligt finansiellt sparande (% av BNP) 1,0 0,9 0,4 0,6 0,4

* Skillnaden mellan faktiskt och potentiellt arbetade timmar uttryckt i procent av potentiellt arbetade timmar.

SYSSELSATTNINGSTREND (%)

Kalla: ManpowerGroup

2,0% :

10

Sysselsattningstillvaxten i Géteborgsregionen
var under tredje kvartalet 2,6 % pa arsbasis. 0
Det var klart starkare an i Malmdéregionen (+1,6 %)
och Sverige (+1,6 %) och marginellt starkare ani
Stockholmsregionen (+2,5 %). -20

-10

2015 2016 2017 2018 2019
Kalla: Business Region Géteborg
® Vastra Gotaland Stockholm och Uppsala Skane

HYRESNIVAER KONTOR (kr/m?) VAKANSGRAD (%)

Kalla: JLL Kalla: JLL

2
7000 7 300 kr/m 10

6 000

5000

4000 )
2
3000 3300 k//m2 4,2%
— 2 800 kr/m -_—

2000

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017
@ Goteborg Stockholm Malmé ® Goteborg Stockholm Malmé

HIGABS ARSREDOVISNING 2018




Foto: Markus Andersson

HIGAB UNDER ARET

ERIK RIDDERSTOLPE, MUSIKENS HUS

Ett gront kulturhus i Majorna

med rod fasad

ran ett litet café till en klimatsmart byggnad dar
hundratals gister dter lunch varje dag och lika manga
musiker spelar. Hur ir det mojligt? Erik Ridderstolpe
som dr en av fyra eldsjilar som startade Musikens Hus
berittar historien.

Byggnaden ligger i hornet Karl Johansgatan och Djurgards-
gatan och var en gang i tiden ett flickliroverk, direfter fung-
erade delar av byggnaden som en extra lokalresurs for elever
med sirskilda behov. Huset stod sedan tomt nigra ar innan
Erik och hans vinner fick fértroendet att starta ett café. Idag
lever huset i allra hogsta grad med klubbar, replokaler, konserter,
kurser, luncher och fester.

Erik tar oss tillbaka i tiden: - Jag och mina kompanjoner har
drivit verksamheten i huset i 6ver 25 ar. Det 4r som mitt andra

Erik och hans kompanjoner pa

Musikens Hus tak, dar det finns ]

144 solpaneler som férhoppningsvis =
kommer att tacka halva elbehovet. ==

Fran vanster: Erik Nilsson,
Lasse Arvidsson, Sven Jansson
och Erik Ridderstolpe.

hem. Vi var fyra helt okunniga killar som startade ett café.
Vi kom in som musiker, inte som entreprenorer, vi hade ordnat
lite festivaler och klubbar tidigare. Idag har vi en omfattande
verksamhet. Det dr proppfullt pa Musikens Hus, hir repar nar-
mare 70 grupper, vi har tva scener och en restaurang. Vi gor
230 publika arrangemang varje ar, plus barn- och ungdoms-
verksamhet med familjeférestdllningar och skolforestdllningar.
- Jag forstar inte riktigt hur vi 6verlevt. Ekonomiskt har det
alltid varit och ar fortfarande en hard kamp, men inom gruppen
har vi kommit 6verens, jobbat bra ihop och fatt mycket upp-
marksamhet. Det har drivit oss att utveckla verksamheten. Med
tiden har vi blivit bra pa det vi gor, det som fran borjan bara var
enrolig grej. Vi driver verksamheten som ett kooperativ med
en platt organisation med fyra likvirdiga deldgare. Alla ska
tycka att vi tar bra beslut.

10
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HIGAB UNDER ARET

Det som dr mest anmarkningsvirt dr det pagaende arbetet med att
gora Musikens Hus till ett koldioxidneutralt kulturhus.

- Det var en idé som borjade gro redan 2012, berittar Erik. Jag var pd ett
mote hos det danska kulturhuset Klaverfabrikken som var Europas forsta
koldioxidneutrala spelstille. Jag passade pa att titta pa deras anlidggning
och efterhand mognade idén om att fokusera var verksamhet pa héllbar-
het. Det var ett sitt for mig att fa utlopp fér mitt miljdengagemang.

- Jag skickade in en ansokan till energimyndigheten om att fa instal-
lera solpaneler. Samtidigt triffade jag en energiexpert pa Higab och vi
gjorde en arbetsplan. Under tva ar traffades vi regelbundet och tittade
pa hur vi skulle kunna spara energi, genom bland annat isolering, led-
teknik och solpaneler. Det tog lang tid innan jag hittade ritt, men Higabs
hallbarhetsstrateg Mattias Adolfsson var otroligt positiv och stottade
mig. Tidigt i hostas blev vi klara. Nu
finns det 144 paneler pa taket som
tdcker cirka 220 kvm och férhoppnings-
vis kommer att tdcka halva vart elbehov.
Om sju ar 4r hela kostnaden betald.

- Den riktning som jag har haft har
- inte varit spikrak, men det har &nda
a b varit en riktning som jag har haft fullt
stod for hér i huset. Vi vill driva en

Musikens Hus

viardebaserad verksamhet. Musikens
C‘ir som B ea tleS Hus ska vara en forebild, en inspirator

. som kan fé fler att f6lja efter. Till-
The Whlte sammans med Higab vill vi skapa ett
Album. pilothus dir vi jobbar kring héllbarhet
med de utmaningar som finns i en
befintlig dldre fastighet.

Och det har de gjort pa flera sitt. Sedan en tid dr ocksa arbetet igang
med yttermiljon. G6teborgs Stads Parkering AB, som f6érvaltar parke-
ringsplatserna pa garden, och Goteborg Energi har satt upp atta ladd-
ningsstolpar som kan serva sexton elbilar. Det later inte s mycket, men
varje insats som kan inspirera och férenkla 6vergangen till elbilar ar viktig.

Nu samarbetar Musikens Hus ocksd med The Foodprint Lab som har
fatt ett uppdrag av Higab att sétta upp stadsodlingar pa tre ytor i nir-
heten av Higabs fastigheter. Det har ocksa bildats en odlarférening hos
Musikens Hus som ska driva projektet och bland annat odla kryddvéxter
till restaurangen som ska fokusera dnnu mer pa ekologiska ravaror. Och
fler projekt dr pa gang. Man f6r diskussioner med HDK (Hogskolan f6r
design och konsthantverk) om att lagga in ett block i undervisningen
som handlar om héllbarhet. Féreningen vill ocksa att Musikens Hus ska
fungera som en hallbarhetshubb f6r deras egna satsningar, men dess-
utom som en samlande kraft fér andra projekt som sker i stan.

- Vi gor sa mycket vi klarar av med var kunskap och ekonomi. Den
hir fastigheten ska bli ett hus som man tinker pa nir man pratar hall-
barhet och kultur. Det finns ett virde att jobba med gron kultur, det
finns i vart DNA, séger Erik. Vi maste alla vaga satsa och bidra.

Grona vagen ar tillbaka. Pa riktigt. I slutdndan handlar det om att
skapa en bra stad. Erik avslutar vart samtal med en referens till musiken
som dr den grund de str pa.

- Musikens Hus dr som Beatles The White Album, det haller for evigt
och gor gott for var kultur. e
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Ett fargstarkare
Goteborg

ar solen reflekteras i skyltfénstret mitt emot
Llefen Carreras verk skimrar malningens
prickar i akta guld pa ett sagolikt satt.

Med sin malning Nature’s Dust utsags Llefen
Carrera till vinnare i den internationella konst-
tavlingen "Gothenburg Art 21”. Higab fick fragan
fran farg- och sysselsattningsprojektet ”Sétt farg
pa Goteborg” om verket kunde malas upp pa nagon
av vara fastigheter. Tillsammans kom vi verens om
att det gamla Spruthusets vagg skulle passa fint.
Huset som &r fran 1851 vetter mot S6dra Larmgatan
och byggdes ursprungligen for att forvara brand-
karens utrustning, men har senare anvants som
laboratorium, skolsal och féreningslokal.

Under tva manader arbetade Llefen Carrera med
sin malning, atta timmar om dagen bakom en
presenning som skyddade mot regnet.

- Verket har verkligen blivit bra mottaget, upp-
marksamheten har starkt mitt sjalvfortroende,
berattar Llefen som ar foédd i Chile, uppvuxen i
Stromstad, men har bott i Géteborg de senaste
20 aren.

Tavlingen ingar i projektet ”Satt farg pa
Goteborg”, som syftar till att skapa sysselsattning
och framja integration. Ambitionen ar att skapa fler
arbeten for unga malare och hjalpa arbetslésa att
komma in i arbete.

Higab har inlett ett samarbete med projektet
som kommer att drivas fram till Géteborgs
400-arsjubileum 2021. Tillsammans med elva
andra bidrag kommer malningen att bilda straket
721 km konst” fran Réda Sten vid Klippan till Bla
Stallet i Angered. Med tiden blir staden farg-
starkare, pa ett hogst personligt satt. @

HIGABS ARSREDOVISNING 2018 11
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ANDREAS JOHANSEN, PROJEKTLEDARE FOR INSIKTSARENAN

Insiktsarenan gor det ldtt att
forsta hur svart det kan vara

n liten obetydlig trottoarkant, ett klassrum utan ljud-

didmpande gardiner eller en milj6 utan kontraster. Det

finns 6verallt i stadsrummet, saker som vi kanske inte

tdnker pa, men som kan vara jobbiga om man har
nagon form av funktionsnedséttning. Darfér 6ppnade
Goteborgs Stad en tillféllig testverk-
samhet i hérnet Smedjegatan och
Norra Hamngatan dar medarbetare
inom Staden har fatt moéjlighet att
prova pa hur enkla saker kan bli hinder
om funktionsférmagan ir nedsatt.

- Det dr en minsklig rittighet att
kunna ta del av staden, 4ven om du
har en funktionsnedséttning, for-
klarar Andreas Johansen pa fastighets-
kontoret som ir en av projektledarna
for Insiktsarenan.

- Att vara normfungerande innebar
att ha privilegier som var femte
goteborgare saknar och genom
insiktsovningar far du majlighet att kinna hur det ar att inte
kunna se, hora, rora dig som du vill eller orientera dig som du
ar van vid. Med olika 6vningar visar vi hur vi kan bidra till att
gora staden mer tillgdnglig for alla, oavsett om vi har ndgon form
av fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsittning.
Goteborg ska vara en stad for alla.

- Vihar Géteborgs Stads uppdrag att driva pa utveck-
lingen och kompetensutveckla stadens medarbetare i
tillganglighetsarbete, berattar Andreas Johansen.

Staden har gjort ett gediget arbete for att forbéttra tillgianglig-
heten och anvindbarheten for alla géteborgare, men det finns
fortfarande mycket att gora for att ge personer med funktions-
nedsittning battre livsvillkor och en enklare vardag. Genom att
sjdlv prova blir olika problem tydligare.

- Den som bir skon vet bdst var
den klimmer, sdger Andreas. Alla ir
nyfikna, vissa undrar varfor jag ska
kolla, jag kan ju redan det hir, men
alla tycker att det dr ett bra satt att
gora funktionshinderperspektivet
mer konkret.

- Vi utgar fran svarigheten att se,
hora och rora sig, att tolka och for-
medla information samt problem
med att tala vissa Amnen. Genom att
resonera utifran de hir fem svarig-
heterna kommer man langt. Vi vill
stimulera till vidare fordjupning.
Det handlar om referensramar, sunt
fornuft och forkunskaper. Utan dessa dr det svart att vara kreativ
och utveckla sitt arbetssétt. Insiktsévningar som vi arbetar
med har gjorts manga ganger forr, men det unika ir att vi nu
har en plats dir vi kan massproducera den typen av 6vningar.
Funktionshinder i stadsrummet finns Gverallt. Sa 1angt det ar
mojligt maste vi bygga och formge sa att det fungerar for sa

60 ar av
spanning
och

Foto: Géteborgvykort.se

Gunnar Gren satte premidrmalet pa Ullevi 1958.

Men det var Kurre Hamrins fortjanst att invigningsaret gick
till historien nar han avgjorde matchen mot Vasttyskland
och skot Sverige till en VM-final. Men det har ar historia.
N&rmare bestamt 60 ars historia just i ar.

Okdinda dekor-
mdalningar i
Borsen upptdickta

Foto: Martin Hogqvist

studenter fran Institutionen for

hittills okanda dekormalningar i
Borsens trapphus.
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| ett samarbete under hésten mellan
Higab och Géteborgs universitet har

kulturvard arbetat med att ta fram



FN:s deklaration om funktionsréatt. Artikel 8.
Medvetandegorande om situationen for
personer med funktionsnedséttning.

Artikel 8 handlar i mangt och mycket om att
bekampa sociala hinder - samhallets,
individers och familjers negativa attityder
till personer med funktionsnedsattning.

Det handlar om att motverka
stigmatisering och verka for delaktighet och
inkludering inom samhallets alla omraden.
Omraden som lyfts fram som sarskilt viktiga
ar utbildning och arbetsmarknad.

B
e W

Andreas Johansen tillsammans med medarbetare inom Goéteborgs Stad som provar pa hur enkla saker kan bli hinder om funktionsférmagan &r nedsatt.

manga som mdjligt, utan senare anpassning. Enligt Social-

styrelsen kostar enbart fallolyckor 20 miljarder varje ar.

- Det dr billigare och enklare att gora ritt fran borjan, fort-

bl'* P

sitter Andreas.

Myndigheten for delaktighet menar att det
gar for sakta, vissa grupper har till och med

fatt det simre. Internationellt sett dr vi dock
langt framme. Men fortfarande ar det svart,
Goteborg dr en flera hundra ar gammal stad och
tillgdnglighetskraven i plan- och bygglagen kom
forst pa 1980-talet.

Nu pagéar ett omfattande arbete. Hela Goteborgs Stad
arbetar systematiskt med detta. Det ar fastighetskontoret
som har samordningsuppdraget. Som en stor fastighets-
dgare i Staden har forstas Lokalférvaltningen ocksa en
viktig roll.

- Vart uppdrag ir att driva pa utvecklingen och kompe-
tensutveckla Stadens medarbetare i tillginglighetsarbete.
Vi blev vildigt glada nér vi fick uppdraget. Det gav oss en
mojlighet att testa olika arbetssdtt som vi har pratat om
i ett par ar. Vi fragade Higab om de hade nagra
tdnkbara lokaler i Vdstra Nordstan for en test-
verksamhet under en kortare period. Valet stod
mellan tva alternativ, att det blev hir i hérnet av

Norra Hamngatan och Smedjegatan beror att den
hér fungerade bist ur ett tillgdnglighetsperspektiv.

- Som koncept vill vi sprida Insiktsarenan 6ver
Sverige och virlden. Forst ska arbetet utvirderas. Vi upp-
lever att det dr en uppskattad och anviandbar metod. Och
sjdlvklart hoppas vi att det kan bli permanent. Det behovs,
for ingen manniska dr immun mot sjukdomar, olyckor eller
att bli dldre. Vi har ett ansvar f6r att ordna ett samhalle som
fungerar for alla. ®

Foto: Markus Andersson
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Konsten att stotta

gamla byggnader

&

Kvibergsnds Bygghantverk fran vanster: Maria Gro
= .Frida'Sewén, Bjorn Berntsson, Ulrik Hjort Lassen och Johan Martensson.

e,

et byggs som aldrig forr runt den gamla militarfor-
laggningen pa Kviberg. Men i granslandet mellan
moderna bostadshus och de gamla villorna i Utby
leder en liten grusvig in till Kvibergsnis Landeri
med sin vackra huvudbyggnad, flyglar och tva
ekonomibyggnader. En av dem har nyligen renoverats och ska
nu fungera som verkstad och materiallager fér en grupp timmer-
min. Nu paborjas arbetet med den andra byggnaden.

Under tva ars tid har den 6stra ladugardslidngan pa Kvibergsnis
Landeri rustats upp med hjélp av traditionella material och
metoder. Delar av byggnaden plockades ner, restaurerades och
byggdes upp igen. Forr i tiden anvindes den hir byggnaden for
att forvara spannmal, redskap och vagnar. Nu dr det dags att for-
soka rddda den andra byggnaden som tidigare var ett stall med
spiltor for kor och histar. Det forsta steget dr att géra en inre
stolpverkskonstruktion som ska biara upp byggnaden och sdkra
att den inte faller ihop.

- Vi kommer att arbeta under ett par manader med att sikra
byggnaden, berittar Ulrik Hjort Lassen som dr timmerman och
hantverksforskare och driver projektet tillsammans med sin
timmermanskollega Johan Martensson. Vi hoppas forstas att vi
langre fram kan restaurera och bygga upp huset igen.

Ulrik visar hur man har restaurerat den 6stra byggnaden med
hjilp av traditionella metoder. Man har anvdnt gammalt virke dir
det har varit méjligt. Dir man har varit tvungen att anvinda nytt

trd har man skritt stockarna pa historiskt vis med yxor och hyvlat
for hand. Man har ocksa bytt ut ett antal sa kallade “rotknin” som
ar konsoler som sitter mellan viggstolparna och bjilkarna i tak-
konstruktionen. De dr noggrant utvalda fran trid som har vuxit pa
ett sdtt som gor att de naturligt stabiliserar byggnaden.

- Sedan nagon manad tillbaka har vi - Johan, jag och fyra
andra byggnadshantverkare - blivit hyresgister hir pa
Kvibergsnds. Hér ska vi anvdnda en del av ladan som verkstad
och materiallager. Det dr bra att vi som bryr oss om de historiska
byggnaderna ocksa kan fa glidje av att jobba i en sdidan miljo.
Dessutom kan vi genomfora stora delar av arbetet med den
andra byggnaden hir pa plats, fortsitter Ulrik.

- Jag ser framfor mig att vi far en ateruppbyggd gardsmiljo
som den sig ut pa 1700-talet. Redan nu har vi tagit fram de
gamla stenarna pa innergarden. Hir skulle man kunna skapa en
massa aktiviteter. Angen hir utanfér kommer inte att bebyggas
sd det skapar méjligheter att kanske ha djur, precis som man
hade forri tiden.

- Genom borrprover i timret, sa kallad dendrokronologisk
analys, har vi precis fatt reda pa att byggnadsmaterialet dr fran
1756 och att alla prover fran olika stéllen i byggnaden har
samma avverkningsar. Vi kan ocksé se att man har anvéint bade
gran och tall som har himtats fran Smaland och Vistergotland.

Men vad ar det som gor gamla byggnader sa speciella? Ulrik
menar att det beror pa att trd som material gor att vi mar bra,
och att de historiska konstruktionerna ar drliga, man ser hur det
hédnger ihop och man ser hantverket. Dessutom dgnade man
storre omsorg om detaljerna i hus forr i tiden av hansyn till bade
konstruktion och estetik.

- Titta bara pa gamla fonster med profilerade sprojs, de har
munblast glas och mindre dimensioner vilket gor att de blir mer
levande jaimf{ort med aluminiumfénster
som ger ett dott intryck. Men jag har
inga sanningar. Vi ldser de byggnader
som vi arbetar med, ndr vi byter panel
anviander vi samma dimensioner, hyvlar
det som dr hyvlat och véljer ett gammalt
eller liknande glas som ger lite mer spel.
Ogat behover den hir oregelbunden-
heten.

- Att ta hand om ett gammalt hus &r ett bra sdtt att bo och leva.
Var tids material &r inte alltid sa bra eller lika langlivat. Det blir
nagot dyrare, men inte utifran fotavtrycket vi sitter pa jorden,
avslutar Ulrik. Man maste tinka lingre dn sin egen tid i huset. ®
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MARIAGARDEN

1700-talet ar tillbaka.
[ battre form an nagonsin.

Foto: Markus Andersson

itt emot Ullevi ligger
Mariagarden. Lite
inklamt mellan leder,

sparvagnsspar och Stampens
kyrkogard. Men det &r ett hus som
inte flyttar pa sig i forsta taget.
Redan 1726 inrdttade G6teborgs
Stad ett fattighus har, sitt
nuvarande utseende fick huset
1767 da det byggdes om efter
ritningar av stadsarkitekt Bengt
Wilhelm Carlberg. Det dr ett av fa
bevarade exempel pa den typ av
stora hus som var vanliga innan-
for vallgraven pa 1700-talet. Se
bara pa den tidstypiska karolinska
exterirens ornament, smarutiga
fonster och branta tegeltak.

Genom aren har huset haft en rad olika verksamheter. Nu dr Det fanns ett motstand att flytta till Mariagarden bland de

det dags for nista kapitel. Aterigen har ett av Goteborgs ildsta seniorer som tridffades pa Stampgatan, men nu borjar man upp-
bevarade trahus renoverats och anpassats for nya hyresgaster. skatta den unika miljon, dessutom borjar manga nya seniorer att
I augusti flyttade Verket in i den trivsamma miljon dar tidstypiska hitta hit. Och de kommer fran hela stan.

tapeter smalter in med kakelugnar, den pampiga originaltrappan - Infér varje termin sdtter vi ihop ett program med musik,

till andra vaningen och mébler noggrant utvalda i secondhand- foreldsningar, historiska berittelser och olika kurser. Men mal-
butiker. Det dr en varm och trivsam miljé sdttningen dr att besokarna aktiverar sig

sjdlva och formar Mariagarden, férklarar
Marina. Vi ska stétta och ge dem mdjlig-
heter att forverkliga sina idéer. Vi tror pa
spontana moten diar manniskor har
glddje av varandras sdllskap och kan
utbyta erfarenheter och kunskap.

som nu bjuder in bade seniorer och unga.

- Vi vill integrera seniorer och
ungdomar, girna med aktiviteter som
lockar bada grupper, berittar Marina Byberg
som 4r dldresamordnare. For snart 15 ar
sedan startade Marina upp Traffpunkten pa
Stampgatan 54 med en kollega. Nu har verk-
samheten flyttat till Mariagarden tillsam-
mans med Fritid SDF Centrum.

Ungdomarna som tidigare tréiffades i
en lokal pé Vallgatan borjar sa smatt att
hitta hit. De kommer ofta som foreningar

- Hir har dldern ingen betydelse, det 4r eller i grupper och lanar lokalerna for sina
intresset och nyfikenheten som dr den gemensamma nimnaren. aktiviteter. Med tiden kommer ocksa ungdomar och seniorer
Verket arbetar dessutom utifran en 6vertygelse om alla mdnnis- motas i olika aktiviteter, men det dr inte nagon bradska. Nu nir
kors lika virde och rittigheter oavsett kon/konsidentitet, sexuell huset ar renoverat star det sikert 250 ar till. @

orientering, etnisk, religios eller socioekonomisk tillhorighet,
funktionsvariationer, alder eller geografisk hemvist.
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Historieverkets Isabel Lagos och Sven Hagnell i Kronhuset.

Véstra Nordstan Revival

Mellan den 10-13 maj var det premiar for
Vastra Nordstan Revival i Kronhuset och
Kronhusbodarna med temat hallbarhet,
innovation och tradition. Besdkarna fick
prova pa att kitta fénster, skara glas,
hyvla plank, tillverka egna rep och
designa foremal av atervunnet material.
Man kunde lyssna pa intressanta fore-
lasningar och mota utstallare inom bygg-
nadsvard och hallbarhet. Samtidigt
arrangerades Goteborgs Vintagemassa i
Kronhuset dar prylar fran 1920- till 1980-
talet var till salu.

Vistra Nordstan ‘Revival

HALLBARHET - INNOVATION - TRADITION

HISTORIEVERKET

Atervinning av historier
dr riktigt underhdllande

Foto: Markus Andersson

or Higab handlar det inte bara
om att varda byggnader i dess
fysiska form, det ar lika viktigt
att husen lever. Ett levande hus
ar en plats dir hyresgéisterna ar
en sjilvklar del. Da far ocksa staden liv. Ett
annat sitt att levandegora platser ar att
beritta historier. En av vara hyresgister
vet precis hur man gor.

- Vi vill spela upp berittelser om var
historia, berittar Sven Hagnell pa
Historieverket som har specialiserat sig pa
att lyfta fram och levandegora Goteborgs
kulturhistoria i och omkring flera av
Higabs fastigheter. Platserna, byggnaderna
och milj6erna finns redan, hela var historia
finns runt omkring oss. Vi dtervinner var
historia, vi uppticker, griver, undersoker och hittar skatter och berittelser. Det hir ar
en slags underhallande form av héllbarhet.

Historieverket utvecklar den kulturhistoriska turismen i G6teborg. De arrangerar
“resor” till historiska platser och mdnniskor som du inte kan trdffa med hjilp av guidade
visningar och forestdllningar med karaktérer ur var historia.

Sven forklarar vidare: - Min kompanjon Isabel Lagos och jag vill inspirera manniskor
med ménniskor som har levt och verkat i Géteborg och lyfta fram den innovativa andan
som har funnits i staden. Vi ir en tidsresebyra som blickar framat genom att titta bakat.

Ett nitverk av historieberittare. - P4 sitt och vis var det tack vare Higab och deras
arbete med kulturhistoriska platser som Historieverket kom till, berittar Isabel. Jag var
hyresgast i Gathenhielmska Reservatet och hade inlett ett samarbete med Higab for att
utveckla omradet. Parallellt arbetade Sven med att utveckla Kronhusjul tillsammans
med Higab. Vara vigar korsades under projektens gang och tanken om att skapa nagot
gemensamt tillsammans med Per Sundstrém och Lars-Goran Larsson vixte fram. Jag
tycker att det hir &r ett fint exempel pa vad som kan ske nir aktoérer inom kulturmiljéer
mots och utvecklar nagot storre tillsammans.

Nu fortsitter Historieverket att utveckla sitt koncept steg for steg.

- Vi tittar pd hur man kan dramatisera fler historiska hindelser med hjilp av teater,
opera och visningar, fortsitter Isabel. Ett exempel dr Emigrantvigen, en dramatiserad
stadsvandring som vi genomforde i samarbete med Higab och som blev en stor succé.
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- For att skapa dnnu fler evenemang
behover vi vixa, forklarar Sven. Darfor
bygger vi upp ett nitverk med ideella
teatergrupper och frilansande artister
inom musik, konst och teater. Vi skapar
en struktur med olika verksamheter,
verkstdder och organisationer. Dessa
samarbeten ger i sin tur ringar pa vattnet.
Vi far standigt férfragningar om evene-
mang som har en historisk klang. Nu
har vi ocksa fatt uppdrag utomlands,
mycket tack vare Isabel som har arbetat
iflera stdder runt om i virlden.

Ett grinslost intresse for stadens
historia. - Vi har en unik historia som
vilevandegor i stadens byggnader,
sdger Isabel. Vi far folk att métas,
genom ett historiskt perspektiv, hir i
nuet. Sven inflikar: - Forra sommaren
oppnade vi upp Kronhuset for besokare
och under 2018 har visningar av
Radhuset startats. Nu 6ppnar vi upp
dorrarna for de fantastiska historierna
som finns innanfor viggarna pa
Gathenhielmska Huset, ett hus som har
varit bortglomt linge. Diar kommer vi
att arrangera guidade visningar, utstill-
ningar och férestillningar. Sen har vi
fler planer for Vistra Nordstan och
andra omraden i G6teborg.

Snart dr det dags for staden att fylla
400 ar och Historieverket har fatt ett
uppdrag att utveckla den historiska
inriktningen under jubileet.

- Mélet dr att 1angsiktigt utveckla
kulturturismen i Goteborgsregionen.
Det finns intressanta historier 6verallt.
Det handlar bara om att ta hand om
dem, utveckla och levandegora dem,
fortsitter Sven. Det handlar om under-
hallning och att skapa stolthet for var
stad bland dem som ir staden,
ndamligen alla vi som bor hér, oavsett
om man har sina rétter i vara dldsta
stadsdelar eller kom for nagra veckor
sedan. Intresset for var historia har
inga grinser. ®

Foto: Krister Engstrom

HELGOPRISET

Stadens mest kinda byggnad ar numera
landets bast renoverade byggnad

arje dag passerar tusentals manniskor Goteborgs kanske mest uppmark-

sammade byggnad utan att tinka pa det. Inte minst bland arkitekter virlden

over dr Radhuset vid Gustaf Adolfs Torg Goteborgs mest kinda hus.
Huset har en historia som striacker sig langt bak i tiden. Den forsta byggnaden
har sitt ursprung i Tessins arkitektur frdn 1600-talet, medan tillbyggnaden
ritades av Gunnar Asplund 1936.

2012-2014 gjordes en varsam ombyggnad under ledning av arkitekterna
Caroline Losman och Mikael Nidele pa GAJD arkitekter. Nu belénas de for sitt
arbete med Sveriges storsta arkitekturpris Helgopriset. Priset gar till bdsta
restaurering eller komplettering av ett dldre byggnadsverk och delas ut av
Statens Fastighetsverk. Det hir dr andra gangen som en av Higabs fastigheter
prisas. Ar 2001 bel6nades tillbyggnaden av Géteborgs konserthus.

Motiveringen for 2018 ars pris lyder bland annat: “Arkitekterna fir priset for
att de har hittat en perfekt balans mellan en minutids restaurering av den stor-
slagna radhushallen och en mer rdttfram och ekonomisk ombyggnad av kontors-
delarna. Genom restaureringen har Goteborgs rddhus dterfatt sin storhet och
intimitet, virdig savil Tessin som Asplund.”

Det som man forst lagger marke till 4r renoveringen av fasaden. Den har ater-
fatt sin ursprungliga mittade gula nyans som arkitekterna hittade efter gedigen
arkivforskning och analys av olika fargskikt. Vidare betonar juryn att arkitekterna
inte har gjort for mycket, patinan finns kvar.

- Det dr ett fint slitage och man vill kunna se att det har varit verksamheter
hér, sdger Mikael Nadele. ®

Helgopriset delas ut med nagra ars mellanrum fér att i arkitekt Helgo Zettervalls anda beléna
skickliga restaureringar, kompletteringar, ombyggnader eller tillbyggnader av dldre byggnadsverk
for att bevara byggnadsverkets arkitektoniska kvaliteter.

HIGAB UNDER ARET

HIGABS ARSREDOVISNING 2018
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FASTIGHETSFORVALTNING

Vi ska ge mer av var tid

till vara kunder

Higabs medarbetare med en av vara kunder i Stora Saluhallen.

- 2018 har varit ett ar dar fastighetsférvaltningen har praglats
av organisatoriska forandringar. Malsattningen &r att skapa
en effektiv organisation dér vara medarbetare kan dra nytta
av sina specialkompetenser och fa mer tid till vara kunder,
sager fastighetschef Johan Carlsson.

Utifran vart fokus pa en 6kad kundnéjdhet har vi initierat ett
nytt arbetssatt inom drift och service som presenterades under
Higabs medarbetardag i november. Ledningens beslut att
genomfdra organisationsférandringen, kallad "féréandrat
arbetssatt”, kommer innebara tre nya roller.

Vi delar upp funktionen fastighetstekniker genom att skapa
en teknikgrupp med tre olika funktioner med olika kompetenser
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inom respektive grupp. Servicetekniker ansvarar for tillsyn av
vara fastigheter, utfér reparationer och tillbringar mer tid i
fastigheterna och hos kunderna. Drifttekniker skéter driften av
tekniska installationer. De arbetar bland annat med energi-
uppféljning och energioptimering. Slutligen har vi tekniska
forvaltare som har en bestallarfunktion och foérdelar arbetet,
prioriterar och foljer upp. Med det har arbetssattet kan vi
fokusera mer pa teamarbete och att varje medarbetare kan
l&gga mer kraft pa just sitt kompetensomrade.

Vi har delat upp staden i fyra geografiska omraden for att bli
mer effektiva med var tid. Varje omrade far tre fastighets-
forvaltare tillsammans med en teknikgrupp.

Anledningarna till den har férandringen ar flera. En av dem




ar var ambition att 6ka kundndjdheten. Med den nya organisationen kom-
mer vara kunder att se en 6kad néarvaro fran Higab. Nar vara medarbetare
far chansen att arbeta med sina specialkompetenser far de ocksa tid att
glra ett battre jobb. Genom att sakerstalla vart arbetssatt kan vi gora ratt
saker i fastigheten. Det innebar ocksa att kostnadseffektiviteten dkar.

| forandringsprocessen har vi pratat med bade medarbetare och vara
kunder. Det visade sig att vi hade samma bild av vad som kunde géras
battre. Framst handlar det om 6kad tillganglighet och battre kommunika-
tion. Nu pekar vi ut riktningen som pa sikt ska gora vara kunder nojdare,
Oka kvaliteten och ge var tekniska personal tydligare uppdrag. Arbetet
med nya operativa mal infér 2019 resulterade i att tva mal riktas direkt
mot kund.

+ Arbetssatt: Okad synlighet hos kund
» Kund: Kraftfullt 6kad kundnoéjdhet

Det nya arbetssattet innebar en omfattande férandring och kommer att
paverka hela organisationen. Vi tror att vi kommer att se positiva effekter
redan under andra halvan av 2019. D4 hoppas vi att bade kunder och
medarbetare ska marka skillnad och att vi bygger en organisation som ar
hallbar pa lang sikt.

UTVECKLING AV FASTIGHETER

Aret har praglats av ett intensivt arbete med att utveckla, bygga om och
renovera en rad fastigheter. Den omfattande grundférstarkningen och
ombyggnaden av kvarteret Hogvakten gar nu in i slutfasen och inflyttning
berdknas strax fore och efter arsskiftet. Arbetet med lokalanpassning av
Rohsska museet ar snart fardigt och verksamheten &r nu igang med for-
beredelser infor ateréppningen i februari 2019.

Andra betydande renoveringar ar Stora Saluhallen som har fatt nytt tak
och nya fénster, omfogningen av skorstenen pa Slakthusomradet, som &r
ett landmaérke foér omradet, slutfors under varen 2019 och nu pagar arbetet
med att ta fram en detaljplan fér hela omradet. Planering for en stor lokal-
anpassning for Casino Cosmopol har ocksa pabdérjats under aret.

HYRESMODELLEN FOR FORENINGAR OCH FRI KULTUR

P& uppdrag fran kommunfullméaktige tog Higab tillsammans med stads-
ledningskontoret fram en ny hyresmodell fér féreningar och kulturverk-
samheter i januari 2017. Forslaget blev aterremitterat med fler punkter
som skulle utredas. Det arbetet pagar hos stadsledningskontoret. Vi har
inga direktiv att ta stallning till nar det galler hyresvillkor for kunder fran
foreningsliv och fri kultur, men vi arbetar med ett évergangsférslag som
vi dnskar att tillampa tills beslut ar fattat.

NY BITRADANDE FASTIGHETSCHEF

Pontus Isaksson, som &r ny bitradande fastighetschef, ska tillsammans
med fastighetschef Johan Carlsson leda férvaltningen framat. Pontus har
personalansvar for vara fastighetsférvaltare och ska hantera affaren och
kundfragan. Det &r en saknad resurs som kan stotta vara forvaltare i
utvecklingen av deras arbete.

VAKANSER/UTHYRNINGSGRAD

Fastighetsmarknaden ar fortfarande het i Goéteborg. Higab hade en uthyr-
ningsgrad pa 93,6 % den 1 november. Det ar positivt men ocksa begran-
sande da vi har befintliga kunder som vill utéka sina verksamheter och vi
far ocksa nya forfragningar fran potentiella hyresgéaster.

FASTIGHETSFORVALTNING

TOTALT UTHYRD LOKALAREA (%)

“\ ® Kultur
Utbildning
® Kontor
' Idrott
Omsorg
Hantverk och industri
Hotell och restaurang
Livsmedel
® Lager
Detaljhandel
@ Bostad

UTHYRNINGSBAR AREA (m?)

2017 2018

Totalt uthyrd area 602 169 600 706

Outhyrd area 41650 43125

Uthyrningsbar area 643819 643 831

VAKANSGRAD (%)
(100)

15

10

2014 2015 2016 2017 2018

HIGABS STORSTA KUNDER (m2)

Goteborgs universitet 83742
Got Event AB 75689
Goteborgs Stad kulturférvaltningen 51426
Folktandvarden Vastra Gétaland 32000
Goteborgs Sparvagar AB 31189
Goteborgs Stad idrott och forening 18219
Raddningstjansten Storgoteborg 15573

KUNDFORDELNING (%)

® Kommunala namnder,
bolag och foérvaltningar 42,0

Staten 15,4

Vastra Gotalands-
~ regionen 8,2

® Ovriga kunder 34,4
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FASTIGHETSFORVALTNING

Hallbarhetsfragor fastighetsforvaltning

Tre vasentliga hallbarhetsfragor relaterade till fastighetsforvaltning &r:
Avfall (kundernas avfall samt avfall fran vart kontor), Inomhusmiljé, Flexibla och generella lokaler.

Avfall

Goteborgs Stad arbetar for ett kretsloppsanpassat samhalle
dar hanteringen av avfall &r en viktig del. Avfallet fran vara
hyresgasters verksamheter uppgar till ndrmare 800 ton per ar.
Avfallsfragan ar darfor en av Higabs absolut stérsta miljo-
aspekter och darmed ocksa en vésentlig hallbarhetsfraga foér
bolaget.

AVGRANSNING

Den stérsta mangden avfall uppstar i vara hyresgéasters verk-
samheter. Dar kan Higab paverka genom att informera och
skapa mojligheter fér kunderna att pa ett lattillgangligt och
kretsloppsanpassat satt hantera sitt avfall. Det gor vi genom att:

* Informera och samtala med kunderna om deras ansvar och
deras behov av avfallshantering.

* Erbjuda val fungerande utrymmen fér avfallshantering utifran
de behov och férutsattningar som finns i varje fastighet.

* Utforma avfallsutrymmen som stammer med Goéteborgs Stad
Kretslopp och vattens rad och anvisningar i dokumentet
”Gor rum for miljon”.

ANSVAR OCH STYRNING
Det &r Higabs fastighetschef som ansvarar fér fragor om avfall
och avfallshantering i vart fastighetsbestand.

Avfallsfragorna styrs av Goteborgs Stads Miljdprogram déar
foljande mal formuleras:

Go6teborgs miljémal #11:

God bebyggd miljé.

”Den bebyggda miljén i Géteborg ska bidra till en god livsmiljé
dér resurser nyttjas pa ett hallbart sétt.”

Delmal #32:

Minskade avfallsméngder och 6kad resurshushallning.
“Méngden hushallsavfall som uppstar per invanare ar 2020 ska
vara ldgre jdmfért med 2008, 453 kg/person, och resurserna i
avfallet ska tas tillvara i sa hég grad som mdjligt, samtidigt som
paverkan pa och risker fér halsa och miljé minimeras.”

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

MAL OCH UPPFOLJNING

Higab har inte formulerat ndgra egna mal kring avfallshantering.
Ambitionsnivan ar istallet att folja och uppfylla de lagar, regel-
verk och éverordnade styrdokument som finns pa omradet.

RESULTAT

Idag gbrs matning och uppfdljning av avfallsmangder i begransad
omfattning. Vi forlitar oss pa den statistik som Géteborgs Stad
Kretslopp och vatten tillhandhaller avseende totala mangder
hushallsavfall och matavfall.

AVFALLSMANGDER

(Ton)
® Restavfall ®@Matavfall
1000
800
600
400
200
0
2015 2016 2017 2018

AVFALL PA VAR ARBETSPLATS

En i sammanhanget liten men viktig del av Higabs avfall ar
avfallet fran var egen verksamhet. Har vill vi férega med gott
exempel fér besdkare och medarbetare genom att:

Minimera avfallet genom att ha en strategi for vilka produkter
vi anvander pa arbetsplatsen, till exempel undvika engangs-
produkter, onddiga férpackningar och emballage.

Kallsortera allt avfall som uppstar.

Atervinna returmaterial och garantera saker hantering av
elavfall och farligt avfall.

Informera, engagera och sprida kunskap om avfallshantering
och minimering bland medarbetare och besokare.



FASTIGHETSFORVALTNING

Inomhusmilion i kombination med lokalen
kan sdagas vara Higabs huvudprodukt.

Inomhusmiljé

God inomhusmiljé ar valdigt viktig for valmaende, héalsa och
prestationsformaga fér de kunder som verkar i vara lokaler.

Inomhusmiljo kan, férutom sjalva lokalen, anses vara Higabs
huvudprodukt.

AVGRANSNING

Det finns en rad faktorer som paverkar upplevelsen av inom-
husmiljon, bland annat temperatur, luftfuktighet, luftkvalitet,
ljudmilj®, ljusmiljo, fuktsakerhet och emissioner fran bygg-
material och inredning. Man behdver ocksa ta hansyn till att
manniskor upplever dessa parametrar pa olika satt. Det kan
handla om olika kanslighet och upplevelsen av till exempel
temperatur. En annan utmaning ar att manga av Higabs fastig-
heter &r gamla och att det darfor kan vara svart att uppna
dagens krav pa inomhusmiljé.

ANSVAR OCH STYRNING

Higabs fastighetschef ansvarar foér fragor som handlar om
inomhusmiljon i bolagets byggnader. Féljande dokument styr i
hég grad arbetet med att skapa god inomhusmiljo:

Anvisning for energieffektivisering - Forvaltning
Definitioner av inomhusklimat samt beskrivning hur
avvikelser/problem med inomhusklimat ska hanteras.

Anvisning for energieffektivisering - Projektledare
Definitioner av inomhusklimat och vissa inomhusmilj6-
parametrar. Forutsattningar for projektering av system som
paverkar inomhusmilj, till exempel ventilations-, vadrme- och
kylsystem samt system for styr, regler och évervakning.

Handlingsplan fér inomhusmiljéproblem
Beskriver hur vi agerar nar det uppstar problem med inom-
husmiljon.

Projektanpassade miljoplaner for byggprojekt

Styr projektering och produktion avseende bland annat:
- Fuktsakerhet

- Sunda material (emissioner)

- Ljusmiljé och dagsljusinslapp

- Ljudmiljo

- Termiskt klimat

MAL OCH UPPFOLJNING

Higab har inga specifika kvantitativa mal fér inomhusmiljo.
Den generella malsattningen &r att skapa ett klimat och en
miljé som sa manga som mojligt av vara kunder upplever
behaglig. Fragan hanteras istallet genom att agera pa avvikel-
ser och klagomal enligt bestdamda arbetssatt och handlingspla-
ner. Det finns heller ingen GRI-indikator som fangar upp fragan
om inomhusmiljé. Vi far darfor forlita oss pa vara arliga kund-
enkater déar vi fragar hur néjd man &r med inomhusklimatet.

Vi foljer féljande praxis avseende uppvarmning och
komfortkyla:

Uppvarmning (vinterfall)

Om det inte finns nagra sarskilda skél ska vi strava efter att
begransa uppvarmningen (vinterfallet) i vara lokaler utifran
olika typer av verksamheter enligt nedan angivna rums-
temperaturer:

TYPRUM RUMSTEMPERATUR (VINTER)
Kontor 21°C
Klassrum, foreldsningssalar: 20°C
Bibliotek: 20°C
Idrottshall: 17°C
Trapphus: 15°C
Kallarkorridor, forrad: 12°C
Varmgarage: 10°C

fortsdttning »

HIGABS ARSREDOVISNING 2018
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» fortsattning inomhusmiljé

Komfortkyla (sommarfall)

Komfortkyla ska undvikas, men vid verksamheter med
krav pa rumstemperatur (sommar) ska separata krav tas
fram och motiveras for respektive projekt.

Rumstemperatur (°C)
30°

—~ Tre exempel pa 6vre grans fér rumstemperatur.

s
Nivan pa inneklimatet pa sommaren ska ha krav pa en V,/

= - 2 ; ° & Rumstemperaturen ska kunna

E)vre grans pa |.|-’lomhustemperatur.en, tg, somumte fér tg 260 ) B L v T e e,

Overstiga mer an 80 verksamhetstimmar per ar, enligt tg 25 Z

definition "BELOK-klass”.
(Kalla: www.belok.se)

RESULTAT

Varje ar genomfors en kundenkat dar vi staller fragan
"Hur néjd &r du med inomhusklimatet i lokalerna?”

| senaste kundenkaten var resultatet féljande:

27 % var mycket ndjda eller néjda, 32% var neutrala och
41% var missnojda eller mycket missnojda.

Flexibla och generella lokaler

Med flexibla lokaler menar vi lokaler som kan anpassas utifran
nya verksamhetsbehov med relativt sma atgarder. Med gene-
rella lokaler menar vi lokaler som kan anvandas for flera olika
verksamheter utan anpassning.

For att bidra till ett hallbart Goteborg kravs att vi bygger
langsiktigt hallbara byggnader. Genom att skapa flexibla bygg-
nader som kan anpassas efter stadens framtida behov kan vi
effektivisera utnyttjandet av lokaler vilket genererar mer lang-
siktigt hallbara byggnader. Ett exempel &r behovet av férskolor
och skolor som varierar med barnkullarnas storlek. Ett annat
exempel kan vara svangande konjunktur som paverkar specifika
branscher. Genom att producera flexibla lokaler kan vi undvika
att utrymmen star tomma nar behovet av en viss lokaltyp minskar.

Syftet att bygga mer generella lokaler &r att uppna effek-
tivare nyttjande och hogre nyttjandegrad av lokalerna. Det &r
en relativt ny fraga for oss pa Higab och vi har darfor inga styr-
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dokument eller mal som riktar in sig pa den.

Under slutet av 2018 pabdrjade vi en utredning av utnytt-
jande av bolagets egna konferenslokaler och métesrum. Syftet
ar att ta reda pa hur mycket vi anvander vara métesrum, hur
manga personer i férhallande till kapacitet som anvander
rummen och hur rummen anvands i férhallande till bokning.

| skrivande stund &r resultatet fran utredningen inte klart.
Tanken ar dock att vi ska fa en bild av hur vi anvander moétes-
rummen och att vi eventuellt ska kunna erbjuda samnyttjande
med andra bolag, i forsta hand vara dotterbolag i lokalkoncernen.

Det kan ocksa vara intressant att upplata lokalerna for till
exempel foéreningar och kursverksamhet under kvallstid och
helger da Higabs verksamhet &r stangd. Syftet &r att de lokaler
som finns ska anvandas sa mycket som mdjligt och att s& manga
som mojligt ska fa tillgang till lokaler fér sin verksamhet.
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Pedagogen - Sociala Huset
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ENERGI OCH KLIMAT

Mer energieffektivisering och
energi fran fornybara kallor

- Fastighetssektorn star for cirka 40 % av
samhdllets totala energianvdndning och
darmed aven stora utsldapp av vaxthusgaser.
Higab har ett fastighetsbestand pa cirka
643 000 m? och driften av vara fastigheter
med uppvarmning och varmvatten star fér
en betydande del av var energiférbrukning.
Genom energieffektivisering och att
anvanda energi fran férnybara kallor kan vi
minska klimatpaverkan via var energifér-
brukning. Som en stor aktor har vi mojlighet
att géra stoérre paverkan, férklarar Robert
Werner, energiingenjor pa Higab.

AVGRANSNING

Vara vasentliga hallbarhetsfragor inom
omradet Energi och klimat &r relaterade till
energiintensitet, energieffektivisering och
emissioner (indirekta utslapp av vaxthus-
gaser).

Energi anvands for drift och uppvarmning
av vara byggnader. Higab rader éver den del
av elanvandningen som avser fastighetsdrift.
Né&r det géller varmeenergi ar radigheten
begransad eftersom hyresavtalen i stor
utstrackning utformas som kallhyresavtal.

Denna hallbarhetsredovisning omfattar
utslapp av vaxthusgaser som kommer fran
fjgrrvarmeanvandning och fastighetsel i
samtliga fastigheter i bestandet. Utover
denna energianvandning anvander hyres-
géasterna elenergi vars omfattning paverkas
av vilken typ av verksamhet som bedrivs.
Hyresgasternas elanvandning redovisas inte i
denna redovisning.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

ANSVAR OCH STYRNING

Det ar Higabs fastighetschef som ansvarar for bolagets energifragor.
Strategisk planering av fragorna utférs av bolagets energiingenjér och
hallbarhetsstrateg. Arbetet med energi- och klimatfragor styrs ytterst av
"Goteborgs Stads Miljoprogram” med tillhérande ”Klimatstrategiskt
program” och formuleras i malen:

Prioriterat mal i KF:s budget 2018:

“Go6teborg ska minska sin miljé- och klimatpaverkan fér att bli
en hallbar stad med globalt och lokalt réttvisa utsldpp. 2020
ska utsldppen av koldioxidekvivalenter i Géteborg fran den
ickehandlande sektorn ha minskat med 40 % jamfért med 1990.
2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen vara maximalt
3,5 ton koldioxidekvivalenter per invanare.”

Goteborgs miljomal #1:
”2050 har Géteborg en hallbar och réttvis utsldppsniva av
koldioxid.”

Delmal #1: Minskade utslapp av koldioxid.
”2020 ska utsldppen av koldioxid i Géteborg fran den icke-
handlande sektorn ha minskat med 30 % jamfért med 1990.”

Programmen har konkretiserats i foéljande egna styrdokument:
* Anvisning for energieffektivisering
 Energieffektiviseringsplan (arsvis)

* Anvisning for energieffektivisering - Férvaltning

* Anvisning for energieffektivisering - Projektledare

Dokumenten upprattades 2015 och reviderades under 2018.
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Gathenhielmska Huset
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ENERGI OCH KLIMAT

Vart arbete med energi- och
klimatfragor styrs ytterst av
Goteborgs Stads miliéprogram.

Higab arbetar efter ISO 14001 men ar annu inte certifierade i
enlighet med systemet.

Higabs energiingenjor arbetar med bolagets energi-
effektivisering. Higab arbetar aven med en process kring for-
andrat arbetssatt inom férvaltningen som bérjar implementeras
1/1 2019. Det nya arbetssattet innebér att en del av bolagets
fastighetstekniker kommer att bli mer inriktade pa drift och
energieffektivisering.

Prioritering av fastigheter och atgarder baseras pa ett urval
baserat pa foljande faktorer:

» Hog specifik energianvandning (kWh/m?)
 Stor energivolym

+ Okande energianvdndning

All el och fjarrvarme som Higab koéper in &r markt med Svenska
Naturskyddsféreningens Bra Miljéval, en miljomarkning med
héga krav pa att energin kommer fran fornybara energikallor
som vatten-, vind- och solkraft och biomassa.

For att uppfylla vara mal nar det galler minskad energi-
anvandning genomfor vi nu en rad atgarder. Beslutet om ett
andrat arbetssatt inom férvaltningsavdelningen innebér bland
annat en ny teknikerroll, drifttekniker. De ska specialisera sig
pa drift och energi, med energiuppféljining och energiopti-
mering som en del i uppdraget.

Det kommer att fa en betydande effekt pa vart arbete med
energieffektivisering. Samtliga tekniker foljer upp och tittar pa
avvikelser manadsvis pa vara anlaggningar och byggnader for
att snabbt kunna genomféra eventuella dtgéarder.

Trots dessa atgarder blir det antagligen svart att na malen,
framforallt pa grund av hart tryck pa byggmarknaden och
darmed brist pa entreprendérer.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

MAL OCH UPPFOLJNING

Vi har en hdg ambitionsniva nar det géller energieffektivisering
som stracker sig langre an att bara uppfylla de lagar och regel-
verk som galler for omradet. Det yttrar sig bland annat i en
relativt generds anvandning av LCC-baserad investeringsanvis-
ning (livscykelkostnad).

Bolagets langsiktiga mal definieras som minskad fjarrvarme-
anvandning med 10 % ar 2021 jamfort med basaret 2016 ars
niva. Malet fér 2018 var att minska fjarrvarmeanvandningen
med 4 % jamfort med 2016.

Energifragorna féljs upp varje manad pa fastighetsniva
utifran de mal vi har satt upp for aret. Avvikelser hanteras
genom justering av vilka atgarder som ska genomféras under
aktuell period.

RESULTAT

For 2018 nadde vi inte de mal som satts upp for energieffekti-
visering. Malsattningen var att minska fjarrvarmeanvandning
med 4 % jamfért med 2016. Resultatet blev +0,7 %.

| tabellen till hdger presenteras energianvandningen for el,
varme (verklig och normalarskorrigerad) samt fjarrkyla.
Tabellen visar &ven historiska jamférelser med referensaret
2016 samt narmast féregaende ar. Vidare visas specifik energi-
anvandning, det vill séga energianvandning per m? och Atemp.
UTSLAPP AV KOLDIOXID
Nér arsredovisningen skrevs hade inga miljévarden avseende
fiarrvarme, fjarrkyla och el for 2018 presenterats fran
energileverantéren Goteborg Energi AB. Darfor kan inte
koldioxidutslappen fér 2018 redovisas. Vi har darfor istallet
valt att redovisa varden fér 2016 och 2017.

Higabs totala utslapp av koldioxidekvivalenter till foljd av
energianvandning uppgick for 2017 till 704 ton. Samma siffra
uppgick for 2016 till 1 073 ton. Utslappen minskade alltsa med
369 ton (34,4 %) mellan 2016 och 2017.

Minskningen beror till stérsta delen pa minskad fjarrvarme-
anvandning under 2017 samt battre miljovarden for fjarrvarmen.
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ENERGIANVANDNING 20181 TOTAL TOTAL? ATERVUNNEN FORNYBAR FOSSIL FORANDRING FRAN
(MWh) (KWh/m2, Ateme) ENERGI (MWh) ENERGI (MWh) ENERGI 2017 (kWh/m?2, Ateme)
Fjarrvarme? (verklig) 51436 109,0 11830 39606 0 0.00,0%)
(49 087) (103,8) 11290) (37797) ASER
Fjarrvarme* 53334 112,7 12 267 41067 0 -0.9-0,8%)
(normalarskorrigerad) (52789) (111,6) (12 141) (40 648) ’ ’
Fjarrkyla® 3998 . 3438 560 .
(2873) Ej relevant (2528) (345) 0 Ej relevant
Fastighetsel® 19043 29,6 ) g
(16 657) (32.5) 0 19043 0 6,4 (-17,8 %)
Total energianvandning 74 447 . )
(verklig) (68 617) Ej relevant 15268 59209 0 Ej relevant
Total energianvandning 76 375 . .
(normalarskorrigerad) (72 319) Ej relevant 15705 60670 0 Ej relevant

-

N

- | sammanstallningen saknas data fér varmepumpar och kylmaskiner. Energianvandningen for dessa ingar i elanvandningen.

langre perioder star tomma pga ombyggnation. Varmeanvandningen ar darfor viktad mot aktuell uppvarmd yta.

w
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o

- Fjarrvarmen levereras av Goteborg Energi AB och &r méarkt med Bra Miljoval.
- Normalarskorrigering sker enligt graddagsmetoden (perioden 1980-2010).

- Fjarrkyla kommer levereras av Géteborg Energi AB.

VIKTAD NORMALARSKORRIGERAD FORBRUKNING FJARRVARME

kWh/m? ar

140
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100
80
60
40
20

1399 1255 1266 1251 1252 155,

r 1136 1116 112,7

Ref.ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2010

- Fastighetsel avser pumpar, flaktar, kylmaskiner, hissar etc. All el som anvands &r markt med Bra Miljoval.

- Den uppvarmda ytan varierar fran ar till ar pga att fastigheter avyttras och férvarvas och byggs, samt att vissa fastigheter under
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FASTIGHETSUTVECKLING

VI bidrar till stadens utveckling

- Vart uppdrag &r att utveckla de fastigheter
vi férvaltar genom att bygga om och anpassa
vara byggnader for att bli tillgdngliga och
funktionella fér vara hyresgéster och deras
verksamheter, sager fastighetsutvecklings-
chef Fredrik Davidsson. Det innebér allt fran
mindre dagliga underhallsarbeten till omfat-
tande renoveringar och ombyggnationer.

Det kan ocksa avse nybyggnation som kan
forandra stadsbilden.

Att utveckla vara fastigheter &r en viktig del av
var karnverksamhet. Nu har vi fatt tydliga
direktiv att vi ska vara mer proaktiva i stads-
utvecklingsfragor. Under aret har vi arbetat
med att definiera vad det betyder for Higab.
Vad kan vi bidra med utifran vara fastigheter
och vara forutsattningar? Syftet &r att vara
med i ett tidigare skede. Samtidigt behover vi
ta ett mer samlat grepp 6ver det befintliga
bestandet och utveckla byggnadernai tid. For
att bli mer enhetliga och effektiva har vi drift-
satt ett nytt projektstyrningsverktyg, Antura,
som ger oss battre dverblick éver tillstandet i
olika projekt, utifran kostnad, tid och kvalitet.

BETYDELSEFULLA BYGGNADER FOR
GOTEBORG

Higab ar stolta dver att forvalta inte mindre én
31 byggnadsminnen i Géteborg. Historiskt
viktiga byggnader som har stor betydelse for
stadsbilden och for stadens historia. De har
byggnaderna och miljéerna har ett individuellt
skydd. Det &r tydligt reglerat vad man far och
inte far forandra nar de ska byggas om eller
rustas upp. For Higab ar det darfor viktigt att
kontinuerligt skaffa oss mer kunskap och
kompetens kring hur vi kan utveckla vara
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter pa ett
hallbart satt. Darfor har vi genomfort tre tema-
utbildningar under rubriken byggnadsvard.

28 HIGABS ARSREDOVISNING 2018

PAGAENDE PROJEKT

SLAKTHUSOMRADET BYTER SKEPNAD INFOR FRAMTIDEN
For oss &r det viktigt att komma in tidigt i processen nér ett omrade ska férvandlas
och utvecklas i en ny riktning. Forstudier och planering av Slakthusomradet
paboérjades under 2014. Nu gar vi in i nasta fas och arbetar dels med den kort-
siktiga utvecklingen genom att géra plats for verksamheter som redan nu kan
uppmarksamma och 6ka intresset for omradet. Detta ska dven stédja det lang-
siktiga uppdraget att utveckla ett for Géteborg vardefullt omrade. Ett annat
exempel dar vi ar med tidigt i processen ar Fiskhamnen. Vi har nu ett konkret
uppdrag att utreda den fortsatta utvecklingen i omradet.

KULTUREN VAXER FRAM | BERGSJON

Under aret har vi forfinat det vinnande tavlingsforslaget fér gestaltningen av
Bergsjons kulturhus tillsammans med Sweco Architects och verksamheten.
Vi har ocksa genomfért en upphandling dar Veidekke vann som entreprendr i
samverkan. Under hosten 2019 kommer byggnationen att paborjas.

NYA LOKALER FOR KRETSLOPP OCH VATTEN

Arbetet med att bygga kontor, lager, verkstad och garage for Géteborgs Stad

Kretslopp och vatten pagar for fullt. Slutbesiktningen &r planerad till maj 2019.
Det har varit en rad utmaningar med nya férutsattningar under arbetets gang.
Dels har kundens organisation blivit stérre och dels har vi upptackt miljéfarligt
avfall pa platsen. Trots detta gar allt enligt plan.

DAGS FOR HOGVAKTEN ATT TA EMOT SINA HYRESGASTER

Det omfattande arbetet med att grundférstarka och bygga om kvarteret
Hogvakten fardigstalldes under slutet av aret. Arbetet har pagatt sedan varen
2016. | slutet av 2018 borjade inflyttningen.

UNDERHALL OCH LOKALANPASSNING

Ett av arets storre projekt nar det géller underhall och lokalanpassning genom-
fordes pa Ullevi. Syftet &r att Got Event ska samla hela sin organisation pa ett
stéalle. Vi har ocksd genomfoért en storre fasadrenovering i Angereds Industriby.
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FASTIGHETSUTVECKLING

HALLBAR BYGGPROCESS

P& Higab stravar vi efter att uppna en hallbar byggprocess.
Detta innebar att vi staller hdga krav pa miljomassig och social
paverkan i vara upphandlingar. L4s mer om vara sociala krav
under ”Inkép och upphandling”. De mest vasentliga fragorna
som vi kan paverka i var byggprocess ar foljande:

* Material och kemiska dmnen

« Avfall och resursanvandning

Vid ny- och ombyggnadsprojekt anvander Higab stora mangder
material och produkter. Darfor ar det viktigt att vi valjer resurs-
effektiva material som innehaller sa lite miljé- och hélsoskad-
liga amnen som mojligt. Det &r ocksa viktigt att, av saval miljo-
massiga som ekonomiska skél, minimera avfallet som uppstar i
byggprocessen och att det tas om hand om pa ett kretslopps-
anpassat satt, genom sortering i olika fraktioner.

AVGRANSNING

Material och produkter som innehaller kemiska &mnen anvands
framfor allt i var byggprocess, men aven i fastighetsforvalt-
ningen. Pa Higab hanterar vi sjélva material och kemiska &mnen
i mindre omfattning. Det &r vara leverantdrer/entreprenérer och
deras underentreprendrer som valjer och képer in produkter
utifran de krav vi som bestéllare stéller nar det géller miljo.

ANSVAR OCH STYRNING

Higabs fastighetsutvecklingschef ansvarar for fragor om
material och produktanvéandning i byggprocessen. Fragor kring
strategisk planering utfors av bolagets hallbarhetsstrateg som
ocksa fungerar som ett stod for projektledarna nar det galler
miljéstyrning i byggprocessen.

Arbetet med energi och klimatfragor styrs ytterst av
Goteborgs Stads Miljoprogram med tillhérande Kemikalie-
program for Goteborgs Stad och formuleras i malen:

Goteborgs miljomal #3:

Giftfri miljé.

"Géteborg ska vara sa giftfritt att inte ménniskor och miljé
pdaverkas negativt (2050).”

Delmal #9:
"Utfasningsdmnen ska inte anvdndas eller sldppas ut i
Géteborg.”

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

Programmen har konkretiserats i féljande egna styrdokument:
* Anvisning Higabs miljé- och kvalitetsledningsarbete

¢ Instruktion for miljéstyrning i projekt

¢ Instruktion fér hantering av kemiska dmnen

* Projektanpassade miljoplaner

Dokumenten inkluderas i Higabs kvalitets- och miljélednings-
system och revideras varje ar.

Material- och produktval och avfallshantering styrs genom
projektanpassade miljoplaner. Varje projektledare ansvarar for
att anvanda miljéplaner i sina projekt.

Alla produkter som anvands ska vara granskade och doku-
menterade i SundaHus Miljédatabas. For att fa anvandas i
Higabs projekt ska produkterna ha helhetsbedémningen A
eller B. Alla avsteg fran kraven ska dokumenteras och god-
kannas av projektledaren eller av Higabs hallbarhetsstrateg.

Kraven for avfallshantering hanvisar till Sveriges
Byggindustriers (byggindustrins bransch- och arbetsgivar-
organisation) riktlinjer for avfallshantering pa byggarbetsplatser.

MAL OCH UPPFOLJNING

Anvandandet av miljoplaner f6ljs upp inom ramen for intern-
revision enligt bolagets miljéledningssystem. Avvikelser hanteras
i enlighet med systemet. Malsattningen fér 2018 var att miljo-
planer ska anvandas i alla projekt. Ett annat mal fér 2018 var
att méata och folja upp avfallsmangder fran vara byggprojekt.

RESULTAT

Internrevisionen visar att projektspecifika miljoplaner anvands
fullt ut i investeringsprojekt, men i begransad omfattning i
underhalls- och lokalanpassningsprojekt. Higabs féretagsled-
ning ansvarar for att ta fram atgarder for att hantera avvikelsen.



INKOP OCH UPPHANDLING

Vi ska dvertraffa de krav som

finns for hallbarhet

- Som en betydande fastighetsaktér har Higab ett stort
ansvar och méjlighet att paverka leverantdrskedijan, i saval
tillverkning som transporter och produktion. Vi ska uppfylla
och gdrna overtraffa de krav som galler enligt lagar och
regelverk, sdger Mustafa Ugras Sarioglu, inkdpssamordnare
hos Higab.

| "Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling” fram-
gar att Stadens bolag och férvaltningar, genom att stélla krav

vid inkop, ska bidra till en battre miljé och ett hallbart samhalle.

| hallbar upphandling ingar att ta hansyn till fragor som
tillganglighetskrav, etisk handel och socialt ansvar samt att
godra det maojligt for innovationer.

Vi ska valja tjanster och produkter som har sa liten miljo-
paverkan som méjligt, utan att funktionen forsamras. Vi ska
strava efter att hitta cirkuldra l6sningar och vaga in mojligheter
och risker med atervinning och ateranvandning. Vid storre
tjdnstekontrakt och entreprenader ska vi alltid utreda om det
ar mojligt och lampligt att stélla krav som innebar att personer
som star 1angt fran arbetsmarknaden bereds méjlighet till
sysselsattning.

Higab koper framforallt tjanster fran konsulter och tjanste-
leverantérer inom byggentreprenad, oftast ar det foretag med
lokal anknytning. | de flesta fall skriver Higab ett avtal med en
leverantér som i sin tur har avtal med underleverantdrer som
kan tillmoétesga vara behov. Under 2018 anlitade Higab totalt
754 leverantdrer inom olika omraden. Upphandlad volym for
detta uppgick till 780 mnkr.

Vara vasentliga hallbarhetsfragor relaterade till inkép och
upphandling ar "Hallbar leverantdrskedja - miljé” och ”Hallbar
leverantdrskedja - socialt”. Under aret har vi arbetat mer
strategiskt med vara leverantdrer kring villkor fér social hansyn.
Né&r det géller ekologisk hallbarhet &r det ett pagdende arbete
dar vi utgar fran Stadens policy och stéller konkreta krav pa
vara leverantorer. Tittar vi pa den ekonomiska hallbarheten ser
vi en fortsatt stark kostnadsmedvetenhet.

EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJA FOR

MILJONS SKULL

Vara ambitioner stracker sig langre an att endast félja och
uppfylla lagar nar det géller dtaganden inom “Miljépaverkan i
leverantérskedjan”. Men det finns forstas avgransningar for

vart arbete. Miljopaverkan sker i produktionen i Géteborg i
vara fastigheter. Daremot kan produktionen av material ske
i tillverkningsindustri 6ver hela varlden, likasa sker vissa
transporter globalt.

Det &r oerhort viktigt att vi har kontroll éver vad vara leve-
rantérer producerar och vad de bygger in i vara byggnader. Vi
staller krav pa att material ska vara granskade for att uppfylla
krav enligt SundaHus. Att bygga mer energieffektivt ar en
avgorande fraga fér Higab.

Det finns ocksa foreskrivet vilka typer av fordon och verktyg
som vara leverantérer ska anvanda under arbetet. Samtidigt
har vi ett ansvar att se till att féreskrifterna efterféljs. Vi foljer
upp att vara leverantorer uppfyller de krav vi har foreskrivit,
exempelvis transporter utifran Euroklass 6. Det gor vi bland
annat genom stickprov.

Vidare staller vi tydligare villkor for leverantérer vad som
ingar respektive inte ingar i ett samarbete och hur fakturan ska
se ut. Vi arbetar med att fasa ut pappersfakturor utifran de lag-
krav som sager att pappersfakturor inom offentlig verksamhet
ska vara borta 2019.

De dokumenterade miljoékraven som vi och Staden har styr
vara kravstallningar och ska uppfyllas av vara leverantorer.
Vara avtal specificerar vilka krav som galler fér huvud-
entreprendrer och underentreprendrer.

Det finns ingen process eller utsedd person som hanterar
avvikelser fran de uppsatta malen. Staden har vitesklausuler
som foljer med Higabs uppdrag.

Foto: Hans Wretling
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INKOP OCH UPPHANDLING

ANSVAR OCH STYRNING

Inkbpssamordnaren ansvarar for inkdp, medan hallbarhets-
frdgorna hanteras av hallbarhetsstrategen. Ytterst ansvarig &r
styrelse och vd. Strategisk planering och uppféljning gérs av
bolagets inkdpssamordnare.

“Lag om offentlig upphandling” styr vara upphandlings-
fragor. Stadens évergripande styrdokument pa omradet,
"Géteborgs Stads riktlinje fér inkép och upphandling” och
”"Gemensamma miljékrav vid upphandling av entreprenader”
konkretiseras i vara egna styrdokument “Anvisningar fér inkép
och upphandling” och “Rutiner fér inkép och upphandling” som
finns i var Kvalitets- och Miljohandbok.

RESURSER

Higab har inga specifikt dronmaérkta resurser for att uppna de
mal som &r uppsatta. Alla som anlitar en leverantér och kdper
tjanster fér Higab har ett ansvar att hantera miljopaverkan i
leverantdrskedjan.

MAL OCH UPPFOLJUNING

Vi har en malsattning att stalla miljékrav vid alla upphandlingar
och att projektspecifika miljoplaner ska anvandas vid upphand-
ling av alla byggprojekt. | samband kontroller genomférda
inom rammen for internrevisionen har det konstaterats att miljo-
planer anvants vid samtliga investeringsprojekt men mindre
frekvent i underhalls- och lokalanpassningsprojekt.

Miljebeddmning av leverantdrer sker pa olika sett beroende
av hur upphandling sker. | de fall ramavtalsavrop eller fornyad
konkurrensutsattning tillampas anvands leverantdrer som
kontrollerats och beddmts av Géteborgs Stad Inkdp &
Upphandling. | dessa fall sker ingen ytterligare kontroll.

| de fall offentlig upphandling tillampas stalls krav pa att
leverantdren ska ha ett miljéledningssystem och verifierande
dokumentation pa detta begérs in.

Under 2018 har saledes 100 % av alla leverantérer bedomts
utifran miljokriterier av Higab eller av Goteborgs Stad Inkdp &
Upphandling. Ingen uppféljning av faktisk miljopaverkan har
dock gjorts da resurser inte funnits for detta. Av denna anled-
ning har heller inga atgarder vidtagits i syfte att minska leve-
rantorers miljopaverkan och inga avtal med leverantérer har
avbrutits p g a faktisk eller potentiell miljdpaverkan.

100

Under 2018 har 100 % av alla
nya leverantérer beddmts
utifran miljokriterier.
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De storsta miljopaverkande faktorerna i leverantdrskedjan ar
transporter, anvandande av milj¢- och halsoskadliga amnen,
resursanvandning, avfallshantering och energianvandning vid
tillverkning/produktion.

EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJA FOR EN STAD
OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stad har en ambitionsniva inom social paverkan i
leverantdrskedjan som stracker sig langre an de lagar och fore-
skrifter som finns. Det innebér att Higabs ataganden ocksa
stracker sig langre.

Nér det géller social hdnsyn har vi krav pa att vara leveran-
torer anstaller personer som star utanfor arbetsmarknaden.
Det ska genomféras sa langt det ar majligt vid alla upphand-
lingar. Det ar likasa en viktig strategisk fraga fér Géteborgs
Stad. Ytterst ar detta en samhallsfraga, vi varnar om ett gott
samhalle och vi ar en betydande aktér som kan och ska ta ett
stort samhallsansvar.

Leverantdrernas sociala paverkan sker ute i produktionen
och det &r dar vi kan paverka genom att stélla skarpare krav.
Vi utgar fran Goteborgs Stads kravstallningar som sedan 2016
sager att alla kommunala bolag och férvaltningar ska arbeta
for att skapa anstallningar fér ungdomar, utrikes fédda och
personer med funktionsnedsattning. Och pa sa satt starka
integrationen, kompetensférsérjningen och den sociala hall-
barheten i Géteborg.

Vi kan skapa férutsattningar som ger leverantérer mojlighet
och tid att skapa arbetstillfallen fér de som star utanfér arbets-
marknaden. Vi ser langsiktiga l6sningar dver flera ar dar
ungdomar far mojlighet att exempelvis praktisera. Da kan leve-
rantoren se det som en mojlighet och har chansen att resurs-
planera. Det finns ingen vitesklausul om leverantérerna inte
klarar av det. Vi litar pa att vara leverantorer ocksa varnar om
den hér viktiga fragan.

Hanteringen av social paverkan hos vara leverantérer styrs
av Inképspolicyer for Goteborgs Stad och Higabs anvisningar
for inkdp och upphandling. Det évergripande ansvaret for hall-
barhetsfragor inom social hansyn har hallbarhetsstrategen.

MAL OCH UPPFOLJUNING
Under 2018 fick en person fast anstalining till f6ljd av krav pa
modellen med social hdnsyn vid upphandling av Higab.

Under 2018 har 100 % av alla nya leverantérer bedémts
utifran sociala kriterier, antingen av Géteborgs Stad Inkép och
upphandling eller direkt av Higab, beroende pa vilken typ av
upphandling som har tilldmpats.

Av resursskal har ingen uppféljning av leverantérerna gjorts
avseende betydande faktisk eller potentiell social paverkan.
Saledes har inga atgarder vidtagits for att minska leverantérers
sociala paverkan och inga avtal har brutits med leverantérer av
denna anledning.
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Higab-medarbetare utanfor &ldsta huset i Higabs bestand, Kronhuset.

INKOP OCH UPPHANDLING

Foto: Carina Gran
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MEDARBETARE

Ett stort personligt engagemang
starker Higab

- Genom att uppmuntra vara medarbetare till 6kad delaktig-
het i verksamheten kan vi stdrka engagemang och effektivitet
och tillsammans skapa en attraktiv arbetsplats. Det staller
bade krav och é6ppnar nya mojligheter for vara medarbetare,
séger Lena Erlandsson, HR-chef pa Higab.

Inom medarbetaromradet har vi identifierat tva vasentliga
hallbarhetsfragor. Dessa ér:

+ Jamstalldhet och mangfald

« Attrahera och behalla personal

Foljande dokument styr dessa fragor:

Goteborgs Stad
Medarbetar- och arbetsmiljépolicy samt riktlinje for
Goteborgs Stad

Jamstalldhetspolicy for Goteborgs Stad
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Handlingsplan fér arbetet med de méanskliga rattigheterna i
Goteborgs Stad

Goteborgs program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Goteborgs Stads plan for att férbattra hbtg-personers livsvillkor

Higab
* Anvisning for rekrytering

* Anvisning for etik och moral

NYA MEDARBETARE MED RATT KOMPETENS
Goteborgsregionen utvecklas i rekordtakt, aldrig tidigare har
sd manga byggprojekt planerats och pabérjats. Det betyder att
konkurrensen om kompetensen &r hard. Vi far en rérligare
marknad och det blir allt svarare att rekrytera nya medarbetare
med speciell kompetens. Anda véxer vi i stabil takt och vi har
lyckats bra med var rekrytering.

For att attrahera nya medarbetare arbetar vi aktivt med att
marknadsféra Higab pa olika satt och genom en rad olika kanaler.
Det &r samtidigt av stor vikt att vi lyckas behalla vara medar-
betare. Det arbetar vi medvetet med genom bland annat konti-
nuerliga utvecklingssamtal och att skapa méjligheter att utvecklas
inom Higab. Ett exempel &r att anstalla medarbetare i bitrédande-
roller. Det &r ett arbete som pabérjades 2017 och som kommer

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

att fortgd. Fem nya tjanster som bitrédande projektledare,
fastighetstekniker och fastighetsférvaltare ar tillsatta. Syftet
att de ska kunna vaxa in i yrkesrollen och pa sikt ha mojlighet
till andra roller och befattningar inom Higab.

31 december 2018 hade vi 83 tillsvidareanstallda medarbetare
och tva tidsbegransade anstéallningar pa Higab. Under 2018 har
vi anstallt 21 nya medarbetare (25 % av totalt antal anstallda),
varav tva vikarier (tva kvinnor under 30 ar, atta kvinnor och sju
man 30-50 ar samt en kvinna och tre man 6éver 50 ar). Vi har
bland annat rekryterat en bitrddande fastighetschef.

Samtidigt har 14 medarbetare (16 % av totalt antal anstallda)
slutat av olika anledningar (tre kvinnor och sju man 30-50 ar,
tva kvinnor och tva man 6ver 50 ar).

| april 2018 anstalldes Lars Bjorklund som tillférordnad vd.
| slutet av aret anstalldes Christer Svard som ny vd med till-
trade 1 februari 2019.

SOCIALA ASPEKTER - ARBETSFORHALLANDEN

Nar vi rekryterar medarbetare erbjuder vi tillsvidareanstallning
pa heltid och samma personalférmaner for samtliga medar-
betare. Alla vara medarbetare utom vd omfattas av kollektiv-
avtal. Vi erbjuder halsoprofilsundersdkningar, vartannat ar for
de under 50 ar och varje ar for de som har fyllt 50 ar.

En gang om aret har varje medarbetare utvecklingssamtal
med sin ndrmaste chef. D& samtalar man kring trivsel, arbets-
uppgifter och fortsatt utveckling. Man satter ocksa individuella
mal som utgar fran Higabs mal. Samtalet ar ocksa ett tillfalle
att fanga upp eventuella problem med arbetsmiljo eller arbets-
forhallanden.

En gang i manaden har varje avdelning en arbetsplatstraff
dar man delar med sig av information och diskuterar arbetet,
forbattringar och eventuella problem.

Att kontinuerligt arbeta med jamstalldhet och mangfald
bidrar ocksa till ett trivsamt klimat. Vi vill vara helt jamstallda
och 6ka mangfalden. Vi har lyckats bra med vara ambitioner,
likabehandlingsgruppen har kommit fram till att vi &r en jam-
stalld organisation. Vi utgar fran bade lagar och avtal, policyer
och riktlinjer fran staden samt Higabs férhallningssatt. Under
2018 har det inte kommit fram nagra fall av diskriminering
bland Higabs medarbetare.

Lena Erlandsson ar HR-chef inom Higab, men ansvaret for
att fragor kring jamstalldhet, mangfald och hallbarhet kommer
upp och genomférs |6per genom hela bolagets organisation.
Fran styrelse, vd och féretagsledning till ndrmaste chef.




MEDARBETARE

ANTAL ANSTALLDA

@®Kvinnor @ Man
=0~ Antal anstallda

Foto: Markus Andersson
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2015 2016 2017 2018

YRKESKATEGORIER

Kvinnor
Projektledare 10
Administration/stéd 15

Affarsansvariga 6

fastighetsforvaltare Vi har ett HME, Ha

3 medarbetarengagema
pa index XX for bolaget.

Foretagsledning/chefer

Fastighetstekniker/skotare 3

Summa

GENOMSNITTSALDER ANTAL ARSARBETARE

@ Kvinnor @ Man
=0~ Samtliga anstallda

Higab hade
85 medarbetare vid
arets slut.

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

ALDERSFORDELNING

2015
20-29ar 2
30-39ar 10
40-49 ar 37
50-59 ar 20
60-69 ar 6

Under aret anstallde vi 21 nya
medarbetare, 10 man och 11 kvinnor.
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MEDARBETARE

Det har inte rapporterats nagra personskador eller incidenter
under 2018. Vi har inte heller haft ndgra medarbetare som har
varit langtidssjukskrivna (6ver 60 dagar). N&r det géller mang-
falden pa arbetsplatsen gér vi ingen uppféljning. Vi beddémer att
vi ar fér fa medarbetare for att kunna varna om allas integritet.

Grundléner och ersattningar fér kvinnor jamfért med méan
for de tre storsta yrkeskategorierna

* Fastighetstekniker: kvinnor 101,1 % av manslén

 Projektledare underhall och lokalanpassning:
kvinnor 93,5 % av manslén

« Affarsansvariga fastighetsforvaltare:
kvinnor 101,8 % av manslén

Genom att kartldgga kompetensen pa var arbetsplats kan vi ta
fram arbetssatt som underlattar det interna samarbetet och
gor det enklare att hitta sakkunskap internt. Det innebar
mojlighet for fastighetstekniker, foérvaltare och projektledare
att komma narmare varandra och na smidiga och effektiva
samarbeten.

VERKSAMHETSUTVECKLING
Under 2017 genomférde vi en omorganisation dar vi slog ihop
vara tva affarsomraden till en gemensam férvaltningsavdelning.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

Tidigare affarsomradeschef Johan Carlsson blev fastighets-
chef och ansvarig fér avdelningen. Under 2018 rekryterades
Pontus Isaksson som bitradande fastighetschef. Pa sa satt har
forvaltningsledningen forstarkts och fatt en gemensam och
tydligare bas.

Det pagar en férandring av arbetssattet inom forvaltningen
dar den tidigare rollen som fastighetstekniker delas upp i tre
nya specialiserade roller. Malsattningen &r att skapa en 6kad
narvaro ute i fastigheterna hos vara kunder och att varje
medarbetare kan fokusera pa sina kompetensomraden. | for-
langningen innebar det positiva konsekvenser inte bara for
vara kunder utan &ven for hela organisationen.

Alla medarbetare ar involverade i det [6pande arbetet med
att kartldgga vara processer och sammanstalla dem i var
Kvalitets- och Miljohandbok. Malet &r att ISO-certifiera oss
enligt 9001 och 14001.

FORHALLNINGSSATT OCH MAL

En forutsattning for att vi ska kunna fullgdra vara uppdrag pa
béasta satt ar att vi arbetar enligt Goteborgs Stads fyra forhall-
ningssatt. Genom att formulera undertexter som definierar
Higabs gemensamma synsatt kan vi férankra Stadens férhall-
ningssatt an tydligare i var verksamhet.




Foto: Markus Andersson

« Vivet vart uppdrag och vem vi ar till fér. Vi ska forvalta och
utveckla gbteborgarnas byggnader for vara kunder.

 Vibryr oss. Vi hjalps at, engagerar oss och skapar ratt
forutsattningar for vara kunders verksamheter.

* Viarbetar tillsammans. Vi tar initiativ till samtal och
samarbete och respekterar varandras roller och uppdrag.

 Vitanker nytt. Vi &r 6ppna for nya idéer, vi vagar utmana och
testa nya saker.

KUNSKAP, ENGAGEMANG OCH GEMENSKAP

Varje manad arrangerar vi en frukostdialog dar vi presenterar
nyheter och aktuell information kring vara uppdrag, fastigheter
och projekt. Pa sa satt 6kar vi kunskapen, engagemanget och
gemenskapen i bolaget. Emellanat gor vi ocksa studiebesok i
eller kring vara byggnader. | ar har vi bland annat besékt
kvarteret Hégvakten som fardigstallts efter ett omfattande
grundférstarknings- och ombyggnadsprojekt.

MALBILDSARBETE

Under aret har arbetet med att ta fram Higabs operativa mal
for 2019 pagatt. | samband med arbetsplatstraffar har Higabs
medarbetare bidragit till det arbetet.

MEDARBETARE

UTBILDNING

Vi arbetar standigt med kompetensutveckling i bolaget, bade
via individuella utbildningar och gemensamma kurser. Under
2018 har vi genomfort tre temautbildningar med fokus pa
byggnadsvard. Ingen uppféljning av antal utbildningstimmar
gors. Det har inte genomforts nagra specifika utbildningar eller
andra aktiviteter for att hdja kunskapen om manskliga rattigheter.

ENGAGEMANG

Medarbetarna ar involverade i olika arrangemang som bolaget
deltar i under aret. Arrangemangen syftar till att 6ka kdnne-
domen om var verksamhet. Tack vare medarbetarnas engage-
mang, bade nar det galler planering och genomférande, kan vi
utveckla vart erbjudande.

Ett nytt evenemang for aret, som vi sjalva ansvarade for, var
”Vastra Nordstan Revival” i Kronhuskvarteret i maj. Tanken ar
att evenemanget, med tema hallbarhet, innovation och tradi-
tion, ska vara aterkommande.

Higab medverkade aterigen pa Kulturkalaset dar vi bland
annat erbjoéd husvisningar och dramatiserade stadsvandringar
fran Kronhusgarden. Vara medarbetare har ocksa engagerat
sig i Kulturnatta i Kronhuset, pa Kulturarvsdagen och under

Tellusfestivalen pa Rymdtorget i Bergsjon. De héar arrange-
mangen ar utmarkta tillfallen for oss att mota géteborgarna.

FRAMSTEGSSTIPENDIER

Varje ar delar Higab ut ett framstegsstipendium till studenter
inom yrkesinriktade utbildningar som har visat goda resultat
och &r goda féredémen. Aven det har &ret har vi delat ut
stipendier och hedersomnamnanden till fyra studenter pa
Burgardens och Bracke gymnasieskolor.

HME

Vid senaste matningen hade vi ett HME (Hallbart medarbetar-
engagemang) pa index XX fér bolaget. Utifran resultatet
ansvarar avdelningscheferna for att ta fram en handlingsplan
for respektive avdelning. Indexet fér Hallbart medarbetar-
engagemang bestar av fragor inom tre delar: styrning, motiva-
tion och ledarskap.

UPPFORANDE OCH ETIK

Vd och samtliga chefer ansvarar for att organisationens varde-
ringar, principer, standarder och normer fér uppférande och
etik efterféljs. De finns beskrivna i "Foérhallningssatt och anvis-
ningar for etik och moral” och har antagits i féretagsledningen
och reviderats parallellt med féretagets 6vriga utveckling.
HR-chefen ansvarar for att nya medarbetare och chefer skriver
under bilagan med ovanstdende punkter som finns med i
anstallningsavtalet.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018
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NYA MEDARBETARE

Higab vaxer
med ny
kompetens

Under 2018 har vi anstallt 21 nya medarbetare,
samtidigt ar det flera medarbetare som har bytt
roll inom Higab. Vad ar det som gor Higab till en
attraktiv arbetsplats? Vi fragar de som vet.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

JESSICA SAFSTROM
Forvaltningsassistent som snart ar
ny bitradande fastighetsforvaltare

Jessica Safstrdm har arbetat som férvaltningsassistent
pa Higab sedan augusti 2015. Tidigare arbetade hon pa
Hyresgastféreningen och ett privat bostadsbolag.

Vad fick dig att soka dig till Higab?

- Jag ville ta steget vidare inom fastighetsbranschen och
det kdndes valdigt lockande att fa mojlighet att arbeta
med de ikoniska byggnader som Higab férvaltar och
utvecklar.

Nu kommer du snart att tilltrada som bitradande férvaltare.
Vad innebar det for dig?

- Det ar en ny tjanst som kommer att véxa fram och
formas av verksamhetens och kundernas behov. Efter-
som jag har varit pa Higab i nagra ar har jag varit invol-
verad i olika typer av fragor och skaffat mig ett stort
internt natverk, sa jag tror att jag har mycket att tillféra.
Nu kan jag lite om mycket.

Vad fick dig att ta det héar steget?

- Jag sokte mig till den har rollen for att jag ville komma
ut mer i verksamheten och moéta vara kunder. Nu kan jag
utvecklas i min nya yrkesroll och bli mer specialiserad
inom foérvaltning. Det ser jag fram emot.



ANDERS BJERSTAF
Tidigare fastighetstekniker.
Numera bitradande projektledare

For snart fyra ar sedan borjade Anders Bjerstaf som
fastighetstekniker pa Higab. | september 2018 tog han
nasta steg nar han tilltradde som bitradande projekt-
ledare.

Varfor sdkte du dig till Higab?

- Efter flera ar i fastighetsbranschen kénde jag forstas till
Higab och nu fick jag chansen att férvalta och utveckla
de unika fastigheter som ar géteborgarnas egna. Det ar
ocksa en stor och rolig utmaning att tillampa ny teknik i
gamla byggnader. Alla vara hus ska hanga med i dagens
utveckling, inte minst nar det galler tillganglighet.

Vad forvantar du dig av din nya roll pa Higab?

- Jag vill vara med och paverka och leda intressanta
projekt. Eftersom jag har arbetat flera ar pa Higab har
jag fatt bade kunskap och forstaelse for vara byggnader
och kunder.

Vad innebar rollen for dig?

- Jag kommer att upphandla projekt och se till att styra
dem, bade nér det galler kvalitet och kostnader.
Samtidigt far jag en chans att utveckla mig sjalv och lara
mig mer om projektledning.

NYA MEDARBETARE

MIRELA AHMEMULIC
Fran Fastighetsakademin till bitrddande
fastighetstekniker pa Higab

Under 2018 bdrjade Mirela Ahmemulic som bitrédande
fastighetstekniker pa Higab efter att ha studerat till fastig-
hetsingenjor pa Fastighetsakademin. Det &r en yrkeshdg-
skola dar Higab ar delaktiga tillsammans med andra
kommunala aktdérer och privata fastighetsbolag, vilket gér
att utbildningen verkligen uppfyller de krav och férvant-
ningar som fastighetsbranschen har.

Vad fick dig att borja arbeta pa Higab?

- Framforallt ville jag komma ut i fastighetsbranschen och
till en arbetsplats med ett spannande och varierat fastig-
hetsbestand. Nu gar jag runt och &r stolt éver Higabs
fantastiska hus. Jag ville ocksa bérja med en bitrddande
roll, dar det finns utrymme for att géra fel och lara sig
under tiden. Ingen forvantar sig att man kan allt.

Hur har det gatt?

- Det blev battre an vad jag hade férvantat mig. Jag trivs
valdigt bra med min roll och jag ser fram emot att lara mig
annu mer och fortsatta utvecklas inom Higab.

Vad ar dina styrkor?

- Jag tycker om att 16sa problem, ar inte radd fér nya saker
och gillar utmaningar. Det gér att jag nu ser pa verksam-
heten med nya 6gon.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018
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Agarstyrning

Higab ar ett fastighetsbolag som ar heldgt av Géteborgs Stad.
Det stéller sérskilda krav pa genomlysningen av bolaget, inte
minst hur Higab styrs, vem som ansvarar fér vad och hur upp-
draget efterlevs. Higab dags formellt av Géteborgs Stadshus AB.
Det faktiska inflytandet utévas dock av kommunfullméktige.

AGARDIREKTIV
Higabs verksamhet regleras av ett dgardirektiv som kommun-
fullméaktige har antagit. Enligt detta ska Higab bland annat "aktivt
medverka i utvecklingen av Géteborgs Stad genom att vara ett
av Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet”.
Agardirektivet betonar ocksa Higabs dubbla uppgifter att
tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter och strate-
giska fastigheter samt tillhandahalla lokaler till féreningsliv,
kulturverksamheter och mindre féretag. Dessutom har Higab
ett sarskilt ansvar att varda och férvalta kulturhistoriskt varde-
fulla byggnader. Finansiellt ska Higab efterstrava en ekonomisk
utveckling som sdkerstaller en tillfredsstallande soliditet och en
langsiktig I1onsamhet. Utdver &gardirektivet styrs Higabs verk-
samhet dven av ett generellt dgardirektiv, bolagsordning,
anvisningar till delarsbokslut och arsbokslut. Aktiebolagslagen
gadller i sin helhet med tillagget att &garen har krav att verk-
samheten ska bidra till Géteborgs Stads utveckling.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Utdver vad som redan namnts utser kommunfullmaktige
styrelse och revisorer samt faststaller bolagsordning. Kommun-
fullméaktige utser ocksa en representant att féra dgarens talan
vid drsstdmman.

ARSSTAMMA

Arsstdmman &r det hdgsta beslutande organet inom Higab och
det forum dar dgarna utdvar sitt direkta inflytande éver bolaget.
Arsstammans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Vid den senaste arsstamman som hélls den

9 mars 2018 narvarade styrelsen, vd, den fackliga representanten
samt Daniel Bernmar, som av kommunfullméktige utsetts till
dgarrepresentant. Arsstdmman faststéllde bland annat resultat-
och balansrakningar samt valde ny styrelse. Den 22 maj holls
extra arsstamma angadende dotterbolagens dgardirektiv.

STYRELSEN

Sammansattningen i Higabs styrelse motsvarar mandatférdel-
ningen i kommunfullmaktige. Representant fér medarbetarna
deltar i styrelsemoétena utan att inga i styrelsen. | Higabs
styrelse tillsatter Féretagarna i Géteborg en ordinarie repre-
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sentant och en suppleant. Styrelsearbetet regleras av den
arbetsordning som arbetats fram av styrelsens presidium efter
riktlinjer fran Goteborgs Stad och som arligen revideras.
Arbetsordningen reglerar dven arbetsférdelning och ansvar
mellan styrelse, dess ordférande och vd.

Vid arets sista mote beslutar styrelsen om vilka delar av
bolagets kontrollplan som ska 6vervakas kommande ar.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att dgardirektivet upp-
fylls samt fér bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen
ska aven utodva tillsyn av vd samt granska att bolagets ekono-
miska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.
Vidare ska styrelsen faststalla verksamhetsplan och policy-
dokument. Under 2018 har styrelsen haft 11 sammantraden
fram till upprattandet av denna arsredovisning. Vid dessa
styrelseméten har styrelsen behandlat de fragor som anges i
bolagsordningen.

HUVUDPUNKTERNA PA STYRELSENS MOTEN
UNDER ARET:

9 februari Arsbokslut

9 mars Konstituerande styrelsemote

22 mars Extra styrelsemoéte

23 april Delarsbokslut

31 maj Strategikonferens inkl extra styrelsemoéte
29 augusti Extra styrelseméte

24 september Delarsbokslut

18 oktober Extra styrelseméte

24 oktober Affarsplan

21 november

Utvarderingsmote

19 december

Extra styrelsemoéte

21 januari

Extra styrelseméte

Pa ordinarie styrelsesammantréadens dagordning finns alltid
foljande punkter:

* Vd:s lagesrapport

» Ekonomisk rapport

* Finansiell rapport

* Rapport om uthyrningslaget
* Beslutsarenden

Kicki Johanson har under aret varit styrelsens sekreterare.



ORDFORANDEN

Vid konstituerande moéte valdes Stefan Kristiansson som
styrelsens ordférande med Joéran Fagerlund som forste vice
ordférande och Margita Bjorklund som andre vice ordférande.
Styrelseordféranden ska genom kontakter med vd félja
bolagets utveckling mellan styrelsemdtena samt svara for att
styrelsens ledamoter fortlépande far den information som kravs
for att kunna fullfélja uppdraget. Darutéver ska ordféranden
leda styrelsens arbete. Ordférande tillsammans med forste och
andre vice ordférande utgér ocksa presidium, vilket bland
annat har till uppgift att férbereda styrelsesammantraden.

VD OCH FORETAGSLEDNING

Den dagliga verksamheten leds av vd. Vd ansvarar dven for att
ta fram informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoétena
samt vara foredragande vid dessa moten. Till sin hjalp har vd
framfor allt foretagsledningen som bestar av vice vd/finanschef,
fastighetsutvecklingschef, fastighetschef, HR-chef, kommunika-
tionschef, ekonomichef och verksamhetsutvecklare. Féretags-
ledningen sammantrader en gang i manaden. Métena leds av
vd som fattar beslut efter samrad med féretagsledningens
medlemmar.

REVISORER

Granskningen av rékenskaperna samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens férvaltning har utférts av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Helen Olsson Svardstrom
som revisor. Revisorn utses av arsstdmman for en tid pa fyra ar.
Nuvarande mandatperiod inleddes 2015 dar nyval skedde av
nuvarande revisor. Upphandlingen av revisionstjanster gors av
Stadsrevisionen i en gemensam upphandling féor kommunens
samtliga bolag och namnder. Lekmannarevisionen syftar till att
beddma om bolagets verksamhet &r andamalsenlig och att den
interna kontrollen &r tillracklig. Revisionens uppdrag och arbets-
former regleras genom kommunallagen, aktiebolagslagen och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Lekmannarevisorernas arbete
utmynnar i en granskningsrapport och en granskningsredo-
godrelse som behandlar bolagets verksamhet och interna
kontroll. Granskningen redovisas till kommunfullmaktige genom
rapportsammandrag och kortrapporter, vilka dven finns att
tillga pa stadsrevisionen.goteborg.se. Under 2018 har gransk-
ningen utférts av Sven R Andersson och Torbjérn Rigemar.
Suppleant har varit Lars-Ola Dahlgvist och Ann-Britt Svensson.

AGARSTYRNING

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEKMANNAREVISOR

Till de av arsstdmman valda styrelseledamdterna utgar ett
arvode, vilket faststalls och regleras av kommunfullmaktige.
Ersattningsnivaerna for styrelseledaméterna framgar av
tabellen nedan. Ersattning till lekmannarevisorerna har under
aret utgatt med 7 653 kronor.

Ordférande 61224  kronor
Vice ordférande 45918  kronor
Ledamot 22959  kronor
Suppleant 11480 kronor
POLICYER

Goteborgs Stads antagna policyer galler for alla stadens bolag
och foérvaltningar.

LOKALKONCERNEN

Samtliga kommunala bolag i Géteborgs Stad ags av koncern-
bolaget Goéteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i

sju underkoncerner, tva interna bolag samt Boplats Goteborg.
Goteborgs Stadshus uppgift ar att utveckla koncernens for-
maga att leverera nytta for Géteborg och dess invanare och att
medverka till utvecklingen av ett hallbart gdteborgssamhaélle.
Detta g6r man genom agardialog, dgarstdd och strategisk
samordning.

Higab AB ar moderbolag for lokalkoncernen. | koncernen
ingar de heldgda dotterbolagen Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Géteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Myntholmen AB
och Fastighets AB Rantorget.

Bolagen i lokalkoncernen har manga gemensamma
beréringspunkter, men arbetar utifran olika uppdrag. Genom
samverkan blir vi en starkare resurs i Géteborgs Stad. Vi har alla
en roll i de utmaningar staden star infér de kommande aren:

Utveckla och férverkliga vision Alvstaden

Genomfdra stora omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt

Investera i hallbara parkeringslésningar som framjar nya
resvanor och mobilitet

Utveckla lokala, levande och sociala handels- och motes-
platser for gdteborgarna

HIGABS ARSREDOVISNING 2018
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Samverkan

En vdsentlig hallbarhetsfraga fér Higab &r
att samverka med olika samhallsaktérer.
Det ar dven en férutsattning for att 6ver
huvud taget arbeta med hallbarhetsfragor
och fér att kunna skapa en hallbar stad.
Varje dag samverkar vi med vara intressenter
i manga olika fragor. Frdgan om samverkan
med samhdllsaktorer har ingen specifik
styrning eller mal.

INTRESSENTER

Att identifiera vara intressenter &r en process
som maste gbras noggrant och som utgar
fran flera fragestallningar. Det handlar om
paverkan och beroende, hur vardekedjan ser
ut och var i kedjan paverkan pa samhallet
och omvarlden sker. | tabellen pa nasta sida
presenteras de intressentgrupper som vi
identifierat som de viktigaste for Higab samt
hallbarhetsfragor som anses viktiga i var
relation med dem.

Harlahda Park

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

ANSLUTNING TILL ORGANISATIONER, EXTERNA STANDARDER,
PRINCIPER OCH/ELLER INITIATIV

Higab ar medlem i CSR Vastsverige och har skrivit under en dverenskommelse
om att arbeta i enlighet med fyra principer:

* Forsta och ta ansvar f6r var paverkan - pa samhalle, miljé och méanniska,
lokalt och globalt.

* Integrera CSR i kdrnverksamheten - genom ett strategiskt arbete,
i samverkan med intressenter.

* Dela erfarenheter for att inspirera och lara - och medverka till en
kraftsamling som ger ringar pa vattnet.

» Gora kontinuerliga framsteg - som skapar vérde for var verksamhet och
samhallet i stort.

Arbetet med att bygga upp en Kvalitets- och Miljdhandbok enligt ISO 9001
och ISO 14001 &r klart.

Vart system for intern kontroll och styrning bygger pa ramverket COSO.
| byggprocessen styrs miljéfragorna i enlighet med certifieringssystemet
”Miljobyggnad” som administreras av Sweden Greenbuilding Council, SGBC.

Foto: Hans Wretling



SAMVERKAN

Varje dag samverkar vi med vara
intressenter i manga olika fragor

Intressent Kommunikationsvagar Frekvens Viktiga hallbarhetsomraden
Kunder Kundmaoten 1-2 ggr/ar Arbetsmiljo
Webbplats Kontinuerlig uppdatering Halsa och sakerhet
Felanmalan via webbplats Vid behov Integritet
Nyhetsbrev 4 ggr/ar Ekonomi
Kundaktiviteter 1 gang/ar Markning av produkter och tjénster
Kundundersokningar 1g9ang/ar
Agare Styrelsemoéten 6 ggr/ar samt 2 strategikonferenser Ekonomi
Presidieméten 6 ggr/ar samt vid behov Lagefterlevnad
Arsstamma 1 gang/ar Antikorruption
Agardialog (Géteborgs Stadshus AB) 1g9ang/ar Konkurrensbegransande beteende
Agardialog (dotterbolag) 1 gang/ar
Medarbetare Arbetsplatstraffar 1 gédng/méanad Anstéliningsférhallanden
Intranat Kontinuerligt Kollektivavtal
Frukostdialoger 1 gang/manad Personalférmaner
Utvecklingssamtal 1 gadng/ar Utbildning och kompetensutveckling
Medarbetarenkat 1 gang/ar Arbetsmiljo
Medarbetardagar 2 ggr/ar Hélsa och sakerhet
Skyddsronder Vart 3:e ar
Personalrepresentant i styrelsen 6 ggr/ar
Medborgare/ Webbplats Ekonomi
allmanhet Offentliga handlingar Emissioner
Aktiviteter (Kulturkalaset, Klagomalsmekanismer - paverkan pa
Kulturarvsdagen m fl) samhallet
Samarbeten (bl a Konstrundan i Majorna)
Leverantorer, Projekteringsmoten Efter behov och beroende pa Beddmning av leverantérers miljdarbete
entreprendrer, Byggmoten projektens skede Ekonomi
konsulter Avstamningsmoéten
Uppféljning av stallda krav vid upphandling
Akademi och Deltagande i natverk bla CMB Erfarenhetsoéverféring inom alla
utbildning Utdelning av framstegsstipendier omraden

LIA och praktikplatser
Studiebesdk
Gastforelasningar

Myndigheter

Dialog
Tillsyn

Vid behov och vid kallelse fran
aktuell instans

Lagefterlevnad
Avfall
Klagomalsmekanismer

Kreditgivare

Arlig kreditgenomgang

1 gang/ar

Ekonomi

Bransch-
organisationer

Medlemskap i branschféreningar, nat-
verkstraffar, seminarier, konferenser

Erfarenhetsutbyte inom olika omraden

Dotterbolag

Vd-rad, natverk inom ekonomi, HR,
kommunikation och IT

Kontinuerligt

Koncerngemensamma fragor inom alla
héllbarhetsomraden

Ovriga bolag och
férvaltningar inom
Goteborgs Stad

Natverkstraffar inom olika omraden

Erfarenhetsutbyte samt samverkans-
projekt inom alla omraden
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Hallbarhetsredovisning 2018

VASENTLIGHETSANALYS

Arets hallbarhetsanalys baseras pa den vasentlighetsanalys som genomférdes under 2017. Efter ett antal
workshops med Higabs hallbarhetsrad och samtal med intressenter har vi identifierat elva vasentliga hallbar-
hetsfragor for Higab. De grupperades utifran de processer vi arbetar i och kdnner igen. Darefter presenterades
fragorna for var ledningsgrupp som validerade dem. Processen finns beskriven i Higabs arsredovisning 2017.

FAKTA OM HIGABS HALLBARHETSREDOVISNING
| ar ar det femte gangen vi redovisar vart hallbarhetsarbete i enlighet med de internationella riktlinjerna i
Global Reporting Initiative (GRI). Redovisningen ar upprattad i enlighet med GRI Standards: Core option.
Redovisningen omfattar endast Higab AB och inget av bolagets dotterbolag i lokalkoncernen.
Lokalkoncernens gemensamma hallbarhetsrapport finns tillganglig pa Higabs och dotterbolagens webbplatser.
Higab &r verksamt inom Géteborgs kommun. Huvudkontoret &r beldget i stadsdelen Garda i Goteborg.
Alla bolagets leverantorer finns, med fa undantag, inom Sverige.
Hallbarhetsredovisningen ar kopplad till arsredovisningen och géller samma redovisningsperiod:
1/1-31/12 2018. Féregaende hallbarhetsredovisning gavs ut i bérjan av 2018 och avsag redovisningsaret 2017.
Frekvensen for utgivande &r arlig. Inga betydande féréandringar har gjorts i omfattning och avgransningar
jamfért med tidigare rapporter.
Higabs kontaktperson for Hallbarhetsredovisningen och évriga fragor om hallbarhet ar hallbarhetsstrateg
Mattias Adolfsson.

HIGABS HALLBARHETSRAD HIGABS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Higab har ett hallbarhetsrad som driver

hallbarhetsarbetet. Syftet &r att processa * Energi & klimat

och driva bolagets hallbarhetsfrdgor och Miljo * Avfall

ta fram underlag for beslut &t Higabs * Material & kemiska amnen

foretagsledning och/eller styrelse.

* Jédmstalldhet & mangfald

Hallbarhetsradet bestar av medlemmar Medarbetare
* Attrahera & behalla personal

fran bolagets samtliga avdelningar.

Vid arets slut ingick foljande personer i

gruppen: * Hallbar leverantorskedja

. . Leverantorskedja - Socialt
Mattias Adolfsson, hallbarhetsstrateg )
- Ekologiskt
Hedvig Ahlstrand, kommunikator
Maritha Enstréom, verksamhetsutvecklare Flexibla & « Flexibla & generella lokaler
Annika Janson, fastighetsforvaltare generella lokaler « Inomhusmiljé

Katrine Knattergd, koncerncontroller

Johan Lindblad, projektledare
* Kundnéjdhet

Robert Werner, energiingenjor Kunder & partners
gingeny P * Samverkan med samhalls aktoérer
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GRI-Index

INDIKATOR

BESKRIVNING

INFORMATION/SIDHANVISNING

GRI1102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

Organisationens namn

Higab AB

Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster

3-4,50-51

Lokalisering av organisationens huvudkontor

45

Lander som organisationen ar verksam i

45

Agarstruktur och bolagsform

Marknader som organisationen &r verksam pa

45

Organisationens storlek

Antal anstallda: s. 34

Nettointakter: s. 54

Tillgangarnas totala varde: s. 56
Skuld: Balansrakning s. 57

Eget kapital: Balansrakning s. 57
Tillhandahallen tjanst: s. 18-22, 28-30
Uthyrningsbar area: s. 19
Uthyrningsgrad: s. 19

Personalstyrka

34

Leverantérskedja

31-32

Betydande férandringar i organisationen och dess leverantérskedja
under redovisningsperioden

Inga signifikanta férandringar har skett
under 2018

Tilldmpning av forsiktighetsprincipen

6-7

Anslutning till externa deklarationer, principer eller initiativ

42

Medlemskap i organisationer

42

Strategi

Vd-ord

Etik och integritet

Organisationens varderingar, principer, standarder och normer fér
uppférande och etik

Styrning

Organisationsstruktur och styrning

Intressentrelationer

Intressentgrupper som organisationen har kontakt med

43

Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal

34

Identifiering och urval av intressenter

43 samt arsredovisning 2017

Metoder fér kommunikation med intressenter

43

Viktiga hallbarhetsomraden-/fragor som identifierats

HIGABS ARSREDOVISNING 2018
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HALLBARHETSREDOVISNING

INDIKATOR  BESKRIVNING INFORMATION/SIDHANVISNING

Information om redovisningen

Enheter som omfattas/ej omfattas av redovisningen 45

Definition av redovisningens innehall och avgransningar 45

Vasentliga hallbarhetsfragor 45

Paverkan av &ndringar av information i tidigare redovisningar 45

Betydande féréandringar gentemot féregaende redovisningsperioder 45
avseende vésentliga aspekter och omfattning/avgransningar av dessa

Redovisningsperiod 45

N&rmast féregaende hallbarhetsredovisning 45

Redovisningsfrekvens 45

Kontaktperson avseende fragor om denna redovisning Mattias Adolfsson, Hallbarhetsstrateg,
031-368 53 20

Redovisningsniva 45
GRI-Index

EKONOMI
GRI 201: Economic Performance 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Resultatrdkning, balansrdkning s. 54-57

MILJO

MATERIAL
GRI 301: Materials 2016

Véasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Materialanvandning, vikt eller volym

ENERGI
GRI 301: Materials 2016

Véasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Energianvandning inom organisationen

Energiintensitet - specifik energianvandning

Energieffektivisering

EMISSIONER
GRI 305: Emissions 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scoop 2), energianvandning 26

Andra indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scoop 3) Ej aktuellt

HIGABS ARSREDOVISNING 2018 47




HALLBARHETSREDOVISNING

INDIKATOR  BESKRIVNING INFORMATION/SIDHANVISNING

AVFALL
GRI 306: Effluents and waste 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Avfallsmangder per avfallstyp och metod fér omhandertagande

LEVERANTORERS MILJOPAVERKAN
GRI 308: Supplier environmental assessment 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Andel nya leverantérer som kontrollerats avseende stallda miljdkrav

Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan samt vidtagna atgarder

ANSTALLNINGSVILLKOR
GRI401: Employment 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Antal anstallda och personalomsattning

Personalférmaner for heltidsanstéllda som inte ges till deltidsanstéllda
eller temporart anstallda

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
GRI 404: Training and education

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Program fér medarbetares kompetensutveckling och program for
bitrddande tjanster

Andel medarbetare som far regelbundna utvecklingssamtal

MANGFALD OCH LIKA RATTIGHETER
GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Mangfald i ledning och bland medarbetare

Foérhallande mellan grundldner och férmaner fér kvinnor jamfort med man

SOCIALA FRAGOR | LEVERANTORSKEDJAN
GRI 414: Supplier social assessment 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat

Andel nya leverantérer som kontrollerats avseende anvandandet av sociala
kriterier (kolla 6verséattning/formulering)

KUNDERS HALSA OCH SAKERHET
GRI 416: Customer health and safety 2016

Vasentlighet, styrning, utvardering och resultat 30

Utredning av paverkan pa hélsa och sakerhet av produkter och tjanster 21-22, 30
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Innehall

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport éver férandringar i eget kapital
Kassaflddesanalys

Noter

Revisionsberattelse
Granskningsrapport
Flerarsoversikt
Definitioner

Risk- och kanslighetsanalys

Styrelse
Foretagsledning
Fastighetsforteckning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Higab AB,
org nr 556104-8587, far hdrmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2018.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Higabs uppdrag ar att aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs
Stad genom att vara ett av stadens strategiska verktyg inom fastig-
hetsomradet. En del av uppdraget &r att &ga, varda och utveckla
stadens kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Higab &ger och for-
valtar fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt 643 831 m?
(643 819 m?). Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av lokaler.
Higabs affarsidé ar formulerad direkt utifran uppdraget fran
dgaren: Langsiktigt d4ga, varda och utveckla unika fastigheter for
offentliga verksamheter och mindre féretag i Géteborg. Styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten ar i linje
med kommunens &ndamal med sitt &gande av bolaget och att
bolaget har foljt de principer som framgar i bolagsordningen.
Vidare arbetar Higab utifran en malbild som syftar till att infria
mal inom fyra évergripande omraden for ar 2019. Malen ligger
inom omradena Kund, Medarbetare, Arbetssatt och Ekonomi.
Maluppfyllelse ska nas genom standig forbattring av verksamheten.

UTVECKLING AV BOLAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Ekonomisk 6versikt 2018 2017 2016 2015

Nettoomsattning, kr 739711 735268 747 015 700691

Rérelsemarginal, % 24 32 28 23
Balansomslutning, tkr 7312524 6930778 6705819 6367220
Soliditet, % 26 25 22 21

Antal anstallda 80 75 73 75

Definitioner: se not 30

AGARFORHALLANDEN OCH KONCERNSTRUKTUR
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB
(organisationsnummer 556537-0888) med sate i Géteborg och
som ags av Goéteborgs Stad. Inom Stadshuskoncernen ar bolagen
indelade i sju underkoncerner.

Higab AB ar moderbolag inom Higabkoncernen, dven kallad
lokalkoncernen, med fem heldgda dotterbolag. Dessa ar
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkering
AB, Fastighets AB Rantorget, Myntholmen AB, samt Alvstranden
Utveckling AB med dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER

| samband med dgardialogen med Stadshus 2018 och den fram-
tagna handlingsplanen fick Higab i uppdrag att utreda vilka
mojligheter till samordning och synergier som finns inom lokal-
koncernen. Bolaget har genomfort tre forstudier i enlighet med
uppdraget:

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

« Forstudie kring 6kad effektivisering och samordning mellan
Higab och GéteborgsLokaler.

« Utredning kring Framtidens ITs hemvist.

« Forstudie av 6verforing av fastighetsforvaltning fran
Alvstranden till Higab.

Utredningen resulterade bland annat i att Higabs styrelse 21 januari
2019 tog beslut om att féresla en fusion av Higab och Géteborgs-
Lokaler. Bolagens verksamheter har manga likheter och utred-
ningen ser fler férdelar &n risker med en fusion. Arendet gar nu
vidare till Stadshus AB och ett eventuellt slutligt beslut tas i KF.
Gallande utredningen kring Framtidens ITs hemvist ar slutsatsen att
enheten bér ligga kvar inom nuvarande organisation, Géteborgs-
Lokaler, vilket aterrapporterades till Stadshus i slutet av december.

Under 2018 har Higab genomfort flytt av sin IT-drift till
Framtidens IT som dven ansvarar for driften for 6vriga bolag i
lokalkoncernen. Flytten har skapat forutsattningar for att kunna
samordna bolagen inom olika omraden. Exempel pa samordning
som initierats ar bland annat gemensamt fastighetssystem for
GoteborgsLokaler och Higab.

3 april 2018 anstalldes Lars Bjoérklund som tillférordnad vd efter
Stefan Lundqvist. Pa styrelsemotet i december beslutade styrelsen
att utse Christer Svard som vd for Higab fran och med 1 februari 2019.

| september beslutade KF om utdkad investeringsram for
projektet Kulturhus Bergsjon. Arbetet fortskrider nu med utsedd
entreprendr och planerad byggstart ar hosten 2019. | projektet
avseende om- och tilloyggnad av Sj¢fartsmuseet har styrelsen
beslutat om en utékad investeringsram. Férutsattningar har
forandrats i form av att bolaget konstaterat vasentligt mer berg i
parken vid genomford projektering an vad som beddmts i for-
studien, tillkommande kostnader for installationer samt skillnader
i byggkalkylerna mellan férstudie och projektering.

Projektet avseende om- och tillbyggnad av kvarteret Hogvakten
ar nuinne i slutfasen och forsta hyresgast som flyttat in ar
Stadshus AB. | borjan av januari 2019 flyttar stadsledningskontoret
in. Investeringen landar inom beslutad budget.

Det gamla Slakthusomradet fran 1905 har ett strategiskt lage i
Gamlestaden, en del av Géteborg som véaxer. Intresset féor omradet
ar stort och bade Higab och Kldvern, som &r den andra stora fastig-
hets&garen, ser stor potential att utveckla det. Higab gar nuin i
nasta fas i arbetet, vilket innebar att ta fram férutsattningar for
utveckling av omradet till en attraktiv destination pa bade kort
och lang sikt.

| den principdéverenskommelse som beslutats mellan Géteborgs
Stad och Véastra Gotalandsregionen gallande Margretebergsdepan
och Fastighets AB Rantorget har Higab pabdérjat omstrukturering
av fastighet och bolag for att kunna genomfoéra forsaljningen.

Under aret har bolaget avyttrat mark till fastighetskontoret
samt en parkeringsanlaggning till Géteborgs Stads Parkering AB.




FASTIGHETERNAS VARDE

Under aret har extern vardering av Higabs fastigheter gjorts av
Newsec, se not 13. Darutéver internvarderas fastigheterna arligen.
Detta gors enligt en varderingsmetod som utgar fran varje fastighets
direktavkastning. Syftet med varderingen ar att sakerstalla att de
enskilda fastigheternas bokférda varde ej 6verstiger verkligt
varde. Vid berakningen anvands individuellt framtagna direktavkast-

ningskrav per fastighet. Utgangspunkterna i varderingen har varit:

Forvantade hyresintakter och driftskostnader fér de kommande
aren.

| driftskostnaderna ingar eventuella tomtrattsavgalder samt
interna administrationskostnader med 40 kr/m?.

Underhallskostnaderna som legat till grund fér berdkningen har
schabloniserats till:

- 110 kr/m? dar ansvaret och kostnaden for savél yttre sominre
underhall ligger pa Higab.

- 70 kr/m? dér enbart ansvaret foér det yttre underhallet ligger
pa Higab.

Avkastningskravet som anvants vid berakning av fastighets-

varde har differentierats beroende pa fastighetens lage och

kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,15 % och

7,75 %. Avkastningskraven ar avstdmda med extern varderare.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort
varde an det bedémda verkliga vardet gors en individuell prév-
ning. Nedskrivningar gors efter denna prévning med erforderligt
belopp. Per 31 december har nedskrivningar gjorts om 37,6 mnkr

avseende Billdals Gard (12,8 mnkr) och Skeppsbron 4 (24,8 mnkr).

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfalle.
Om det visar sig att en fastighet som varit féremal fér nedskriv-
ning pa ett varaktigt satt kan beddémas, till viss del eller helt, ha
aterfatt sitt varde aterfors tidigare nedskrivningar med motsva-
rande del 6ver resultatrakningen. Efter genomférd analys konsta-
teras att inga reverseringsmojligheter foreligger per 31 december.

HALLBARHETSREDOVISNING

Inom Higab pagar I6pande arbete med att minimera var negativa
inverkan pa miljon. Under aret har hallbarhetsarbetet fortsatt
vilket redovisas i denna arsredovisning enligt GRI Standard, i
lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2018, som finns pa bolagens
respektive hemsidor och pa var hemsida.

Vid forvarvet av Fastighets AB Rantorget reglerades milj6-
ataganden avseende eventuella markféroreningar som kan finnas
i bolaget. Enligt avtalet star séljaren for de kostnader som kan
komma att uppsta vid en framtida sanering.

PERSONAL

I bolaget finns en av styrelsen fastslagen likabehandlingsplan,
vilken revideras arligen. Alla anstéllda ska under aret ha ett
utvecklingssamtal med narmsta chef samt ett uppféljningsmote
avseende satta mal i utvecklingssamtalet.

Sjukfranvaron har for aret 6kat och uppgar till 2,2 % (1,6 %). Storre
delen avser korttidssjukskrivningar. Bolaget arbetar aktivt med att
minska sjukfranvaron. Bland annat erbjuds alla anstéllda aktivitets-
stod for regelbunden motion samt halsoprofilsbedémningar.

-

1
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%
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Higabs vakansgrad &r fortfarande pa en relativt 1ag niva i férhal-
lande till marknaden, cirka 6,7 % (6,5 %). De flesta vakanta ytorna
finns pa Kvibergs kasernomrade, Skeppsbron 4 och kv Hogvakten.
De tva sistndmnda &r under upprustning/ombyggnad. Av de
uthyrda ytorna hyrs cirka 66 % (66 %) ut till offentliga kunder,
resterande till kommersiella kunder. Higabs hyreskontrakt har en
fordelning avseende [6ptid dar 21 % (30 %) forfaller inom ett ar,

76 % (67 %) inom tva till fem &r och 3% (3 %) om fem ar eller mer.

Eventuella kostnadsforandringar avseende drift som belastar
bolaget férs i huvudsak 6ver till kund. Hur detta sker beror pa
vilken avtalskonstruktion som finns.

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
vilket beskrivs under Finansiell riskhantering.

Bolaget och dess verksamhet ska efterleva och uppfylla de krav
som aterfinns i relevanta lagar och regler. Fran tid till annan kan olika
tolkningar av dessa goras vilket gor att bolaget aktivt maste folja
utvecklingen inom omradet och forandra sina processer darefter.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for ett antal olika finan-
siella risker, inklusive effekter av férandringar i priser och rante-
satser pa rante- och kapitalmarknad. Styrelsen har fastslagit en
finansiell anvisning, vilken efterstravar att minimera ogynnsamma
effekter pa bolagets finansiella resultat. Styrelsen har ocksa fast-
slagit en anvisning for kredithantering vilken inriktar sig pa att sakra
inkomster fran uthyrningsverksamheten. Riskhanteringen skots av
en central finansfunktion inom bolaget enligt de principer som
fastslagits av styrelsen i den finansiella anvisningen. | anvisningen
framgar principer for saval den dévergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sdsom ranterisker, anvandning av derivat-
instrument och placering av likviditet. Finansfunktionen ska
identifiera, utvardera och sakra finansiella risker i enlighet med
den finansiella anvisningen.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018
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Valutarisker
Enligt fastslagen finansiell anvisning far bolaget ej ta nagra
valutarisker.

Ranterisk
Inom Goéteborgs Stad har man tagit beslut i kommunstyrelse
respektive kommunfullmaktige om finansiell samordning, hand-
ling 2013 nr 213. Detta beslut innebar att man inom staden 6ver-
for ansvaret for all upplaning och rénteriskhantering till stadens
overgripande finansfunktion. Inom finansfunktionen har bolaget
ett konto som ersatter nuvarande lanereverser, och som rénte-
belastas med en arlig fast réanta. Detta gor att bolaget sjalvt
enbart kan paverka kommande rantekostnader genom férandring
av sin lanevolym. | och med att bolaget idag har avtal kring rante-
risker i form av befintliga ranteswappar etc kommer férandringen
trada i kraft i den takt som ar majlig utifran de finansiella férut-
sattningarna. Den nya ordningen innebar darfér att bolaget under
en Gvergangsperiod kommer att ha kvar befintliga ranteswappar
tills dessa l6per ut, se not 17.

Den delen av laneportféljen som finansierat férvarv av aktier i
dotterbolag &r fér ndrvarande undantagen fran finansiell samord-
ning enligt ovan.

Rénterisk fastighetsrelaterade tillgangar

| Higabs verksamhet &r det tva huvudsakliga poster som paverkar
det finansiella nettot, ranta pa likvida medel och rénta pa lane-
skulder. Férutom detta paverkas det finansiella nettot av att nagra
hyresavtal ar av karaktaren sjalvkostnadsavtal dar kunden betalar
faktisk laneranta pa ett belopp motsvarande fastighetens bok-
forda varde. Detta gor att kunden indirekt star fér saval betalning
som risk pa de medel som tagits i ansprak for att uppfora fastig-
heten. Ranterisken for denna finansiella nettolaneskuld hanteras
av stadens 6vergripande finansfunktion.

Per den 31 december uppgar den genomsnittliga rantebind-
ningstiden fér de 1an som ska dverga i finansiell samordning enligt
ovan till 1,02 ar (1,14 ar) samt den genomsnittliga réantenivan till
1,52 % (2,01 %).

Réanterisk forvarv av aktier i dotterbolag
Bolagets inriktning ar att den genomsnittliga rantebindningstiden

i d
Radhuset
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pa den delen av laneportféljen som finansierat forvarv av aktier i
dotterbolag, langsiktigt ska matchas mot den genomsnittliga 16p-
tiden pa dessa bolags genomsnittliga intaktsfléden. | den finan-
siella instruktionen framgar att i ar réknat ska riktvardet vara
2,72 ar (2,61 ar) for den genomsnittliga rantebindningstiden.
En avvikelse fran denna far dock goras pa + 1 ar.

For dessa forvarvslan uppgar den genomsnittliga rantebind-
ningstiden till 2,35 ar (3,35 ar) och den genomsnittliga réantenivan
till 0,20 % (0,26 %).

Derivatinstrument
Derivatinstrument nyttjas i syfte att erhalla dnskad réanterisk i
laneportfoljen. Bolaget tillampar sékringsredovisning for de
rantederivat som nyttjas i syfte att erhalla énskade framtida
kassafldden for rantebetalningar, se not 17.

De nominella beloppen pa bolagets ranteswappar per
31 december uppgick till 1 960 mnkr (2 160 mnkr).

Kreditrisker

Bolaget har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Fast-
stallda riktlinjer finns for att sakra inkomster for uthyrning, vilket
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. For kortfristiga
fordringar som forfallit for mer &n 90 dagar sedan gors erforderlig
reservation som befarad forlust.

Likviditetsrisk
Hantering av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgangs-
punkt, vilket innebar att bibehalla likvida medel och tillganglig
finansiering genom tillrackliga kreditmojligheter samt mojligheten
att stdnga marknadspositioner. Pa grund av den foranderliga
beskaffenheten i den underliggande rorelsen stravar finansfunk-
tionen mot att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att
uppratta avtal om lyftningsbara krediter.

Pa balansdagen fanns en beviljad checkkredit pa 100 mnkr
(50 mnkr), varav 0 mnkr (0 mnkr) utnyttjats av bolaget.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolagets mal fér 2019 &r att bibehalla den héga uthyrningsgraden
samt ytterligare férstarka den i de fastigheter som ar under
ombyggnad och upprustning.

Foto: Krister Engstrom




Forslag till disposition av féretagets vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, tkr 1 800 599, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning, tkr

1800599

Summa

1800599

Koncernbidrag har lamnats till moderbolag (tkr):
Goteborgs Stadshus AB

166 900

(137 700)*

Aktiedgartillskott har erhallits fran moderbolag (tkr):

Goteborgs Stadshus AB

98 900

(67 700)*

Koncernbidrag har erhallits fran dotterbolagen (tkr):
Fastighets AB Rantorget

10500

Goteborgs Stads Parkerings AB

128 900

Alvstranden Utveckling AB

33500

Koncernbidrag har Ilamnats till dotterbolagen (tkr):
Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler

Anteciperad utdelning fran dotterbolagen (tkr):
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolagen (tkr):
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stads Parkering AB

*Avser foregaende ar.

S34 har laser du siffrorna

STYRELSENS YTTRANDE:
Styrelsen har foreslagit en vardedverféring i form av
koncernbidrag uppgdaende till 166 900 tkr (130 182 tkr
efter skatt) till moderbolaget Géteborgs Stadshus AB.
Aktiedgartillskott har erhallits fran Goteborgs Stadshus
AB om totalt 98 900 tkr. Nettoeffekten av koncernbidrag
och aktieagartillskottet uppgar till -68 000 tkr (-31 282 tkr
efter skatt). Genom vardeo6verféringarna kommer fritt
eget kapital att férandras pa det satt som framgar enligt
tabell ovan. Bolagets och koncernens stallning ar god.
Foreslagen vardeodverféring ryms inom fritt eget kapital.
Pa grund av vad som framgar av forvaltningsberattelsen
samt vad som i 6vrigt &r kant for styrelsen, ar det styrelsens
beddmning att den féreslagna vardedverféringen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital liksom bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.

KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodesanalysen visar skillnaden mellan
bolagets kontanta in- och utbetalningar.

RESULTATRAKNINGEN
Resultatrakningen ska visa foretagets
resultat for rakenskapsaret samt redogéra
for hur det har uppkommit. Den utgor ett
underlag fér bedémning av foretagets
Iénsamhet och ar ett viktigt instrument fér
att analysera foretagets framtid. Resultat-
rakningen ar en uppstallning av ett féretags
intdkter och kostnader. Skillnaden dar-
emellan utgor foretagets vinst eller forlust.

BALANSRAKNINGEN
Balansrakningens syfte ar att beskriva
foretagets finansiella stallning vid en viss
tidpunkt. Balansrakningen beskriver

bolagets tillgangar, eget kapital och skulder.

Pa balansrakningens "tillgangssida” redo-
visas de tillgangar foretaget har. Det &r

dessa som ska generera féretagets resultat.

Pa balansrakningens “skuldsida” redovisas
hur tillgangarna finansierats.

Kassafloéden visar om féretagets verksam-
het medfor kapitalbehov eller ger kapital-
overskott. Kassaflodesanalysen redovisar
hur kassaflédena sett ut for den I6pande
verksamheten (bland annat hyresintakter
och driftskostnader), investeringsverksam-
heten (bland annat investeringar och for-
saljningar av byggnader och mark) samt
finansieringsverksamheten (bland annat
upptagna lan och amortering av skulder).
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Resultatrakning

BELOPP I TKR

Rorelsens intakter

Hyresintakter 739711 735268
Ovriga rérelseintakter 774 231
Summa intékter 740 485 735499

Rérelsens kostnader
Driftskostnader -240 024 -225230
Underhaliskostnader -95629 -124 381

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléaggningstillgangar -190 058 -135 449

Bruttoresultat 214774 250439

Realisationsresultat salda fastigheter 5286 29515
Forséaljnings- och administrationskostnader -39792 -40 989
Rérelseresultat 180 268 238 965

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 29500 83300
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 110 140
Rantekostnader och liknande resultatposter -67 054 -75590
Resultat efter finansiella poster 142 824 246 815

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 172900 118 700
Koncernbidrag, ldmnade -204 700 -196 100
Bokslutsdispositioner, évriga 1525 625
Resultat fore skatt 112 549 170 040

Skatt pa arets resultat -16 981 -23050

Arets resultat 95 568 146 990
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Balansrakning

BELOPP I TKR

2018-12-31

2017-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark

4371566

4315151

Inventarier, verktyg och installationer

9390

11813

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgangar

623773

366 010

Summa materiella anldggningstillgangar

5004729

4692974

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag

2232221

2132081

Andra langfristiga vardepappersinnehav

491

834

Summa finansiella anldggningstillgdngar

2232712

2132915

Summa anléggningstillgangar

7237 441

6 825 889

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

9009

Fordringar hos Goteborgs Stad

58753

Ovriga fordringar

29735

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

7156

Summa kortfristiga fordringar

104 653

Kassa och bank

Kassa och bank

236

Summa kassa och bank

236

Summa omséttningstillgangar

75083

104 889

SUMMA TILLGANGAR

7312524

6930778
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Balansrakning

BELOPP I TKR 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 98 000 98 000
Reservfond 19600 19600
Summa bundet eget kapital 117 600 117 600

Fritt eget kapital

Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat 1606031 1360138
Arets resultat 95568 146 990
Summa fritt eget kapital 1800599 1606128

Summa eget kapital 1918199 1723728

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1190000 1190000
Skulder till Goteborgs Stad 3077000 2752000
Ovriga skulder 4298 4543
Summa langfristiga skulder 4271298 3946 543

Kortfristiga skulder

Skulder till Géteborgs Stad 702 622 775000
Leverantdrsskulder 92 358 113978
Skulder till koncernbolag 74 279 145144
Aktuell skatteskuld 78 -
Ovriga skulder 2852 2785
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 198 870 186 324
Summa kortfristiga skulder 1071059 1223231

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7312524 6930778

HIGABS ARSREDOVISNING 2018 57




58

Rapport dver forandringar i eget kapital

2017-12-31

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital

Reservfond Overkursfond

Balanserat resultat
inkl. arets resultat

Summa
eget kapital

Ingdende balans

98 000

19600 99000

1292438

1509038

Arets resultat

146 990

146 990

Aktiedgartillskott erhallna

61700

61700

Vid arets utgang

98 000

1507128

1723728

2018-12-31

Ingdende balans

98 000

1507131

1723731

Arets resultat

95568

95568

Aktiedgartillskott erhallna

98900

98900

Vid arets utgang

98 000

19600

1701599

1918199

Aktiekapitalet bestar av 98 000 aktier a kvotvarde om 1 000 kr.

Bravida Arena
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Kassaflddesanalys

BELOPP I TKR

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 142 824 246 815
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 156 968 32945
Summa 299792 279760
Betald inkomstskatt -6 -4 445

Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 299 786 275 315

Férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 9856 -54 525
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -52 486 122 368
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 257 156 343158

Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott?® -101 900 -163 900
Lamnade koncernbidrag? -58 400 -
Erhallna koncernbidrag® 118700 249 500
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -535 344 -555115
Utdelning fran dotterbolag 83300 3400
Avyttring av forvaltningsfastigheter 38208 40539
Forvarv och avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 343 113

Kassafléde fran investeringsverksamheten -455 093 -425 463

Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag -137 700 -252 700
Erhalina aktiedgartillskott 67 700 61700
Upptagna lan 1325000 2645000
Amortering av 1an* -1075 000 -2 495000
Férandring deponering -245 450

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 179 755 -40 550

Arets kassafléde -18183 -122 855
Likvida medel vid arets bérjan 58 989 181844
Likvida medel vid arets slut? 40 806 58989

D Lanen refinansieras |[6pande med samma &gare.
2| bolagets likvida medel, 40 806 tkr (58 753), ingar koncernkontofordran hos Géteborgs Stad.
3 Avser transaktioner med dotterbolagen.
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N Ote r (Belopp i tkr om inget annat anges)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade jamfért med tidigare ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som bolaget erhallit eller kommer
att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas
till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

Hyresintdkter

Hyresintakter aviseras i forskott och periodisering av hyror sker
déarfor sa att endast den del av hyrorna som beléper pa perioden
redovisas som intakter.

Reavinster

Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker och
formaner som forknippas med dganderatten dvergar till koparen,
vilket normalt sker pa kontraktsdagen.

Réanta och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla bolaget samt nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér &garens ratt att erhalla betalningen har
sakerstallts. Eftersom moderbolaget innehar mer an halften av
résterna for samtliga andelar i dotterbolagen redovisas utdelning
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

LEASING

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasing-
avgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta-
gangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasegivare

Bolagens hyreskontrakt utgér operationella leasingkontrakt.
Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet
med avsnittet Intakter.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER

AVSLUTAD ANSTALLNING

Pensioner

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat bolag, normalt ett férsakringsbolag, och bolaget har inte
l&dngre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapital-
avkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har bolaget en forpliktelse att
lamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstallda. Bolaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna
ar dverforda till ett annat bolag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Bolaget har valt att tillampa forenklingsreglerna enligt K3.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestdmda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultat-
réakningen.

| de fall férmansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi
redovisas pensionsskulden till det belopp som erhalls fran KPA.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsdgningar, i den omfattning ersattningen inte
ger bolaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast
som en skuld och en kostnad nar bolaget har en legal eller informell
forpliktelse att
« avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fére
den normala tidpunkten fér anstallningens upphorande, eller
« ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar bolaget
har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang som tar betydande tid att fardigstalla innan den
kan anvandas eller séljas inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde.
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Noter

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrékningen. Det erhallna/lamnade koncern-
bidraget paverkar bolagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balans-
rékningen som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument lamnats i utbyte, redovisas direkt i
eget kapital.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obe-
skattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld for-
vantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och
har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdévas varje
balansdag.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redo-
visas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Varumarken 5ar
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For fastigheternas byggnader har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar
har darfoér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
15-100 &r
20-50 ar
3-10ar

Byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och inventarier

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Nyttjandeperiod
100 &r

25-100 ar
15-40ar

Stomme och grund

Yttre ytskikt: yttertak, fasader, fonster

Installationer: hiss, ventilation, évrigt

Inre ytskikt: stomkompletteringar 25-50ar

NEDSKRIVNINGAR
- materiella och immateriella anldggningstillgangar samt
andelar i koncernbolag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om det
inte gar att berékna en enskild tillgangs atervinningsvarde beraknas
atervinningsvardet for hela den kassagenererande enhet som
tillgangen hor till.

Atervinningsvéardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag
for férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av




Noter

nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal
som |ag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i K3.

Redovisning i och borttagande fran balansriakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma gaéller nar de risker och férdelar som ar for-
knippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och bolaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar véarderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. anskaffningsvardet ingar for-
utom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Derivatinstrument som utgoér finansiella tillgangar och for vilka
sakringsredovisning inte har tillampats (se nedan) varderas efter
det forsta redovisningstillfallet till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas utifran anskaffnings-

varde och kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.
Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sakrings-

redovisning inte tillampats (se nedan) redovisas som finansiella
skulder och varderas till det belopp som for bolaget ar mest for-
manligt om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Sakringsredovisning

S&kringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk
relation mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten som
dverensstammer med bolagets mal for riskhantering. Dessutom
kravs att sakringsférhallandet férvantas vara mycket effektivt
under den period for vilken sékringen har identifierats samt att
sakringsforhallandet och bolagets mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade
senast nar sakringen ingas.
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Noter

Sakring av ranterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i rantebetal-
ningar pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa
rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast ranta. Skillnaden
redovisas som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar
effektiv om den ekonomiska innebérden av sakringen och skulden
ar densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast
marknadsranta nar sakringsférhallandet inleddes.

KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Fordringar och skulder som avser bolag inom Goéteborgs Stadshus-
koncernkoncernen presenteras som koncerninterna fordringar
och skulder. Mellanhavanden mot Géteborgs Stad presenteras
som fordringar och skulder pa separat rad. Koncernkonto
("likvida medel”) redovisas som 6évrig fordran eller skuld. | kassa-
flodesanalysen redovisas koncernkonto som likvida medel.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av en intréffad handelse
och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

EVENTUALFORPLIKTELSER
En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

en mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas om en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
bolagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaftdesanalyserna upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget kassamedel och
koncernkontofordan hos Goteborgs Stad.

KONCERNREDOVISNING

Bolaget upprattar ingen koncernredovisning med hansyn till
ARL 1995:1554 7 kap 2 §. Denna upprattas av moderbolaget
Goteborgs Stadshus AB.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH GEOGRAFISKA
OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goéteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten omfattar
uthyrning och férvaltning av fastigheter. Bolagets primara
segment ar det som redovisas i resultat- och balansrakning.
Nagon sekundér indelningsgrund har inte bedémts vara aktuell.

Bolagets viktigaste antaganden om framtiden och andra kallor till osékerhet i uppskattningar finns i viss man inom bolagets nedskrivnings-
prévningar av fastighetsvarden och aktievarden samt avsattningar for garantiarbeten inom projekt. Se dven avsnittet om fastigheternas varde

i forvaltningsberattelsen ovan samt not 22 Ovriga avsattningar.

Not 3 Ovriga rorelseintakter

Realisationsvinst inventarier

Ovrigt

Summa
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Noter

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

3

Andra uppdrag

Skatteradgivning

100

Utdver ovanstaende arvode till valda revisionsbolag har arvode utgatt till Stadsrevisionen med 194 tkr (191 tkr).
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéallande

direktoérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2018 varav mén

2017 varavmén

Sverige

80 60%

75 60%

Totalt

80 60%

75 60%

Redovisning av kénsférdelning i bolagsledningar

2018-12-31

2017-12-31

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Styrelsen

38%

50%

Ovriga ledande befattningshavare

43%

43%

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018

2017

Loner och ersattningar

-41 660

-37 577

Sociala kostnader

-21815

-20110

(varav pensionskostnad) *

(6 490)

(5972)

D Av bolagets pensionskostnader avser 485 tkr (405 tkr) bolagets vd.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan
styrelseledaméter m fl och 6vriga anstallda

2018

2017

Styrelse Ovriga
ochvd  anstéllda

Styrelse Ovriga
ochvd  anstéllda

Loéner och andra ersattningar

1889 39771

1752 35825

Nagot bonussystem finns ej inom bolaget, ledande befattningshavare féljer ITP-planen.

Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare inom bolaget har avtalade uppsagningstider pa mellan 3 och 18 manader.
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Noter

Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dar bolaget ar leasetagare

2018-12-31

2017-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar

1113

352

Mellan ett och fem ar

980

592

Senare an fem ar

Summa

2093

944

Arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 737 tkr.
Efter avtalens utgang finns inga mojligheter att férvarva tillgdngarna.

Leasingavtal dar bolaget ar leasegivare

2018

2017

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar

875523

802043

Mellan ett och fem ar

2390168

2151827

Senare an fem ar

3011685

3314610

Summa

6277 376

6268 480

Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och genererar hyresintakter.
Hyresintakterna uppgick under perioden till 739 711 tkr (735 268 tkr). Av bolagets 1 036 (1 047) hyresavtal
kommer 21 % (30 %) forfalla inom ett ar, 76 % (67 %) forfalla efter 2-5 ar och 3% (3 %) forfalla senare an 5 ar.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernbolag

Anteciperad utdelning fran dotterbolag

Summa

Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter hyresfordringar

Ranteintakter 6vriga

Summa

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, Goteborgs Stad

Réntekostnader, dvriga*

Ovrigt, Géteborgs Stad

Ovrigt

Summa

* Lanet &r knutet till STIBOR-rantan som under aret varit negativ.
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Noter

Not 10 Bokslutsdispositioner, dvriga

Uppldsning av direktavskrivning byggnader

Periodiseringsfond, arets aterféring

Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa

Avstdamning av effektiv skatt

Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 112549 170040
Skatt enligt gallande skattesats 22,0 -24761 22,0 -37 409
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 -444 1,1 -1843
Ej skattepliktiga intakter -5,8 6490 -10,8 18 326
Ej tidigare redovisat underskottsavdrag 0,0 - -0,2 399

Korrigering av féregaende ars skatteberakning 0,0 - 1,5 -2523
Effekt av andrade skattesatser* =il,7 1892 0,0 -
Ovrigt 0,1 -158 0,0 -
Redovisad effektiv skatt 15,1 -16 981 13,6

* | och med lagdndringen om forandrad skattesats som fran 2019 sanks till 21,4 % och fran 2021 sanks till
20,6 % har bolaget beraknat uppskjuten skatteskuld pa temporara skillnader beaktat dessa nya skattesatser.
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Noter

Not 12 Byggnader, markanlaggningar och mark

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 6871426 6763983
Nyanskaffningar 29141 26 183
Avyttringar och utrangeringar -48 640 -19571
Omklassificeringar 248 377 100831
Vid arets slut 7100 304 6871426

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2094 928 -2040 338
Aterférda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 15371 3840
Arets avskrivning -150 259 -133217
Korrigering historiska varden = 74787
Vid arets slut -2 229 816 -2094 928

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -461 347 -391 265
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 4705
Nedskrivningar -37 575 -
Korrigering historiska varden - -74 787
Vid arets slut -498 922 -461 347

Redovisat varde vid arets slut 4371566 4315151

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 370620 370451
Arets nyanskaffningar 410 5595
Avyttringar och utrangeringar - -5426
Redovisat vérde vid arets slut 371030 370620

Not 13 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade verkliga vdrden
Vid arets slut 11018115 10698 357

Arets vardering &r utférd av extern varderare, Newsec, och visar pé ett verkligt varde om 11 018 mnkr.
Se dven text om fastigheternas varde i forvaltningsberattelsen samt not 2 ovan for ytterligare information
om bolagets vardering av verkligt varde.
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Noter

Not 14

Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31

2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan

35571

35075

Nyanskaffningar

55

496

Anskaffningsvarde fusionerat dotterbolag

-638

Vid arets slut

34988

35571

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning pa anskaffningsvarden

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

2018-12-31

2017-12-31

Vid arets bérjan

366 010

67787

Omklassificering/aktivering

-248 384

-229 746

Investeringar

506 147

527 969

Redovisat varde vid arets slut

623773

366 010

Av arets investeringar om 506 147 tkr avser 73 442 tkr underhall i form av komponentbyte.

Not 16 Andelar i koncernbolag

2018-12-31

2017-12-31

Vid arets boérjan

2132081

2030181

Aktiedgartillskott

100140

101900

Redovisat varde vid arets slut

2232221

2132081

Spec av bolagets innehav av andelar i koncernbolag

2018-12-31

2017-12-31

Dotterbolag/Org nr/Séte

Antal andelar

Andel i %?*

Redovisat vdrde

Redovisat vérde

Fastighets AB Rantorget, 556772-3654, Goteborg

1000

100

233959

233959

Foérvaltnings AB GdteborgsLokaler, 556082-4897, Géteborg

10000

100

409685

383685

Goteborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Géteborg

5400

100

973922

939182

Myntholmen AB, 559011-5563, Goteborg

500

100

50

50

Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Géteborg

2000000

100

614 605

575205

Summa

2232221

2132081

b Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

HIGABS ARSREDOVISNING 2018







Noter

Not 17 Finansiella instrument och riskhantering

2018-12-31 2017-12-31
Skulder Redovisat vérde Verkligt vérde Nominellt varde Verkligt vérde

Derivat for vilka sdkringsredovisning tilldmpas
Ranteswappar 1960000 2059003 2160000 2284428
Summa 1960 000 2059 003 2160000 2284428

Ranteswappar varderas genom att framtida kassafléden diskonteras till ett nuvérde baserat pa
noterade marknadsrantor for aktuell 16ptid. Bolaget tillampar sakringsredovisning.

Not 18 Uppskjuten skatt

2018-12-31

Redovisat varde Skattemdssigt vérde Tempordr skillnad

Vésentliga tempordra skillnader
Fastigheter (20,6 %) 4146 566 4011377 135189
Summa 4146 566 4011377 135189

Uppskjuten skattefordran — Uppskjuten skatteskuld Netto

Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter (20,6 %) 27 849 -27 849
Uppskjuten skattefordran/skuld 27 849 -27 849

2017-12-31

Redovisat vérde Skattemdssigt vérde Tempordr skillnad

Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter (22 %) 4090150 4040807 49343
Summa 4090150 4040807 49 343

Uppskjuten skattefordran — Uppskjuten skatteskuld Netto

Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter (22 %) - 10874 -10 874
Uppskjuten skattefordran/skuld - 10874 -10 874

| och med lagéndringen om férandrad skattesats som fran 2019 sanks till 21,4 % och fran 2021 sanks till 20,6 % har bolaget
berdknat uppskjuten skatteskuld pa temporéra skillnader beaktat dessa nya skattesatser.

Not 19 Fo6rutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupen hyresintakt koncernbolag 1200 1108

Upplupen parkeringsintakt koncernbolag 3111 2725
Ovriga poster 2946 3323
Summa 7 257 7 156
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Noter

Not 20 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Overavskrivningar 1192 1817
Periodiseringsfonder 900 1800
Summa 2092 3617

Not 21 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
Avsattning vid periodens ingang 7 029 7 266

Periodens avsattningar -29 288
Periodens utbetalningar -501 -525
Avséattning vid arets slut 6 499 7029

Goteborgs Stad har gatt i borgen for ett varde om 6,5 mnkr (7,1 mnkr) avseende bolagets pensionsavséattningar.

Not 22 Ovriga avsattningar

2018-12-31 2017-12-31
Garantidtaganden 9278 9506
Ovrigt 6 250 6 250
Summa 15528 15756

Storre delen av de évriga avséattningarna avser ataganden i samband med projekt och berdknas tas i ansprak inom tre ar.
Atgérderna som genomférs genererar inget férbattrat driftsnetto i fastigheten och investeringen kan sdledes inte férsvaras.

2018-12-31 2017-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 15756 140 869
Avsattningar som gjorts under aret - 6250
Periodens utbetalningar -228 -2113
Periodens aterféringar - 137

Omklassificering till pagdende projekt - -129 387
Redovisat vérde vid arets slut 15756

Not 23 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut 1190000 1190000
Skulder till Géteborgs Stad 3077000 2752000
Ovriga rantebarande skulder 4298 4543
Summa 4271298 3946 543

Inga skulder forfaller senare an fem ar fran balansdagen. Alla belopp redovisas till nominella varden.
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Not 24 Checkrakningskredit

2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kreditlimit 100000 50000
Outnyttjad del -100 000 -50 000
Utnyttjat kreditbelopp - -

Saldo pa koncernkontot uppgar till 40 806 tkr (58 753).
Beloppet avser den kredit bolaget har inom Goteborgs Stads koncernkonto.

Not 25 Kortfristiga skulder till Gteborgs Stad

Bolaget har ingen refinansieringsrisk da kreditférsérjningen tryggas av Goteborgs Stad i enlighet med
stadens finanspolicy och finansiella riktlinjer.

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2018-12-31 2017-12-31
Forskottsbetald hyra koncernbolag 19 046 12321
Forskottsbetald hyra 111 446 106 393
Upplupen kostnad réantor Géteborgs Stad 20089 21905
Upplupen kostnad semesterloner 2042 1749

Upplupen kostnad sociala avgifter 638 543

Upplupen kostnad el och varme 5642 5640
Ovriga poster 39967 37773
Summa 198870 186 324

Not 27 Eventualférpliktelser och stallda sakerheter

2018-12-31 2017-12-31
Stallda sdkerheter Inga

Fér egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar

Summa

Eventualférpliktelser

Borgensatagande!

Summa

D Beloppet avser ett borgensatagande mot Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).
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Noter

Not 28 Transaktioner med narstadende

Moderbolag dar Higab AB ar dotterbolag ar Goéteborgs Stadshus AB, organisationsnummer 556537-0888, med sate i Goteborg
Bolaget star under bestédmmande inflytande fran moderbolaget samt fran moderbolagets dgare Géteborgs Stad.

Vid kdép och forsaljning mellan koncernbolag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Kop och forsalining av fastigheter samt andra anléggningstillgangar mellan koncernbolag sker till skatteméssigt vérde.

Intdkter och kostnader inom Stadshuskoncernen

2018

Intakter fran koncernbolag

16%

Summa

16%

Kostnader fran koncernbolag

12%

Summa

12%

Déarutdver ingdr intdkter fran Goteborgs Stads ndmnder och férvaltningar om 26 % (25 %) samt kostnader om 5 % (5 %).

Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet mm 2018 2017

Avskrivningar, nedskrivningar och reverseringar 153089 135449
Nedskrivningar 37575 -
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -5 286 -29514
Anteciperad utdelning fran dotterbolag -29500 -83 300
Ovriga avsattningar -728 6530

Reglering av féregdende ars periodiserade réantekostnad 1817 3781
Summa 156 967 32946

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78% av obeskattade reserver)/Totala tillgangar

Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

1 februari 2019 anstalldes Christer Svard som vd fér Higab AB.
Beslut om foérslag om fusion mellan Higab AB och Férvaltnings AB GoteborgsLokaler togs i Higabs styrelse 21 januari 2019.
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Noter

Not 32 Fdrslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 99000
Balanserat resultat 1606 031
Arets resultat 95568
Summa 1800599

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att

i ny rakning 6verférs 1800599
Summa 1800599

Goteborg den 12 februari 2019

Stefan Kristiansson Joéran Fagerlund Margita Bjérklund
Ordférande

Anders Sundberg Ingela Tuvegran Catrin Bengtsson

Mats Arnsmar Monica Crusner

Christer Svard
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats 12 februari 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helen Olsson Svardstrém
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats 12 februari 2019

Sven R Andersson Torbjérn Rigemar
Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Higab AB, organisationsnummer 556104-8587

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Higab AB for ar
2018. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 50-77 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Higab AB:s finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
i har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Higab AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-49 och 82-92. Darutdver har
annan information inhamtats per datumet for denna revisionsrapport
som bestar av bolagets rapport till &garen i Arsrapport 2018.
Arsrapport 2018 inkluderar inte de finansiella rapporterna eller var
revisionsberattelse avseende denna. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éver-
vdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
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ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att l&amna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av

arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérernas férvaltning
for Higab AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéallande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Higab AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.




Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 12 februari 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svardstrom Kronhuset
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till arsstamman i Higab AB
Org.nr. 556104-8587
Till Goteborgs kommunfullméaktige for kdnnedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméaktige i Géteborgs kommun, har granskat Higab AB:s
verksamhet under ar 2018.

Styrelse och verkstallande direktoér ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med lagar
och foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente,
god revisionssed i kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullméaktige och
arsstamman har fattat. En sammanfattning av utférd granskning har éverlamnats till bolagets styrelse
och verkstallande direktor i en granskningsredogérelse. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér var bedémning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skbtts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 12 februari 2019

Sven R. Andersson Torbjérn Rigemar
lekmannarevisor utsedd av lekmannarevisor utsedd av
kommunfullméktige i kommunfullméktige i
Goteborgs kommun Gdoteborgs kommun
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Flerarsoversikt

Resultatposter, mnkr

Hyresintakter

Driftskostnader

- varav fastighetsskatt

Underhallskostnader

Jamforelsestorande poster

Avskrivningar i fastighetsforvaltningen

Bruttoresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat efter skatt

Balansposter, mnkr

Bokfort varde fastigheter

- varav pagaende projekt

Ovriga anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgangar

- varav likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Eget kapital

Avsattningar

Réntebarande skulder

Ej rantebarande skulder

Kassaflédesanalys, mnkr

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

-40

Okning / minskning av likvida medel

-18

Likvida medel vid arets bérjan

59

0

Likvida medel vid arets slut

41

59

Fastigheterna

Taxeringsvarde, mnkr

2194

2121

2089 1732

1700

Antal lokaler

1036

1047

1039 1013

1003

Férvaltad yta, m?

643 831

643819

644195 603 627

605923

Fastighetsinvesteringar, mnkr

532

555

177 174

278

Foérvaltning

Medelhyra lokaler, kr/m?

1149

1042

1120

1141

Driftskostnader, kr/m?

B

-350

-341

-323

Underhallskostnader och lokalanpassningar, kr/m?

-149

-193

-281

-279

Driftnetto, kr/m?

567

536

486

404

Vakansgrad lokaler brutto, %

6,4

6,5

7,6

6,1

Finansiering

Soliditet, %

26,2

24,9

21,2

19,0

Rantetackningsgrad, ggr

6,0

6,1

2,9

3,1

Skuldsattningssgrad, ggr

2,6

2,7

3,3

4,0

Genomshnittlig ldnerdnta for nettolaneskulden, vid arets utgang, %

i85

2,0

2,1

2,3

Genomsnittlig rantebindningstid ar for nettolaneskulden, vid arets utgang

1,0

1,1

14

1,8

Kassafléde fran ldpande verksamheten fore forandring av rérelsekapital, mnkr

300

275

191

196

Lonsamhet

Bruttovinstmarginal, %

54,7

46,9

41,7

45,3

Fastigheternas direktavkastning, %

9,4

9,1

7,9

8,8

Avkastning pa totalt kapital, %

585

4,8

2,7

0,3

Avkastning pa eget kapital, %

9,9

13,4

-11,3

Medarbetare

Medelantal anstallda

80

75

71
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Definitioner

Rantebarande skulder
Langfristiga skulder inklusive den delen som redovisas
som kortfristig del under kortfristiga skulder

Ej rantebarande skulder
Kortfristiga skulder exklusive kortfristig del av
langfristiga skulder

Antal lokaler, st
Antalet uthyrda och/eller vakanta lokaler vid arets slut

Forvaltad yta, m?
Innehavd yta vid rakenskapsperiodens slut

Fastighetsinvesteringar, mnkr
Arets sammanlagda investeringar i byggnader, mark
och markanldaggningar

Medelhyra lokaler, kr/m?2
Hyresintakter pa lokaler i férhallande till arets genomsnittligt
innehavda lokalytor

Driftnetto, kr/m?

Summa hyresintékter reducerad med drifts- och underhalls-
kostnader samt fastighetsskatt i férhallande till arets genom-
snittligt innehavda ytor

Vakansgrad lokaler brutto, %
Ledig yta i férhallande till total yta

Soliditet, %
Justerat eget kapital (inklusive kapitalandel av obeskattade
reserver) i relation till balansomslutningen

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat efter finansnetto plus rdntekostnader exklusive av- och
nedskrivningar samt reverseringar och jamférelsestérande poster
i forhallande till rantekostnader

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder i forhallande till redovisat eget kapital

Genomsnittlig laneranta for nettolaneskulden,

vid arets utgang, %

Den genomshnittliga réntan beréknad utifran de olika rantornas
relativa andel av totala rantor, for nettolaneskulden vid arets utgang

Genomsnittlig réntebindningstid fér nettolaneskulden,
vid drets utgang, ar

Den genomshnittliga rantebindningstiden beraknad utifran olika till-
gangars/skulders relativa andel av nettolaneskulden, vid arets utgang

Bruttovinstmarginal, %

Rorelseresultat med aterldaggande av- och nedskrivningar,
reverseringar och jamforelsestérande poster i férhallande till
totala rorelseintakter

Fastigheternas direktavkastning, %
Driftnetto i férhallande till fastigheternas genomsnittligt bokférda
varde (exklusive vardet av pagaende projekt)

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader exklusive jdmforelse-
stérande poster i forhallande till genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestérande poster,
i forhallande till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (totala tillgangar) - icke ranteb&rande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Risk- och kanslighetsanalys

De risker som Higab framst exponeras fér &r omvarlds- och
rorelserelaterade risker och finansiella risker.

OMVARLDSRELATERADE RISKER

Efterfragan pa lokaler paverkas starkt av konjunkturlaget.
Under 2018 har vi inom Goteborgsregionen haft en fortsatt
stark utveckling bade vad géller 6kning i sysselsattnings- och
befolkningstillvaxt. Det finns dock nagra moln pa himlen bade
vad géller handelstullar mellan framst USA och Kina men ocksa
i form av osdkerhet kring Storbritanniens uttrade ur EU. Pa den
lokala fastighetsmarknaden fortsétter dock andelen lediga
lokaler att minska, vilket ocksa aterspeglar sig i allt mer stigande
hyresnivaer for framforallt kontorslokaler. Mellan andra kvartalet
2017 och samma period 2018 minskade vakansgraden for
kontorsytor med 1,6 procentenheter till ldga 4,2 %. Higabs
totala vakansgrad var vid arsskiftet 6,7 % (6,5 %). Vakansgraden
justerad med fastigheter som &r tomstallda pa grund av
ombyggnad uppgick till 4,1 % (4,2 %).

Genom en varierad kundmix kan Higab till viss del balansera
svangningar i ekonomin. Med hyresgaster fran saval den privata
som offentliga sektorn och en spridning mellan branscher med
olika placering i konjunkturcykeln, far vi férutsattningar for en
jamn och 1ag vakansgrad.

Vid sitt senaste mote i december héjde Svenska Riksbanken
reporantan for forsta gangen pa sju ar med 0,25 % till -0,25 %.
Med stéd av en mycket expansiv penningpolitik har man nu
natt en inflation som narmar sig malet pa 2 %. Riksbanken har
flaggat for att man har for avsikt att fortsatta med hojningar
under den andra delen av 2019, men att takten i héjningarna
kommer att anpassas efter hur konjunktur- och inflations-
utsikterna utvecklas.

Kostnaden for att lana pengar ar darfor historiskt lagt, vilket
innebér att Higabs rantekostnader har kunnat hallas pa en
tillfredsstallande niva.

RORELSERELATERADE RISKER
De rorelserelaterade risker som Higab exponeras for ar fram-
forallt vakans-, kredit-, kostnads- och investeringsrisk.

Vakansrisken

Vakansgraden har stor paverkan pa Higabs resultat. Risken att
std med outhyrda lokaler &r en del av fastighetsbranschens
verklighet. | samband med ombyggnationer och renoverings-
arbeten ar det i manga fall nédvandigt att lokalerna & tomma.
Vakanser kan dven uppsta vid byte av hyresgaster.

Higab minskar vakansrisken genom att strava efter att vara
en attraktiv hyresvard. Med val underhalina fastigheter i
attraktiva omraden och ett professionellt bemétande av hyres-
géasterna attraherar vi kunder inom en rad skilda omraden.

Vi har ocksa val upparbetade rutiner fér marknadsféring och
uthyrning nar en lokal blir ledig.
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Nuvarande hyresavtal [6per i genomsnitt éver tre till fem ar.
Under aret har hyresavtal motsvarande cirka 8 % av den sam-
manlagda ytan omférhandlats till nya villkor.

Kreditrisken

Kreditrisken som Higab exponeras fér uppstar da hyresgasten
inte klarar sina ekonomiska ataganden gentemot oss. Vi har en
val spridd kundstruktur och en stor del av kunderna ar kommu-
nala bolag och férvaltningar med stabil ekonomi. Da de storsta
kunderna finns inom den offentliga sektorn bedémer vi den
totala kreditrisken som relativt begransad.

Kostnadsrisken
Higabs drifts- och underhallskostnader bestar av en rad av
varandra oberoende faktorer.

Driftskostnaderna styrs, forutom av den direkta kostnaden
for tjansten eller varan som vi koper, framférallt av var energi-
forbrukning. Inom detta omradet arbetar vi darfor aktivt med
olika former av effektiviseringar.

Underhallskostnaderna, vilka svarar for merparten av vara
totala fastighetskostnader, kan vi kontrollera genom ett planerat
och kontinuerligt underhall vilket begrénsar kostnadsrisken.

Investeringsrisken

Higab gor varje ar stora investeringar i olika typer av fastig-
hetsprojekt. Ny- eller ombyggnation medfér alltid en investe-
ringsrisk. Framtida uthyrningsmaéjligheter kan minska. Hyres-
betalningarna kan visa sig otillrackliga for att tdcka kostnaden
for de gjorda investeringarna.

Egen personal med stor kompetens och erfarenhet av bade
upphandling och projektledning minskar risken for férdyringar
i investeringen. Risken minskas &ven da avtal mot bade kund
och entreprendr oftast ar utformade sa att Higabs ansvar
begransas. Kostnadsbilden kan dock snabbt férandras av en
Overhettad byggkonjunktur, vilket &r den del av investerings-
risken som &r svarast att paverka. En investering som &r anpassad
specifikt for kunden sdkras i de allra flesta fall upp genom avtal
som garanterar aterbetalning av investeringen.

FINANSIELLA RISKER
Se sidan 51-52.

KANSLIGHETSANALYS

| tabellen till hdger visas hur stor paverkan pa Higabs resultat
de olika riskerna har. Vardena speglar effekter pa heldrsbasis
av en forandring berdknad pa utgdende siffror for 2018. | flera
fall innebér férandringar av riskfaktorerna dven en paverkan pa
vardet av Higabs fastighetstillgdngar.




Parameter

Férandring +/-

Effekt mnkr +/-

Férandring av risk

Sannolikhet

Paverkan pa Higab

Hyra lokaler, resultat-
férandring inom 12 man

Hyra lokaler, éver tiden
Vakansgrad lokaler
Underhall

Varme

El

Renhallning

Fastighetsskatt

Rantekostnader, resultat-
forandring inom 12 man

Rantekostnader, éver tiden

] ’|'",
] .".!'
I
:_.___.___,._

et

Froélundaborg

25 kr/m?
25 kr/m?
1%

5%

4,0

Konjunkturrisk
Kreditrisk
Kostnadsrisk
Investeringsrisk
Ranterisk

Refinansieringsrisk

@ = Litenrisk

® @ = Mellanrisk

® @ @ =Storrisk
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Higabs styrelse 2018

Stefan Kristiansson
Ordférande (MP)
Invald i styrelsen 2015

Anders Sundberg
Ledamot (M)
Invald i styrelsen 2015

Mats Arnsmar
Ledamot (S)
Invald i styrelsen 2009
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Joran Fagerlund
Forste vice ordférande (V)
Invald i styrelsen 2015

Ingela Tuvegran
Ledamot (S)
Invald i styrelsen 2015

Monica Crusner
Ledamot (Foretagarna)
Invald i styrelsen 2018

Margita Bjérklund
Andre vice ordférande (L)
Invald i styrelsen 2011

Catrin Bengtsson
Ledamot (M)
Invald i styrelsen 2015

Virpi Ring
Suppleant (S)
Invald i styrelsen 2011




Fredrik Biérnerud
Suppleant (M)
Invald i styrelsen 2017

Lasse Nilsson
Suppleant (Foretagarna)
Invald i styrelsen 2016

Rikard Andersson
Suppleant (S)
Invald i styrelsen 2016

Marija Slebic
Personalrepresentant
sedan 2018

Kristian Ranbrandt
Suppleant (M)
Invald i styrelsen 2018
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Fdretagsledning

Lars Bjérklund Lena Erlandsson
Tf vd HR-chef
Anstalld 2018 Anstalld 1988

Johan Carlsson Kicki Johanson
Fastighetschef Kommunikationschef
Anstalld 2007 Anstalld 2000

Fredrik Davidsson Stefan Lundqvist
Fastighetsutvecklingschef Vice vd/finanschef
Anstalld 2016 Anstalld 2000

Maritha Enstrém Fredrik Setterberg

Verksamhetsutvecklare Ekonomichef
Anstalld 2014 Anstalld 2000
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Bilden &r.tagen pa Bérsen

Bakre raden: Fredrik Setterberg, Lars Bjorklund, Stefan Lundgvist, Lena Erlandsson
Framre raden: Fredrik Davidsson, Maritha Enstrém, Kicki Johanson, Johan Carlsson
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Fastighetsforteckning

Fastighet

VISSTE DU ATT...

... Wernerska Villan, eller Wijkska Villan som
byggnaden ursprungligen kallades, var

Goteborgs forsta privatbostad med elektricitet
nar den stod klar 18867 Sjalva strémmen kom
fran en angmaskindriven dynamo i kéllaren.

Antal
Adress byggnader

Byggnadsar

Lokaler m?

Summa m?

Allégarden

Angered Arena
Angereds Bussdepa
Angereds Foretagsby
Angereds Industriby
Annedal - Mediehuset
Annedal - Seminariet
Annedal - Studietorget
Annedalspojkars Hus
Arbetarinstitutet
Bagaregardens Landeri
Barken Viking
Bergums Kyrkskola
Billdals Gard

Biotech Center
Biskopsvillan

Bravida Arena
Brewhouse

B& Herrgard

Daghem Apotekaregatan

Daghem Folke Bernadottes Gata

Dicksonska Palatset
Esperantoplatsen 7-9
Exercishuset

Feskekorka

Fiskhamnen - Fiskhall C
Fiskhamnen - Fiskhall F
Fiskhamnen - Pirhus 1-2
Flygledartornet
Frélundaborg

Forsta Langgatan 10
Gamla Lundbybadet
Gamla Ullevi
Gathenhielmska Reservatet
Gegerfeltska Villan
Grimmereds Industriby
Gullbergsbrohemmet
Gardavagen 2

Gota Kallare

Goteborgs konstmuseum
Hagabadet
Hagapojkarnas Hus
Hantverkshuset Stampen
Hasselblad Center

HDK Hogskolan for Design och Konsthantverk

Hildedals Gard

Hotel Eggers
Huvudbrandstation
Halsovetarbacken
Harlanda Park
Idrottshdgskolan
Johannebergs Landeri
Kajskjul 46

HIGABS ARSREDOVISNING 2018

Sodra Allégatan 4
Hogaffelsgatan 15
Spadegatan 22
Spadegatan 6-8
Spadegatan 1-11
Seminariegatan B-C, E
Seminariegatan 1A
Seminariegatan 1D
Brunnsgatan 14
Magasinsgatan 23
Bagaregardsgatan 2

Lilla Bommens Torg 10
Bergums Kéllegardsvag 1
Billdals Allé 50

Arvid Wallgrens Backe 20
Alelundsgatan 4
Inlandsgatan 48

Avagen 24
Herrgardsgatan 15
Apotekaregatan 4

Folke Bernadottes gata 4
Parkgatan 2
Esperantoplatsen 7-9
Parkgatan 35

Fisktorget 3-4
Fiskhamnsgatan 31
Fiskhamnen 17-19
Fiskhamnspiren 1-3
Flygtornsvagen 16
Mikael Ljungbergs Vag 5-7, 11
Forsta Langgatan 10A-B
Herkulesgatan 56
Parkgatan 53-57

Allm. Vagen, Pélg., Stigbergst. 16
Arkitektgatan 3
Klangférgsgatan 8-16
Garverigatan 2
Gardavagen 2-4
Hotellplatsen 2
Gotaplatsen 5-6

Sodra Allégatan 3
Frigangsgatan 19
Norra Agatan 10
Ekmansgatan 8
Kristinelundsgatan 6
Vaxthusvagen 60
Drottningtorget 2-4
Avagen 2

Arvid Wallgrens Backe 2A-B
Kalltorpsgatan 2
Skanegatan 14B

Sodra Vagen 61
Fiskhamnsgatan 41-43
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1897
2013
2007
1989
1978
2007
1876
1910
1876
1882
1650-talet
1906
1848
1860
2003
1815
2015
1935
1790
1915
1881
1862
1849
1867
1874
1910
1910
1995
1969
1967
1905
1915
2008
1700-talet
1874
1974-77
1741
1987
1812
1923
1876, 1905
1790
1970
1995
1904
1919
1876, 1894
1988
1908-1919
1907
2011
1850
1952

1671
12600
339
1882
13724
5500
3605
597
335

640

164

1671
12600
339
1882
13724
5500
3605
597
335

640
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VISSTE DU ATT...

... Lilla Anggérden fran bérjan var sommarbostad t géteborgsfamiljen Grén?

Pa 1840-talet 14t apotekare Arvid Grén anlagga en park runt garden och planterade
en mangd olika tradsorter. 1963 donerade bréderna Carl och Sven Grén Broberg
Lilla Anggérden till Géteborgs Stad och nutida besékare kan stiga in i ett helt intakt
och autentiskt hem med tyngdpunkten kring sekelskiftet 1900.

Fastighet

Adress

Antal
byggnader

Byggnadsar

Lokaler m?

Summa m?

Kajskjul 205

Kajskjul 207

Kallebacks Kalla

Kapten Hanssons Hus

Kiosk Kungsportsavenyen 39A
Kiosk Linnéplatsen

Klippan 5

Klippans Kulturreservat
Konserthuset

Konsthallen

Konsthogskolan Valand
Kretsloppsparken Alelyckan
Kronans Bryggeri
Kronhusbodarna

Kronhuset

KTB Kurs- och Tidningsbiblioteket
Kvarteret Hégvakten
Kviberg - Forsvaret

Kviberg - Gbtamassen
Kviberg - Kadetten

Kviberg - Museet

Kviberg - Nedre Kaserngarden
Kviberg - Stallarna

Kviberg - Tygférrad

Kviberg - Ovre Kaserngérden
Kviberg Blasas

Kvibergsnas Landeri
Lagerhuset

Landala Hégreservoar
Landala Pumphus
Letsegardsvagen 81

Lilla Anggérden

Lillhagens Skola
Lindholmsskolan
Lorensbergsteatern
Larjeholms Gard

Larje Ostergard

Majnabbe - Fahlstromska Huset
Majnabbe - Inspektorbostad
Majnabbe - Kusthuset
Majnabbe - Villa Majviken
Mariagarden

Musikens Hus
Naturhistoriska Museet
Nilssons Hus

Norra Hamngatan 8-10
Observatoriet
QOdinslundsgatan 33
Odontologen

Ostindiska Huset

Otterhéllegatan 5/Stora Badhusgatan 6

Partihallarna - Blomstergatan 5
Partihallarna - Torghallen

Lilla Bommens Torg 2
Lilla Bommens Torg 6
Gamla Borasvagen 2-4
Chapmansgatan 5
Kungsportsavenyen 39A
Linnéplatsen 10

Klippan 5

Klippan 4-6, 7,11-13
Gotaplatsen 8
Gotaplatsen 7
Vasagatan 50
Larjedgatan 12

Karl Johansgatan 23-25
Postgatan 6-8
Kronhusgatan 1D
Vasagatan 2A

Ostra Hamngatan 21
Lilla Regementsvagen 20
Marketenterivagen 1-3
Luftvarnsvagen 4-6

Lilla Regementsvagen 33
Nedre Kaserngarden 1-5
Kvibergs Stallgardar 1-3, 2
Tyghusvagen 4

Ovre Kaserngérden 1, 2-8
Martinavagen 1
Kvibergsnas Allé 18-24
Heurlins Plats 1

Ovre Besvérsgatan
Sédra Viktoriagatan 44
Letsegardsvagen 81
Thorild Wulffsgatan 75
Gamla Lillhagsvagen 128
Verkmastaregatan 7
Berzeliigatan 4
Larjeholmsvagen 10-14
Larje Ostergard 10
Taubegatan 7
Taubegatan 5
Taubegatan 9A-D
Taubegatan 2

Lilla Stampgatan 1A-C
Djurgardsgatan 13
Museivdgen 10
Hammarbergs Backe 10
Norra Hamngatan 8-10
Bjorn Hedvalls Stig 4
Odinslundsgatan 33
Medicinaregatan 12A-G
Norra Hamngatan 12
Stora Badhusgatan 6
Blomstergatan 5
Blomstergatan 11

=

1
3
1
1
1
1
7
1
1
1
7
1
3
1
1
4
1
2
3
1
3
3
1
6
3
4
1
1
1
1
1
1
2
1
3
3
1
1
2
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1924

1924

1881
1850-talet
2012

1960

1863
1762-1897
1935

1923

1865

2007

1892

1755, 1760-talet
1642-54
1900
1759-1849, 1906
1988

1912, 1943
1945, 1985
1931

1895

1903, 1905
1930

1895, 1932
1954, 1955, 1962
1690

1921

1892

1905

1866

1780

1927

1886, 1913
1916
1790-talet
1700-talet
1907

1792
1780-talet
1800

1767

1888

1923
1800-talet
1963, 1669
1985
1860-talet
1965

1762

1994

1966

1967

452 452
660 660
200 270
240 240
69 69
176 176
405 405
1683 2069
8734 8734
795 795
12485 12 485
2600 2600
4215 4215
1643 1643
1787 1787
4615 4615
9243 9243
2778 2778
1376 1376
3622 3622
773 773
10848 10848
4013 4013
1046 1046
6574 6574
5227 5227
1058 1279
5151 5151
28 28
198 198
300 300
651 651
175 175
2 355 2 355
3611 3611
981 981
417 551
350 350
0 200
500 500
0 349
1200 1200
2795 2795
7800 7800
100 100
4080 4080
400 400
355 5185
32000 32000
8776 8776
8111 8111
5077 5077
3311 3311
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VISSTE DU ATT...

...invigningen av Scandinavium 1971 omgardades av stormiga
debatter? Byggkostnaden och den ursprungliga oranga fasad-
fargen var det som vackte hetast kdnslor. Men kritiken tystnade
snart och Scandinavium har genom decennierna statt vard for
manga stora idrotts- och néjesevenemang.

92

Fastighet

Adress

Antal
byggnader

Byggnadsar

Lokaler m?

Summa m?

Pedagogen - Gamla Latin
Pedagogen - Nybygget
Pedagogen - Sociala Huset
Postgatan 4

Postgatan 10

Postgatan 16
Pavelundstorpet
Redbergsskolan
Remfabriken

Restaurang Tradgar'n
Radhuset

Rohsska Museet

Rosereds Smaskola
Sahlgrenska Huset
Saluhall Briggen

Sankt Eriksgatan 4
Scandinavium
Seminarieparken
Sjofartsmuseet
Sjoémagasinet
Sjdmanshuset
Sjémanstornet
Skeppsbron 4

Skars Gard

Skandla Gard

Slakthuset
Smalandsstugan
Sockerbruket
Soldattorpet - Skansen Kronan
Stadsbiblioteket
Stadsteatern

Stora Katrinelund

Stora Saluhallen

Stora Teatern

Stora Tullhuset
Talattagatan 1A
Talattagatan 16-22

Torpet Klara
Tradgardsmastarbostaden
Ullevi
Vaktmastarbostaden - Skansen Kronan
Valhalla Idrottsplats
Valhallabadet/Valhalla Sport
Vattentornet

Wernerska Villan

Vidkérrs Gard

Villa Belparc

Avéagen 17

Angds Gard

Ostra Skarvallsgatan 1

Laroverksgatan 5
Laroverksgatan 15
Vastra Hamngatan 25
Postgatan 4

Postgatan 10-14
Postgatan 16
Pavelundsgatan 24
Orngatan 6

Avagen 15

Nya Allén 11

Gustaf Adolfs Torg 1
Vasagatan 39

Lilla Grusasvagen 2
Norra Hamngatan 14
Nordhemsgatan 28
Sankt Eriksgatan 4
Valhallagatan 1
Seminariegatan 1F
Karl Johansgatan 1-3
Adolf Edelsvards gata 5
Stigbergsliden 10

Karl Johansgatan 1
Skeppsbron 4

Skars Allé 11A-B
Skandla Sérgardsvag 2
Slakthuset
Landskapsstugevagen 11
Sockerbruket 1-34, 40-44
Skansen Kronan
Gotaplatsen 3
Gotaplatsen 4
Levgrensvagen 7
Kungstorget 15-18
Kungsparken 1
Packhusplatsen 7
Talattagatan 1A
Talattagatan 16-22
Trattebacksliden 31
Billdals Allé 40
Ullevigatan 21
Leijonsparres Vag 10A-B
Valhallagatan
Valhallagatan 3
August Kobbs Stig 11
Parkgatan 25
Helleforsgatan 1A-C

A O Elliots Vag 10
Avédgen 17A-K

Angds Gard 1

Ostra Skarvallsgatan 1

il
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1862

2006

1855

1748

1900

1902

1770

1880

1901

1998
1672, 1936
1916
Oként
1753

1891
1810, 1871
1971
1860-talet
1933

1775

1831

1933

1914
1700-talet
1800-talet
1905
1700-talet
1810-1901
1700-talet
1967

1934
1700-talet
1888
1856-59
1867

1915

1868
Oként
1910

1958

1904

1963
1956, 1967
1898

1886

1800

1936

1896
1880-talet
1925

4799
10065
16 055
357
6739
1231
65
2381
2045
2420
7155
8001
300
3765
2830
2365
28 475
900
3992
1040
832
20
2664
100
634
19912
125
17698
40
12026
15100
857
2276
6350
8167
461
791
55
80
9000
66
1000
29863
0
1366

660

1400
14783

395

500

4799
10 065
16 055
357
6739
1231
65
2381
2045
2420
7155
8001
300
3765
2830
2365
28 475
900
3992
1040
832
20
2664
264
634
20027
125
17698
40
12026
15100
857
2276
6350
8167
572
791
55
80
9000
121
1000
29 863
0
1461

660

1400
14783

395

500

Totalt Higab
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641260

643 831

* | totalsumman ingar dven bostadsyta.
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Postadress: Box 5104, 402 23 Goteborg.
Besdksadress: Avagen 17 F

Véaxel: 031-368 53 00. E-post: info@higab.se
higab.se

Higab ar en del av Géteborgs Stad
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