Higab AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Lena Erlandsson HR-chef
Styrelsen 2020-12-17 Telefon:031-368 53 40
Beslutspunkt 13 E-post: lena.erlandsson@higab.se

Remissvar — Formaner for medarbetare i
Goteborgs Stad

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Att tillstyrka forslaget att utbudet av personalformaner fir variera mellan olika
forvaltningar och bolag.

2. Att inte ta stéllning till forslaget géllande det ekonomiska virdet pa
personalformaner. Higab foreslar en fordjupad och mer fortydligad utredning med en
omfattande konsekvensanalys dir begreppen och innebérden av de ekonomiska
nivéerna tydliggors.

3. En inriktning som innebar ett minskat innehall i formanspaketet ar ¢j att
rekommendera. Higab foreslar att ett sadant forslag avstyrks.

4. Att besluten forklaras omedelbart justerade.

Sammanfattning

Higab &r en konkurrensutsatt arbetsgivare och behover arbeta med forméner som ett
strategiskt verktyg, for att sdvil attrahera nya talanger som for att behalla redan anstéllda
medarbetare. Det som ingér i Higabs forménspaket ska skapa en personlig nytta for
medarbetarna och bidra till en positiv syn pa foretaget med malet om nojdare personal
och stirkt arbetsgivarvarumaérke.

Som kommunalt bolag har Higab ett l16neldge som kan vara ldgre dn motsvarade tjanst
inom privat marknad. Det gor forménerna séarskilt viktiga vid rekrytering, da rétt mix av
formaner ménga ganger kan motivera en potentiellt ny medarbetare mer &n hogre 16n.

Vi stiéller oss positiva till en generellt gdllande inriktning déar utbudet av personal-
forméaner far variera mellan olika forvaltningar och bolag.

Beddmning ur ekonomisk dimension

I utlatandet har den ekonomiska dimensionen végts in. I materialet aterfinns resonemang
och argument utifrén den ekonomiska dimensionen i de stycken dér det &r aktuellt.

Beddmning ur ekologisk dimension

I utlatandet har den ekologiska dimensionen vigts in. I materialet aterfinns resonemang
och argument utifran den ekologiska dimensionen i de stycken dér det ar aktuellt.
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Beddmning ur social dimension

I utlatandet har den sociala dimensionen végts in. [ materialet aterfinns resonemang och
argument utifran den sociala dimensionen i de stycken dér det &r aktuellt.

Samverkan

P4a Higab finns ingen facklig klubb som samverkan kunnat ske med, men de
arbetstagarrepresentanter som finns inom det lokala facket Unionen har delgetts
information om remissen, dess innehall samt bolagets stéllningstagande.

Bilagor

Expediering
Stadsledningskontoret
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Arendet

Higabs styrelse har fatt i uppdrag att svara pa remiss — Formaner for medarbetare i
Goteborgs stad.

Stadsledningskontoret vill att remissvaren sérskilt belyser foljande:

e Konsekvenser av en justerad inriktning géllande personalférmaner dir
harmoniseringen inom staden ska definieras som att det ekonomiska virdet pa
personalformaner ska vara likvérdigt for alla medarbetare i forvaltningar och
bolag, men att utbudet av personalférméner far variera mellan olika
forvaltningar och bolag.

e Konsekvenser av en harmonisering utifran ett oférdndrat ekonomiskt véarde enligt
nuvarande niva (2 100 kr).

e Konsekvenser utifran ett 6kat ekonomiskt varde enligt exempel i tjdnsteutlatandet
(+ 1 000 kr, + 5 000 kr alternativt + 12 000 kr).

e Konsekvenser gillande administration av personalférmaner vid en fordndrad
inriktning dir utbudet av personalformaner kan varierar mellan olika
forvaltningar och bolag.

Beskrivning av arendet

Konsekvenser

Higab menar dock att fraigan om férmaner kraver en djupare utredning och fortydligande
med tydliga konsekvensanalyser. Nivaforindringar i personalférméner ar en svér och
komplex fraga varpé en inriktning innebiarande en minskning ej ar att rekommendera.

Att exempelvis fordndra Higabs nuvarande utbud i forménspaket till ett med minskat
innehall kan fa stora konsekvenser, vilket innebér ett starkt riskldge for bolaget. Vi anser
exempelvis att det psykologiska kontraktet en arbetsgivare har med sina anstéllda &r
oerhort viktigt att viga in, da det bygger pa omsesidig tillit kopplat till medarbetarens
forvantningar och upplevda 16ften.

Om véra medarbetare anser att fordndringen far stor paverkan kan det bidra till att de
kanner sig svikna, vilket kan skapa ett kollektivt missndje med exempelvis personalflykt
och ett skadat arbetsgivarvarumérke till foljd.

En inriktning som innebér ett minskat innehall i forménspaketet &r ej att rekommendera.
Higab foreslar att ett sddant forslag avstyrks.

Konsekvenser av en harmonisering utifrin ett oforindrat ekonomiskt virde enligt
nuvarande niva (2 100 kr).

e Friskvardsbidrag 1 500 kronor
e Cykelbidrag (formanspeng) 500 kronor
e Samtalsstod 100 kronor
Summa 2 100 kronor
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Antaganden

Om man med formuleringen “ett oférédndrat ekonomiskt virde” menar att bolaget ska ha
de forméner som finns i formansportalen idag, se ovan punkter, och inte erbjuda Higabs
specifika forméner som inte aterges i formansportalen skulle det innebéra stora
konsekvenser da vi inte far ha kvar de forménerna vi har idag. Risken &r stor att vi ses
som en mindre attraktiv arbetsgivare for savil nuvarande medarbetare som for nya
talanger. Nojdheten bland nuvarande personal skulle fa en tydlig negativ paverkan.

Higab anser att den presenterade nivén av forméner som finns i férmansportalen inte &r
ett tillrdckligt attraktivt paket for att std oss i konkurrensen.

Begreppsforvirring
I underlaget blandas olika begrepp, vilka behover utredas och riknas pa for att vi ska
komma fram till en rekommendation.

Exempelvis ndmns “ofordndrat ekonomiskt virde” om 2 100 kr, men da friskvérdsbidrag
och cykelbidrag fungerar olika rent skattetekniskt blir vardet rent konkret inte 2 100 kr
for den enskilda medarbetaren.

Om forslaget innebdr att bolagen ska ta bort alla formaner som inte &r kollektivavtalade
kommer en konsekvens vara att vi skapar missnoje bland personalen och med stor
sannolikhet tappar kompetenta medarbetare, da vi inte &r en lika attraktiv arbetsgivare
som de signerade sitt anstdllningsavtal med.

Om man med “ofordndrat ekonomiskt virde” istillet menar att bolaget kommer utdver
formanerna i forménsportalen ha kvar sina nuvarande formaner med 16ftet om att inga
forsdmringar kommer att goras, s& minskar risken for missnoje radikalt. Vara medarbetare
vet da var de har och bolaget kommer i viss man kunna attrahera nya talanger med
nuvarande forménspaket.

Kommentarer och konsekvenser utifrin ett 6kat ekonomiskt virde

For att kunna komma fram till slutsatser och rekommendationer behover, likt ovan ndmnt,
begreppen redas ut. Vad ar ett véirde, bidrag, forménspeng och hur drabbar det personal
olika beroende pa loneldge och skattesatser?

Déarmed bor nedan texter ses som resonemang och viktiga inspel utifrén olika tolkningar
att anvinda vid en framtida utredning.

Okat ekonomiskt virde om 1 000 kronor

Om ett 6kat ekonomiskt virde om 1 000 kronor innebér att bolagets medarbetare far hojt
friskvardsbidrag till 2 500 kronor blir det betydligt battre &n nuvarande friskvardsbidrag
pa 1 500 kronor. Dagens nivé pa friskvardsbidraget anses lagt, med tanke pé vad ett
arskort hos en traningsaktor kostar.

Basnivén for friskvardsbidrag foreslas hdjas.

Om ett 6kat ekonomiskt vérde istéllet innebér att medarbetarna ska fa en formanspeng om
1 000 kr att anvdnda i portalen, s& kommer det att innebéra problem. Detta sarskilt d& det
dr svart att hitta nagon bra formén for det laga beloppet, eftersom det ocksa blir en
skattekonsekvens.

Goteborgs Stad, Higab AB, beslutsunderlag 13

4 (%)



Okat ekonomiskt virde om 5 000 kronor

Om ett 6kat ekonomiskt virde om 5 000 kronor innebdr att bolaget far hojt
friskvardsbidrag till 5 000 kronor och istdllet kan anvdnda dagens nivd om 1 500 kronor
till ndgon annan férmén i portalen skulle det ge positiva effekter.

Med ett okat friskvardsbidrag sdnder vi som arbetsgivare en tydlig signal om att tréning
ar viktigt. Véra medarbetare skulle ges forutsittningar, rent ekonomiskt, att dgna sig at
fysiska motionsaktiviteter vilket d&ven ger foljdeffekter som en mer vidlmaende personal
samt att arbetsskador och sjukskrivningar med stor sannolikhet minskar.

Okat ekonomiskt viirde om 12 000 kronor
Utdver friskvardsbidrag (1 500 kronor), cykelbidrag (formanspeng 500 kronor) och
samtalsstod (100 kronor) erbjuder foretaget bland annat nedanstdende formaner idag:

Visttrafikkort zon A - 2021 ars prisniva 7 950 kronor/ar

Rikskort 10 358 kronor/ar
Haélsoprofilsbedomning 2 160 kronor/ar
Summa 20 468 kronor/ar

Ovanstaende ska ses som en formanspeng pa 20 468 kronor att jamfora med
cykelbidragets forménspeng pa 500 kronor, da ovanstiende &r skattepliktigt till skillnad
fran friskvardsbidraget.

Det sammanlagda ekonomiska vérdet for medarbetaren skiljer dessutom beroende pa
vilka forméner personen aktiverar samt individens skatteniva.

Om man med ekonomiskt virde menar 12 000 kronor istéllet for 20 468 kronor kommer
vara medarbetare att fa sédnkta forméaner med minst 8 468 kronor, vilket vore forédande.

Syftar dock formuleringen om att vi utifrén nuvarande niva kan 6ka med ytterligare
12 000 kronor till forménspaketet vore det ett lyft.

Higabs tre mest attraktiva formaner ér bra ur ett hilsoperspektiv:

- Subventionerad kollektivtrafik stottar vara mal om ett mer hallbart resande.
Visttrafikkortet underléttar dven for resor i tjinsten och gor ocksa att vara
medarbetare ror sig mer mellan destinationen och busshéllplats/sparvagnsplats.

- Rikskortet bidrar till att vara medarbetare kan f4 i sig en bra lunch varje dag,
vilket ger 6kad energi och béttre effektivitet med mer ork.

- Halsoprofilsbedomning kan vara avgdrande, for att motivera och skapa insikt om
en hélsosam livsstil. Vid hélsoprofilsbedomning kan dven riskfaktorer identifieras
itid.

Konsekvenser géillande administration av personalforméaner vid en forindrad
inriktning diir utbudet av personalférméner kan variera mellan olika forvaltningar
och bolag.

Nar Higab hanterar bolagets specifika forméner utanfor formansportalen idag ér det en
liten administrativ uppgift. Det borde inte vara komplicerat att ligga in forménerna i den
gemensamma portalen sé att medarbetarna sjilva kan vélja ur utbudet.
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