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Redovisning och handlingsplan fran
agardialog 2020 med dotterbolagen

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB

1. att faststélla redovisning och handlingsplan fran dgardialog 2020 med
Goteborgs Stads Parkering AB enligt bilaga 1 och forklarar arets dgardialog som
slutford

2. att faststélla redovisning och handlingsplan fran dgardialog 2020 med
Alvstranden Utveckling AB enligt bilaga 2 och forklarar &rets dgardialog som slutford

Sammanfattning

Higab ska enligt dgardirektivet minst en gang per ar genomfora dgardialog med
dotterbolagen dir styrelse moter styrelse i syfte att bekréfta bolagets efterlevnad av det
kommunala dndamalet samt lyfta bolagets vésentliga fragor. Det aligger Higab som
moderbolag i lokalkoncernen att skriftligt redovisa for arets genomforda dgardialog med
dotterbolagen samt en kompletterande handlingsplan, till Goteborgs Stadshus AB
(Stadshus).

Higabs styrelse har under 2020 genomfort dgardialoger tillsammans med styrelserna for
Goteborgs Stads Parkering AB och Alvstranden Utveckling AB. For dessa dgardialoger
lamnas en skriftlig redovisning av dgardialogerna och framtagna handlingsplaner enligt
bilaga 1 och 2.

Den skriftliga redovisningen aterspeglar den dialog som genomfordes pa motet.
Handlingsplanernas innehall aterspeglar dels Stadshus handlingsplan till Higab med en
fordjupad beskrivning och analys av bolagens avkastningskrav, men dven ett forslag om
utokad dialog mellan bolagens presidium.

vVD foreslér att styrelsen fattar beslut om redovisningen av dgardialogerna och
handlingsplaner enligt bilaga 1-2 samt forklarar 2020 érs dgardialoger for avslutade.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Higab har inte funnit négra sirskilda aspekter pa frdgan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Higab har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.
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Beddmning ur social dimension
Higab har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Bilagor
1. Redovisning och handlingsplan fran dgardialog 2020 med Gd&teborgs Stads Parkering

AB
2. Redovisning och handlingsplan frdn dgardialog 2020 med Alvstranden Utveckling AB

Expediering

Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stads Parkering AB
Alvstranden Utveckling AB
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Bilaga 1

Redovisning och handlingsplan fran agardialog
med Goteborgs Stads Parkering AB

Agardialog genomford den 20 augusti 2020

Higab ska enligt agardirektivet minst en gang per ar genomfora agardialog med dotterbolagen
dar styrelse moter styrelse i syfte att bekrafta bolagets efterlevnad av det kommunala
dndamalet samt lyfta bolagets vasentliga fragor. Det aligger Higab som moderbolag i
lokalkoncernen att skriftligt redovisa for arets genomforda dgardialog med dotterbolagen
samt en kompletterande handlingsplan, till Goteborgs Stadshus AB (Stadshus).

GoOteborgs Stads Parkering AB bekraftade i sin dialog att bolaget efterlever det kommunala
andamalet och de kommunala befogenheterna.

Dialogomraden

Arets dgardialoger inom lokalkoncernen har framst varit féremal fér uppféljning av de
omraden Stadshus lyfter i arets dgardialoger sa som bolagens dgardirektiv, effekter kopplat till
Coronapandemin och principiella fragor som kan komma krava fullméaktiges stallningstagande
de ndrmsta aren. Dialogen har dven varit forum for bolagens uppféljning av féregaende ars
handlingsplan

GoOteborgs Stads Parkerings ordforande inledde dialogen med att presentera bolagets
nytillsatta VD. Bolaget gjorde sedan en kort presentation om kopplingarna mellan
dgardirektivet och bolagets malsadttningar, verksamheternas storlek och varumarket Parkering
Géteborg.

Agardirektiv
Arets revidering av bolagets agardirektiv har, utdver inférande av avkastningskrav,
uppdaterats med uppdraget om att starka stadens mal om en fossilfri fordonsflotta 2023.

Avkastningskrav: Den ekonomiska styrningen av bolaget har inriktats mot en justerad soliditet
om minst 50 procent och en rérelsemarginal storre an 20 procent.

Bolaget visade att den justerade soliditet uppgick sista december 2019 till 95% vilket, vid
dialogstillfallet, prognostiseras ha en sjunkande trend fram till 2025 i takt med bolagets
planerade investeringar, framtida ldnebehov och nedskrivningar dar investeringskostnaden
berdknas bli hogre an marknadsvardet. Kravet pa minst 50% bedéms kunna uppnas med
undantag av aren 2025-2026. Det finns i dagsldaget inget bolag som ar direkt jamfoérbart med
Goteborgs Stads Parkering, men vi kan konstatera att Stockholm Stads och Malmo kommuns
parkeringsbolag har en mycket lagre soliditet. Det finns dock andra aktorer som vid jamforelse
har bada liknande niva och nagot lagre niva.
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Bolagets rorelsemarginal 1ag vid arsskifte pa 21% och till féljd av Coronapandemin kommer
den vara nagot lagre i ar. Bolaget visar dock en framtidsprognos som ligga nagot over stallda
krav om 20% med undantag av 2025 da ovan namnda nedskrivningar forvantas intraffa.

Bolaget ser att den langsiktiga ekonomiska férmagan kan komma férsvagas om bolaget
behdver silja I6nsamma fastigheter enligt KFs budgetuppdrag 2019. Aven stadsutvecklingens
behov av tillfalliga parkeringsanldaggningar och att IGnsamma anldggningar tas i ansprak for
annat dndamal, forsvagar ldnsamheten i bolaget.

Bolaget ser ocksa en ekonomisk risk om stadsutvecklingen inte beaktar anlaggningarnas
forutsattningar i de tidiga skedena samt om Staden véljer att inte ge bolaget mojligheten
att dven investera i [dnsamma parkeringsanldaggningar i syfte att skapa en balans i
fastighetsportféljen.

Hallbarhet: Bolaget berattade att de identifierat atta vasentliga hallbarhetsfragor att jobba
aktivt med som alla dockar ann till ndgra av stadens program och planer. De strategiskt viktiga
hallbarhetsfragorna som direkt bidrar till att minska klimatpaverkan ar ”Utslapps paverkan pa
miljo och halsa” samt “Energi”, dar samverkan sker inom lokalkoncernen och med andra
forvaltningar och bolag.

Bolaget jobbar for att stadens parkeringskunder latt ska kunna hitta parkering, ladda elbil,
hitta bilpool och byta mellan bil, cykel och kollektivtrafik. Bolagets arbete med bade app-
tjdnsten och vagskyltning bidrar till att minska parkeringskunders soktrafik och framjar ett
hallbart resande som minskar utsldppet fran kundernas transporter.

Bolagets fokus pa kloka val i energifragor och utveckling av egenproducerad fornybar el,
elenergieffektiva parkeringsanldaggningar och en genomtankt laddinfrastruktur ar viktiga
bidrag till att minska klimatpaverkan och ett hallbart energisystem.

Principiella fragor: Dialog férdes om framtida huvudmannaskap for den planerade
parkeringsanldggning inom Lisebergs utvecklingsomrade och Lisebergs hemstallan till KF om
forsaljning av aktuell byggratt/fastighet.

Vasentliga och strategiska fragor: Bolaget hade inga aktuella fragor att framféra vid den har
tidpunkten.

Inom ramen for ordinarie uppfoéljning avser Higab att fortsattningsvis folja vasentliga
investeringar inom Goteborgs Stads Parkering och vidareférmedlar till Stadshus.

Coronapandemin

Bolagets ekonomiska forutsattningar med god soliditet visar att bolaget, med arets
forsamrade intaktsflode, anda kan uppfylla dgardirektivets centrala delar. Dialog fordes aven
kring paverkan pa organisation, medarbetare och chefer dar alla for narvarande paverkas av
gallande restriktioner, men som beddms att inte padverkas langsiktigt.
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Dialog fordes kring beslutet om halverad taxa pa bolagets samtliga besoksparkeringar och pa
arrenderad mark i perioden 20/4 - 1/7 dar den ekonomiska effekten, vid dialogstillfallet, inte
var utredd.

Aterkoppling handlingsplan 2019

Kompetensforsorjning: Bolaget berattade om ett ar med 6kat antal avgangar vilket nu, med
ny vd, forvdntas aterga till ett normalt eller lagt fléde. Kompetenser inom projektledning,
bestallningar och avrop, utveckling inom it och chefsforsorjning behovs vid dialogtillfallet.

Finansiell utveckling: Se stycket om avkastningskrav.

Risker i verksamheten: Bolaget lyfter risker som forsamrad tillganglighet till staden inom
utpekade omraden, begransad [6nsamhet i kommande parkeringsanldaggningar, komplexa
byggprojekt samt fortsatt risk for att tidigare genomforda otillatna upphandlingar finn kvar.

Dialog genomfordes kring planer om 6kat samarbete med Trafikkontoret i mobilitetsfragorna
och mojligheterna for 6kad samverkan med Higab vid projektledning. Bolaget informerade
om bolagets internrevision som kommer ha fokus pa ovan namna otillatna upphandlingar.

Fordjupad redogorelse av aktuella projekt: Bolaget visade att foljande tre parkeringshus ar
aktuella just nu; Masthugget Vast, Heden och Skeppsbron.

Dialog gjordes aven kring bolagets app, Parkering Goteborg, och vikten av att forsta
kundbehoven och agera pa deras forvantningar, men dven vikten av och mojligheterna kring
att ta betalt. Aven fragan om appens framtida hemvist diskuterades.

Ovriga aktuella fragor

Utdkad samverkan mellan Goteborgs Stads Parkering och Higab diskuterades och bada parter
ser med fornyat intresse pa mojligheterna for ytterligare samverkan mellan bolagens presidier
och att hitta nya arenor for samarbete.
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Handlingsplan fran dagardialog 2020 for Goteborgs Stads Parkering AB

Aktivitet Ansvar Tidplan
Ekonomiska avkastningskrav Styrelsen i Uppféljning

Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stads Parkering AB far i uppdrag att ta fram och besluta Stads mars 2021
om en fordjupa beskrivning och analys av konkurrerande och Parkering AB

jamforbara verksamheters forutsattningar och ekonomiska
l6nsamhet i relation till de egna verksamheternas forutsattningar och
formaga att uthalligt ge en marknadsmassig lonsamhet. Se
fragestallning 1-3 nedan.

1. Hur ser I6nsamheten ut for jamfoérbara verksamheter i bolagets
bransch/branscher?

Vilken omvarldsanalys gor Goteborgs Stads Parkering AB av
konkurrerande alternativs [dnsamhet samt ekonomisk avkastning
och rorelsemarginal?

Analysen utgor ett underlag for vardering av om beslutade
avkastningskrav star i paritet med jamforbara aktorers.

2. Vilken beddémning gor Géteborgs Stads Parkering AB av den
egna verksamhetens formaga att generera marknadsmassig
avkastning och rorelsemarginal utifran nuvarande dgardirektiv och
uppdrag?

Hur ser [dnsamheten ut idag?

Hur ser [6nsamheten ut pa 5-10 ars sikt?

Vad forklarar eventuella avvikelser?

3. Vilken beddmning gor Goteborgs Stads Parkering AB av
bolagets behov av soliditet?

Vilken analys har gjorts for att faststalla behovet av soliditet?
Vilka soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa?
Vad forklarar eventuella avvikelser?”

Rapporteringen ska ske skriftligt till Higab AB och Stadshus AB
senast i mitten av mars 2021.

Utokat dialog Presidiet for ~ Genomfors
Goteborgs Host 2020 och
For att skapa en battre dialog mellan bolagen under aret, ska Stads Var 2021
presidiet for Goteborgs Stads Parkering AB och Higab AB Parkering AB
genomfoéra 2 presidietraffar infor nasta agardialog. och
Presidiet for
Higab ansvarar for samordning och att utfarda kallelser. Higab AB
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Bilaga 2

Redovisning och handlingsplan fran agardialog
med Alvstranden Utveckling AB

Agardialog genomford den 21 augusti 2020

Higab ska enligt agardirektivet minst en gang per ar genomfora agardialog med dotterbolagen
dar styrelse moter styrelse i syfte att bekrafta bolagets efterlevnad av det kommunala
dndamalet samt lyfta bolagets vasentliga fragor. Det aligger Higab som moderbolag i
lokalkoncernen att skriftligt redovisa for arets genomforda dgardialog med dotterbolagen
samt en kompletterande handlingsplan, till Goteborgs Stadshus AB (Stadshus).

Alvstranden Utveckling AB (Alvstranden) bekraftade i sin dialog att bolaget efterlever det
kommunala andamalet och de kommunala befogenheterna.

Dialogomraden

Arets dgardialoger inom lokalkoncernen har framst varit féremal fér uppféljning av de
omraden Stadshus lyfter i arets dgardialoger sa som bolagens dgardirektiv, effekter kopplat till
Coronapandemin och principiella fragor som kan komma krava fullméaktiges stallningstagande
de ndrmsta aren. Dialogen har dven varit forum for bolagens uppféljning av féregaende ars
handlingsplan.

Alvstrandens ordférande och vd inledde dgardialogen med att beratta historien bakom
bolaget och varfor de finns till; Dd kommunen pa 90-talet forvarvade stora ytor varvsmark
blev malsattningen att marken i framtiden skulle ge lika manga arbetstillfallen som under
varvtiden. Varvsmarken vid Norra Alvstranden och ett kapitaltillskott lades i bolaget och 2005
forvarvades dven mark vid Sédra Alvstranden fran Goteborgs Stad. 2005 gjorde kommunen
en s k "internaffar” dar upparbetade dvervarden pa 1,6 mdkr fordes 6ver fran bolaget till
staden. D& KF 2012 beslét om Vision Alvstaden, skrevs det in i Alvstrandens dgardirektiv att
bolaget fick i uppdrag att vara en viktig aktor i forverkligandet som skulle bidra till effektiva
samarbeten och helhetssyn samt kunna ta risker. Bolaget berattade att mycket har
astadkommits under tiden och mer ska komma.

Agardirektiv

Arets revidering av bolagets dgardirektiv har, utdver inférande av avkastningskrav,
uppdaterats med effektivitetsmattet att leverera enligt Fardplan Alvstaden, men dven
efterstrava att bolagets samlade ekonomiska resultat for exploateringsfasen i respektive
delomrade inom Alvstaden, visar ett positivt resultat.

Avkastningskrav: Den ekonomiska styrningen av bolaget har riktats mot en synlig soliditet
mellan 10-20 procent under varje given femarsperiod.
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Vid senaste arsskifte visade bolaget en soliditet om 24% och prognoserna visar en nedgaende
trend fram till 2023, innan det vander igen. Enligt bolagets analyser ar det viktigt att se
bolagets soliditet dver tid och bolaget kommer vid en soliditet om 12% eller lagre, ta fram
atgardsplaner. Arbete pagdr med att identifiera lampliga och jamfdérbara bolag att gora
benchmarking mot.

Hallbarhet: Bolaget berdttade om ett gott samarbete med milj6forvaltningen och att de
pushar branschen att tanka nytt genom upphandlingar, anbud och markanvisningar. Bolaget
styrs bade av hoga férvantningar i dgardirektivet och Vision Alvstaden om att bidra till en
hallbar stadsutveckling. Styrelsen har dven identifierat bolagets bidrag till att na FNs Globala
mal 2030.

Principiella fragor till KF: Dialog fordes om att det dven i fortsattningen kommer finnas
utmaningar och fragestallningar i stadsutvecklingen som behdéver fullmaktiges
stallningstagande.

Vasentliga och strategiska fragor att belysa: | dialogen framfordes viktigheten av att stadens
namnder och bolag har en gemensam prioritering och gar i samma takt vad avser
stadsutveckling och exploatering. En uppdaterad oversiktsplan, gemensamma tidsplaner for
att sakra ekonomiska varden och exploateringsekonomi i balans, ar nagot bolaget efterfragar.
Aven tatare dialog med Stadshus ar dnskvart.

Inom ramen for ordinarie uppfoljning avser Higab att fortsattningsvis folja vasentliga
investeringar inom Alvstranden Utveckling och vidareférmedlar till Stadshus.

Coronapandemin

Bolaget forberedde sig i varas pa stora intaktsforluster och har sedan dess genomfort ett
antal kostnadsbesparingar. Forlusterna har fram till dialogstillfallet varit relativt laga. Nagra
framtidscenarior som oroar bolaget ar eventuella reducerade marknadsvarden och
branschens investeringsvilja.

Aterkoppling handlingsplan 2019

Kompetensforsorjning: Bolaget redovisade en langsamt stigande trend for bada NMI och HME
samt reducerad personalomsattning. Fokus ligger pa arbete med attraktiv arbetsgivare,
behalla personal, intern rekrytering och utveckling samt att attrahera projektledarkompetens
fran den privata marknaden.

Finansiell utveckling: Se stycket om avkastningskrav.

Risker iverksamheten: Bolaget redovisade en riskbild dar yttre faktorer som stadens
utformning och vaxling av politiska mal, kan ge stora ekonomiska konsekvenser. Andra risker
ar eventuella konjunktursvangningar som paverkar fastighetsbranschen. Bolaget redovisar
dven interna risker som bristande kunskap om Lagen om offentlig upphandling samt bristfallig
kunskap om markférhallanden i de omraden dar bolaget ar verksam.
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Fordjupad redogorelse av aktuella projekt: Bolaget informerade om aktuella projekt sa som
Masthuggskajen, Frihamnen och Gullbergsvass. Dialog fordes ocksa avseende planerna for
den temporéra idrottshallen i Frihamnen, dar samarbete mellan Higab och Alvstranden
fungerar mycket bra.

Ovriga aktuella fragor

Utdkad samverkan mellan Alvstranden och Higab diskuterades och bada parter ser med
fornyat intresse pa mojligheterna for ytterligare samverkan mellan bolagens presidier och att
hitta nya arenor for samarbete.

Handlingsplan fran dgardialog 2020 for Alvstranden Utveckling AB

Aktivitet Ansvar Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav Styrelsen i Uppfdljning
Alvstranden Stadshus AB

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att ta fram och beslutaom  Utveckling AB mars 2021

en fordjupa beskrivning och analys av konkurrerande och jamforbara

verksamheters forutsattningar och ekonomiska lénsamhet i relation

till de egna verksamheternas férutsattningar och férmaga att

uthalligt ge en marknadsmadssig ldnsamhet. Se fragestallning nedan.

3. Vilken beddémning gér Alvstranden Utveckling AB av bolagets
behov av soliditet?

Vilken analys har gjorts for att faststdlla behovet av soliditet?
Vilka soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa?

Vad forklarar eventuella avvikelser?

Rapporteringen ska ske skriftligt till Higab AB och Stadshus AB
senast mitten av mars 2021.

Utokad dialog Presidiet for Genomfors
Alvstranden Host 2020 och
For att skapa en battre dialog mellan bolagen under aret, ska Utveckling AB  Var 2021
presidiet for Alvstranden Utveckling AB och Higab AB genomféra  och
2 presidietraffar infor ndsta dgardialog. Presidiet for
Higab AB

Higab ansvarar for samordning och att utfarda kallelser.



