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Styrelsens stallningstagande

Forslagets eventuella ekonomiska konsekvenser for bolaget

Foreslagen fastighetsforsaljning till de nya bolagen bedéms inte i ndgon hogre grad paverka Poseidons
ekonomiska stabilitet och langsiktiga ekonomiska uthéllighet. Beldningsgraden bedoms fortsatt vara
pa en lag niva och den justerade soliditeten pa en hdg niva, i enlighet med de berdkningarna som gjorts
av moderbolaget.

De berékningar som gjorts pa 2019 ars utfallssiffror, visar att den negativa péverkan pa resultatet och
kassaflodet efter underhall och investeringar i befintligt bestand berdknas uppga till cirka -56 mnkr.

Forslagets eventuella konsekvenser for medarbetare i bolaget

Bemanning och organisering

Poseidon har idag sammanlagt 40 medarbetare inom de berérda utvecklingsomradena Biskopsgarden
och Tynnered/Frélunda Torg. Vi dr vil etablerade i bada omrddena med distriktskontor och tillhérande
organisation.

Vi vitsordar det foreslagna tillvigagangssiattet for att bemanna de nya bolagen; att vara medarbetare
ges mojlighet att sjilva vilja om de vill folja med till nya bolag eller om de vill vara kvar i Poseidon,
men i ett annat omrade. Ett sadant tillvigagangssitt skapar trygghet i omstéllningsprocessen och goda
forutsattningar for fortsatt malfokus och engagemang i véra utvecklingsomraden, under tiden som
forslaget om bolagsbildning behandlas.

Om medarbetare i berdrda utvecklingsomréden viljer att stanna kvar i bolaget, ger det en tillfallig
Overbemanning som inte kommer att resultera i 6vertalighet. Poseidon kommer da att genomf6ra en
bolagsovergripande 6versyn av bemanningen, for att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande for
bolaget som helhet med sarskilt fokus pa méaluppfyllelsen for bolagets dvriga utvecklingsomraden. Om
samtliga berérda medarbetare viljer att stanna kvar, 6kar personalkostnaderna med 26,7 mnkr, vilket
motsvarar 17 kr/kvm beréknat pa kvarvarande yta efter att fastigheter overforts till nya bolag. En
eventuell 6verbemanning minskar dver tid genom naturlig personalomséttning och pensionsavgangar.

Bildandet av tva nya bolag kommer inte i ndmnvard grad att padverka nuvarande behov av bemanning
inom de centrala stodfunktionerna pa Poseidons huvudkontor. Distrikten har lokala stodfunktioner
inom exempelvis ekonomi och teknik. Bemanningen pa huvudkontoret dr dérfor vél anpassad efter
bolagets decentraliserade organisation.

Arbetsmiljo
En organisationsforandring kommer att innebara en pafrestning och hogre arbetsbelastning for chefer

och medarbetare, samtidigt som den ordinarie verksamheten ska lopa pa. Framtiden bor dérfor tillsétta
en moderbolagsorganisation som hanterar overgangsfragor och sikerstiller att Poseidon far det stod
som behovs for att kunna genomfora omorganisationen effektivt. Annars finns risk for att fordndringen
tar s& mycket resurser i ansprak, att det paverkar bolagets formaga att leverera pa mél och uppdrag.
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Ett snabbt och effektivt genomforande av en omorganisation minimerar ocksa risken for att det uppstar
osidkerhet bland berdrda medarbetare, och att kraften i arbetet i dessa utvecklingsomraden avstannar.
Framtiden och Poseidon kommer att behova ha stort fokus pa kommunikationsarbetet gentemot vara
medarbetare under hela processen.

Forslagets eventuella konsekvenser for bostadsforvaltningen i bolaget

Forslaget till ny organisation och styrning for Biskopsgarden och Tynnered/Frolunda Torg innebér for
Poseidons del att 32 legala fastigheter med 2 351 ldgenheter inom distrikt Hisingen och 23 legala
fastigheter med 2 148 ldgenheter inom distrikt Véaster dverléts till nya bolag.

En sadan fordandring kommer att féranleda en 6versyn och eventuell justering av bolagets nuvarande
distriktsindelning i syfte att skapa dndamaélsenliga forvaltningsomraden. Det senaste arets utveckling
av bolagets linjeorganisation med fastighetsforvaltare som ny roll i linjen, ger oss goda forutséttningar
att hantera sddana justeringar. En 6versyn kommer dven att innefatta nuvarande utemiljdorganisation,
d& bemanning, maskinpark och verksamhetslokaler ar anpassade for skotsel av nuvarande ytor.

Sammanfattning av styrelsens synpunkter och bedémningar

Tidigare inlamnade bedémningar

Poseidons styrelse inkom under oktober 2020 med bedémningar av 1amplig organisation for de
utvecklingsomraden déir bolaget ar fastighetsdgare. Vi framholl da att det senaste arets utveckling av
var linjeorganisation och de dvriga satsningar vi planerar att genomf{ora inom ramen for strategin, ger
organisationen ett starkare lokalt mandat &n tidigare. De ger oss ocksé forutsattningar att utvardera
ansvariga ledare pa alla nivaer, utifrén sin forméga att bidra till att malen kan uppnés.

For tvé utvecklingsomraden — Biskopsgérden och Tynnered/Frolunda Torg — pekade vi samtidigt pd
risken med att vi ar flera aktorer i koncernen, och menade att det kommer att kriavas ett valfungerande
samarbete och styrning genom hela koncernen for att nd vart uppdrag inom stipulerade fem éar.

Bedomning av mojliga organisationsalternativ

Att genomfora koncernens strategi for utvecklingsomraden dr omfattande och svart. Vi anser fortsatt
att det kommer att stélla betydande krav pé styrning och samordning, om det ska ske inom ramen for
befintlig bolagsstruktur, alternativ A. Vi ser redan att koncernens samverkan i ovan nimnda omraden
inte dr okomplicerad. Det bottnar bland annat i bolagens olika syn pa vad som utgér en problemyta
och behovet av insatser och samverkan kring denna. Det medfor i sin tur oklarheter i samverkan med
polis, stadsdelar, fastighetsdgare och andra lokala aktérer som dr viktiga for strategins genomforande.
Bolagen har ocksé olika kunskap och erfarenhet av sitt att organisera och formalisera samverkan med
andra fastighetsdgare och lokala aktorer.

Vi delar darfor moderbolagets bedomning; att ett bolag leder det operativa arbetet i Biskopsgarden
respektive Tynnered/Frolunda Torg kommer att underlétta genomforandet av strategin, i jdimforelse
med att tva eller tre bolag ska bedriva arbetet i samverkan. Ett exempel pé det 4r Poseidons starka
ndrvaro i Lovgardet, som pa relativt kort tid resulterat i ett formaliserat samarbete med Victoria Park.

Alternativ D innebar for Poseidons del att vi ges mojlighet att fokusera pa att leda utvecklingen av
Hjéllbo och Lovgirdet. Vi ges ocksa forutséttningar att bedriva det arbete som krévs for att Backa inte
ska forflyttas fran utsatt till sdrskilt omrade.
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Alternativ B, att geografiskt samordna fastigheter inom befintlig bolagsstruktur sa att ett och samma
bostadsforvaltande bolag ska ansvara for flera utvecklingsomrédden, menar vi okar risken for bristande
maluppfyllelse. Det kommer att vara svart for befintliga bolag att ansvara for stora fordandringar i flera
utvecklingsomréden samtidigt.

Mot bakgrund att styrning beddms vara den storsta utmaningen i genomforandet av strategin, anser vi
att alternativ C dr olampligt, da det kommer att innebéra en mycket komplicerad styrning, sévél legalt
som politiskt och operativt. Vi ser ocksa foljder i form av 6kad administrativ 6verbyggnad.

Styrelsens samlade stallningstagande

Poseidons styrelse har varderat samtliga alternativ. Styrelsens intryck ar att moderbolaget, genom
nuvarande forslag till styrning och organisation av koncernens utvecklingsomréaden, lyssnat till vara
tidigare inlimnade bedémningar och synpunkter.

Vi tillstyrker organisationsalternativ D, bildande av nya bolag i Biskopsgérden och Tynnered/Frélunda
Torg. Det ar styrelsens beddmning att detta alternativ skapar bast forutsittningar for méluppfyllelse i
koncernens samtliga utvecklingsomréden.
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