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Framtidenkoncernens finansiella strategi
Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
1. Att godkénna forslag till revidering av Framtidenkoncernens finansiella strategi

Arendet

Syftet med den finansiella strategin &r att sékerstalla koncernens langsiktiga finansiella
uthallighet for att bland annat kunna tillgodose de behov som finns vad géller
nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand samt sarskilda satsningar i
utvecklingsomraden.

Den finansiella strategin faststaller langsiktiga mal for koncernen enligt féljande:

e Justerad soliditet om lagst 50%
e Belaningsgrad pa koncernen om max 30%

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden beslutade pa sitt ssmmantrade 2018-05-15 att
godkanna de langsiktiga finansiella malen och den finansiella strategin for koncernen.
Foreliggande strategi ersétter nu gallande finansiella strategi och har reviderats for att
harmoniera innehallsméassigt med de mal och strategier for framforallt nyproduktion och
utvecklingsomraden som koncernen har beslutat om under det senaste aret.

Strategin har ocksa anpassats till de krav pa struktur och systematik som stalls i
Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den finansiella strategin har stor paverkan vad galler styrning av koncernen ur finansiella
aspekter.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.
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Expedieras
Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen

Datum

Underskrift Namnfértydligande

.................................. Terje Johansson

VD och koncernchef

.................................. Lars Just

Ekonomichef
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S& oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att forverkliga Qo\ 2

o i Vara ) &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad galler

de styrande dokument som antas av ~~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gdra, vem som ska
go6ra det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Syftet med denna strategi

Allménnyttan karaktariseras av ett langsiktigt &gande dar investeringar maste ses Gver en
lang period. Syfte med den finansiella strategin ar att sakerstalla koncernen langsiktiga
finansiella uthallighet for att bland annat kunna tillgodose de behov som finns vad galler
nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand samt sérskilda satsningar i
utvecklingsomraden.

Vem omfattas av strategin

Den finansiella strategin galler for Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i
koncernen.

Giltighetstid

Den finansiella strategin géller tillsvidare.

Bakgrund

Koncernen har faststallt ambitiosa mal for nyproduktion och for att lyfta koncernens sex
utvecklingsomraden. Detta ar en finansiell utmaning som stéller krav pa bade
Iangsiktighet och affarsmassighet. Flertalet aktiviteter maste balanseras for att frigora
kapital for nyproduktionen och extra satsningar i sarskilt utsatta omraden med bibehallen
langsiktigt god soliditet.

Koncernen &r kapitalintensiv déar hog soliditet och Iag belaningsgrad ger en stark
finansiell stéllning som skapar stor finansiell handlingsfrihet och ger goda forutsattningar
for fortsatta satsningar bade i drift, underhall och investeringar. Ekonomiskt utrymme
maste skapas genom att frigora resurser och effektivisera den egna organisationen.

For att ha en bibehallen strategiskt god finansiell position om tio ar &r det av stor vikt att
koncernen balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har koncernen
positionerat om sig finansiellt for att na de langsiktiga finansiella malen, vilket framst har
medfort att finansiell styrning sker genom att sétta arliga mal pa koncernen och
dotterbolagen for att frigra kapital och 6ka kassaflodet.

Koppling till andra styrande dokument

e Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
e Framtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader

e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

e Goteborgs Stads Budget avseende beslutad laneram

Stodjande dokument
Rapporter for budget och prognos (kort- och langsiktig prognos).
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Uppfoljning av denna strategi

Uppfoljning av efterlevnad av denna strategi sker kontinuerligt genom sedvanliga rutiner
for budget och prognosprocesser inom koncernen.

For uppfdljning och styrning av verksamheten for att na de langsiktiga finansiella malen
anvands sjalvfinansieringsgrad som ett matetal (dvs. till hur stor del som nyproduktionen
som finansieras av eget kassaflode). Kassaflode och sjélvfinansieringsgrad féljs upp
manatligen. Sjalvfinansieringsgraden anvands for att arligen kunna satta kassaflodesmal,
som skall leda till de langsiktiga malen, pa dotterbolagen.

Langsiktiga finansiella mal

For att fullgora uppdraget i enlighet med agardirektivet fran Goteborgs Stad,
”Framtidenkoncernen ska sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa
utrymme som mdjliggor ett langsiktigt agerande”, ar koncernens langsiktiga mal:

e Justerad soliditet om lagst 50%
e Belaningsgrad pa koncernen om max 30%

Aktiviteter

For att na koncernens beslutade mal avseende nyproduktion och satsningar i sarskilt
utsatta omraden, det vi kallar vara utvecklingsomraden, maste flera aktiviteter vidtas for
att uppna en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Koncernens finansiella strategi for att na detta ar att aktivt verka for att 6ka kassaflodet
genom att frigora kapital inom de olika aktiviteterna; intaktsokning, effektivisering,
besparingsaktiviteter inom exempelvis underhall/reparationer/investering i befintligt
bestand, lagre produktionskostnader, samarbete med externa parter samt upplaning.
Genom att aktivt arbeta med balansrakningens kapitalstruktur kan aktiviteterna optimeras
for att na storsta mojliga effekt pa de langsiktiga malen med en fortsatt acceptabel
riskniva. For satsningar i utvecklingsomraden, exkluderat nyproduktionen, krévs interna
prioriteringar for att kunna allokera resurser.

Aktivitet Kalla

Optimera intakter i befintligt bestand och nyproduktion Eget kassaflode
Effektivisering Eget kassaflode
Besparingsaktiviteter Eget kassaflode
Lé&gre nyproduktionskostnader Eget kassaflode
Samarbete externa parter Externt kassaflode
Balansera upplaning Externt kassaflode
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