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1. Sammanfattning

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) utgér moderbolag for bolagen som ingar i
koncernen.

Goteborgs Stads dndamél med verksamheten ér att tillgodose stadens behov av en
effektiv, miljo- och kvalitetsmissig kollektivtrafik samt dartill horande tjanster och
produkter inom trafikomradet. Verksamheten ska genomforas pé affirsmissiga grunder.

GS Buss AB (GS Buss) ér heldgt av GSK och har foljande uppdrag.

GS Buss uppdrag ér att erbjuda en effektiv, miljo- och kvalitetsméssig kollektiv
busstrafik samt dartill horande tjénster och produkter inom trafikomradet. Bolaget ska
utgora ett konkurrenskraftigt alternativ vid upphandlingar.

Bolaget ska aktivt och strukturerat medverka till en for Géteborgs stad och bolaget
positiv utveckling av branschen genom engagemang kring exempelvis lagstiftning och
policyer.

Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad som karaktériseras av att vara savil
personalintensiv som kapitalintensiv. Det dr av vikt att bolagets utveckling sker med
langsiktighet och uthéllighet och med beredskap for fordndringar av marknadsandelar.
Detta stiller hoga krav pd kontinuerligt utvecklings- och fordndringsarbete inom ramen
for en sammanhallen afféarsidé. Bolagets utveckling ska ge en for bolaget
tillfredsstéllande soliditet och 16nsamhet.

Kommunfullméktige beslutade 2020-03-19 att Goteborgs Stads Kollektivtrafik, med
hjilp av extern expertis, ska ta fram ett forslag till genomforande av en avveckling av

GS Buss AB genom avyttring av aktier. Detta genomforande padgar under hosten/vintern
2020/2021.



2. Forutsattningar

Var storsta kund dr Visttrafik som upphandlar kollektivtrafik for hela Véstra Gotaland.
Fran december 2020 dr ockséd Visttrafik var kund avseende bussdepa och depaskotsel
for bussar pd Kville. Vi séljer ocksd depatjanster till Vy Flygbussarna AB pa depa
Kruthusgatan.

Trafikavtal Centrum som upphandlades av Visttrafik 2011 och startade 2012 trafikerar
vi linjerna 16X, 17, 59, 60 och 62 med 65 bussar. Vi hade 2019 17,2 miljoner resenérer,
pa 272 225 turer. Vi kdrde 2 676 miljoner kilometer pa 149 281 timmar. Sammantaget
blir det 63 resenérer per tur. Under hosten 2019 byttes alla normalbussar ut till nya
elbussar som nu trafikerar linjerna 59, 60 och 62.

P& bussdepa Kville har vi fran 2020-12-13 avtal med Visttrafik om att tillhandahélla
bussdepé for ca 120 bussar och se till att depan fungerar pa ett bra sitt for operatdren
Transdev. Vi har ocksa en egen plétverkstad for reparationer av kollisionsskador av vara
egna bussar péd Kville.

P& depéd Kruthusgatan hyr vi ut uppstéllningsplatser for upp till tolv bussar och kontor
och personalutrymmen till Vy Flygbussarna AB.

Coronapandemin som brot ut pa allvar i mars 2020 har starkt paverkat hela
kollektivtrafikbranschen. Resandet 2020 har minskat med cirka 30% jamfort med 2019
vilket paverkar savil intdkterna for GS Buss som for Visttrafik som under hela
pandemiperioden dnda uppratthallit full trafik. Pdverkan mérks fortfarande starkt under
hosten och hur detta kommer att paverka resandet under 2021 ar svart att uppskatta.
Troligtvis kommer denna pandemi att paverka branschen under lang tid framdver.

GS Buss avtal Centrum upphor i juni 2022 och Visttrafik publicerade 1 oktober 2020
sin upphandling Trafik 2022 Centrum, Nordost som kommer att ta vid nir vart avtal
16per ut. Upphandlingen omfattar ca 150-160 bussar och anbud ska var inldmnade till
Visttrafik 1 februari 2021. GS buss deltar i upphandlingen och planerar att ldmna in
anbud pa Trafik 2022.

Kommunfullméktige beslutade 2020-03-19 att Goteborgs Stads Kollektivtrafik, med
hjilp av extern expertis, ska ta fram ett forslag till genomforande av en avveckling av

GS Buss AB genom avyttring av aktier. Detta genomforande padgar under hosten/vintern
2020/2021.

2.1 Budget fran Goteborgs Stad

Ur Beslutad budget Gbg Stad 2021

KF har fattat beslut, 2020-11-05, om Budget 2021 for Goteborgs Stad och enligt ny
budgetprocess ska styrelser och nimnder arbeta fram och foresla Budget for styrelsen
innan december méanad. Afféarsplaner och verksamhetsplaner infor 2021 ska senast
beslutas under februari ménad.

Budgetens dvergripande mal géller for stadens samtliga nimnder och styrelser.
Indikatorer kopplade till dvergripande mél av sdrskild vikt for ndmnd eller styrelse finns
atergivna under respektive kapitel 1 budgeten.

Overgripande mal for kommunkoncernen

Overgripande mal faststills i budget och dessa foljs upp av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i1 deldrs- och arsrapporter. I budget 2021 och under mandatperioden
finns tre 6vergripande mél. Dessa mal géller for alla verksamheter inom staden.

Overgripande verksamhetsmal
Mal inom denna kategori dr breda i sin karaktér vad géller vad som ska uppnas utifrdn



det dvergripande mal som de svarar mot. Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
faststdller indikatorer och foljer upp dessa centralt. Statistiska Centralbyrén (SCB)
arbetar just nu med en 6versyn av medborgarundersokningen dér nagra av indikatorerna
ar hdmtade ifran. Forandringen kommer att inféras under 2021. Indikatorer som kan
paverkas behover f6ljas noggrant och eventuellt bytas ut mot nya under 2021. De
overgripande verksamhetsmaélen dr 14 till antalet och géller under mandatperioden.
Under rubriken indikatorer av sdrskild vikt for nimnden terfinns de indikatorer som &r
av betydande karaktir for verksamheten. Namnder och styrelser ska planera sin
verksamhet med utgangspunkt fran dessa.

Kommunfullméktiges mal for nimnd och styrelse

Under varje ndmnd och styrelse finns ett antal specifika mal for nimnder och styrelser
som kommunfullméktige beslutar om. Respektive nimnd och styrelse beslutar sjalv om
lampliga indikatorer for att na dessa. Tillsammans med 6vergripande verksamhetsmal
och indikatorer

Organisationsmal for kommunkoncernen

Indikatorer och mélsittning sitts och beslutas av kommunfullméktige och dessa foljs i
sin tur upp 1 delars- och arsrapporter. Denna uppfoljning ska ske bade lokalt och
centralt. Vissa av de overgripande verksamhetsmélen har denna karaktdr. De lokalt satta
malvirdena behover kunna aggregeras for att tillse att de centralt satta mélvéardena kan
nds. Indikatorer for organisationsmélen kommer att himtas fran befintliga
verksamhetssystem och stadens gemensamma medarbetar-och chefsenkéter. For att
kunna styra i vilken takt som maluppfyllelse ska nds faststélls delmal som beskriver
onskad utveckling for varje indikator for det enskilda budgetaret och planperioden. Om
det finns beslutade styrande dokument i form av program och planer fér mélomradet
med framtagna indikatorer och malvarden ska dessa anvéndas s ldngt som det ar
mojligt.

2.1.1 Kollektivtrafiken

Overgripande ansvar
Bolagsklustret ska tillgodose stadens behov av en effektiv, miljo och kvalitetsméassig
kollektivtrafik samt dér till hdrande tjanster och produkter inom trafikomradet.

Kommunfullméktiges mal for klustret
Kollektivtrafikens andel som transportmedel har 6kat.

Kommunfullmiktiges inriktning for klustret

Det dr Vistra Gotalandsregionen som dr huvudman for kollektivtrafik 1 Géteborg och
Vistra Gotaland. Goteborg har dven ett stort ansvar for att kollektivtrafiken héller god
standard och édr ett attraktivt transportmedel. En vél fungerande kollektivtrafik &r av stor
vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt en hallbar och néra stad.

2.2 Sarskilda uppdrag fran KF

Ur Beslutad budget Gbg Stad 2021
Inga.



2.3 Agardirektiv / bolagsordning

Agardirektiv dnnu inte framtaget for GS Buss.
Ur "Bolagsordning GS Buss AB 2020-01-28" framgar
§ 4 Andamalet med verksamheten

Det kommunala &ndamalet med bolaget ér att tillgodose stadens behov av en effektiv,
miljo och kvalitetsmissig kollektivtrafik samt dértill horande tjénster och produkter
inom trafikomridet.

Bolagets verksamhet att utfora lokal och regional linjetrafik med buss for regional
kollektivtrafikmyndighets rdkning ska bedrivas pa marknadsméssiga grunder och
omfattas inte av lokaliseringsprincipen. Bolagets verksamhet i 6vrigt ska inte ha till
syfte att bereda vinst at aktiedgarna och ska dé folja de kommunalréttsliga principerna i
2 kap.

kommunallagen, innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att ldmna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift an som svara mot
kostnaderna

for de tjanster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet
eller

atgird medger undantag.

Bolaget ska inhdmta Goteborgs kommunfullméktiges stéllningstagande innan sadana
beslut 1
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Denna § 4 far inte dndras utan medgivande av Goteborgs kommunfullméktige.

2.4 Finansiering

Verksamhetens finansiering sker helt genom intékter genererade i upphandlade avtal
och affdrsoverenskommelser.



3. Maldokument

3.1 Styrelsens mal och uppdrag

GS Buss strategiska mél dr samlade under det balanserade styrkortets fyra perspektiv.
Dessa mal ar gemensamma for hela koncernen och utgor skilda perspektiv pé ett och
samma gemensamma slutmal; att géra GS Buss till en kvalitativ, framgangsrik och
l6nsam tjansteorganisation eller som visionen lyder; Sveriges ledande bussforetag.

Vi har ocksé att hantera foljande enligt uppdrag i "Koncerngemensam inriktning for
Affarsplan 20217

Visentliga hallbarhetsfragor (Stadshus riktlinje)

Attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor (Goteborgs Stads budget)
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Effekter av Covid-19

Forsdljning av GSB

I verksamhetsplanerna for respektive enhet bryts de strategiska malen och uppdragen
fran ”Koncerngemensam inriktning for Affarsplan 2021” ner till operativa mal.

Malen ska vara uppnadda 2023 om inte annat anges.

3.2 Affars- och verksamhetsplan

Afférsplanen dr framtagen utifran koncernledningens dokument “Koncerngemensam
inriktning for Affarsplan 2021 varur vi ldser:

4. Instruktion till dotterbolagen inom Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Med utgangspunkt fran GSK:s bolagsordning samt beskrivningar avseende vision,
affdarsidé, overgripande strategiska mal och riskanalys ska dotterbolagen ta fram sina
affarsplaner, verksamhetsplaner och budget 2021.

Bolagen har olika forutsittningar baserat pd direkttilldelade uppdrag beskrivna i
trafikavtal och banavtal samt upphandlade avtal 1 konkurrens.

Respektive bolag beskriver foljande i sin plan (baserat pad tidigare uppligg)

Utifrdn bolagsordningen ska Budget 2021 genomgdende beskriva hur vi genomfor en
effektiv, miljo- och kvalitetsmdissig kollektivtrafik.

Affdrsplan och verksamhetsplan

Framtidskarta med sammanfattning
Nedbrutna mal utifran koncernens malomraden

e Bolagets uppdrag - dgardirektiv

e Omvirld: Kollektivtrafikens organisation och marknad
e  Omvirld (analys)

e Effektiviseringsmal inom respektive bolag

e Trender, utmaningar, mojligheter

e Intressenter

e Konkurrens

e Afférer /avtal

[

[ ]



3.3 Riskbedomning

Analys och slutsatser av genomford SWOT:

e Styrkor: Lojala, kompetenta och erfarna medarbetare. Branschkunskap.

e Svagheter: Koncernstrukturen, oséker framtid och kompetensforsorjning.

e Hot: Vi kan tappa afférer, ddlig framkomlighet i trafiken och minskad
efterfragan pa kollektivtrafik.

e Stor risk att bolaget inte far nya uppdrag.
o Effekter av pandemin Covid-19 bland annat minskat resande med minskade

intdkter som foljd.
e Risk for konsekvenser pd grund av dalig framkomlighet.

3.4 Indikatorer

Matetal Budget 2021 Prognos augusti | Budget 2020 Bokslut 2019

Lénsamhet 8,0 % 51% 4,2 % 8,3 %
Resande 13 milj. resor 12,5 milj. resor 17,7 milj. resor 17,2 milj. resor
Utford trafik 99,93 % 99,93 % 99,90 % 99,92 %
Sjukfranvaro kort 2,0% 26 % 2,0% 22%
Sjukfranvaro lang 5,0 % 71 % 5,0 % 49 %




4. Resursfordelning

4.1 Overgripande budgetantaganden

Intakter
Linjetrafikproduktionen ar baserad pa Visttrafiks trafikbestéllning f6r 2021 som trader 1
kraft i december 2019. Produktionen fordndras endast marginellt.

Det dr mycket svart att avgora hur mycket resandet kommer att padverkas under 2021.
Under hdsten 2020 var resandeminskningen ca 30% mot motsvarande hdstmanader
2019. Under slutet av november kommer det efter dialog med Visttrafik kunna bli en
overenskommelse om ersittningen i avtalet med anledning av minskat resande. I budget
har vi antaget en minskning av resandet med 25% under helaret jimfort med resandet
2019.

I intdkterna fran Visttrafik ingér fakturering av samtliga kostnader for laddstationer for
elbussar och merkostnad for 10 elbussar enligt tilliggsavtal.

Indexering av intdkterna har berdknats utifrdn en svag utveckling och med spridning
over aret enligt historik.

Vér kund pa Kruthusgatan, Flygbussarna (Vy Buss), har ocksa rékat ut for en mycket
kraftig resandeminskning och har minskat sin produktion under 2020. Vi har {ort en
dialog med dem och gjort en gemensam bedémning med dem om deras produktion for
2021. Minskningen hidr paverkar bade intdkter och kostnader d& de kdper drivmedel och
tank och tvitt av GS Buss.

Pé bussdepa Kville har vi frdn 2020-12-13 ett nytt avtal med Visttrafik om att
tillhandahalla bussdepa for ca 120 bussar och se till att depan fungerar pa ett bra sitt for
operatdren Transdev. Avtalet géller i tre ar.

Kostnader
I drift/material/tjanster ingér service- och reparationsavtal for bade nya elbussar och
aldre gasledbussar. Har ingér ocksé kostnader for service och underhall av laddstationer.

Lokalkostnaderna dr berdknade utifrdn underhélls- och mediabehov samt hyresnivéer i
gillande avtal och med hénsyn till kostnadsutvecklingen.

Personalkostnaderna dr berdknade utifrdn mél avseende produktion, rekrytering,
kompetensutveckling, arbetsplatstraffar, utvecklingssamtal och medarbetarperspektivet
samt justerade enligt budgetanvisningarna avseende loneutveckling.

Avskrivning av bussar dr for samtliga 30 nya elbussar berdknade med 10 ars
avskrivningstid.



4.2 Driftbudget

Driftbudget GS Buss AB

Tkr Budget 2021 | Prognos augusti Budget 2020 Bokslut 2019
Intakter 204 810 221 156 233 332 220 209
Kostnader -188 406 -209 960 -223 640 -201 875
Resultat fore fin. 16 404 11 196 9 692 18 334
Poster

Finansiella 200 180 0 284
intakter

Finansiella 0 0 0 -1
kostnader

Resultat efter fin. 16 604 11 376 9 692 18 617
Poster

4.3 Investeringsbudget

Tkr

Budget per projekt

Budget 2021

Beraknas fardigt, ar,

kv.

depa Kville

Underhallsatgarder pa

3 000

Kv.2

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna under 2021 beréknas till 3000 tkr och berdknas besta av nédvéindiga
underhallsétgédrder pa depa Kville av bl.a. markytor, portar till verkstad, tvétthall och
uppstéllningshall samt ny busstvittmaskin.
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