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Riskanalys GS Trafikantservice AB
- bakgrund och introduktion till utfort arbete

Bakgrund Utfort arbete

» | budget for Goteborgs Stad 2019 gavs Géteborgs Stadshus AB i
uppdrag att férbereda forsaljning av hela, eller delar av bolag samt
mark och fastighetsinnehav inom koncernen

» Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget fér 2019 beslutade
styrelseni Goteborgs Stadshus AB den 18e juni 2019 att
forutsattningar fér och konsekvenser av att avyttra GS
Trafikantservice AB skulle utredas

» Goteborgs Stadshus ABs forslag att ge Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB med hjdlp av en extern expertis, mandat att, efter
godkannande fran Goteborgs Stadshus AB, genomfdra en
avveckling av GS Trafikantservice AB genom avyttring av aktier
alternativt genom att bolagets verksamhetsomraden avyttras,
godkanns (beslut taget i Kommunfullmdaktige i Géteborgs Stad maj
2020)

» Utredningen rekommenderade att dgandet i GS Trafikantservice AB
bor avyttras. En férsaljningsprocess inleddes i augusti 2020

» Somen deliprocessenhar EY pa uppdrag av moderbolaget
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB genomfért en 6vergripande
riskanalys avseende forsadljningen av GS Trafikantservice AB

>

Riskanalysen avseende forséljning av GS Trafikantservice AB har
genomfdrts som ett tilldaggsuppdrag till EYs uppdrag
"Avyttringsprocess fas 1"

Under analysen har potentiellainterna och externarisker

identifierats och analyserats pa hdg niva for att generera en

Overgripande bild av de risker moderbolaget Géteborgs Stads

Kollektivtrafik AB bor ta i beaktning vid en eventuell avyttring >

Analysen har genomférts med hjdlp av intern och extern expertis
inom transaktionsrelaterade fragestdliningar, publik sektor och
transportbranschen

EY har inte genomfért ndgon granskning av underliggande
dokument eller avtal och inte heller gjort ndgon juridisk eller
skattemdassig analys eller beddmning. Analysen &r baserad pa
kvalitativa bedémningar. EY tar inte ansvar for eventuell skada till
foljd av en eventuell avyttring eller beslut att inte genomfdra en
forsaljning

Ytterligare fordjupningar och kvantifieringar kommer att
genomfdras av finansiella och juridiska radgivare i fas 2 av
forsdljningsarendet

e
EY
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GS Trafikantservice AB - interna risker

Interna risker

A Lednin » Transaktionsprocessen drar till viss del ledningens fokus fran den dagliga verksamheten, ndgot som eventuellt
’ 9 paverkar verksamheten pa kort sikt i form av uppskjutna interna initiativ
» Da affaren férvantas genomféras via aktiedverlatelse bibehalls nuvarande arbetsgivare (GS Trafikantservice
AB) samt tillhdrande anstallningskontrakt och villkor
B. Personal » P& sikt kan administration och ledningspersonal komma att paverkas vid eventuellaintegrationsdtgarder av ny
’ dgare. Begransad paverkan férvantas pa personal direkt kopplade till verksamheten
» Enutvdrdering av nuvarande bolagsstruktur avseende effektivisering och den interna kompetensen kan ge en
forberedande bild av hur organisationen kan férandras vid ett dgarbyte
4 » Agarférandringsklausuler i existerande kundavtal hanteras infér eventuell férséljning, i synnerhet nar - >
C. Kundavtal kundbasen utgors av ett farre antal stora aktérer. @
D. Leverantorsavtal » Agarférandringsklausuler i existerande leverantérsavtal hanteras infér férsaljning

» Konkurrensen mot GS Trafikantservice kommer fran olika branscher och fran olika regioner.
Lokaliseringsprincipeni kommunallagen medfor att GS Trafikantservice ar bunden till anbud inom Géteborgs
kommun, en begrénsning som paverkar bolagets férmaga att konkurrera da marknaden praglas av 1&ga
marginaler och gynnas av storskalighet. Samtidigt hindrar principen GS Trafikantservice till att medverka vid
upphandlingar som stracker sig utanfér Géteborg

» Bolagets konkurrenskraft férvantas bli stérre efter lyckad forsaljning da ett féréndrat &gande skulle medféra
att lokaliseringsprincipeninte skulle begrdnsa vilka upphandlingar som foretaget kan deltai. Risken for att
bolaget far forsamrad konkurrenskraft &r snarare bundet till en utebliven transaktion

E. Konkurrenskraftighet

F. Utvecklinginom » GS Trafikantservice ansesi dagslaget inte tillhdra Goteborgs Stads kdrnverksamhet enligt egen utsago. Risk
Goteborgs Stad for utebliven tillvaxt och utveckling ifall bolaget avyttras fran nuvarande koncern anses 13g
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GS Trafikantservice AB - externa risker

Externa risker

» Nuvarande marknadssituation &r konkurrensutsatt av bade kommunala och privata aktdrer. Eventuell
G. Allmannyttan forsaljning av GS Trafikantservice till privat &gande anses inte fundamentalt paverka nuvarande
marknadssituation och i férlangning allmanhetens nyttjande av tjansten
» Malsattningen att avyttra verksamheten har varit allmént kdnd sedan tidigare, risk for negativ reaktion fran
H. Negativ medial allmanheten anses lag
uppmadarksamhet » Grundligt resonemang kring beslutet att avyttra och dverlata till privat aktér med fokus pa nytta fér resenarer
4 och allmanheten samt kommunens ekonomi kan avhjdlpa potentiell negativ medial uppmarksamhet
I. Marknadens » Marknaden praglas idag av kommunala och privata aktdérer i samma upphandlingsprocesser. En konsolidering
konkurrenssituation av tva aktorer férvantas ej ha storre paverkan pa upphandlingarnas konkurrensutsattning
» Uppfattning att allman egendom har avyttrats for billigt ifall ratt képeskilling ej erhalls vid transaktionstillfallet.
En professionellt driven transaktionsprocess minimerar realiseringen av denna risk
J. Kbpeskilling » Nuvarande kundavtal och deras omfattning samt livslangd bor kartldggas for att tydliggdra vad som ingar for
att skapa transparens vid en eventuell férséljning
» Extern expertis fran flera hall bér involveras for att sékerstélla skélig kopeskilling och transparens i processen
K. Transparensi » Kdparen kommer genomféra djupgdende genomlysning i tidigare upphandlingar och hur tilldelning har gjorts.

aktuellaoch tidigare
upphandlingar

Rekommendation att férbereda denna dvning for att ge komfort och transparens i varfér uppdragen har
tilldelats GS Trafikantservice AB
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