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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Budget och Verksamhetsplan 2021 for Goteborgs Stadshus AB faststélls.

2. Tid- och arbetsplan for Goteborgs Stadshus AB:s planerings- och
uppfoljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret 2021
faststills.

Sammanfattning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning.

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifran Goteborgs Stads budget for 2021 tagit
fram ett forslag till budget och verksamhetsplan for bolagets verksamhet, bilaga 1.

Verksamhetsplanen ar framtagen av bolaget utifran de forutsittningar som givits 1 stadens
budget och konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med inriktningar, mél och
uppdrag som kommunfullméktige riktat till Stadshus.

Budgeten fokuserar pa moderbolagets och Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis
redovisas moderbolagets lan- och rénteantaganden for 2021 samt kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att lamna.

Till budget och verksamhetsplanen bifogas i bilaga 3 en integrerad arsarbetsplan for
verksamhetséret med en tid- och arbetsplan for bolagets planerings- och
uppfoljningsarbete.

Verksamhetsplanen omfattar Stadshus verksamhet. Varje enskilt bolag och/eller
kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen affarsplan/verksamhetsplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Kommunfullméktiges budget innehaller bland annat inriktningar och uppdrag som syftar
till 6kad effektivitet, 6kade resultat, och forsdljning av tillgangar. Stadshus har genom sitt
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grunduppdrag och konkreta uppdrag i fullmiktiges budget en roll i férverkligandet av
fullméktiges malsattningar.

Verksambhetsplanen syftar till att planera bolagets verksamhet sé att den bedrivs pa ett
effektivt sétt. Bolagets omfattning dr begransad och budgetramen é&r faststilld av
kommunfullmédktige varfor bolagets handlingsutrymme &r vél definierat.

Stadshus har av kommunfullméktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode frén
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 28 230 tkr under 2021. Bolagets budget &r i balans.

Stadshus har av kommunfullméktige bemyndigats 1damna kapitaltillskott till
Brysselfilialen Gothenburg European Office (GEO) med 5 900 tkr. GEO budgeterar
utifran forutsittningen att balansera med ett kapitaltillskott om 4 610 kkr. Budgeten 2021
ar anpassad till den inriktning for GEO som &r foreslagen av stadsledningskontoret.
Arendet dr bordlagt i kommunstyrelsen till 2020-12-09.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering ska styrelser och bolag tillampa en
jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planerings, budget- och uppfoljningsprocess.

Stadshus ansvarar for den praktiska dgarstyrningen av bolagen med utgédngspunkt i
riktlinjen for 4garstyrning, bolagens dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av fullmiktige.

Bolaget bedriver ingen verksamhet som direkt védnder sig till boende, besdkare eller
néringsliv varfor mdjligheten att tillimpa en jimlikhets- och jamstélldhetsintegrerad
planerings, budget- och uppféljningsprocess for bolagets verksamhet &r begriansad.

Samverkan
Inriktning {or bolagets budget och verksamhetsplan ér redovisad for det koncernfackliga
radet 2020-11-25. Samverkan med det koncernfackliga radet sker i januari 2021.

Bilagor
1. Budget och verksamhetsplan 2021 for Goteborgs Stadshus AB
2. Resultatbudget 2021 Goteborgs Stadshus AB
3. Tid- och arbetsplan for Goteborgs Stadshus AB:s planerings- och
uppfoljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret 2021
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Arendet

Arendet utgor forslag till budget och verksamhetsplan 2021 for bolaget Géteborgs
Stadshus AB som ér moderbolag for Goteborgs Stads bolagskoncern. I forslaget ingér
Goteborgs Stads verksamhet vid bolagets filial i Bryssel.

Vidare innehaller drendet en tid- och arbetsplan f6r bolagets planerings- och
uppfoljningsarbete.

Enligt styrelsens arbetsordning ska bolaget ocksa faststdlla sin &rsarbetsplan for
verksamhetsaret vid sitt &rsbokslutsmote.

Beskrivning av arendet

Inledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Dar anges att planering av verksamhet ska ske med utgédngspunkt fran
fullméktiges budgetbeslut och reglementen eller dgardirektiv samt andra relevanta
styrande dokument. Uppf6ljningen ska under aret vara heltickande och belysa hur
verksamheten utvecklas i forhallande till inriktningar, mal och uppdrag som faststéllts i
kommunfullméktiges budget och i nimnd/styrelses egna budgetbeslutet.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sirskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda
riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Stadshus har utifrdan Goteborgs Stads budget for 2021 tagit fram ett forslag till budget och
verksamhetsplan for bolagets verksamhet, bilaga 1. Budget och verksamhetsplan omfattar
Stadshus verksamhet. Varje enskilt bolag och/eller kluster/koncern i Stadshuskoncernen
redovisar en egen affarsplan/verksamhetsplan. Information om konsoliderad
koncernbudget ldémnas vid styrelsens mote i februari.

Stadshus budget och verksamhetsplan behandlar pa en 6vergripande niva planering for
genomforande av grunduppdrag, kommunfullméktiges mal och uppdrag,
verksamhetsorganisation samt ekonomisk budgetram.

Bolagets riskbild och internkontrollplan 2021, som enligt Goteborgs Stads riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll, ska faststéllas i samband med budget, hanteras i ett
separat drende.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen tar sin utgdngspunkt i Stadshus grunduppdrag enligt dgardirektiv.
Vidare ar planen framtagen utifran de forutsattningar som givits i stadens budget och
konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med inriktningar, mal och uppdrag
som kommunfullméiktige riktat till Stadshus.

Stadshus har sérskilt beaktat f6ljande av kommunfullméktiges budgetomraden:

- Kommunfullmiktiges inriktning for styrning, ledning och ekonomi
- Kommunfullmiktiges inriktning for Stadshus
- Kommunfullmiktiges uppdrag till Stadshus
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Utover det har bolaget 1 budget beaktat dvriga uppdrag fran kommunfullméiktige samt
tidigare uppdrag till bolaget som fortsétter in 1 2021.

Bolaget har som en grundldggande forutséttning att samtliga uppdrag omhéndertas under
verksamhetsaret.

Budget

Budgeten fokuserar pa moderbolagets och Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis
redovisas moderbolagets lan- och rinteantaganden for 2020 samt kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att lamna.

Bifogad budgeterad resultatrakning omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstillningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen
med anledning av deras budgeterade resultat.

Stadshus har av kommunfullmaktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode fran
ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 28 230 tkr under 2021. Bolagets budget &r i balans och bolaget ska
genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition att fortsatt
effektivisera processer och arbetssitt. Stadshus budget forutsétter en 6kad samverkan med
Stadsledningskontoret inom omradena kommunikation och héllbarhet. I budget minskas
antalet tjénster fran 12 till 11.

Stadshus har av kommunfullméiktige bemyndigats ldmna kapitaltillskott till
Brysselfilialen GEO med 5 900 tkr. GEO budgeterar utifran forutsittningen att balansera
med ett kapitaltillskott om 4 610 kkr. Budgeten 2021 &r anpassad till den inriktning for
GEO som ar foreslagen i stadsledningskontorets forslag ”Redovisning av uppdrag att se
over verksamhet och inriktning for stadens internationella omvérlds- och
intressebevakning (dnr 0341/20)”, drendet &r bordlagt i kommunstyrelsen till 2020-12-09.

Summan {6r interna 1an bedéms vid utgéngen av 2020 uppgé till ca 1 700 mnkr. Skulden
berdknas successivt 6ka med netto ca 200 mnkr under 2021 vilket i huvudsak forklaras av
likvidavrakning for 2020 ars bokslutsdispositioner och kommunfullméktiges beslutade
kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till 21,3 mnkr.

Den externa upplaningen bedéms vara oférdndrad under aret 3 330 mnkr under
forutséttning att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag att avsta
utdelning fran Stadhuskoncernen 2020. Réntekostnaderna har beréknats till 24,5 mnkr.

Stadshus budget for 2021 sammanfattas i bilaga 2.

Tid- och arbetsplan for Stadshus planerings- och uppfoljningsarbete samt
styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret 2021.

Till verksamhetsplanen bifogas i bilaga 3 en integrerad tid- och arbetsplan for Stadshus
planerings- och uppfoljningsarbete samt styrelsens arsarbetsplan for verksamhetsaret
2021.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och
systematik for planering och uppf6ljning, riskhantering, intern styrning och
kontroll samt kvalitetsledning. Dér anges att planering av verksamhet ska ske
med utgangspunkt fran fullméktiges budgetbeslut och reglementen eller
dgardirektiv samt andra relevanta styrande dokument. Uppfoljningen ska under
aret vara heltdckande och belysa hur verksamheten utvecklas i férhallande till
inriktningar, mal och uppdrag som faststillts i kommunfullméktiges budget och
1 ndmnd/styrelses egna budgetbeslutet.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget,
planering och uppfoljning och dessa regler ska sérskilt ldsas och forstas
tillsammans med ovan ndmnda riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Enligt riktlinjen ska styrelser och ndmnder senast den 31 december fatta beslut
om budget for ndstkommande ar och senast sista februari besluta om
verksamhetsplan/affarsplan. I anslutning till budget ska en samlad riskbild och
intern kontrollplan beslutas.

For 2021 tar Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) fram en samlad
verksamhetsplan och budget.

Verksambhetsplanen ér framtagen av bolaget utifrén en fordjupad analys av
forutsdttningar som givits i stadens budget och konkretiserar hur bolaget avser
att ta sig an arbetet med inriktningar, mal och uppdrag som kommunfullméktige
riktat till Stadshus. Till verksamhetsplanen bifogas en integrerad arsarbetsplan
for verksamhetséret med en tid- och arbetsplan for bolagets planerings- och
uppfoljningsarbete (bilaga 3).

Budgeten tar sin utgangspunkt i verksamhetsplanen och beskriver pa en
overgripande nivd verksamhet, personalfrdgor och ekonomisk budgetram.

Riskhantering och internkontrollplan behandlas i ett eget drende.

2 Forutsattningar

Verksamhetsplanen utgar fran givna forutséittningar i Stadshus dgardirektiv och
kommunfullméktiges budget. Bolaget har som en grundldggande forutséttning
att samtliga uppdrag omhéandertas under verksamhetsaret.

Processen for strategisk planering med édgardialog &r central for bolagets
karnuppdrag och skapar tillsammans med Géteborgs Stads struktur och tidplan
for uppfoljning' forutsittningar for bolagets forberedelser och
kalenderplanering.

Infor 2020 beskrevs den anpassning till nytt dgardirektiv, ny riktlinje for
dgarstyrning och nya principer for stadens styrsystem som bolaget stod infor.
Under 2020 har en anpassning skett av centrala interna processer och den

' Kommunstyrelsen 2020-10-14, § 841
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operativa planeringen. Stadshus har dven, mot bakgrund av att avkastnings- och
effektivitetskrav infors i dgardirektiven, inarbetat arbetsformer i den 16pande
budget- och uppfoljningsprocessen samt i dgardialogsprocessen som mojliggor
l6pande uppfoljning och en dialog rérande forutsittningar och restriktioner for
bolagens rantabilitet jAmfort branschnorm. Ett visst arbete aterstar och nya
arbetsformer provas fullt ut under 2021.

Arshjulet har infor 2021 kompletteras med processen for langsiktig uppfoljning
av verksamhet och avkastning som knyter ihop dgardialogen med
forutsattningar for budget och nésta ars dgardialog.

Agardirektivsuppféljning av
* BUdget & verksamhet & avkastningskrav

Riskanalys bolag

* KF budget a

* Redovisning till KF
Handlingsplaner
. Agardialoger%
koncernbudget samt
samlade
: forutsattningar for
budget.

Komplettering  Temamote
agardialogsmaterial

* Verksamhetsplan
(bolag & namnder)

Underlag for

I &andamalsparagrafen i Stadshus &gardirektiv faststélls bland annat att
”Andamdlet med Stadshus AB dr att utéva en aktiv dgarstyrning av bolagen i
koncernen. Agarstyrningen ska utgd firdn ett hela staden perspektiv vilket
innebdr ansvar for samverkan och samordning pd strategisk niva inom
bolagskoncernen.”

Den aktiva dgarstyrning tar, utover Stadshus dgardirektiv, sin utgangspunkt i
Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning och de verktyg som den anvisar som
till exempel dgardialog, framtagande av forslag till 4gardirektiv, uppsikt och
uppfoljning samt samordnande och stddjande insatser.

I syfte att bidra till ett hela staden perspektiv och som en del av
samordningsansvaret ansluter Stadshus till det utvecklingsarbete som sker inom
Stadens ledarforum, som bestér av forvaltnings- och bolagschefer, for att stirka
det gemensamma ansvaret och utveckling av stora utmaningar for Goteborgs
Stad. Stadens ledarforum sétter fokus pa Frdn delar till helhet, och sdker den
bésta 16sningen for stadens malgrupper.

Budget och Verksamhetsplan 2021 4 (23)
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB 2020-12-14



En forflyttning i Goteborgs Stad 4 soigvore

Vi fokuserar pa helhet och séker den bésta Iésningen fér stadens malgrupper.

Fran delar p———r Till helhet
00 00—

Vibryr ass Vi arbetar
tllsammans

Samordning av hela staden; utveckling av en fraga,
verksamhet/organisation/kultur eller samhillet

Grupperingar med
farvaltningar och
bolag som
samordnar
gemensamma fragor

och leveranser
Hallbar stad — dppen for varden .

Forflyttningen frén delar till helhet baseras pa Goteborgs Stads fyra
forhéallningssétt:

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for — Vi bryr oss - Vi arbetar tillsammans
— Vi ténker nytt.

Stadens ledarforum formulerar utifrdn Goteborgs Stads budget och 6vriga
styrande dokument en tydlig riktning for vad som ska uppnas i det
gemensamma arbetet med utmaningar for samhéllsuppdraget. Samordning av
arbetet dr centralt for att lyckas med det som ska &stadkommas. Men utover
detta krévs ett personligt dtagande fran var och en att delta och stédja den

gemensamma strivan for méluppfyllelse.

Ledarskap

* Riktning — enighet om vad
kollektivet skall forsoka uppna
tillsammans (Direction)

* Samordning — effektiv koordinering
och integration av det arbete som
krévs for att tillsammans gé i den
overenskomna riktningen (Alignment)

+ Atagande — individer som ser

kollektivets framgang som en

personlig prioritering (Commitment) Atagande
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3 Kommunfullmaktiges
inriktning for ekonomi

Kommunfullméktiges budget 2021 anger i avsnittet ’Styrning, ledning och
ekonomi” att ”Den finansiella inriktningen fran budget 2020 kvarstar.” 1
kommunfullméktiges budget 2020 aterfinns under rubriken Bolagen behover ta
ett storre ansvar for god ekonomisk hushéllning” f6ljande inriktning riktad till
bolagen:

“Staden bedriver verksamhet i flera juridiska former men i huvudsak
forvaltnings- eller bolagsform och ddrmed omfattas dven de kommunala
bolagen av budgetbesluten. Budgetens resultat erfordrar drlig utdelningsnivd i
paritet med 2019 drs niva men ska enligt plan minskas. Syftet med krav pd
utdelning dr att dels avkrdva effektivitet genom avkastning inom bolagssektorn
som kommer skattekollektivet tillgodo men dels ocksd for att sdkerstilla
resultatnivdn for god ekonomisk hushdllning. Skillnaden mot tidigare dr dr att
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag och har kravet pa sig att ansvara for att
utdelning sker genom positiva resultat och forbdttrat kassaflode inom
bolagskoncernen, och inte via ldn. Bolagskoncernen investeringsbehov stdller
krav pa hoga lanevolymer och borgensdtaganden for staden vilket 6kar stadens
finansiella risker vilket ska vdrderas utifrdn perspektivet av leverans och
resultat som bolagen genererar. I budgeten for 2020 kvarstar utdelningsnivan
frdan 2019.

1 riktlinjerna for dgarstyrning framgdr att Géteborgs Stadshus AB har
kommunfullmdktiges uppdrag att ansvara for dgarstyrningen av bolagen.
Agarstyrningen behéver skéirpas och formaliseras vilket ska ske genom
sedvanlig styrning genom bolagens dgardirektiv. Samtliga dgardirektiv ska ha
tydligt faststillda avkastningskrav pa minst samma niva som genomsnittlig
branschnorm.

Inom bolagskoncernen finns flera heldigda bolag som inte genererar ett positivt
ekonomiskt resultat utan erfordrar arliga I6pande kapitaltillskott. Det dr over
tid inte en hdllbar l6sning da vinsterna inom bolagskoncernen istdillet bor
optimeras och ddrmed sdkerstdlla kravet pd utdelning till dgaren. Frdn och
med 2021 ska finansiering av Business Region Goteborg och Goteborg & Co
ske inom bolagskoncernen via koncernbidrag.

Fordndringen av minskade kapitaltillskott mdste samordnas med stadens krav
pd utdelning utan ldnefinansiering. Det innebdr samtidigt att tiligdngar inom
bolagskoncernen mdste realiseras for att stirka koncernens kassaflode.
Undantag gdller for de allmdnnyttiga bostadsbolagen ddr eventuell vinst ifrdn
exempelvis ombildningar inom fastighetsbestandet ska dterinvesteras i syfte att
sdkerstdlla stadens behov av fler bostdder och andra samhdllsnyttiga lokaler

’

for att skapa socialt hdallbara omrdden.’
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12021-ars budget tydliggdrs kravet pa utdelning dn tydligare enligt f6ljande
under rubriken God ekonomisk hushallning:

Budgeterat resultat for 2021 ligger pa en anpassad nivd till radande
konjunkturldge och pandemin kvarstar dven kommande dr. Resultatnivdn dr
satt till noll vilket konkret innebdr att resursutrymmet utnyttjas maximalt. Ddr
ingdr dven krav pd utdelning av Stadshus AB till 540 mnkr, vilket dr ett krav
over tid av dgaren pa rimlig avkastning pd insatt kapital i bolagskoncernen.
Kvarstdar gér kravet att utdelningen inte far vara ldnefinansierad utan ett
resultat av effektiv forvaltning av skattebetalarnas medel.

4 Kommunfullmaktiges
inriktning for Goteborgs
Stadshus AB

Kommunfullméktiges budget tydliggor det dvergripande uppdraget for Stadshus
och anger ett antal inriktningar som helt eller delvis omhéandertas av
budgetuppdragen.

Effektivitet och resultat
Ur kommunfullmaktiges budget:

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det giller dven
bolagskoncernen, som stdndigt ska utvdrdera sin verksamhet for att forbdttra
och utveckla sig mot framtidens utmaningar. I detta arbete har VD ansvar och
mandat att driva dgarens talan. Goteborgs Stadshus AB ska aktivt arbeta med
dgardirektivet for att sdkerstdilla virdet och nyttan for dgaren.

For egen del kommer bolaget att fortsatt soka rationaliseringsmojligheter och
rationella processer. Aven samverkan med stadsledningskontoret fortstter att
utvecklas under 2021. Stadshus avser minska bemanningen med en
heltidsresurs 1 budget for 2021.

Utifrén koncernperspektivet omhéndertas kommunfullmaéktiges inritning genom
att:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sdkerstélla bolagskoncernens
kassaflode sa att utdelning kan ske till faststidllda nivaer utan
upptagande av 1an.

e (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att aktivt arbeta med
dgardirektivet for att sikerstélla virde och nytta for dgaren.

Renodla verksamhet i linje med kommunens ansvarsomrade
Ur kommunfullméktiges budget:

1 dag diger staden ett stort antal bolag. Agandet innebir i slutindan ett
risktagande for goteborgarna och flyttar fokus fran stadens
vdlfardsverksamheter. Verksamhet ska drivas i bolagsform endast om det
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medger klara fordelar gentemot andra forvaltningsstrukturer eller om
verksamheten inte kan drivas av annan aktér pa marknaden.

Under mandatperioden dr det kommunfullmdktiges inriktning att antalet bolag
ska minska genom i forsta hand avveckling eller forsdiljning. Sedan 2019 har
styrelsen och VD uppdraget att genomfora forberedelser for att avyttra hela
eller delar av bolag. Detta uppdrag kvarstdr, i syfte att fa en mer renodlad
verksamhet i linje med kommunens ansvarsomrdden. Avyttring av de
verksamheter som, efter utredning visat sig limpliga, ska ske.

Kommunfullmaiktiges inritning omhéindertas genom Stadshus uppdrag i budget
att:

e Fortsatt genomfora forsiljning av hela, eller delar av, bolag samt mark-
och fastighetsinnehav inom koncernen med beaktande av krav pa
utdelning och koncernbidrag, samt,

e Tillsammans med styrelser och ndmnder, ta fram och foéresla mark,
fastigheter och Ovriga tillgangar som inte ar strategiskt viktiga for
kommunen och kan avyttras.

Stadsutveckling
Ur kommunfullmaktiges budget:

Stadsutvecklingen i Goteborg préglas i dag av att flera kommunala aktorer
ansvarar for strategisk planering. Den parallella strukturen skapar
ineffektivitet, en otydlig organisation, avsaknad av helhetsperspektiv och
bristande synergi.

I grunden behévs tydligare styrning och ansvarsutkrdvning med firre antal
kommunala aktorer som arbetar med strategisk planering och stadsutveckling.
Madl- och ekonomistyrning inom stadsutvecklingen skulle stirkas om ansvaret
for dessa fragor samlas. Alvstranden och Géteborgs Parkerings verksamheter
som ror stadsutveckling ska ddrfor flyttas over till stadens facknimnder.

Styrelsen far ddirfor i uppdrag att ta fram forslag till nytt dgardirektiv for
Alvstranden Utveckling AB med syftet att ansvaret for stadsutveckling framgent
enbart hanteras av Byggnadsndmnden och Fastighetsndmnden. Bolaget ska
enbart forvalta och dga mark samt fastigheter. Kommunstyrelsen och Stadshus
AB far dven i uppdrag att dterkomma med ett reviderat dgardirektiv dir
parkeringsbolagets nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av
mobilitets- och parkeringslosningar 6verfors till trafikndmnden. Syftet dr att
Parkeringsbolaget ska bli ett renodlat dgar- och utférarbolag med ansvar éver
genomférande, drift och dgande avseende parkeringsanldggningar.

Kommunfullmaiktiges inritning omhéindertas genom Stadshus uppdrag i budget
att:

e Aterkomma med ett reviderat Agardirektiv dir Géteborgs Stads
Parkerings AB:s nuvarande uppdrag kopplat till strategisk planering av
mobilitets- och parkeringslosningar Gverfors till trafikndmnden.
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e Tillsammans med kommunstyrelsen utreda hur verksamheten i
Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas och redovisa uppdraget
innan sommaren 2021.

5 Kommunfullmaktiges budget
- mal och uppdrag till bolaget

5.1 Overgripande verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges budget anger att nimnder och styrelse ska planera sin
verksamhet med utgangspunkt i de 6vergripande malen. I Stadshus egna
uppdrag ska sju av de dvergripande verksamhetsmalen beaktas. 1
kommunfullméktiges budget anges att f6ljande indikatorer ar av sarskild vikt
for Stadshus.

For varje indikator har Stadshus, utifrén sin roll baserad pé dgardirektiv och
tillgdngliga verktyg for dgarstyrning i Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning
gjort en prelimindr beddmning av mojligheten att paverka respektive indikator.

Kommunfullméktiges dvergripande mal 1.0 — Goéteborg ar en attraktiv storstad
dér alla ges chansen att forma sina liv och ingen ldmnas utanfor

Overgripande verksamhetsmal

Indikator | Kommentar

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhille

1.4.2 Svenskt naringslivs Bolaget bidrar genom de férséaljningsuppdrag som
matning om lokalt kommunfullmaktige givit bolaget samt genom att vid
foretagsklimat. behov lyfta fragor som bidrar till det lokala
foretagsklimatet i exempelvis agardialog och i
uppfdljning av bolagens verksamhet.

1.6 Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

1.6.1 Invanare 16-84 ar Bolaget bedéms ha begransade mdjligheter att bidra.
med avsaknad tillit till Bolaget kan pa en generell niva bidra genom 6ppenhet
andra och transparens i Stadshuskoncernen.

1.6.2 SCB:s Bolaget beddoms ha begransade majligheter att bidra.
medborgarundersékning Bolaget kan pa en generell niva bidra genom 6ppenhet

och transparens i Stadshuskoncernen.

Kommunfullméktiges 6vergripande mal 2.0 — Goteborg ar en héllbart vixande
storstad med framtidstro

Overgripande verksamhetsmal

Indikator | Kommentar

2.1 Goéteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

2.1.3 Utslapp till luft av Bolaget bidrar genom sitt agarstyrningsuppdrag dar

vaxthusgaser totalt hallbarhetsfragorna vid behov kan lyftas i exempelvis
agardialog och i uppféljning av bolagens verksamhet.

Kommunfullméktiges dvergripande mal 3.0 — Goteborg dr en storstad med
stabil ekonomi och hog tillvéxt
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Overgripande verksamhetsmal

Indikator | Kommentar

3.1 Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser.

3.1.1 Kommunen ska ha Bolaget bidrar genom uppdraget att sakerstalla

ett resultat om 2% bolagskoncernens kassaflode sa att utdelning kan ske
till faststallda nivaer utan upptagande av lan.

3.1.2 Egenfinansierings- Indikatorn egenfinansieringsgrad, som far forstas ha sitt

graden av investeringar ursprung i Riktlinjen fér ekonomisk hushallning

bor dver en rullande formuleras — Egenfinansieringsgraden av investeringar,

tioarsperiod uppga till inklusive utdelning fran de kommunala bolagen, bor

minst 50 procent under en rullande 10-arsperiod uppga till minst 50%

men efterstravas overstiga 60%.

Bolaget kan genom sina uppdrag att sakerstélla
utdelning till faststallda nivaer och genom
forsaljningsuppdragen bidra till maluppfylinad. Samtidigt
ar viktigt att paminna om att malsattningen, sd som den
ar uttryckt i Riktlinjen for ekonomisk hushalining, pekar
mot kommunen medan bolagen delvis har annan
ekonomisk logik.

3.1.3 Soliditet 15% Avser kommunen i sin helhet. Bolaget bidrar genom
aktiv agarstyrning och genom finansiell samordning.
3.1.4 Stadens Bolaget bidrar genom agardialog, uppfdljning av de

exploateringsverksamhet berdrda bolagens verksamhet, i arendeberedring och
ska var i balans over 10 ar | genom att bista i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
3.1.5 Staden ska ha god Bolaget bidrar genom &gardialog, uppféljning av

ekonomisk hushallning i bolagens verksamhet, i &rendeberedring och genom att
verksamheten bistd i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

3.2 Goteborgarna far valuta for skatten och en vélfard med hog kvalitet.

3.2.1 Effektivitetstal Bolaget beddms inte ha méjligheter att bidra.

kommunal grundskola
3.2.3 Kostnad individ- och | Bolaget ha begransade méjligheter att bidra men kan
familjeomsorg bidra genom agardialog och uppféljning av de bolag
som i sitt uppdrag har att framja sysselséattning och
naringslivets utveckling.

3.2.4 Kostnad Bolaget bedéms inte ha mgjligheter att bidra.
aldreomsorg

3.2.5 Nojd Medborgar- Bolaget bedéms inte ha mgjligheter att bidra.
Index — stdd for utsatta

personer

3.2.6 Nojd Medborgar- Bolaget bedéms inte ha mgjligheter att bidra.

Index — Aldreomsorg
3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

3.3.1 Medarbetar- Vardet for Bolagets HME var 58 i 2019 ars matning,
engagemang (HME) totalt | som genomfdrdes under en férandringsperiod med ny
kommunen ledning och styrning. Medarbetarenkaten ar 2020

genomfors i november-december och vardet fran
matningen erhalls i bérjan av 2021. Malet ar att bolagets
varden for perioden ar 2021-2030 ska 6ka succesivt ill
varden motsvarande totalindex i enlighet med
overgripande verksamhetsmal; ar 2021: 80, ar 2022: 81,
ar 2023: 81 och ar 2030: 85.

3.3.2 Sjukfranvaro Bolagets sjukfranvaro ar 2019 var 1,5%. Prognosen for
kommunalt anstéllda totalt | ar 2020 indikerar ca 2,3%. Nivaerna ar vasentligt lagre
an genomsnittet fér Géteborgs Stad och angivna
malvarden for perioden ar 2021-2030. Stadshus
malsattning ar att ha en halsoframjande arbetsmiljé och
verka for en 1ag sjukfranvaro i intervallet 1-1,5 %.

3.4 Goteborg har ett attraktiv och innovativt naringsliv i internationell toppklass.
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3.4.1 Foretagsklimat enl. Bolaget bidrar genom de férsaljningsuppdrag som
Svenskt Naringsliv kommunfullmaktige givit bolaget samt genom att vid
behov lyfta fragor som bidrar till det lokala
foretagsklimatet i exempelvis agardialog och i
uppféljning av bolagens verksamhet.

3.4.2 European Regional Bolaget har begransade mojligheter att bidra men kan
Innovation Scoreboard bidra genom &gardialog och uppféljning av de bolag
som i sitt uppdrag har att framja innovation och
utveckling i sin verksamhet och i samverkan med

naringslivet.
3.4.3 Foretagsklimat enl. Bolaget har begransade mojligheter att bidra men kan
oJ bidra genom &gardialog och uppféljning av de bolag

som i sitt uppdrag har att framja sysselsattning och
naringslivets utveckling.

3.4.4 Nyregistrerade Bolaget har begransade mojligheter att bidra men kan
foretag bidra genom agardialog och uppféljning av de bolag
som i sitt uppdrag har att framja sysselséattning och
naringslivets utveckling.

5.2 Mal till bolaget

For de mal som specifikt riktats till bolaget ska styrelsen sjdlv besluta om
lampliga indikatorer for att né dessa.

Kommunfullméktiges mal for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborgs Stadshus AB har en for staden héllbar utdelning utan
lanefinansiering.

2. Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som
star 1 paritet med respektive koncerns branschnorm.

Hallbar utdelning utan lanefinansiering

Stadshus och flera av bolagen i koncernen har under lang tid upparbetat
vinstmedel som konsoliderats i bolagen och som investerats i verksamheten.
Det innebér att delar av senare ars utdelning, likvidmassigt har lanefinansierats.
Malsittningen om langsiktig hallbar utdelning utan lanefinansiering innebér att
bolagens resultat och kassafloden innevarande ar ska tdcka utdelningsbehovet.
Tidigare analys av langsiktig hallbar utdelningsniva for Stadshus, med
nuvarande forutsattningar i koncernsammanséttning, anslag till bolag med
underskott och langsiktiga bedomningar av resultat, investeringar och
kassaflode i1 koncernen - gav vid handen att en utdelningsniva runt 150 mnkr per
ar bedomdes som langsiktigt hallbar, oaktat reavinster frén avyttringar.

12020 &rs kommunfullméktigebudget stélldes i utsikt att ”Budgetens resultat
erfordrar darlig utdelningsnivd i paritet med 2019 drs nivd men ska enligt plan
minskas”. 12021 ars kommunfullméaktigebudget ér skrivningen ” Ddr ingdr
dven krav pa utdelning av Stadshus AB till 540 mnkr, vilket dr ett krav over tid
av dgaren pd rimlig avkastning pd insatt kapital i bolagskoncernen.”.

Den foréndrade inritningen stéller ytterligare krav pa Stadshuskoncernens
langsiktiga intjdningsformaga. Inom ramen for Stadshus budgetuppdrag att
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sdkerstélla bolagskoncernens kassaflode sa att utdelning kan ske till faststillda
nivéer utan upptagande av 14n behover en langsiktig bild tas fram som beskriver
forutsittningarna for att méta kommunfullméktiges forandrade krav och
malsittning. Kortsiktigt innebér kravet p& utdelning 2021 att bolagens lopande
intjdningsforméga och kassafléden behover kombineras med
resultatforstarkande forsdljningar av tillgdngar som frigor kapital och genererar
realisationsvinster om ca 350—400 mnkr. Tidsfaktorn &r avgdrande for
mdjligheten att lyckas nd mélet, varfor beslut om exempelvis
fastighetsforséljningar inom koncernen behdver tas tidigt under aret.

Indikator for det utdelningsrelaterade malet anges i en utdelningskvot.
Finansiering fran operativa kassafloden / Total utdelning.

Maltal 2020 2021 2022 2023 2030
(prognos)
Utdelningskvot | 30-50% | 100% 100% 100% 100%

Avkastningskrav pa underkoncerner

Indikator for mélet att bolaget har avkastningskrav pa underkoncerner anges
som en uppfoljningskvot. Antal bolag som kan asittas avkastningskrav och som
ocksa fatt ett avkastningskrav / Antal bolag som kan aséttas avkastningskrav.
Maltalet avser heldgda bolag.

Miiltal 2020-2030
Uppfoljningskvot | 100%

Under 2020 har samtliga direktrapporterande bolag fatt beslut om reviderade
4dgardirektiv. Aven om beslutsprocessen for Goéteborg Energi AB:s dotterbolag
ar paborjad sa har moderbolaget fatt avkastningskrav per verksamhetsgren.

Det framgér av bolagens dgardirektiv att deras ekonomiska avkastningskrav
aterkommande ska vérderas och f6ljas samt att kraven ska sta i paritet med
branschens l6nsamhet. Stadshus har tagit fram en process dér berorda bolag
arligen forvantas aterkomma med en beskrivning dver den langsiktiga
maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet och som kan ligga till grund {or
dgarens styrning och kommande dgardialoger. Processen kommer att utvarderas
och anpassas over tid.

5.3 Verksamhetsnara mal

I kommunfullméktiges budget anges att verksamhetsnéra mal och indikatorer
faststélls av namnder och styrelser.

Stadshus uppfattar att behovet av verksamhetsndra mal och indikatorer for
styrning och uppf6ljning ar stort i forvaltningar och bolags som har en
omfattande verksamhet och en stor direkt leverans till kunder och brukare.
Stadshus storlek, verksamhet och leverans bedoms kunna 6verblickas och styras
utan ett antal verksamhetsnira mal och indikatorer.
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5.4 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

I kommunfullméktiges budget finns f6ljande uppdrag riktade till Goteborgs

Stadshus AB:

KF budgetuppdrag

Plan for
aterrapportering

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt
genomfora forsiljning av hela, eller delar av, bolag
samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen
med beaktande av krav pa utdelning och
koncernbidrag.

Statusrapportering i
samband med delérs-
och érsrapporter i
april, september och
februari (2022)

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag, tillsammans
med berérda nimnder och styrelser, att ta fram och
foresld mark, fastigheter och 6vriga tillgdngar som
inte 4r strategiskt viktiga for kommunen och kan
avyttras.

Statusrapportering i
samband med delars-
och érsrapporter i
april, september och
februari (2022)

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sékerstilla
bolagskoncernens kassaflode sa att utdelning kan ske
till faststéllda nivaer utan upptagande av lan.

Rapportering i
samband med deléars-
och arsrapporter i
april, september och
februari (2022)

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att aktivt arbeta
med dgardirektivet for att sdkerstilla vérde och nytta
for dgaren.

Statusrapportering i
samband med delérs-
och arsrapporter i
april, september och
februari (2022)

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att ta fram en
koncernbudget som underlag till
kommunfullméktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten
ska sérskilt beakta kopplingen mellan
investeringsvolym och finansiering med givet
lanetak.

Levereras som en del
av "forutséttningar
for budget 2022—
2024" som
tillgéngliggors for
kommunstyrelsen
under véren.

Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen far i
uppdrag att aterkomma med ett reviderat dgardirektiv
dér Goteborgs Stads parkering AB nuvarande
uppdrag kopplat till strategisk planering av
mobilitets- och parkeringslosningar overfors till
trafikndmnden.

Uppdraget kraver
ytterligare planering.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att tillsammans
med Kommunstyrelsen utreda hur verksamheten i
Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas och
redovisa uppdraget innan sommaren 2021.

Uppdraget kraver
ytterligare planering.
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5.5 Ekonomiska uppdrag fran
kommunfullmaktige till samtliga
namnder och styrelser 2020

I kommunfullméktiges budget 2020 gavs ekonomiska uppdrag till styrelser och
namnder att gilla for hela planeringsperioden 2020-2022 eller mandatperioden.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela planperioden.

e Stadshus fortsétter under 2021 att stodja Intraservice i forvaltningens
arbete med att infora gemensam IT-infrastruktur for stadens bolag.

e Stadens utrullning av verktyg fran Office 365 har accelererats med
anledning av pandemin. Det har bland annat inneburit att méjligheten
till samarbete dver organisationsgrianser utvecklats. Det innebér att
Stadshus avvecklar samarbetsplattformen Panorama. Vidare kréver nya
verktyg kompetensutveckling, s att effektivare arbetssitt kan
utvecklas.

e Under 2021 forvéntas Stadens lansering av bland annat féréndrat
planerings- och uppfoljningssystem, nytt drendehanteringssystem, nytt
intranét samt miljoledningssystem. Stadshus effektiviseringsarbete med
hjalp av digitalisering foljer de lanseringsplaner som beslutas.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att bidra till att minska stadens
totala personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden.

e Stadshus kommer fortsatt soka rationaliseringsmojligheter och utveckla
rationella processer. Aven samverkan med stadsledningskontoret
fortsitter att utvecklas under 2021. Stadshus avser minska bemanningen
med en heltidsresurs i budget for 2021.

o [ Stadshus stddjande roll foljs bolagens malsittningar och arbete inom
HR-omréadet upp i nira samverkan med bolagens HR-chefer.
Kommunfullmaiktiges intentioner och riktning &r tydlig men
uppfoljningen riskerar grumlas av exempelvis effekter av 6kade eller
fordndrade uppdrag samt effekter av konsultvaxling till ofta mer
kostnadseffektiva losningar med egna resurser. Stadshus har under 2020
genomfort ett utvecklingsarbete som majliggér en samlad analys av
personalvolymens utveckling.

5.6 Aterstaende budgetuppdrag fran
kommunfullmaktiges budget 2020

I budget fran 2020 har bolaget i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv och
faststélla avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

e Vid arsskiftet forvantas dgardirektiven for Goteborg Energi AB:s
dotterbolag inte vara klara. Bolagen har avkastningskrav genom
verksamhetsspecifika avkastningskrav i moderbolagets dgardirektiv
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men Ovrig revidering av dotterbolagens direktiv dr inte fardigstallda.
Goteborg Energi forviantas samverka med Stadshus i arbetet.

e Liseberg har i sitt dgardirektiv fatt i uppdrag att utifran i dgardirektivet
faststéllda avkastningsmatt aterkomma med relevanta maltal.
Liseberg och Goteborg & Co forvintas samverka med Stadshus i
arbetet.

e Som ett resultat av fullmaktiges uppdrag att revidera samtliga heldgda
dotterbolags dgardirektiv enligt beslutad struktur har ett arbete inletts
med att se over dven de regionala bolagens dgardirektiv. Arbetet, som
forvantas vara klart under varen 2021, sker i ndra samverkan med
respektive dgarrdd, dgarkommuner och berért bolag.

5.7 Ovrigt kommunfullmiktiges budget

Stadshus tar till sig kommunfullméktiges budgetintentioner i sin helhet men
identifierar inga ytterligare direkt riktade uppdrag eller inriktningar som berdr
Stadshus.

6 Uppdrag utover
kommunfullmaktiges budget

6.1 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Stadshus fick i oktober 2019 i samband med dterrapportering av utredningen
Konsekvenser vid avveckling av Rosenlundsverket i uppdrag att tillsammans
med Goteborg Energi AB ta fram en fardplan for verksamheten sd att
nedldggningen av Rosenlundsverket blir mojlig till ar 2040-2045.

e En plan for uppdraget har aterrapporterats till Stadshus styrelse under
kvartal 2 och en forsta version av fardplanen ér, efter samordning med
Goteborg Energis fardplan for fjarrvarme, planerad till kvartal 4 2021.

Under vdren 2020 gav kommunfullmdktige Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
(GSKAB) i uppdrag att avyttra GS Buss och GS Trafikantservice. En avyttring
ska godkdinnas av Stadshus.

e Stadshus ser framfor sig att GSKAB aterkommer under forsta kvartalet.

Kommunfullmdktige har gett Stadshus i uppdrag att pa lampligt sdtt fortydliga
alla bolags ansvar att bidra till att na 1,5-gradersmdlet och ett fossilfritt
Goéteborg

e Stadshus har i uppdrag att utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i
koncernen. Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning innehaller att
antal verktyg som Stadshus tillimpar (exempelvis framtagande av
agardirektiv, uppsikt och uppf6ljning, stédjande insatser). Stadshus
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kommer pa olika sitt anvinda dgarstyrningsverktygen for att fortydliga
alla bolags ansvar att bidra till att na 1,5-gradersmalet och ett fossilfritt
Goteborg.

Kommunfullmdktige gav den 20 augusti 2020 samtliga ndmnder och styrelser i
uppdrag att infora verksamhetsspecifika klimatmal som en del i det ordinarie
uppfoljningssystemet senast 2020. Mdlen ska vara baserade pd att vi globalt
uppndr 1,5-gradersmdlet.

e Stadshus verksamhet har en mycket begransad klimatpaverkan i form
av virme, vatten, ventilation et cetera. Aven Stadshus reservvolym ir
mycket begriansad och utgdrs i huvudsak av Gothenburg European
Offices resor till Goteborg. Uppfoljning av antal resor sker arsvis som
en indikator.

e Stadshus har i uppdrag att utéva en aktiv dgarstyrning av bolagen i
koncernen. Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning innehaller att
antal verktyg som Stadshus tillampar. Stadshus kan i sin uppfoljning av
bolagen sékerstilla att bolagen har verksamhetsspecifika klimatmal och
hur malen utvecklas.

e [ syfte att stirka formégan att i den aktiva dgarstyrningen fora en dialog
med bolagen inom omradet malsitter bolaget att samtliga medarbetare
under 2021 ska genomgé en fordjupande utbildning inom héallbarhets-
och klimatomradet.

6.2 Uppdrag fran styrelsen

Stadshus har inga utestdende uppdrag fran styrelsen med aterrapportering 2021.

6.3 Handlingsplaner fran agardialoger

I handlingsplanerna fran dgardialoger riktas uppdrag till bolagen och till
Stadshus. I handlingsplanerna finns en preliminér plan for aterrapportering som
ger en uppfattning om hur och nér aterrapportering kommer att ske. Under éret
kan fordndrade forutséttningar och andra omstandigheter foranleda ytterligare
forandringar 1 tidplan och pa vilket sétt aterrapportering sker.

Stadshus gavs inga uppdrag utifran 2020 ars dgardialoger.

Fran Stadshus dgardialoger 2019 aterstar uppdraget att, med beaktande av
pdgdende angrdnsande processer och samarbetsavtal med Vistra
Gétalandsregionen, i samverkan med Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
fullfélja det paborjade arbetet med framtagande av dgardirektiv. Stadshus har
tillsammans med bolaget genomfort ett forberedande arbetet men avvaktar
pagéaende forsdljningsprocesser.
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7 Uppdrag ur Agardirektiv m.m.

7.1 Utbildning

En viktig uppgift for Stadshus ar att sdkerstélla och hoja kompetensen i bolagen
genom fortroendemannautbildning. Under mandatperiodens forsta ar
genomfordes styrelseutbildning for styrelser, styrelsesekreterare och VD.

Under 2020 planerades for kompletterande utbildning for de som inte fullfoljt
utbildningen och for nya styrelseledaméter. Pa grund av radande
omstandigheter stélldes utbildningstillféllena in. Stadshus har beredskap for
eventuellt ytterligare utbildningar under 2021.

Aven den planerade presidieutbildningen som skulle genomforas tillsammans
med stadsledningskontoret under varen stélldes in pa grund av pandemin.
Stadshus har beredskap for att planera och genomfora en utbildningsinsats
tillsammans med stadsledningskontoret under 2021.

7.2 Agarstod

Enligt Stadshus dgardirektiv ska bolaget "...ge kompetensstod inom
koncerngemensamma frdgor som exempelvis ekonomi, kommunikation,
hdllbarhet, HR och juridik.

Stadshus och hela kommunkoncernen gar mot samordning pa helhetsniva i
Staden, vilket ocksa framgar i avsnittet Forutséttningar. Det géller inte minst
hallbarhetsfragorna dér det ar tydligt att forvaltningar och bolag behover
kraftsamla tillsammans och samordnas utifran ett helhetsperspektiv.
Stadsledningskontoret har i sin nya organisation avdelningen
Sambhallsutveckling, som bland annat har i uppdrag att samordna
hallbarhetsfragorna. Samtidigt konstateras att héallbarhetsfragor i allt storre
utstrdckning ér en central del av bolagens affarsmodell varfor Stadshus 1 6kad
omfattning behéver omhinderta det fortsatt viktiga hallbarhetsperspektivet
utifran kédrnan i det generella dgarstyrningsuppdraget. Det samordnings- och
utvecklingsuppdrag som legat inom hallbarhetschefens ansvar foreslas
integreras in i stadsledningskontorets organisation. Stadshus kommer att
representeras i de forum som bildas pa stadsledningskontoret.

Stadshus kommunikationsuppdrag har foréndrats under 2020. Stadshus
synlighet som egen entitet har succesivt minskat. Det strategiska
kommunikationsarbetet och kommunikationen mot omvérlden behover ha ett
helhetsperspektiv pa Goteborgs Stad-niva. Stadshus medarbetare behover ha ett
kommunikativt forhallningsitt i den interna kommunikationen men det kommer
endast i undantagsfall krdvas specifik kommunikationskompetens for den
koncerninterna kommunikationen. Det samordnings- och utvecklingsarbetet
som legat inom kommunikationschefens ansvar integreras in i
stadsledningskontorets organisation. Stadshus kommer att representeras i de
forum som bildas pé stadsledningskontoret.
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7.3 Koncernmotesgrupper och
funktionsplaner

Under 2021 kommer Stadshus fortsatt arbeta genom vd-méten och genom
koncernmotesgrupper for funktionsomraden (Ekonomi, HR, Juridik och
Verksamhetsutveckling).

Som en del av Stadshus utvecklingsarbete 2017-2018 identifierades behovet av
att &rligen ta fram funktionsplaner (verksamhetsplaner) for funktionsomradena.
Funktionsplanerna avvecklas infér 2021 d& de hade en tydlig koppling till den
koncernstrategiska plan som avvecklades infor 2020.

Under 2021 kommer Stadshus dven verka genom en handfull nétverk inom IT,
styrelsearbete, administration m.m.

8 Gothenburg European Office

Stadshus ansvarar for filialen Gothenburg European Office (GEO). GEO:s
huvudsakliga uppgift ar att i bred samverkan inom Goteborgs Stad samt med
andra aktorer, bedriva omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot
Europeiska Unionens institutioner och &vriga institutioner, organ, nitverk och
organisationer verksamma i Europa.

Under 2020 har kommunstyrelsen haft i uppdrag att tillsammans med Stadshus,
se Over verksamheten och inriktningen for stadens internationella omvarlds- och
intressebevakning. Stadsledningskontorets drende "Redovisning av uppdrag att
se Over verksamhet och inriktning for stadens internationella omvérlds- och
intressebevakning (dnr 0341/20)” ar bordlagt i kommunstyrelsen till
2020-12-09.

Med utgéngspunkt i Stadsledningskontorets paverkansagenda, foreslagen
inriktning for omvérlds- och intressebevakning i Bryssel, kommunfullméktiges
budget och 6vriga styrdokument i staden, foresldas GEO:s verksamhetsplan for
2021, ha huvudsaklig inriktning pa utlysningen av EU:s 100 klimatneutrala
stider, revidering av energilagstiftningen och av ”transeuropeiska nétverket —
transport”, samt mdjligheter for Géteborg inom innovation och social
inkludering.

9 Budget

Budgeten avser Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) och fokuserar pé
moderbolagets och Brysselfilialens arbete. Avslutningsvis redovisas
moderbolagets 14n- och ranteantaganden for 2021 samt kommunfullméaktiges
beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att lamna.

Bifogad budgeterad resultatrakning omfattar bolagets intdkts- och
omkostnadsbudget, rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade
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kapitaltillskott. Sammanstéllningen omfattar inte antaganden om kapitaltillskott
och utdelningar till och fran dotterbolagen med anledning av deras budgeterade
resultat.

Information om konsoliderad koncernbudget lamnas vid styrelsens mote i
februari.

9.1 Goteborgs Stadshus AB 2021

9.1.1 Personal

Bolaget har i december 2020 tio anstéllda i Goteborg och fyra anstéllda i
Bryssel varav en halvtidstjanst. For 2021 planeras for 11 anstéllda i Goteborg
(-1 tjanst jamfort 2020) och tre anstéllda i Bryssel (-0.5 tjanst jamfort 2020).

I Stadshus avvecklas tjansten kommunikationschef och tjansten héllbarhetschef.
En tjdnst inrédttas i syfte att skapa en resurs for bland annat projektledning,
utredning, verksamhetsplanering och samordning med stadsledningskontoret
inom exempelvis uppfoljning, hallbarhet och kommunikation.

9.1.2 Verksamhet

Verksamheten 2021 i Géteborg planeras att utdver vd och vice vd besté av tre
bolagsansvariga, ekonomichef, redovisningschef, koncern-HR-chef, jurist,
administrativ chef, administrativ koordinator samt en ny tjanst enligt ovan.

Bolaget kommer under aret fortsatt soka rationaliseringsmojligheter och
rationella processer, utifran arbete med utveckling av processer och arbetssitt i
syfte att skapa enhetlighet och effektivitet. Aven samverkan mellan Stadshus
och stadsledningskontoret kommer succesivt fortsitta att utvecklas.

9.1.3 Kostnader for Stadshus egen verksamhet

Stadshus bemyndigas att ta ut koncernledningsarvode fran 6vriga bolag inom
stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 28 230 tkr under 2021.

For verksamhetséret 2021 gors foljande uppskattning av de administrativa
kostnaderna for Stadshus organisation (exkl. filial).

Personal -15611 -16572 -20478 -15163
Lokaler -1650 -1542 -1692  -1303
Konsult -6200 -4 988 3181 -6190
IT -3230  -3160 -2452  -2095
Forvaltningskostnader -425 -670 -881 -636
Ovriga kostnader -1114  -1316 -1 361 -993
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-28230 -28248 -30 045 -26 380

Bemanningen ar budgeterad till 11 tjanster inklusive vice vd vilket r en
minskning med en tjanst jamfort med tidigare ar. Verksamheten kommer i all
vésentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten konsult avser kop av
interna eller externa tjanster inom omraden dér intern specialistkompetens
behover kompletteras. Som exempel kan ndmnas utredningsuppdrag eller
analyser inom afférsjuridik, verksamhetsutveckling och IT. Vidare bestér posten
IT av kostnader frén intraservice avseende projektledning for inférande av de
kommungemensamma ekonomitjénsterna i koncernbolagen samt Stadshus
kostnad for sina kommungemensamma tjanster. Posten Forvaltningskostnader
inrymmer kostnad for revision av Stadsrevisionen samt externa revisorer.
Ovriga kostnader avser bolagsdag for koncernens styrelseledaméter, forsikring,
leasing av kopiator och datorer, kontorsmaterial, facklitteratur m.m. Avvikelser
mellan budget 2021 och prognos for 2020 avseende personalkostnader orsakas
framst genom en minskning av en tjanst. I konsultkostnader for 2021 finns en
viss beredskap for behov av specialistkompetenser, fraimst avseende juridik till
de uppdrag som givits till bolaget i Stadens budget. Konsultkostnaderna for
2020 har framst avsett IT-tjanster for bolagets intranit och extranét.

Beroende pa omfattning av tillkommande uppdrag under aret far bolaget arbeta
med att hitta effektiva arbetssitt och prioriteringar {for att rymma verksamheten
inom angiven budgetram. I den héndelse forsiljningsuppdraget (Forbereda
forsdljning av hela, eller delar av bolag samt mark och fastighetsinnehav inom
koncernen) leder till att kommunfullméktige beslutar ge Stadshus i uppdrag att
genomfora en forsdljning, behover forsiljningsomkostnaderna i forsta hand
tickas av kopeskilling.

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2021 framgér att Stadshus
bemyndigats ldmna kapitaltillskott till GEO med 5 900 tkr.

For verksamhetséret 2021 gors foljande uppskattning av intdkter och
administrativa kostnaderna for Stadshus filial i Bryssel (GEO).

Intakter 1 050 1010 1066 1052
Personal 3610  -3485 -3929 -4070
Lokaler etc. -1150  -1142 -1066  -797
Material & tjdnster -650 -535 -728  -930
Ovrigt -250 -229 -259 209

-4610 -4381 -4916 -4954

Filialens intikter bestar av hyror och medlemsavgifter. Intédkterna budgeteras
for 2021 till 1 050 tkr.

Bemanningen ar budgeterad till 3 tjénster inkl. filialchef vilket ar 0,5 tjanster
lagre d4n 2020. Verksamheten kommer i all vdsentlighet att bedrivas med interna
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resurser. Posten Material & tjanster innefattar bokforing, skatteredovisning i
Belgien samt externt l1oneutbetalningskontor.

Avvikelser mellan budget 2021 och prognos for 2020 bestér i allt vasentligt av
att organisationen inte varit fulltalig under varen och att Covid-19 forhindrat
mojligheten att genomfora flera av de aktiviteter som planerats samt en lagre
nirvaro i Goteborg.

Budgeten 2021 ar anpassad till den inriktning for GEO som &r foreslagen i
stadsledningskontorets forslag Redovisning av uppdrag att se 6ver verksamhet
och inriktning for stadens internationella omvérlds- och intressebevakning (dnr
0341/20). Arendet ér bordlagt i kommunstyrelsen till 2020-12-09.

9.1.4 Tillskott av kapital till dotterbolag

Av kommunfullméktiges budgetbeslut for 2021 framgar att Stadshus
bemyndigas att 1dmna kapitaltillskott till bolag med angivna belopp (nedan).

1 foreliggande budget har foljande koncernbidrag budgeterats for ar 2021:

e [2] 910000 kronor till Géteborgs Stadsteater AB
e 87 070 000 kronor till Got Event AB
e 4] 920 000 kronor till BRG, Business Region Goteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad
Ur kommunfullmaktiges budget

Utdelning fran Stadshus AB faststdlls till 540 000 tkr for 2021. Utdelning far ej

finansieras genom ldn.

9.1.5 Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern upplaning via stadens
internbanksfunktion samt genom extern upplaning direkt i marknaden. Den
externa upplaningen motsvarar kdpeskillingen for forvirv av bolag som
Stadshus genomf6rt. Genom extern upplaning ”smittas” inte lanen av
begrénsningsregler for ranteavdrag (sa kallade ridntesnurror) som infordes 2009.
Aven utdelningen frdn Stadshus omfattas av dessa regler. De externa linen har
hittills tagits upp hos Kommuninvest, i vilken staden dr medlem. For sddana lan
betalar Stadshus dven en marknadsanpassad borgensavgift.

9.1.6 Intern upplining

Summan f6r interna lan bedoms vid utgangen av 2020 uppga till ca 1 700 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto ca 200 mnkr under 2021 vilket i
huvudsak forklaras av likvidavrikning for 2020 ars bokslutsdispositioner och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats
till 21,3 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig rénta pa 1,15 % (0,53).
For nyupplaning har antagits en rénta pa 1,25 %, vilken dr densamma som den
prognostiserade upplaningsréntan via internbanken.
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9.1.7 Extern upplining

Vid kommunstyrelsens sammantréde den 25 november beslét kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige att utdelningskravet pa 540 mnkr fran Stadshus
utgér for ar 2020. Under forutsittning att kommunfullméktige bifaller
kommunstyrelsens forslag bedoms den externa uppléningen ligga kvar pé 3 330
mnkKr.

Under ovan forutséttning angaende utdelning bedéms under 2021 enbart
refinansiering av befintligt lan vara nddvéndigt. Réntekostnaderna har beréknats
till 24,5 mnkr vilket motsvarar en vagd genomsnittlig rdnta pa 0,73 % (0,93),
inkluderat en marknadsmaéssig borgensavgift pa 0,10%. Vid refinansiering har
antagits en femarsréanta pé 0,25%.

I det fall kommunstyrelsens forslag avslas justeras bedomningen i Stadshus
prognos.

9.1.8 Budgeterat resultat ar 2020 foére
bokslutsdispositioner och skatt

Bifogat forslag till resultatbudget (bilaga 2) omfattar bolagets intikts- och
omkostnadsbudget, rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade
kapitaltillskott. Sammanstillningen omfattar inte antaganden om kapitaltillskott
och utdelningar till och fran dotterbolagen med anledning av deras budgeterade
resultat.

Det, utifran ovan beskrivna forutsattningar, budgeterade resultatet for Stadshus
ar 2021 fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -395,3 mnkr.
Motsvarande prognostiserade resultatet for 2020 &r -312,8 mnkr. I resultatet
2020 ingér utdelningar frdn Renova och Higab. Fran Renova avseende en
aterbetalning av ett tidigare lamnat villkorat aktiedgartillskott och for Higab
avser utdelningen reavinsten vid forséljning av GoteborgsLokaler till
Framtiden.

9.1.9 Principer for finansiering samt likvidreglering 2021

Stadshus 16pande utbetalningar av kommunfullméktiges beslutade
koncernbidrag under rakenskapséret finansieras genom upplaning i
internbanken.

Budgeten ar 2021 for Stadshus utgar ifran att bolagets likvidméassiga underskott
avseende &r 2021 ticks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget
fran bolagen bestdms i anslutning till faststdllande av definitiva
bokslutsdispositioner for 2021.
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10 Tid och arbetsplan for
planerings- och
uppfoljningsarbetet och
styrelsens arbetsar

Riktlinjen for Styrning uppf6ljning och kontroll anger att Namnd/bolagsstyrelse
drligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget planerings- och
uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar.

Bolagets uppfoljning av budget och verksamhetsplan sker 16pande och
rapporteras till styrelsen vid tre tillfdllen under éret - delarsrapport mars och
delarsrapport augusti samt i arsrapporten.

I delérsrapporterna l&dmnas ocksé en sammanfattande uppfoljning av
Stadshuskoncernens sju koncerner/kluster och de direktrapporterande bolagen.

Uppfoljningen inkluderar uppdragen i Stadshus dgardirektiv:

Som en del i den [opande uppfoljningen av bolagen redovisar Stadshus
kontinuerligt vdsentlig och strategisk information till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige...

1 rollen som aktiv dgare ska Stadshus stodja kommunstyrelsen i dess uppdrag
att fullfélja uppsiktsplikten over stadens bolag.

I Stadshus arbetsordning anges att styrelsen i samband med arsbokslutsméte ska
faststilla verksamhetsplan och &rsarbetsplan for verksamhetséret.
Arsarbetsplanen behover betraktas som en dversiktlig plan som pa grund av
fordndrade forutséttningar eller andra omsténdigheter kan komma att foréindras.
Visentliga fordndringar i rsarbetsplanen redovisas vid presidiemdten och
informeras om i VD-rapport till styrelsen.

Bade riktlinjen och arsarbetsplanen tar sikte pa bolaget. Omfattningen pa
bolagets verksamhet &r jimfort andra verksamheter inom Goteborgs Stad
begriansad, varfor tid- och arbetsplanen och arsarbetsplanen slagits ihop till ett
dokument (bilaga 3).
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oteborgs

Goteborgs Stadshus AB
tad

Bilaga 2

Resultatbudget 2021 for Goteborgs Stadshus AB

Budget Prognos Utfall Utfall
RESULTATRAKNING (tkr) 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intikter 29280 29950f 30074] 27666

Rorelsens kostnader

Stadshus AB, adm. kostnader -28 230| -24 448| -30 045| -26 380
Stadshus AB, filial (GEO) -5660| -5391| -6109] -5982
Goteborgs Stadsteater AB -115910{-114 200{-110 900{-108 700
Got Event AB -187 070{-184 300|-179 000|-181 700
Goteborg & Co 0 0 0| -13500
Business Region Goteborg AB -41 920{ -41300] -40 100[ -40 700
Summa rorelsens kostnader -378 790|-369 639|-366 154|-376 962

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0| 65456| 61343| 44261
Réntor -45 743 -38 600 -34 134| -26 154
Summa finansiella poster -45743| 26856/ 27209 18107
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt -395 253|-312 833|-308 871|-331 189
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o Goteborgs
Stad
Bilaga 3

Goteborgs Stadshus AB

Tid- och arbetsplan samt styrelsens
arsarbetsplan for verksamhetsar 2021

Riktlinjen for Styrning uppfoljning och kontroll anger att naimnd/bolagsstyrelse arligen
ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget planerings- och uppfoljningsarbete i
enlighet med stadens gemensamma anvisningar.

Arsarbetsplanen ska betraktas som en dversiktlig plan. Den kan pa grund av forindrade
forutséttningar eller andra omsténdigheter komma att foréndras under éret. Vésentliga
fordndringar i &rsarbetsplanen redovisas vid presidiemdten och informeras om i VD-
rapport till styrelsen. Enligt styrelsens arbetsordning ska verksamhetsplan, arsarbetsplan
samt tid- och arbetsplan faststéllas i samband med &rsbokslutsmétet och kommer
behandlas dven da.

Bolagets omfattning ar begransad och budgetramen é&r faststilld av kommunfullméktige
varfor bolagets handlingsutrymme &r vl definierat. Den taktiska planeringen bestér av
budget, verksamhetsplan och &rsarbetsplan. Med hénsyn tagen till tillkommande drenden
fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen, styrelsen och direktrapporterande bolag sker
l6pande en operativ planering och prioritering.

Bolagets uppfoljning sker 16pande inom bolaget. Styrelsen informeras 16pande i vd-
rapport om vasentliga avvikelser fran plan och genom de fasta uppf6ljningstillfallen som
framgér av Goteborgs Stads gemensamma planering for uppféljning och rapportering.

Jamlikhet och jamstélldhet dr vasentliga kvalitativa aspekter. Bolaget bedriver ingen
verksamhet som direkt vénder sig till boende, besokare eller néringsliv varfor mojligheten
att tillampa en jamlikhets- och jamstélldhetsintegrerad planerings, budget- och
uppfoljningsprocess for bolagets verksamhet ar begransad.

I planen nedan redovisas drenden vars leveranser ér kinda infor utskick till styrelsemotet
den 14 december 2020.

Foljande uppdrag i kommunfullméktiges budget 2021 &r under planering. Bolaget fér i ett
senare skede aterkomma med forslag till tidplan utifrin kommunfullméaktiges krav.

e Goteborgs Stadshus AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med
ett reviderat dgardirektiv dir Goteborgs Stads Parkerings AB nuvarande uppdrag
kopplat till strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar overfors
till trafikndmnden.

* Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen
utreda hur verksamheten i Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas och
redovisa uppdraget innan sommaren 2021.

For nedan angivna uppdrag i kommunfullmiktiges budget 2021 sker rapporteringen i
samband med delarsrapporter och i &rsrapport.
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o (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt genomfora forséljning av hela,
eller delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen med

beaktande av krav pa utdelning och koncernbidrag

e (Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag, tillsammans med berdrda ndmnder och
styrelser, att ta fram och foresla mark, fastigheter och 6vriga tillgangar som inte

ar strategiskt viktiga for kommunen och kan avyttras.

e (Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att sdkerstélla bolagskoncernens kassaflode

sé att utdelning kan ske till faststéllda nivaer utan upptagande av lan.

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att aktivt arbeta med dgardirektivet {for att

sékerstilla virde och nytta for dgaren.

Januari
Rubrik Kommentar
Indikativ koncernbudget 2021
Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog i forekommande
fall.
Arsrapport 2020 Gothenburg European Office Plan & Uppfoljn.
Februari
Rubrik Kommentar
Arsredovisning och koncernredovisning 2020 Plan & Uppfoljn.
Arsrapport 2020 Plan & Uppfoljn.

Forslag till vinstdisposition 2020

Genomgang av auktoriserade revisorernas och
lekmannarevisorernas iakttagelser 2020

Faststillande av verksamhetsplan, arsarbetsplan samt tid- och
arbetsplan 2021

Enl. arbetsordning

Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den
forestdende drsstimman

Godkénnande av Stadshus AB av Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB:s forslag till avyttring av GS Buss AB och
GS Trafikantservice AB

Verkstillande av KF
uppdrag

Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog i forekommande
fall.

Information dgarrad for regionala bolag
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Mars

Rubrik

Kommentar

Arsstimma, Konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsemote

Val av styrelsens ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice
ordfoérande

Beslut om firmateckning

Faststilla arbetsordning m. m. for styrelsen och verkstillande
direktdren.

Faststélla attestinstruktion

Forslag till reviderade dgardirektiv for Goteborg Energi AB:s
dotterbolag

Del av KF
budgetuppdrag 2020

Aterrapport handlingsplaner frin dgardialog i férekommande
fall.

Manadsrapport februari 2021

Information frén genomforda dgarrad for regionala bolag

Redovisning av 2020 ars dgardialoger med handlingsplaner for
regionala bolag

Ev. val av representanter till 4garrad for regionala bolag

April

Rubrik

Kommentar

Beslut om delarsrapport mars 2021

Inkl. status KF budgetuppdrag

Inkl. redovisning av moderbolagens dgardialoger med
dotterbolag

Plan & Uppfoljn.
KF budgetuppdrag

Koncernbudget som underlag fér kommunfullmdktiges
budgetbeslut. Levereras som en del av stadsledningskontorets
budgetunderilag

KF budgetuppdrag

Faststillande av Gvriga interna styrdokument som ska styrelse
behandlas (kontokort, forsékring m.m.)

Aterrapport handlingsplaner frin dgardialog i férekommande
fall.

Forslag till reviderade dgardirektiv for regionala bolag enligt
gemensam struktur.

Information dgarrad for regionala bolag
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Juni

Rubrik

Kommentar

Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog i forekommande
fall.

Svar pé stadsrevisionens granskningsredogorelse 2020

Stadsrevisionens granskningsplan for 2021

Anmals

Manadsrapport maj 2021 (klar 2021-06-14)

Information dgarrad for regionala bolag

1 anslutning till styrelsemotet hdlls temamote infor
dgardialoger under augusti och september.

Augusti

Rubrik

Kommentar

Halvarsrapport 2021 Gothenburg European Office

Agardialog Boplats sker i anslutning till styrelsemétet

September

Rubrik

Kommentar

Beslut om delarsrapport augusti 2021
Inkl. status for kommunfullmiktiges budgetuppdrag.

Plan & Uppfoljn.
KF budgetuppdrag

Styrelsens sammantrdaden, temamote och dgardialoger 2022

Agardialoger med moderbolag och direktrapporterande bolag

sker tisdagar under september manad

Oktober

Rubrik

Kommentar

Beslut om forslag till bokslutsdispositioner.

Redovisning av 2021 ars dgardialoger med handlingsplaner for
samtliga heldgda moderbolag och direktrapporterande bolag.

Manadsrapport september 2021

Information dgarrad for regionala bolag

November

Rubrik

Kommentar

Faststilla tidplanen for bolagens arsstimmor och utse ombud
samt informera om ansvar vid genomférande av stimmor

Manadsrapport oktober 2021

Goteborg Energis fardplan version 1 for Rosenlundsverket

KF uppdrag 2019

Information dgarrad regionala bolag
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December

Rubrik

Kommentar

Beslut om budget for kommande verksamhetsar (2022) samt
verksamhetsplan med tid- och arbetsplan samt arsarbetsplan

Plan & Uppfoljn.

enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll samt dterrapportering interna
kontroller for verksamhetsaret

Beslut om Samlad riskbild och Internkontrollplan for bolaget i

Plan & Uppfoljn.

Val av ombud till dotterbolagens arsstimmor 2022 samt
information om ansvar vid genomforande av stimmor

Manadsrapport november 2021

Information dgarrad och dgardialoger for regionala bolag

Styrelsens utvirdering av styrelsearbetet samt utvérdering av
verkstéllande direktéren

Januari 2022

Rubrik

Kommentar

Aterrapport handlingsplaner fran dgardialog 2021 i
forekommande fall.

Arsrapport 2021 Gothenburg European Office

Februari 2022

Rubrik

Kommentar

Avlamnande av arsredovisning och koncernredovisning 2021

Plan & Uppfoljn.

Avlamnande av arsrapport 2021
Inkl. status fér kommunfullmaktiges budgetuppdrag.

Plan & Uppfoljn.

Forslag till vinstdisposition 2021

Genomgang av auktoriserade revisorernas och
lekmannarevisorernas iakttagelser 2021

Eventuella 6vriga erforderliga beslut med anledning av den
forestaende arsstimman
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