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Verksamhetsplan 2021

Vi ar en del av Goteborgs Stad

Stadsteatern och Backa Teater bildar tillsammans Goteborgs Stadsteater AB, ett av Goteborgs
Stads heldgda bolag med finansiering fran Vistra Gotalandsregionen och Statens kulturrad.
Vi ingar i koncernen Goteborgs Stadshus AB, med Goteborg & Co som vart moderbolag.

Kommunfullmiktige i Goteborg har det yttersta dgaransvaret och utser var styrelse och
beslutar om vart dgardirektiv. I direktivet beskrivs vart &ndamal s hér:

Det kommunala dndamdlet med bolaget dir att genom sina uppsdttningar engagera, skapa debatt,
roa och mana mdnniskor till eftertanke och dirigenom utgora en livskraftig nerv i Goteborgs
kulturliv.

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att driva teaterrirelse. I bolaget ingdr Backa Teater
vars framsta uppdrag ska vara att bedriva verksamhet inriktad till barn och ungdomar.

Goteborgs Stads agardirektiv till Goteborgs Stadsteater AB

Utdver de generella krav som stills pa oss som kommunalt bolag, har kommunfullmiktige gett oss
foljande specifika uppdrag:

Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva
teaterverksamhet med hog konstndrlig kvalitet for en bred publik.

Backa Teater ska ha som mal att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.

Stadsteatern ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spinner fran klassiskt till
moderna och nyskrivna verk och mojliggor en successiv fornyelse av de konstndrliga uttrycken.

Teaterhuset vid Gotaplatsen ska utvecklas till att bli en sjilvklar motesplats i centrala Goteborg
med god tillgcnglighet bade vad giiller oppettider och den fysiska tillgingligheten i lokalerna.

En medveten prispolitik ska gira det mojligt for manga att ta del av teaterns verksamhet.

Stadsteatern ska utveckla sina internationella kontakter i samarbeten och i internationella ndtverk.
Genom turnéer och internationella gdstspel stirks Goteborgs position som viktig plattform for den
samtida scenkonsten, men stirker ocksd evenemangsstaden Goteborg.

Det strategiska arbetet i bolaget skall sta i samklang med lokala, regionala och nationella
kulturpolitiska mal.

Uppfoljning av de konstndrliga mdlen sker darligen i redovisning av konstndrliga utmdrkelser,
reception i medier och fackorgan inklusive internationella resmdlssystem, efterfragefrekvens for
géistspel och hur stor publik som teatrarna natt.

sida 2




Verksamhetsplan 2021, Géteborgs Stadsteater AB
Faststalld pa styrelsemote 2020-12-03, dnr 98/20

Vastra Gotalandsregionens uppdrag till Goteborgs Stadsteater AB

Aven om staden #r ytterst ansvarig for var verksamhet, ingar det uttalat i vart direktiv att
samrada med Vistra Gotalandsregionen i fragor som ror teaterns inriktning och omfattning.

Vistra Gotalandsregionens uppdrag till teatern knyter an till stadens dgardirektiv, genom att
det kommunala @ndamalet har lyfts in. Vistra Gotalandsregions framtidsvision Det goda livet
patalas, med ambitionen att vara en ledande kulturregion. Vistra Gotalandsregionen
poingterar ocksa att verksamheter som far stod ska kunna visa att de utvecklar sin roll inom
omradena vidgat deltagande, utveckla kapaciteter, gynna nyskapande, nyttja tekniken och dka
internationaliseringen.

Det specifika uppdraget till oss dr att Goteborgs Stadsteater AB ska bedriva en professionell
teaterverksamhet med hog konstnirlig niva som angar och nar en bred publik. Géteborgs
Stadsteater AB ska ocksa utveckla kapaciteter i samverkan med andra aktorer pa lokal och
regional niva for att utveckla teaterverksamheten i Vistra Gotaland.

Goteborgs Stads budget 2021

Vart koncernbidrag bestdms i kommunfullmiktiges budget for kommande ar. Varje styrelse
har ansvar att sjdlva virdera hur kommunfullmiktigs inriktning och mal eventuellt paverkar
den egna verksamheten. Budget for 2021 &r beslutad till knappt 122 mkr, varav 6 mkr géller
Stadsteaterns ombyggnation.

Vart externa arbete

Den fria konsten

Teatrarna dr en viktig del av kulturlivet i Goteborg, Vistra Gotalandsregionen och Sverige.
Med vara internationella samarbeten bidrar vi dessutom till att géra Goteborg till en hallbar
stad som dr Oppen for virlden, helt i linje med stadens matto.

Stadsteatern och Backa Teater dr konstnérligt oberoende institutioner som star obundna av
politiska, ideologiska och ekonomiska intressen. Verksamheterna ska priaglas av ett kritiskt
forhallningssitt och problematisera angeldgna fragor. Det dr ocksa en rimlig forutsittning for
det demokratiska samtalet och dirmed dven for publiken.

Vi gor teater med fyra definierade mal i sikte:

Att skapa teater av hog konstnirlig kvalitet

Att utforska och tolka samtiden

Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik
Att behalla den trogna publiken
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Ombyggnation och pandemi

Ar 2021 idr inget normalt verksamhetsar. For det forsta, Stadsteatern ér stingd for
ombyggnation med planerad aterinvigning till hdsten. Nir vi 6ppnar igen far publiken bland
annat mota en ny restaurang, en ny bar med restaurerad sammetstapet fran invigningsaret
1934 och en mer tillgénglig Lilla Scen. Fastighetsédgaren Higab passar dessutom pa att gora
planerat underhall i form av fasadrenovering, ventilationsforbéttringar och stambyten.

For det andra, Covid-19 kommer med all sikerhet fortsitta att paverka ekonomin i bada
teaterhusen, men kanske framst Backa Teater. Arbetet med skolorna och den unga publiken
kan inte bedrivas i samma utstrickning som vanligt, sa linge pandemin pagar. Stadsteatern
drabbas ocksa ekonomiskt, men i mindre omfattning, eftersom verksamheten redan begrénsats
i och med ombyggnationen. Viss reservation maste ocksa uttalas; pandemin kan med kort
varsel fordndra innehallet i denna verksamhetsplan.

Backa Teater

Den viktigaste malgruppen for Backa Teater &dr barn och unga i grundskolan och gymnasiet.
Varje produktion riktar sig till en specifik alder och stor vikt ldggs vid en balanserad
repertoar, att varje alder tilltalas i nagon forestéllning under aret.

Det viktigaste uppdraget for Backa Teater &r att vara en motesplats diar unga manniskor, bade
inom ramen for sin skolgang och senare i livet som vuxen teaterpublik, kan méta scenkonst
och dér publikens interaktion ska vara en prioriterad del av verksamheten. Darfor édr det ocksa
viktigt att Backa Teater har en verksamhet som pagar dven utanfor skoltid, pa kvillar och
helger, sa att ungdomarna inte bara kommer till teatern som elever, utan som publik i
allménhet. En tidig introduktion till scenkonst #r en ingang till en livslang kulturell relation.

Backas konstnirliga avdelning ska beakta fragor om hur det sceniska formspraket kan
utvecklas vidare i ett langsiktigt perspektiv och med fokus pa en balanserad repertoar, dir
grundskolans alla stadier och gymnasiet finns representerade. Backa Teater ska uppdatera sig
och skaffa nya kunskaper om villkoren fér barn och unga genom att aktivt soka upp unga i
Goteborgs Stad, ta del av ny forskning och soka erfarenhetsutbyte med andra organisationer,
lokalt, nationellt och internationellt. Dessa kunskaper anvénds 1 produktionerna och i olika
arrangemang pa teatern.

Sverige har pa manga sitt ett unikt perspektiv pa barnkultur, jamfort med 6vriga Europa.
Backa Teater adr pa god vig att utvecklas till en ledande europeisk scen for barn- och
ungdomsteater.

Lars Melin, konstnarlig ledare pa Backa Teater, om det kommande aret

Vi har ett mycket spannande ar framfor oss da vi kommer att utforska de sceniska uttrycken
och de existentiella tematiska fragestillningarna. Hur &r det att vara ung ménniska idag? Hur
paverkar det politiska ldget i viarlden oss som manniskor? Backa Teater tar sin unga publik pa
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storsta allvar och inga dmnen eller teman &r for svara. Vi vill med vara forestéllningar gora
det svara talbart.

I vara kommande forestillningar ror vi oss mellan de stora existentiella fragorna och de mer
méinskligt vardagliga &mnena som ror att vara ménniska i var samtid. Varen 2021 har vi
vérldspremiir med tva projekt. Vilda inuti. En vildig saga om vara morkaste sidor. Det blir en
varm, humoristisk och scenografiskt storslagen visuell forestillning for var yngsta publik som
upptar hela teaterns storsta scenrum. Om ménsklighetens formaga till ondska och grymhet
men dven till empati och givmildhet. For regin star koreografen Anne Johnsson.
Forestillningen riktar sig till en publik fran 6 ar och uppat. Vi kommer ocksa att géra Johanna
Svalbackes Luciakandidaterna. Johanna &r en ung dramatiker som vi haft gonen pa linge
och som nu debuterar pa Backa Teater. Detta blir en titare mindre forestillning dér
skadespelarna och berittelsen star i centrum. Det blir en uppriven, kdnslostark och otroligt
humoristisk text, som berittar ldattsamt och med hog igenkédnning om tre unga tjejer mitt i
vuxenblivandets grinsland. Luciakandidaterna blir Marcus Carlssons regidebut pa Backa
Teater.

Hosten 2021 ska vi dntligen ha virldspremiér pa forestillningen Férgen fran yttre rymden
som vi pa grund av Covid-19 blev tvungna att ldgga pa is. Nu ser vi fram emot denna
storslagna forestéllning for unga och gamla ménniskor fran 10 ar och uppat, dér vi gor ett
forsok att beskriva det obeskrivbara. Vad dr en fiarg? Och var finns den? Bor den i objekten
runt oss, eller r det ljusvigor som bryts? Det kanske #r ett pahitt av vér hjirna. Ar r6d samma
sak for dig som for din vin? Forestéll dig sen att det kommer en helt ny, kanske, féarg.
Omoijlig att inordna i redan kidnda begrepp. Plotsligt stills allt pa dnda. Forestillningen &r
inspirerad av HP Lovecrafts novell Firg bortom tid och rum fran 1927.

Vi fortsitter dessutom med vara uppskattade ldararkurser dir pedagogisk personal far verktyg i
att starka elevernas mojlighet till att mota scenkonst, savil i upplevelsen som i samtal. Med
laroplanen som utgangspunkt och med hjilp av teori och praktiska Gvningar upplever vi
tillsammans scenkonst producerad for barn och unga. Kursen arrangeras i samarbete med
Goteborgs Stads kulturforvaltning.

Sist men inte minst, Backa Teater dr en av géstspelscenerna pa Goteborgs dans- och
teaterfestival i augusti 2021.

Stadsteatern

Stadsteatern dr stadens teater. Och var Stadsteater i Goteborg ér den #ldsta i landet. Nir
Goteborgs Teaterforening bildades 1910 var det for “astadkommandet av goda
teaterforhallanden i Goteborg, avseende teaterverksamheten som ock ett vérdigt hem for
densamma”.

I den andan tar vi oss an 2021, da vi aterinviger Stadsteatern igen, efter en omfattande

ombyggnation. Goteborgs Stadsteater var forst i Sverige med en mindre scen vid sidan om
huvudscenen, bara ett par ar efter teaterns invigning 1934. Nar vi nu kompletterar med en
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permanent och tillgénglig Lilla Scen &r det av exakt samma anledning som nér Studion
Oppnades i mitten pa 30-talet; att kunna erbjuda publiken variation bade vad géller form,
innehall och storlek och samtidigt tillata oss sjédlva att prova nya och ibland smalare uttryck.

Parallellt med ombyggnationen under 2021 gors dven en genomlysning av teaterns
varumirke. Hur uppfattas vi idag och hur vill vi kommunicera i framtiden? Hur bibehaller vi
en trogen publik och hur motiverar vi nya malgrupper att vilja teatern framfor andra njen?
Vidare sa #dr ambitionen att utveckla verktyg och rutiner kring publiksegmentering pa ett mer
strategiskt och genomgripande siitt.

Pontus Stenshéll, konstnérlig ledare fér Stadsteatern, om det kommande aret

Sdsong 2020-2021 ir for Stadsteatern en sdsong med mycket stora utmaningar, och da inte
bara med tanke pa Corona-pandemin, utan pa det faktum att vi renoverar var teater och
befinner oss i diaspora. Forst var det tankt att vi skulle inta det gamla slakteriomradet vid
Gamlestaden, men det visade sig tyvirr att byggnaderna var i ett alltfor daligt skick. Det blev
nya spaningar dir vi skulle finna pjdser och intressanta sammanhang virdiga ett ar utanfor
huset, diar 6kade kostnader skulle balanseras med ldgre intékter. En svar ekvation som vi
forsokt 16sa genom innovativt utanfor-boxen-tink och jag dr mycket nojd med det resultat
som vi nu har att erbjuda.

Sdsongen borjade faktiskt redan pa varen 2020 med ett utskick till Vistra Gotalandsregionen
med erbjudande om att kopa vara forestéllningar Dvéirgen (Péar Lagerkvists klassiker som blev
en stor kritiker- och publiksuccé nér den spelades pa Stadsteatern hosten 19), De ensligas allé
(ocksa en succé fran Lilla Scen, Carina M Johansson berittar om sin brors tragiska ode till
sanger av Dylan pa svenska, vackert, sorgligt, rorande och tankvirt) samt Var dr min man?
(premidr i oktober 2020).

Monologen Var dr min man? med Marie Delleskog, text av Ylva Loof och i regi av Carina M
Johansson aterkommer pa Norges hus i var. En pjds om vad som hiander nir Alzheimer
drabbar maken. En fantastiskt stark och rorande berittelse om minnen, kérlek, skuld, langtan,
ja om det som r att vara mianniska. Och allt berittat pa mindre @n en timme. Den ges i
samarbete med Alzeimerfonden som genomfor offentliga samtal efter kvillsforestédllningarna.

Forst ut under varen dr 100 sanger av den hyllade tyske dramatikern Roland
Schimmelpfennig i regi av Michael Cocke. Pjésen ér skriven direkt for Michael Cocke, den
framfors pa Backa Teater och utspelar sig pa en tagstation precis efter att en terrorbomb slitit
verkligheten i bitar. De doda tinker tillbaka pa stunden just innan explosionen, da de
fortfarande levde, de aterkallar livet i sina minnen. Det 4r en pjds om att forsoka leva i ett
absolut nu. Trots det till synes sorgliga dmnet dr det en pjds som hyllar livet och som ger
utrymme for bade reflektioner, glddje och sang. Idén till sangerna fick Schimmelpfennig nér
han satt 1 en bilko och tittade in 1 alla bilar runt omkring sig. Dér satt ménniskor helt sjdlva i
sin egen virld och sjong, inneslutna i sig sjdlva men dnda en del av en storre helhet.

I januari har vi, i samarbete med Riksteatern, premiir pa Sofokles klassiker Medea. Den har

gjorts 1 otaliga versioner men jag kan garantera att denna version dr ingen annan lik.
Regissoren Sunil Munchi har gjort en egen bearbetning dir han hamtat in hindelser fran sin
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ndrmaste krets som &r parallelloden till Medeas. Ett nu och ett da méts i en insikt om att
ménniskans innersta visen ir och forblir en fascinerande mork géata. Rockikonen Ebbot,
tillsammans med tre musiker och nyskriven musik, gestaltar koren. Medea spelas av Emma
Brommé och som Jason ser vi var egen Mattias Nordkvist.

I februari har vi premiidr pa nagot utdver det vanliga. Jag skulle nistan inte vilja kalla det for
forestillning, vilket det 1 och for sig dr, men det dr dven en konstupplevelse, ett
vandringsdrama, en sinnlig och fysisk upplevelse av sillan skadat slag. Det jag pratar om ir
Kieslowskis mésterverk Dekalogen som nu for forsta gangen sitts upp som teater i Sverige.
Dekalogen bygger pa Guds tio budord och vi far folja med pa resan och uppleva dessa
historier som ldr oss om hur det &r att vara mianniska. Vara drommar och tillkortakommanden,
smasinthet och mod. Bibelns moral och dilemman ges till oss i en fem timmar lang underbar
torktumlarupplevelse. Till detta har vi tagit Gothenburg Film Studios lokaler i besittning. For
regi star Ragna Wei och Birte Niederhaus.

Var populidra Dagens Lunchteater har under ombyggnationen flyttat till Norges hus, dér den
under Marie Delleskogs ledning, levererar njutbar mat och lunchunderhéllning av hogsta klass
till en n6jd och — med coronamatt — fullsatt salong.

Vi ar ocksa en del av Europa

Internationellt arbete dr en del av den regionala och Goéteborgs Stads kommunala
utvecklingsstrategi. Teaterns internationella samarbeten 4r en viktig del i det europeiska
samarbetet for att fa och ge konstnérlig inspiration och nya erfarenheter.

Visionen och strategierna for internationellt samarbete dr kommunévergripande och giller for
alla verksamheter inom Goteborgs Stad. Visionen och strategierna ska vara grunden for det
internationella arbetet i styrelser, forvaltningar och nimnder och végleda enskilda
verksamheter da de onskar inleda samverkan 6ver de nationella grinserna eller delta i
internationella projekt eller program.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

”Hallbar stad — 6ppen for virlden”. Det dr Goteborgs Stads huvudbudskap. Att utveckla de
internationella relationerna dr déarfor en naturlig del i var verksamhet och ocksa en patalad del
i vart dgardirektiv. Vi ska fortsitta samverka i savil gamla som nya internationella nitverk
och pa sa sitt fa tillgang till andra konstnérliga perspektiv och impulser, som ger oss virdefull
insikt om hur vi kan effektivisera och utveckla vara egna produktioner, arbetssitt och
metoder.

Vart internationella erfarenhetsutbyte ska tillféra teatern idéer och kompetens i bade
konstnirligt och tekniskt avseende. Teatrarna har en ambition att pa olika sétt vara intressant
for de flesta ménniskor i dagens och morgondagens mangkulturella samhélle. I dessa moten &r
teaterns internationella erfarenheter ovirderliga. Att ta emot utldndska gistspel och spela pa
teatrar 1 andra lidnder &r ett viktigt inslag i detta arbete.
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Vi dr sedan lidnge med 1 det internationella teaternitverket Prospero. Infor 2021 har néitverket
fatt nya EU-medel for att arbeta tillsammans med utbyten av géstspel och med att utveckla
nya digitala tekniker. I nitverket ingar forutom Stadsteatern och Backa Teater: Théatre de
National de Liege, Schaubiihne Berlin, Odéon-Theatre-de-1"Europé Paris, Emilio-Romagna
Teatro Fondazione Modena, Teatros del Canal Madrid, Teatr Powzechny Warzawa, Croatian
National Theatre Zagreb och Sao Luis Teatro Muncipal Lissabon.

Sedan 2020 &dr vi dven medlemmar i det europeiska nitverket European Theatre Convention.

Publiken — vart storsta fokus

Teatern ska rikta sig till en bred publik 1 Goteborg och inom 6vriga delar av Vistra
Gotalandsregionen. En medveten prispolitik ska gora det mojligt for manga att ta del av
teaterns verksamhet. Eller mer kultur till fler, som &r ett av de kulturbudskap som staden
formulerat.

Vi ska mota var publik med hog kvalitet pa service, kunskap och ha en bred tillgidnglighet.
Det giller savil i forhallande till publikens alder, teatervana, som for besokare med bakgrund
i andra kulturer 4n den svenska. Var verksamhet ska vara anpassad pa ett sadant sitt att
forestdllningarna ar tillgéngliga for publik med olika funktionsvariationer. Det géller savil
teaterhusen, upplevelsen och informationen om teatrarna.

Tillginglighetsanpassningen ska fortsitta under kommande ar. Arbete gors bland annat i
samrad med fastighetsédgare for respektive teaterhus och med Goteborgs Stads
tillgdnglighetssamordnare. Lite extra fokus ldggs pa den digitala tillginglighetsanpassningen
for att leva upp till nya lagkrav gillande offentliga hemsidor.

Teatern ska i sina forestédllningar, vid méten och i samtal med foretrddare for foreningar,
skolor, foretag och 6vriga kulturinstitutioner och organisationer, arbeta for att stirka teaterns
forankring hos dessa. Teatern ska samarbeta och utveckla samverkansformer med de som
arbetar med publik- och arrangorsutveckling, bland annat Riksteaterns teaterforeningar i
Vistra Gotalandsregionen, Goteborgs Universitet och samarbetspartners inom Goteborgs
Stad, som till exempel olika delar av Goteborg som ligger ldngre bort fran teatern och dir
teatervanan dr ldagre. De dvergripande malen for det hir arbetet finns i teaterns
kommunikationsstrategi, som dr under uppdatering kommande ar.

Restaurangen — var publika service

”Goteborg dr staden som ger alla ritt till kulturlivet” dr ett exempel pa Goteborgs Stads
kulturbudskap. Troskeln till teatern kan ibland vara hog. Restaurangen ér dérfor en viktig del
av var verksambhet for att skapa levande motesplatser, inte bara for den vana publiken, utan i
hogsta grad dven for den ovana. I den ombyggda Stadsteatern finns en ny matsal 1 anslutning
till Lilla Scen och tva nya barer, allt for att oka tillgdnglighet och service, bade i samband
forestdllningspaus men dven under tider da inga forestéllningar ges.
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Restaurangens verksamhet ska priglas av tillgidnglighet och god service, ha ett varierat utbud
av mat och dryck som pa ett genomténkt sitt knyter an till teaterns publik och efterfragan.
Restaurangens personal ansvarar ocksa for att den publika sidkerheten héller en hog niva i
enlighet med teaterns sékerhetsstrategi.

Sedan 2020 har Stadsteatern dven tagit over restaurangen pa Backa Teater och
har framst 6ppet nér vi spelar. Initialt dr teaterns syfte med restaurangen att just erbjuda mat
och dryck i anslutning till forestéllningar i teaterhuset pa Lindholmen.

Vart interna arbete

Teatern ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet pa alla nivaer. Resultatet av
uppfoljningarna presenteras for styrelsen.

Uppfoljning och utvirdering ska vara en naturlig del i teaterns inre arbete, som involverar alla
medarbetare. Likabehandlings-, mangfalds- och tillganglighetsperspektiven ska alltid beaktas.
Utviarderingarnas resultat ska kommuniceras och anvindas internt i ldrande syfte, for att
kvalitetssikra framtida produktionsprocesser.

Teater — var kdarnverksamhet

De konstnérliga ledarna ansvarar for konstnérlig inriktning och repertoar. Till sin hjédlp har de
konstnirliga rad, dir frigor av konstnirlig art diskuteras. Aven regissorer och dramatiker
bjuds in till samtal. I arbetet med repertoaren ska stor hinsyn alltid tas till likabehandling,
genus och mangfald.

Repertoaren forankras i ledningsgruppens budgetarbete och vidare i produktionsledningens
planeringsprocess. Direfter ligger den konstnérliga ledaren fram repertoaren for
produktionsbeslut.

Avdelningsméten ska vara uppféljande och framatsyftande men dér ska framfor allt finnas tid
for reflektioner och samtal om teaterns pagaende arbetsprocesser samt utvirdering av varje
produktion. Produktionsutvérdering gors efter produktionsslut i forhallande till uppstillda
konstnérliga, publika, tekniska och ekonomiska mal bade pa avdelningsméten och i
ledningsgruppen. Vi ska gemensamt dra nytta av viktiga insikter och lirdomar infor
kommande produktioner. Pa avdelningsméten ska dven fragor rorande teaterns miljé och
arbetsmiljo hanteras l6pande.

Medarbetar- och 16nesamtal genomfors arligen for att utveckla individ och verksamhet i en
anda av fortroende och dmsesidighet. Vara styrande dokument revideras 16pande enligt en
faststilld arsplan, i syfte att stdndigt belysas utifran nya perspektiv, insikter och lagar samt i
syfte att uppritthalla kunskapen om vart regelverk bland medarbetarna.
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Kompetenskartliggning och personalens kontinuerliga utbildningar dokumenteras av
personalchefen. En kompetensforsorjningsplan ska finnas for att sdkerstilla att medarbetarna
har nédvandig kompetens och kunskap for att kunna hantera sina arbetsuppgifter pa bista sitt.
Medarbetare ska ocksa ha en kompetensniva som bidrar till att organisationen utvecklas. Vi
behdver 16pande och proaktivt se till att vi har rdatt kompetenser for att kunna uppna vara mal.

Goteborgs Stads medarbetarenkit dr ett viktigt verktyg i vart systematiska arbetsmiljoarbete.
Det ér av storsta vikt att vi alla besvarar enkiten for att fa en hog svarsfrekvens och pa sa vis
ett bra underlag for analys. Ledningen ska folja upp resultatet av enkéten tillsammans med
teaterns medarbetare. Dialogen ska resultera i handlingsplaner, bade pa avdelningsniva och
overgripande niva. Enkiten genomfors arligen och de stadengemensamma fragorna
kompletteras med teaterns egen uppfoljning av #metoo-relaterade fragestillningar. Vid varje
kollationering presenterar personalchefen var arbetsmiljofolder med information om vara
forhallningsregler och vart man vinder sig om nagot trots allt intriffar.

Utvecklad och forbattrad organisation

Produktionsprocessen ér den del av vart interna arbete som flest medarbetare har haft
forbittringssynpunkter pa i organisationsoversynen, som slutfordes under 2020.

Den andra stora fragan, som mest ror Stadsteatern, dr avgransningen mellan den konstnirliga
och den tekniska avdelningen. Jobbet med att utveckla organisationen &r precis i sin linda och
malet 4r att ha en skiss till ny organisation klar varen 2021. Den forbittrade organisationen
kommer succesivt att fasas in med start under 2021.

Miljo och sakerhet

Miljé #r en viktig friga for Goteborgs Stad. Overgripande for alla stadens verksamheter #r
den gemensamma miljopolicyn. Pa samma sitt finns en 6vergripande sidkerhetspolicy med
riktlinjer for bland annat informationssékerhet och systematiskt brandskyddsarbete.

Vart miljo- och sikerhetsarbete syftar till att forbittra miljon och att ha en hog sikerhet och
trygghet i var vardag dér vi motverkar skador och storningar f6r publik och anstillda. Arbetet
ska bedrivas aktivt och omfatta hela verksamheten och alla anstillda. Vi atar oss att stindigt
forbittra vara insatser, genom att bade forvirva nya kunskaper och att anvéinda dem.

Teaterns miljo- och sikerhetsstrategi inkluderar fem omraden med mal, atgérder och
uppfoljning:

® Milj6- och avfallsplan
® Arbetsmiljoplan

¢ Brandskyddsplan

e [T-sdkerhetsstrategi

® Krishanteringsplan
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Arbetsmiljo

Vara medarbetare ska ges mojlighet till delaktighet och inflytande Gver sin egen
arbetssituation. Oppenhet i verksamheten ska rida. Vi ska alla ha forutsittningar att utfra
vara arbetsuppgifter med professionalism och vi ska fa méjligheter att bli bittre i vart arbete.
Kompetensutveckling, tydlighet och delegering av ansvar ér viktiga inslag for att teatern ska
kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare.

Delaktighet och forebyggande hilsovard skapar motiverade och friska medarbetare, som
motverkar ohélsotalet. Sjukskrivningen &r visserligen relativt 1agt pa teatern, men det hindrar
inte en aktiv stravan att minska den ytterligare. Vi ska arbeta medvetet med framjande,
forebyggande och efterhjdlpande foretagshilsovard. Var ambition dr att 6ka andelen
fraimjande och forebyggande insatser till forman for en minskad andel efterhjédlpande
foretagshilsovard.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att framja hilsa och férebygga ohilsa, dven ur ett
organisatoriskt och socialt perspektiv. Nir nagon dnda drabbas av sjukdom eller skada med
langre eller aterkommande sjukskrivning ansvarar den anstélldes narmaste chef for en aktiv
dialog om ldmpliga rehabiliteringsinsatser. Det dr sdrskilt viktigt att aktivt arbeta mot
krinkande behandling och trakasserier.

Goteborgs Stadsteater har en relativt liten organisation med manga olika yrkeskategorier.
Utover tillsvidareanstillda finns flera anstidllda med olika langa kontrakt. Nistan alla
regissorer, scenografer, dramatiker, kompositorer och andra konstnérliga medarbetare ir
frilansande personer som har tidsbegriansade anstéllningar vid teatern.

De konstnirliga ledarna ska vid rollbesittningar reflektera 6ver andelen skadespelare med
annan bakgrund &@n vad som &r vanligt forekommande i svensk teaterproduktion for att pa sa
satt medverka till att fordndra stereotypa synsitt vid rollbeséttningar. Vid all rekrytering och i
urvalsprocesser ska vi reflektera 6ver hur valet av slutkandidat gynnar teaterns
mangfaldsutveckling. Strategier, mal och inriktningar finns i teaterns Personalhandbok.

Likabehandling och mangfald

Grunden for vart arbete med likabehandling, jamstélldhet och genus ér alla méanniskors lika
virde. Malet dr likabehandling for alla teaterns medarbetare. Arbetet for jamstélldhet mellan
konen innebdr att bryta traditionella konsrollsmonster, att ge kvinnor och mén lika
mojligheter och rittigheter i arbetslivet och privatlivet savil som i det politiska, fackliga och
samhdlleliga arbetet.

Goteborgs Stadsteater ér kind i Teatersverige som en foregangare nir det géller jamstilldhet.
Teatern har haft kvinnor och min som konstnirliga ledare, pa senare ar manga kvinnliga
dramatiker och regissorer, kvinnliga stora roller pa scenerna och en styrelse med en majoritet
av kvinnor. Aven publiken bestr till storsta delen av kvinnor. Utifrdn stadens mal #r de sista
tva punkterna utvecklingsomraden att fordndra.
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Var arbetsplats ska priglas av likabehandling, 6ppenhet och dir respekt for individen dr en
grundforutsittning for att skapa fortroende mellan ledning och personal.

Mangfaldsperspektivet ska utgora virdegrunden i arbetet med personalfragor. Med mangfald
menar vi allas lika mojligheter och rittigheter oavsett etnisk tillhorighet, kulturell bakgrund,
religion eller trosuppfattning, kon, funktionsvariation, konsoverskridande identitet eller
uttryck och alder. Den som verkar avvika fran normen ska inte behdva representera ett
annorlundaskap som andra definierat.

Vart tilltal och agerande ska vara inkluderande i rekrytering, personal- och utvecklingsarbete
och teaterproduktion och knyta an till teaterns vision och mal. Teatern ska uppmirksamma
mangfaldsaspekten med utgangspunkt i vad som berittas fran vara scener och pa vilket sitt
det berittas. Detta rimmar ocksa ett av de kulturbudskap som staden formulerat: ”Genom ett
brett utbud och tillgang till konst och kulturliv formas en attraktiv stad — av och for ménniskor
fran hela varlden”.

Backa Teater &r ett foredome i mangfaldsarbetet med att na nya unga publikgrupper och
involvera ungdomar med olika kulturell bakgrund i sin konstnérliga verksamhet. Det arbetet

ska fortsitta och utvecklas.

Detaljerade mal och atgirder finns i var Likabehandlingsplan.

Vi tillsammans

Sammanfattningsvis sa vilar var verksamhet pa dmsesidig respekt. Nagra star langst fram pa
scen, andra jobbar lite mer i det dolda nagonstans i teaterns vindlande korridorer. Men en sak
ar siker, ingen gor teater helt sjalv — vi gor det tillsammans.
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