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Anvisning

Rapportmallen &r ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som
medger jamforbarhet dver tid och mellan forvaltningar. Det 6vergripande malet ar att
utveckla och forbattra rapportering géllande ekonomi, verksamhet och personal inom
stadens samtliga forvaltningar och bolag i syfte att hoja kvaliteten i rapportering samt
forenkla och effektivisera for rapporterande enheter och stadsledningskontoret.
Overenskommelser i samband med &gardialoger eller med bolagsansvarig pa
Stadshus AB kan innebdra justeringar och kompletteringar i rapportmallen.

| den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppféljning, information som
inte ar styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmaktige, redovisas denna
under rubrik som bendmns t ex ’fordjupning till styrelsen”. En sadan rubrik kan
antingen l&dggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i sin helhet
samlas i ett sarskilt avsnitt sist i rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt dgardirektiv, bolagsordning samt
kommunfullméktiges budget sammanfattas hér kort de viktigaste slutsatserna i
rapporten.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under kapitel 1.1 alternativt 1.2
vilket &r frivilligt.

Liseberg har under perioden fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och affarsplan.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling
Anvisning
Under detta avsnitt gors en samlad bedémning for bolagets/koncernens verksamhet.

Utgangspunkten ar framst dgardirektiv och/eller bolagsordning for bolaget/koncernen
samt respektive bolagets/koncernens budget.

e Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, handelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv dven forvantningarna for resten av
aret.

e Analysera vad resultaten betyder, nér det galler innevarande ar och eventuell
paverkan pa kommande ar, for den egna verksamheten och i tillampliga fall
for Goteborgs Stad som helhet.

Vasentliga handelser
Sommarsasongen

Antalet besokare till parken under arets sommarsasong har varit farre &n 2018. Till och
med vecka 36 uppgar antalet betalande gaster till 1852,2 tusen, vilket ar -162,8 tusen
under budget och -108,5 tusen besckare farre an féregaende ar. Forséljningen har dock
varit bra och dkar med 3% mot foregaende ar, till viss del som ett resultat av ett hogre
entrépris.

Jubileumsprojektet

Arbetet med att fardigstalla en gemensam kalkyl tillsammans med NCC pagar. Den 5
juli 6ppnade den nya tillfalliga parkering pa Skar, det vill sdga dar den gamla
Saabfabriken tidigare lag. Parkeringen tillforde ytterligare 900 parkeringsplatser under
sommarsésongen.

Vastlanken

Under forsta kvartalet revs Lisebergshallen och backstage Stora Scenen. Nya
provisorier for backstage fardigstélldes och ny markbelédggning lades vid Huvudentrén
efter omdragning av ror och ledningar. Ett tematiserat plank mot byggomradet vid
Huvudentrén har uppforts. Det gar i dagslaget inte att direkt dra nagon slutsats om
utfallet i besokarantal har paverkats av Vastlanken. Samarbete och kommunikation med
TRV och WLC sker for narvarande framst omkring provisorierna (Stjarnornas Krog och
The Green Room) samt Rondo.

Verksamhetens utveckling
Overgripande resultat

Omséttningen for perioden uppgar till 910,6 Mkr. Trots nedgangen i antalet besokare
okar omsattningen med 30,4 Mkr jamfort med samma period foregaende ar. Cirka

10 Mkr av intéktsdkningen kan hanforas till att den hojning av entrépriserna som
genomfordes under Halloween 2018 nu far effekt pa sommarsasongen. Daremot innebér
det l1&gre antalet besokare att forséljningen ar -2,1% (-19,6 Mkr) under budget. Personal-
och driftskostnaderna ar hogre an budget, vilket dock kompenseras av att atgangen ar
lagre pa grund av ett lagre besokarantal. Avskrivningarna ér i linje med budget vilket
innebér att totala kostnader ar 3,0 Mkr 6ver budget. Jamfort med foregaende ar okar



personalkostnaderna med sedvanliga lénedkningar medan driftskostnaderna &r klart
under budget. Avskrivningarna 6kar med -10,9 MKkr till storsta del drivet av Valkyria.
Sammantaget uppgar resultatet efter finansiella poster till 141,1 Mkr vilket ar -22,4 Mkr
under budget men 25,5 Mkr hogre an féregaende ar.

Parken

Forsaljningsokningen &r i till viss del relaterad till att entrépriset hdjdes under
Halloween 2018 och som nu far effekt pa sommarsasongen. Generellt okar
forsaljningen per besokare och framforallt pa Restaurang och Spel &r forséljningen
hogre an foregaende ar. Shopping gor ocksa en stark sasong mot bakgrund av att 2018
var ett mycket bra ar. Totalt 6kar snittkonsumtionen per besokare med 7,3% jamfort
med foregdende ar och med 4,0% jamfort med budget.

Det nya Hamnomradet hade premiar i samband med sésongséppningen och har skapat
en ny motesplats i Goteborg dar Lisebergs gaster kan &ta, dricka, dansa och lyssna pa
musik. Totalt antal besokare till Lilla Scenen och Polketten ar 6ver 60 000 hittills i ar.

Forséljningen av arskort (inkl. Guldpassen) uppgar till 181 500 st, vilket &r nagot farre
an foregaende ar.

Foregaende ar starktes scenprogrammet pa Stora Scenen under forsasongen for att
kompensera for forseningen av Valkyria. Det gor att antalet konsertbesokare hittills i ar
har minskat med -58 600 jamfort med samma period foregaende ar och uppgar till

226 300 per augusti.

Boende

Belaggningen pa Hotell Liseberg Heden ackumulerat per augusti uppgar till 71%, vilket
ar en 6kning mot foregdende ar med 2%-enheter. Inledningen pa aret var svag men
beldggningsgraden 6kade snabbt under sommaren och juli innebar ett rekord med 98%
belaggning. Belaggningsgraden visar sig ocksa i forsaljningen dar hotellet 6kar med
nastan 4% (1,7 Mkr) mot foregéende &r och néstan 2% (0,8 Mkr) mot budget. Aven om
kostnaderna minskar nagot jamfort med foregaende ar, gar de 6ver budget hittills i ar
med -1,3 Mkr. Det ar framst ravaruférbrukningen och driftskostnaderna som gar over.
Sammantaget gor Hotellet ett rorelseresultat pa 7,1 Mkr, vilket &r 4,1 MKr béttre an
foregaende ar men -0,5 Mkr under budget.

Camping och Stugbyar har tappat en stor konferensgast samt belaggning fran
entreprenadpersonal. Det gor att forséljningen minskar med -6% (-2,0) jamfort med
foregaende ar och -6% (-1,9 Mkr) mot budget. Kostnaderna minskar nadgot mot
foregaende ar och &r strax 6ver budget och sammantaget uppgar rorelseresultatet till
7,5 Mkr vilket ar -1,1 Mkr jamfort med foregaende ar och -2,1 Mkr under budget.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Under detta avsnitt gors en analys per affarsomrade/dotterbolag, om inte annat
overenskommits i samband med &gardialogen eller med bolagsansvarig pa Stadshus
AB.

Se under punkt 2.1



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen
sasom exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt.

Mnkr - kan forslagsvis anges i cellen hogst upp till vénster.

fin. poster

Period Helar
Utfall Budget A Utf?” fg Prognos Fg Budget BOkSJUt
ar prognos fg ar

Intakter 910,6 930,2 -19,6 880,2 1 266,1 1265,1 1265,1 1228,8
Kostnader -763,2 -760,2 -3,0 -759,3 | -1170,3 | -1163,3 | -1163,3 | -1147,3
thre'sereS“”a 1474| 1700 | -226| 1209 958 | 1018| 1018 81,5
Finansiella 0.4 0,0 0,4 0,1 0,4 0,5 0,5 0,9
intakter
Finansiella
kostnader -6,6 -6,4 -0,2 -5,4 -9,9 -10,1 -10,1 -7,8
Resultat efter 1411 | 1636 | -224| 1156 86,3 92,2 92,2 74.6

2.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget

for perioden.

Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget for perioden och
resultatet for motsvarande period foregaende ar.

Redogorelse och analys enligt ovan bor avse saval bolaget/koncernen som helhet
samt berort affarsomrade/dotterbolag. Under avsnitt 2.2.3 kan en mer detaljerad
redogorelse och analys per affarsomrade/dotterbolag goras, om sa 6nskas eller om sa
overenskommits i samband med &gardialogen eller i dialogen med bolagsansvarig pa

Stadshus AB.

Se under punkt 2.1

2.2.2 Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och aktuell arsbudgeten.

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém

rimligheten.

Beskriv eventuella atgarder som ligger till grund for prognosen samt vésentliga

osdkerhetsfaktorer och antaganden som kan paverka prognosen.




Bedom sakerheten i prognosen, géarna i form av en enkel kanslighetsanalys.

Verksamheten kommer inte att kunna ta tillbaka hela tappet i besékarantal under resten
av aret. Daremot ar Halloween relativt forsiktigt budgeterad och en viss aterhamtning i
besokarantal forvantas. Antagandet baseras pa att det nya skrackhuset (Skogen) kommer
att locka besokare tillsammans med Ovriga aktiviteter under Halloween. 1 tillagg har

showen med Magnus Uggla salt bra och ett antal kostnadsbesparande atgarder kommer
att implementeras.

Resultat efter finansiella poster forvantas uppga till 86,3 Mkr, vilket ar -5,9 Mkr under
budget, men 11,7 Mkr éver foregaende ar.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Belopp i tkr alt. mnkr - kan forslagsvis anges i cellen hégst upp till vanster.

Period Helar

Utfall

Budget

Awvikelse

Prognos

Fg
prognos

Budget

Bokslut fg
ar

Hotell
Liseberg

51

4,8

0,3

6,4

6,1

6,1 6,8

Heden

Liseberg
Gast AB

AB
Liseberg -0,5 -2,3 1,8 -2,3 -4,1 -4,1
Skar

1,7 1,9 -0,2 1,7 1.9 1.9 13

-19,5

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter dverenskommelse i samband med agardialogen eller
med bolagsansvarig pa Stadshus AB.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

Anvisning

Definitioner:

Loénekostnad exkl arvoden och sociala avgifter - I6nekostnad for anstalld personal att
stalla mot den arbetade tiden.

Arbetad tid (personalvolym i antal arsarbetare) - Den arbetade tiden utford av



anstalld personal dar 1600 timmar motsvarar 1,0 arsarbetare. Ackumulerat vérde.

Lonekostnad per arsarbetare avser uppgifter enligt definition ovan.

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lonekostn. exkl | o5 17 247 300 365 500 368 455
arvoden
Arbetad tid 751 756 1119 1111
(arsarbetare)
Lonekostnad per | 544 327 327 332
arsarbetare
Anvisning

Kommentera utfall av 1onekostnad per arsarbetare i férhallande till prognos och
bokslut foregaende ar. Ange de viktigaste orsakerna till férandringen.

Analysera personalvolymsutvecklingen (férandring i antal arsarbetare) i forhallande
till forandrad verksamhetsvolym/uppdrag. Ange de viktigaste orsakerna till
eventuella differenser.

Antalet arbetade timmar totalt 1/1 - 31/8:
2018: 1210 351
2019: 1 201 924

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafléden genom
nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny eller okad
service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersatta utsliten eller féraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa
befintliga tillgangar.

Nettoutgfter i mnkr Usltom | Prognos | Fgprognos | Budger
Nyinvesteringar

Reinvesteringar 178,6 230 170 170
SUMMA INVESTERINGAR 178,6 230 170 170

Inkluderar inte investeringarna i Jubileumsprojektet (hotell och vattenland) vilka uppgar till 142,5 mkr per augusti 2019.

Avvikelsen mot budget avser periodisering i kassaflodet relaterat till investering i en ny
attraktion med premiar ar 2020.



Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Anvisning

Avser forvérv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseforetag, 6vriga
koncernforetag samt 6vriga langfristiga vardepappersinnehav som ar avsedda att
stadigvarande innehas i rorelsen.

Aktier och andelar, i mnkr

Utfall perioden 2019

Summa investeringar

Anvisning

Gor en analys av utfall jamfért mot budget och prognos. Kommentera
tidsforskjutning, fordyring av projektet, omprioriteringar etc.

e Vilka projekt har varit i KS/KF for stallningstagande.
e Analysera utfallet per projekt/objekt stéllt mot géllande investeringsbudget.
e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter

per objekt for hela investeringen stéllt mot budget.

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Anvisning

Valj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vésentlig betydelse for
bolaget. (Har man pabérijat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen

fullgoras.)

Benadmning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom AR | . I?ergkna‘}s
plan, i mnkr projekt perioden prognos for fardigt (ar,

’ hela projektet kvartal)
Lisebergsbanan & 36,3 39,0 39,0 2019, Q2
Jarnvagsrestaurangen
Hamnomradet & Hamnkrogen 31,7 32,6 32,6 2019, Q2
Dark ride 150,0 89,8 150,0 2020, Q2
Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.
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2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Anvisning

Uppdrag som tilldelas utanfor budget riktas I6pande i kolumnen: Uppdrag i Stratsys
- Planering och uppf6ljning till berérda ndmnder/styrelser. Det innebér att all
rapportering av status och kommentar ska genomforas I6pande i Stratsys.

I tabell nedan ser ni anvisningar for att kommentera status pa uppdragen.

Om uppdragen rapporterats pa annat satt till namnd/styrelse kan ni valja att
dolja rubriken i uppfoljningsrapporten!

2.6 Nyckeltalsredovisning

Anvisning

Tabellen under denna rubrik innehaller farglagda félt for nyckeltal inom féljande
kategorier - de vi ér till for, verksamhet, medarbetare och ekonomi. En liknande
tabell fast utan dessa farglagda falt finns i avsnitt 2.7.

Om inget redovisas i tabellen ska denna rubrik doljas i administrationen for
enhetsmallar.

Nyckeltal

Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter de interna nyckeltalen.
Utfall 2018, 2017, 2016 lika med bokslut

Definitioner:

Rorelseresultat- Resultat efter avskrivningar

Resultat efter finansiella poster- Rorelseresultat med tillagg for finansiella kostnader
och intakter

Kassalikviditet - Omsattningstillgangar exkl varulager som andel av kortfristiga
skulder

Soliditet- Definieras som justerat eget kapital (inklusive minoritet) i procent av
balansomslutning. | justerat eget kapital ingar obeskattade reserver minskat med
uppskjuten skatt.

Utfall
perioden
2019

Budget/malvarde | Budget/malvarde Utfall Utfall Utfall
for perioden for helar 2019 2018 2017 2016

Verksamhet
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Utfall

erioden Budget/malvarde | Budget/malvarde Utfall Utfall Utfall

P 2019 for perioden for hel&r 2019 2018 2017 2016
Ekonomi
Rorelseresultat 147,4 170,0 101,8 81,5 99,0 108,9
Fesu'tat efter 141,1 163,6 92,2 74.6 90,8 | 100,1
in poster
Kassalikviditet 232 222 215 240
Soliditet 63 % 60 % 63 % 61 %
Eget kapital 11978 1146,2 1061,3 991,4
Anvisning

Hér kan eventuella forklaringar och kommentarer lamnas till nyckeltalen.
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