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Beslutsarende — Vasentliga risker
med Atgards- och Internkontrollplan 2021

Forslag till beslut

e Styrelsen antar visentliga risker med Atgérds- och Internkontrollplan for 2021
enligt Bilaga 1 till Styrelsehandling 9.

Sammanfattning

Sammanstillningen av bolagets visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan
for 2021 innehéller 15 risker inom fem riskomraden.

Vi hanterar riskerna genom internkontrollaktiviteter, atgardsaktiviteter, eller en
kombination av dessa:

e Internkontroll kan exempelvis besté av stickprovskontroller och omvarlds-
bevakning, alltsa aktiviteter som visar om bolaget hanterar en fraga pa rétt satt
alternativt har laget under kontroll och att risklédget hélls pa en acceptabel niva
eller om nya étgérder krévs.

e Atgirdsplanen kan exempelvis besta av atgirder for kompetenshdjning och
verksamhetsutveckling, alltsa aktiviteter som ska ta oss till ett 6nskat lage for
att antingen minska sannolikheten eller konsekvensen av att risken intréffar.

Vissa risker, till exempel risken for forekomst av oegentligheter kommer med storsta
sannolikhet alltid att forekomma eftersom dessa &r mycket svara att atgérda fullt ut. Den
typen av risker flyttas dver till att hanteras genom internkontroll nér atgérdsplanen anses
fardighanterad. Om det vid internkontrollen eller pa annat sitt framkommer nya
avvikelser, tas en ny atgérdsplan fram for att minimera risken.

Riskerna i sammanstéllningen &r de som anses vara av vésentlig karaktdr utifran bolagets
uppdrag att uppna Vision Alvstaden och dr kopplade till bolagets dgardirektiv, processer
och verksamhetsplan.

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande atgirdsplan — har en ekonomisk dimension,
till exempel 2, 6,7, 8,9, 10 och 11.

Beddmning ur en ekologisk dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande atgérdsplan — har en ekologisk dimension,
till exempel 1 och 5.
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Beddmning ur en social dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande atgardsplan — har en social dimension, till
exempel 1 och 5.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvandig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll
inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pa goteborg.se.

Bilagor
Bilaga 1. Visentliga risker med Atgirds- och Internkontrollplan 2021.
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Arendet

Arendet avser stillningstagande till bolagets samlade riskbild med étgirds- och
internkontrollplan.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt arbetsordningen sé
ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom vésentliga verksamhets-
omraden, processer och projekt samt alltid vid storre férdndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for olika risk-
omraden sammanstéllas i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgirder som redan har inforts for att minska risker och nya atgiarder som behover
vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan uppréttas. Den ska innehalla
de omréden/processer som sirskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for
att verifiera att redan inférda atgirder har fatt avsedd effekt.

Bolagets mest vasentliga risker har identifierats i det dagliga arbetet i bolagets
processer, vid processkartliggningar, i projektportfoljer och i arbetet med att ta fram
strategier och verksamhetsplan for kommande &r. Atgirdsplan och intern kontrollplan
har tagits fram tillsammans med de processagare och processledare som berors av
risken.

Om nya vésentliga risker uppkommer under 2021 informeras styrelsen om dessa via
Vd-rapporten vid varje styrelsesammantride.

Arendets historik

Bolaget har sedan 2015 arbetat med att &rligen sammanstélla en samlad riskbild. Till
riskerna har det kopplats atgérdsplaner for att arbeta med att minska riskvérdet
avseende sannolikhet for och konsekvensen av det fall risken skulle infalla.

Mellan 2015 och 2020 har totalt 23 olika risker identifierats (se lista pé nésta sida),
varav 12 har atgérdats och kontrollerats att de har natt en acceptabel riskniva.

Dessutom har risken for konjunktursvangning ersatts av en ett riskomrdde som heter
”Hantera bolagets finansiella situation” dér fem risker identifierats infér 2021. Dessa
risker har ddrmed utgatt fran den samlade riskbilden pa bolagsniva.
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Identifierade risker

1.
2.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

Risk for ranteuppgang pa marknaden (acceptabel).

Godkénd dokumenthanteringsplan, arkivbeskrivning och arkivforteckning saknas
(acceptabel).

Vi lever ej upp till byggherreansvar/bestéllaransvar enligt regelverk for
byggarbetsmiljosamordning (acceptabel).

Brist i planering av verksamheten bade gillande aktiviteter och resursférdelning,
vilket skapar otydlighet nér det géller prioritering och mal for verksamheten. Oklar
ansvarsfordelning och delegering i bolaget. /Oklarhet 1 hur arbetet ska utforas och av
vem inom bolaget och i staden (acceptabel).

Att chefer och medarbetare ej har kinnedom, kunskap eller resurser att leva upp till
bolagets styrande dokument (acceptabel).

Bolaget saknar kinnedom om vilka risker som finns och hur de bor hanteras och
med vilken prioritet (acceptabel).

Kwvalitetssékring av all indata till fastighetsvérderingsmodellen saknas (acceptabel).
Hog arbetsbelastning (acceptabel).

Bolaget har inte tillrickliga ekonomiska resurser for att utfora uppdraget och
genomfora Vision Alvstaden (acceptabel).

Lagt NMI-vérde (acceptabel).

Risk for bristande styrning i program och projekt.

Otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal.

Brist pa ritt kompetens vid rekrytering till projektorganisationen (acceptabel).

Risk for att bolaget saknar tillracklig radighet Gver de fastigheter som krévs for att
forverkliga Vision Alvstaden.

Begrinsning av ranteavdrag i bolagssektorn enligt ny rinteavdragsbegriansningsregel
som vintas trida i kraft 2018-07-01 (acceptabel).

Risk for okunskap runt bolagets roll som kommunal markédgare och markutvecklare
(omformulerat fran: risk for att bolaget &r otydligt i rollen som bestéllare och
markégare).

Risk for forekomst av oegentligheter.

Risk for att bolaget fattar beslut pa ofullstdndiga faktaunderlag avseende risk och
konsekvens.

Risk for bristande kunskap om och forstaelse for Lagen om upphandling.

Risk for bemanningsbrist hos samarbetspartners i staden och privata aktorer.

Risk for konjunktursviangning (ersétts av fem nya risker 2021).

Risk for att det kan bli svart att f& intressenter som uppfyller alla de krav vi stiller.

Risk for att vi har bristfillig kunskap om markforhallande avseende eventuella
fororeningar och geoteknik samt omfattningen av dessa.

4(7)



Alvstranden Utveckling AB

Sammanhang

I dtgirdsplanen finns aktiviteter som kraver samverkan med forvaltningar
inom Alvstaden och externa intressenter. Bolaget dr beroende av att denna
samverkan &r vil fungerande for att lyckas med att sénka riskvdrdena for
flera risker.

Vasentliga risker och bedomning infor 2021

Infor 2020 hade bolaget identifierat 15 vésentliga risker inom 5 olika
riskomraden. Ett nytt riskomrade ”Hantera bolagets finansiella situation”
med fem nya risker har identifierats, se risk nummer 6—10 nedan. Risk-
omradet ersatter den tidigare identifierade risken ”Risk for konjunktur-
svingning”. Av riskerna fran 2020 beddms en risk ha 6kat och en risk
sjunkit i riskvérde under aret. Ovriga risker kvarstér pa samma riskniva. De
identifierade riskerna och det bedémda riskvérdet visas i nedanstaende graf
och lista.

For sammanstéllning av riskbeddmning, konsekvensbedémning, atgardsplan
och internkontrollplan, se bilaga 1.
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15 vasentliga risker inom 5 olika riskomraden

Sannolikhet

Konsekvens

1. Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal.

2. Risk for att bolaget saknar tillracklig radighet 6ver de fastigheter som krévs
for att forverkliga Vision Alvstaden.

3. Risk for okunskap runt bolagets roll som kommunal markégare och
markutvecklare. (Tidigare formulering: Risk for att bolaget dr otydligt i
rollen som bestéllare och markagare)

4. Risk for bemanningsbrist hos samarbetspartners i staden och privata aktorer.

5. Risk for att det kan bli svart att fa intressenter som uppfyller alla de krav vi
stéller.

6. Risk for ranteuppgang pa marknaden.

7. Risk for att avsittningar blir hogre én kalkylerat.

8. Risk for 6kad vakansgrad.

9. Risk for sjunkande fastighetsviarden

10. Risk for att Covid 19-pandemin blir l&ngvarig

11. Risk for bristande kunskap om och forstaelse for lagen om upphandling
12. Risk for bristande styrning i program och projekt

13. Risk for att bolaget fattar beslut pa ofullstdndiga faktaunderlag.

14. Risk for forekomst av oegentligheter.

15. Risk for att vi har bristféllig kunskap om markférhéllande avseende
eventuella fororeningar, geoteknik och omfattningen av dessa.
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Bolagets bedomning

Ekonomisk dimension

Flera av riskerna berér den ekonomiska dimensionen och hanteras bade genom
atgérder och internkontroll, till exempel risk 2 relaterat till markinnehav, risk 6-10
relaterat till hantering av bolagets finansiella situation, risk 5 relaterat till intressenter
och risk 11 relaterat till bristande kunskap avseende LOU.

Ekologisk dimension

Delar av atgéardsplanen paverkar och tar hansyn till den ekologiska dimensionen,
friamst risker relaterade till att leverera enligt Vision Alvstaden och bolagets del av
Firdplan Alvstaden. Exempel pa detta dr tgérdsplanen till risk 1 avseende till
politiska mal och risk 5 avseende svarighet att hitta intressenter, atgérden gér ut pa att
definiera en dnska effektkedja per delomrade utifran bolagets och Alvstadens behov.

Social dimension

Delar av atgéardsplanen paverkar och tar hansyn till den sociala dimensionen, framst
risker relaterade till att leverera enligt Vision Alvstaden och bolagets del av Firdplan
Alvstaden. Exempel pa detta #r atgirdsplanen till risk 1 avseende till politiska mal och
risk 5 avseende svarighet att hitta intressenter, atgérden gér ut pa att definiera en dnska
effektkedja per delomride utifran bolagets och Alvstadens behov.
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Riskomraden Risk |Sanno- |Konse- |Riskniva |Risk- och konsekvensbeskrivning Plan Atgirder Slut- Internkontroll Slut-
nr likhet |kvens datum datum
Utveckla hallbar stad 1 4 3 Riskbeskrivning Atgirdsplan Fortsitta arbetet med portféljkontor Alvstaden. 2021-12-31
Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal. (Stadsutvecklingschef Alvstaden)
Konsekvensbeskrivning Definiera 6nskad effektkedja per delomrade utifran 2021-12-31
Svarmadtta mal gallande kvalitet och innehall (sdsom sociala bolagets och Alvstadens behov. (Stadsutvecklingschef
mal, mal gillande barnperspektiv, balans i innehall, val Alvstranden)
gestaltad miljo pa fastighets-, kvarters- och omradesniva)
missas. Konfliktande styrande dokument pa staden-,
regional- och nationell niva - helhetssyn saknas. Paverkan pa
Goteborgs attraktivitet och tillvaxt.
Existerande kontrollaktiviteter Internkontroll- Stickprover for att kontrollera efterféljsamhet till Citylab |2021-06-30
Hallbarhetsprogram per detaljplan (beslutas i konsortiet). |plan metodiken. (Chef Projektstyrning)
Ny process for framtagande av beslutsunderlag till styrelsen
implementerad. Organisation for portfélj Alvstaden
beslutad.
2 2 4 Mellan |Riskbeskrivning Atgardsplan Kontinuerligt arbeta enligt plan for strategiska forvarv  |2021-12-31
Risk for att bolaget saknar tillracklig radighet 6ver de (Chef Fastighetsutveckling)
fastigheter som kravs fér att férverkliga Vision Alvstaden.
Konsekvensbeskrivning
Missade méjligheter. Missade leveranser. Okade kostnader.
Existerande kontrollaktiviteter
Kartlaggning over vilka fastigheter/mark som ar av
strategisk vikt fér genomférandet av Vision Alvstaden.
3 4 3 Riskbeskrivning Atgardsplan Uppdragsbekraftelse pa dgarens upprag till bolaget. 2021-12-31
Risk for okunskap runt bolagets roll som kommunal (Styrelsen)
markagare och markutvecklare.
Konsekvensbeskrivning Ta fram markutvecklingsstrategi per delomrade likt den ]2021-12-31
Svart att prioritera. Osakerhet. Oklarhet kring nyttan med i Frihamnen. (Urban Design Chef)
bolaget. Otydlighet for samarbetspartners och dgare.
Samarbetsproblem som leder till forsenade beslut och
leveranser. Frustration hos medarbetare. Hog
arbetsbelastning. Okad personalomséttning. Svart att
forverkliga nyttan av projektmetodiken XLPM.
Existerande kontrollaktiviteter Sakerstalla att medarbetare forstar bolagets roll och 2021-12-31
Mark&garprogram agerar utifran den. (vVD)
Kommunicera bolagets roll internt och externt. Se 6ver |2021-12-31
innehall och avsiandare av extern kommunikation som
ror bolagets leveranser. (Chef Kommunikation)
Fortsitta arbetet med portféljkontor Alvstaden. 2021-03-31
(Stadsutvecklingschef Alvstaden)
4 3 3 Riskbeskrivning Internkontroll- Bevakning av omvarldssituationen (Stadsutvecklingschef ]2021-12-31
Risk for bemanningsbrist hos samarbetspartners i staden plan Alvstaden /Stadsutvecklingschef Alvstranden)

och hos privata aktorer.




Obs nytt nummer!

Konsekvensbeskrivning

Missade/forsenade leveranser. Okade kostnader.
Frustration hos medarbetare. Hég arbetsbelastning. Okad
personalomsattning.

Existerande kontrollaktiviteter

Fardplan Alvstaden

Atgardsplan

Fortsitta arbetet med portféljkontor Alvstaden.
(Stadsutvecklingschef Alvstaden)

2021-12-31

Riskbeskrivning
Risk for att det kan bli svart att fa intressenter som uppfyller
alla de krav vi stéller.

Konsekvensbeskrivning

Svart att fa in tillrackligt med intakter. Lag tilltro till bolagets
affarsmassighet. Paverkar genomférandet av bolagets
uppdrag.

Existerande kontrollaktiviteter
Kompetensforsorjning vid nyrekryteringar

Atgardsplan

Definiera 6nskad effektkedja per delomrade utifran
bolagets och Alvstadens behov. (Stadsutvecklingschef
Alvstranden)

Hoja kompetensen pa bolaget for marknadens
affarslogik inom projektutveckling.
(Stadsutvecklingschef Alvstranden/Chef
Projektstyrning)

2021-12-31

2021-12-31

Riskomraden

Risk
nr

Sanno-
likhet

Konse-
kvens

Riskniva

Risk- och konsekvensbeskrivning

Vilj Plan

Atgirder

Slut-
datum

Kontrollaktiviteter

Slut-
datum

Hantera bolagets
finansiella situation

Lag

Riskbeskrivning
Risk for ranteuppgang pa marknaden.

Konsekvensbeskrivning
Bolaget ar relativt hogt beldnat sa en rantedkning skulle
paverka rorelseresultatet negativt.

Existerande kontrollaktiviteter

Arbete med ekonomiska scenarion dar simulering med olika
rantelagen utfors. Avrapportering av scenariona till 4gare
och styrelse.

Internkontroll-
plan

Folja ranteldget. Ta fram atgardsplan vid behov.
(Finanschef)

2021-12-31

Riskbeskrivning
Risk for att utfallet pa avsattningar blir hogre an kalkylerat.

Konsekvensbeskrivning

Stora ekonomiska atagande for avsattningar maste
genomfdras oavsett situation vilket kan medféra stor
paverkan pa bolagets ekonomi.

Internkontroll-
plan

Folja konjuktursituationen och marknadslaget. Ta fram
atgardsplan vid behov. (Finanschef)

2021-12-31




Existerande kontrollaktiviteter

Uppdatering av kalkyler sker regelbundet i
projektverksamheten. Arbete med ekonmomiska scenarion
dar simulering av 6kade kostnader for avsattningar sker for
att bedoma paverkan pa bolagets ekonomi. Avrapportering
av scenariona till 4gare och styrelse.

Riskbeskrivning
Risk for 6kad vakansgrand.

Konsekvensbeskrivning
Negativ paverkan pa driftnetto och kassaflode. Minskade
hyresintakter.

Existerande kontrollaktiviteter

Proaktivt arbete med lokalutyrning med fokus pa strategiskt
viktiga fastigheter. Uppfdljning av driftnetto per fastighet.
Uppfoljning av hyresbortfall pa varje Ledningsgruppsmote.
Arbete med ekonomiska scenarion dar simulering av 6kade
vakanser sker for att bedoma paverkan pa bolagets
ekonomi. Avrapportering av scenariona till 4gare och
styrelse.

Internkontroll-
plan

Folja marknadslaget. Ta fram atgardsplan vid behov.
(Chef Fastighet)

Riskbeskrivning
Risk for sjunkande fastighetsvarden.

Konsekvensbeskrivning
Nedskrivningar av fastighetsvarden som belastar resultatet
och paverkar lanegraden.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppfoljning av vakansgrad och utveckling av marknadshyror
inom bestandet. Arbete med ekonomiska scenarion dar
simulering av viardenedgangar sker for att bedéma paverkan
pa bolagets ekonomi. Avrapportering av scenariona till
dgare och styrelse.

Internkontroll-
plan

Folja marknadssituationen och ta fram atgardsplan vid
behov. (Finanschef/Chef Fastighet)

2021-12-31

10

Riskbeskrivning

Risk for att Covid 19-pandemin blir [angvarig
Konsekvensbeskrivning

Hyresbortfall. Okande vakansgrad. Sjunkande
fastighetsvarden. Negativ paverkan pa personalens fysiska
och psykosociala arbetsmiljon.

Existerande kontrollaktiviteter

Avdelningen Fastighet foljer betalningslaget och
uppsdgningar regelbundet. Covid 19 ar en staende punkt pa
ledningsgruppens och styrelsesens sammantrdden sedan
det forsta utbrottet vintern 2020. Det ingar ocksa i
simuleringar kring ekonomiska scenarion som regelbundet
rapporteras till 4gare och styrelse.

Veckovisa moéten med Covid19-grupp sedan mars som féljer
laget, anpassar restriktioner till bolagets verksamhet och tar
fram information till Goteborgs Stad, medarbetare och
chefer.

Internkontroll-
plan

Folja marknadssituationen och ta fram atgardsplan vid
behov. (Finanschef/Chef Fastighet)

Folja Covid 19-pandenmin. Revidera atgardsplan och
restriktioner vid behov. (VD)

2021-12-31

2021-12-31




Riskomraden Risk |Sanno- |Konse- | Riskniva |Risk- och konsekvensbeskrivning Vilj Plan Atgirder Slut- Kontrollaktiviteter Slut-
nr likhet |kvens datum datum
Képa in och 11 3 3 Riskbeskrivning Intern Stickprover pa tillampning av Proceedo vid ramavtal 2021-06-30
upphandla Risk for bristande kunskap om och forstaelse for lagen om  |kontrollplan (Inkodps- och upphandlingschef)
upphandling
Konsekvensbeskrivning Stickprover pa att Proceedo anvands vid 2021-06-30
Otillatna direktupphandlingar; Brister i relationer till direktupphandlingar (Inkdps- och upphandlingschef)
leverantorer; Felaktig tillampning av ramavtal;
Objektsupphandlingar anvands som ramavtal; Avtal kan
forklaras ogiltiga; Bristande affarsmassighet vid inkop;
Brister vid avtalsskrivning
Existerande kontrollaktiviteter Stickprover avseende underlag till leverantorsfakturor  |2021-06-30
Anvisning for beslutsfattande och attest, (Inkodps- och upphandlingschef)
Anvisning for upphandling och inkdp, Vagledning inkop till
konsortier, Goteborgs Stads policy och riktlinjer for
upphandling och ink&p, Inképshandbok, Ekonomihandbok,
Inkdpssystemet Proceedo, Upphandlingssystemet Tendsign,
Avtalskontroll i felanmalningssystemet LEB.
Atgardsplan Implementering av och utbildning i systemstod for att  |2021-03-31
underlatta foljsamhet till lagstiftning (Inképs- och
upphandlingschef)
Kvalitetssakra processen for inkop i konsortier (Inkops- ]2021-06-30
och upphandlingschef)
Riskomraden Risk |Sanno- |Konse- | Riskniva |Risk- och konsekvensbeskrivning Vilj Plan Atgirder Slut- Kontrollaktiviteter Slut-
nr likhet |kvens datum datum
Utfora internt 12 2 4 Mellan |Riskbeskrivning Intern Kontroll av féljsamhet till implementerad 2021-06-30
ledningsarbete Risk for bristande styrning i program och projekt. kontrollplan projektmetodik genom stickprover. (Chef
Projektstyrning)
Konsekvensbeskrivning Rutin for avtalsuppféljning genom stickprover pa att 2021-06-30
Missad fardplan. Missade politiska mal. Ineffektiv process implementerad rutinbeskrivning efterlevs. (Chef
for stadsutveckling i Goteborg. Friktion i samarbete internt Verksamhetsstod)
och externt. Okad stress. Paverkan pa trivsel. Okand
resurstillgang, svarkontrollerad arbetsbelastning. Partners
uppfyller ej sin del av avtalet.
Existerande kontrollaktiviteter Kontroll av att Antura anvands for ekonomisk 2021-06-30
Utbildning i projektmetodiken XLPM. Projektsystemet uppfoéljning. (Chef Affarsstyrning/Chef Projektstyrning)
Antura pa plats. Samtliga uppdrag, projekt och program
ligger i Antura. Stickprov avseende projektledning och
styrning gors. Portfdljdgare utsedda.
13 2 4 Mellan |Riskbeskrivning Intern Stickprover pa att rutin for avtalsuppféljning efterlevs. |2021-06-30
Risk for att bolaget fattar beslut pa ofullstdndiga kontrollplan (Chef Verksamhetsstod)

faktaunderlag.




Konsekvensbeskrivning

Osdkerhet i beslutsfattande vilket skapar osikerhet,
onddiga problem, risker, kostnader i genomférande av
beslut. Missade mal. Missade leveranser. Missad
kravstallning mot leverantorer. Krav mot oss p g av missad
leverans.

Existerande kontrollaktiviteter
Rutin for avtalsuppfoljning. Process for beslutsunderlag.
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Mellan

Riskbeskrivning
Risk for forekomst av oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning
Brist for fortroende fér verksamheten. Lagbrott.
Oaktsamhet med kommunala pengar. Dalig publicitet.

Existerande kontrollaktiviteter

Anvisning for beslut-, attest- och avtalsratt. Rutin for
representation, fortaring, gavor och studieresor. Anvisning
for etiska regler. Anvisning fér 6ppenhet och transparens.
Anvisning och lista for javs- och bisysslor. Stickprover.
Bakgrundskontroll vid vissa nyanstallningar.
Leverantorskontroller (ref. projekt och ekonomisk
bakgrund).

Intern
kontrollplan

Jav och bisyssla: Stickprover for att sakerstalla riktighet i
forteckning dver anstéllda avseende jav och bisyssla.
(Chef HR/Chef Verksamhetsstod)

2021-06-30

Atgardsplan

Arlig uppforandekodutbildning (Chef Verksamhetsstad)

2021-12-31

Riskomraden

Risk
nr

Sanno-
likhet

Konse-
kvens

Riskniva

Férandra fastighets-
bestandet
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Risk- och konsekvensbeskrivning

Vilj Plan

Atgirder

Slut-
datum

Kontrollaktiviteter

Slut-
datum

Riskbeskrivning

Risk for att vi har bristféllig kunskap om markférhallande
avseende eventuella féroreningar och geoteknik samt
omfattningen av dessa.

Konsekvensbeskrivning

Hoga kostnader for sanering. Begransade
handlingsalternativ pa grund av tidsbrist. Felaktig planering
for anvandning av markinnehav. Svara avtalsférhallanden
med mojliga byggherrar. Oférutsdagbara konsekvenser vid
beslutsfattande.

Existerande kontrollaktiviteter

Chef mark och anlaggning har tillsatts.

Atgirdsplan

Sammanstalla den kunskap som finns avseende
forhallanden pa bolagets mark och utforma
handlingsplan utifran den sammanstallningen (Chef
mark och anldaggning)
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