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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2021

Forslag till beslut
| styrelsen for Grefab:

Faststalla den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen fér 2021

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppféljning och kontroll fran 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska ndamnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan for det kommande aret.

| bestammelserna fastslas grundlaggande principer kopplat till
namnds/bolagsstyrelses ansvar vid utférande av uppdrag, och att det handlar om
att ha en helhetssyn pa att styra, folja upp och kontrollera verksamheten. Med ett
etablerat och dokumenterat system for styrning, uppféljning och kontroll menas
att det finns saval en god kultur som effektiva strukturer och systematiska
arbetssétt for att styra folja upp och kontrollera verksamheten. Riskhantering ar en
central del i ndmndens/ bolagsstyrelsens arbete med att styra verksamheten mot
malen och sakerstélla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag. Krav pa ett
systematiskt arbetssatt av hantering av risker har under de senaste aren okat och
tydliggors alltmer i bade lagstiftning och i relevanta ramverk/standards

For de risker som ska reduceras/begréansas eller undvikas ska riskreducerande
atgarder/kontrollaktiviteter identifieras och implementeras i organisation, system,
processer och rutiner. Namnd/bolagsstyrelse ska anta en plan for uppféljning av
den interna kontrollen. Det ska ocksa finnas en samlad riskbild dar atgarder
beskrivs som inforts for att minska risker och nya atgarder som behover vidtas.
Uppfdljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgarder ska inga som en del
av den lopande uppféljningen.

| bilaga till detta arende beskrivs vilka omraden, som ska foljas upp. Resultat av
granskningen och ocksa vilka atgarder, som genomforts eller kommer att
genomforas for att eliminera risken, ska rapporteras till styrelsen, senast i
samband med de ordinarie uppfoljningsrapporterna.
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Ekonomiska konsekvenser
Saknar bolaget kontroll éver verksamheten kan det medféra kostnader och bristande
fortroende.

Beddmning ur ekologisk dimension

Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Samverkan
| forekommande fall ange att partssamverkan / information har skett med de fackliga
organisationerna. Ange samverkansgrupp och datum fér samverkan.

Bilagor

1. Samladriskbild 2021
2. Intern kontrollplan 2021

Expedieras
| forekommande fall
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Arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppféljning och kontroll fran 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska ndamnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan for det kommande aret.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppfdljning och kontroll fran 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/affarsplan ska ndmnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan for det kommande aret.

Vad avser bestdammelsen avseende ndmnders och bolagsstyrelsers beddmning av
systemet for styrning, uppféljning och kontroll, ska denna genomféras i samband
med arsrapporten for innevarande verksamhetsar

| bestammelserna fastslas grundlaggande principer kopplat till
namnds/bolagsstyrelses ansvar vid utférande av uppdrag, och att det handlar om
att ha en helhetssyn pa att styra, folja upp och kontrollera verksamheten. Med ett
etablerat och dokumenterat system for styrning, uppféljning och kontroll menas
att det finns saval en god kultur som effektiva strukturer och systematiska
arbetssétt for att styra folja upp och kontrollera verksamheten.

Riskhantering ar en central del i ndmndens/ bolagsstyrelsens arbete med att styra
verksamheten mot malen och sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt
uppdrag. Krav pa ett systematiskt arbetssatt av hantering av risker har under de
senaste aren okat och tydliggdrs alltmer i bade lagstiftning och i relevanta
ramverk/standards.

En samlad riskbild for bolagets verksamhet som beskriver de risker som ska
reduceras/begransas eller undvikas genom riskreducerande atgarder identifieras
och implementeras i organisation, system, processer och rutiner. Bolagsstyrelsen
ska anta en plan for uppfdljning av den interna kontrollen.

Bolagets forslag har utformats med utgangspunkt i stadens Riktlinjer for styrning,
uppfdljning och kontroll, styrelsens dgardirektiv, bolagets arbete med riskanalys
samt olika foreteelser i omvarlden som kraver extra fokus. Styrelsen diskuterade
pa strategidagarna risker for bolaget att inte na verksamhetens mal. Sarskilt
betonades vikten av att kunna anpassa utbudet av batplatser till efterfragan samt
att analysera och folja upp eventuell vikande efterfragan.

Allmant

N&mnders och bolagsstyrelsers styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten ska vara systematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad och ska
med rimlig grad sakerstalla:

e att verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt, med fokus pa
kvalitet for dem verksamheten riktar sig till

e att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv
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e att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som beror verksamheten f6ljs

e att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen &r
tillforlitlig och tillracklig

e Namnd/bolagsstyrelses styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten ska ocksa bidra till att oavsiktliga fel och brister kan
upptéckas i tid samt att sakra tillgangar och férhindra forluster.

Uppfoljning av intern kontrollplan

I enlighet med kontrollplanen féljer bolaget I6pande upp att kontrollerna har
genomforts. En kort sammanfattning av granskningsresultaten samt eventuellt
vidtagna atgarder rapporteras till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering. Om inte atgarder hunnit vidtas, ska en tidplan for
genomfdrandet av atgarder tas fram. En sammanfattning av arets uppfoljning gors
i arsrapporten.

Arbetet med samlad riskbild.

Utgangspunkt for kontrollplanen har varit bolagets dgardirektiv. En genomgang
och uppdatering av riskanalysen for 2021 har gjorts. Detta arbete har skett pa
arbetsplatstréffar i samverkansgrupp, ledningsgrupp och med berérda chefer.
Riskanalysen ar ocksa underlag for den samlade riskbilden, som forelaggs
styrelsen.

Styrelsen diskuterade ocksa pa sina moten i samband med uppfdljningen vilka
risker, som kan hindra bolaget att na verksamhetens mal. Sarskilt betonades da att
noga folja efterfragan pa batplatser och bolagets majlighet att tillgodose
onskemalen.

Rutin for styrning, uppféljning och kontroll

VD ska I6pande rapportera till styrelsen hur styrningen och kontrollen fungerar.
Allvarliga brister i styrningen och kontrollen ska omedelbart rapporteras till
styrelsen. Brister i form av misstanke om oegentligheter ska a&ven anmaélas till
stadsrevisionen.

Chef kundservice ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:
e Samlade riskbilden géas igenom pa APT regelbundet.
¢ Riskanalys planeras in och genomfors i verksamheten
e Kontroller utfors och dokumenteras

e La&mna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering

e Revidering och komplettering av kontrollen samt atgarder inom sitt
respektive ansvarsomrade

Chef hamnar ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:
e Samlade riskbilden gas igenom pa APT regelbundet.
¢ Riskanalys planeras in och genomfors i verksamheten
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Kontroller utférs och dokumenteras

Lamna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering

Revidering och komplettering av kontrollen samt atgarder inom sitt
respektive ansvarsomrade

Vice VD ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:

Samlade riskbilden gas igenom pa verksamhetsledningsméten regelbundet.
Riskanalys planeras in och genomfors i verksamheten
Kontroller utférs och dokumenteras

Lamna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppféljningsrapportering

Revidering och komplettering av kontrollen samt atgérder inom sitt
respektive ansvarsomrade

VD ansvarar for att:

De omraden som &r gemensamma for bolaget analyseras, forebyggs,
atgardas och i forekommande fall forelaggs styrelsen for beslut.

Rapportera pa styrelsemoétet i samband med styrelsens arliga strategidagar
resultat av arets genomfoérda kontroller samt kompletterar med eventuellt
ytterligare riskanalyser.

Anmalan om misstanke om oegentligheter gors till stadsrevisionen
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Avgransning av risker

Finns det processer, rutiner eller system for att hantera risker sa ar det inte
samtliga risker inom omradet som det ska goras bedomningar av. Det &r i stéllet
processen, rutinen eller systemet som ska fungera, exempelvis hanteras
arbetsmiljorisker av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samma sak géller for
maluppfyllelse av de politiska malen. Detta varderas i uppfoljningsrapporteringen,
men daremot kan bolagets malstyrningsprocess riskbedémas.

Vardering och prioritering av risker

Varderingen gors utifran tva perspektiv, hur sannolikt det &r att handelsen intraffar
samt vilken konsekvens det blir for verksamheten om handelsen intraffar.
Riskvarderingen gors utifran en fyrgradig skala:

Sannolikhet Konsekvens
Sannolik (4) Allvarlig (4)
Mojlig (3) Kéannbar (3)
Mindre sannolik (2) Lindrig (2)
Osannolik (1) Forsumbar (1)

Med begréansade resurser kan inte alla risker atgardas vilket gor att en prioritering
maste ske. Nedanstaende matris kan vara till hjélp vid prioriteringen av
identifierade risker.

Sannolik 4 8

Mojlig 3 6 9

Mindre 2 4 6 8

sannolik

Osannolik 1 2 3 4
Forsumbar Lindrig Kénnbar Allvarlig

Prioritering av identifierade risker:

Allvarliga risker som behdver hanteras
omedelbart.

Risker som behover hanteras.
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Risker som accepteras.

Prioriteringen ska mynna ut i ett stallningstagande vilka risker som ska hanteras
och vilka risker som kan accepteras.

Risker som i den samlade riskbilden erhallit rétt eller gult kan efter beslut, da
nyttan vags mot kostnaden for atgarden att sanka risknivan, komma att accepteras.
Analysen som ligger till grund for beslutet att acceptera risken ska dokumenteras.

Accepterade risker innebér att en risk i sig &r acceptabel utan riskreducerande
atgarder eller att tillrackliga atgarder och kontrollaktiviteter redan existerar. En
accepterad risk kan bedémas som vasentlig att kontrollera/testa/6vervaka.

For risker dar det bedomts att atgarder behover vidtas for att nd en acceptabel
riskniva har atgarder utarbetats och de dokumenteras i den interna kontrollplanen.
| samband med framtagandet av internkontrollplanen har nyttan av atgarden vagts
mot kostnaden for atgarden. Syftet ar att avvaga risknivan efter atgarden mot den
acceptabla risknivan.

Fortsatt arbete med styrning, uppfoljning och kontroll

Intern kontroll &r inget mal i sig utan &r ett standigt pagaende arbete som ar en
naturlig del i det dagliga arbetet.

Intern kontroll handlar férenklat uttryckt om ordning och reda.

Intern kontroll utfors av alla anstéllda och fortroendevalda i sitt arbete och sina
uppdrag i bolaget. Nyckeln till effektiv intern styrning och kontroll &r mer
manskliga beteenden, éppenhet och tydlig ledning an formella kontroller.

Under 2021 kommer revidering av den samlade riskbilden att goras tillsammans
med medarbetare och bolagets chefer pa personaldagar, samt pa styrelsens
strategidagar.

Bolagets beddmning

Styrelsen foreslas faststalla den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen

Riskhantering ar en central del i Grefabs arbete med att styra verksamheten mot
malen och sakerstélla verksamhetens férmaga att utfora sitt uppdrag.

For de risker som ska reduceras/begrénsas eller undvikas har riskreducerande
atgarder/kontrollaktiviteter identifierats och implementerats i organisation,
system, processer och rutiner. Styrelse foreslas anta en plan for uppfoljning av den
interna kontrollen. Det finns en samlad riskbild dar atgarder beskrivs som inforts
for att minska risker och nya atgarder som behover vidtas. Uppfoljning av
verksamhetens riskbild och beslutade atgarder ingar som en del av den I6pande
uppféljningen.
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| bilaga till detta drende beskrivs vilka omraden, som ska féljas upp. Resultat av
granskningen och ocksa vilka atgarder, som genomforts eller kommer att
genomforas for att eliminera risken, ska rapporteras till styrelsen, senast i
samband med de ordinarie uppfoljningsrapporterna.

Ann-Christine Alkner-Dahl Anders Soderberg
VD Vice VD
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Grefab
Samlad Riskbild 2021



Sammanfattning

Grefabs risker aterfinns inom fem omraden

1.Personal och arbetsmiljo
2.Bryggor och belaggning
3.Verksamheten
4.Miljoatgarder

5.Ink6p

Samtliga risker i Riskbilden ar hanterade och atgarder beslutade.

Arbetade med under APT och ledningsgrupper.
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Inférda Resultat = Atgarder Till intern
Riskbe- Atga A i Riskh -
Omrade  Risker iskbe- | tgarder Atgdrder | o500 2021 nSvarig | \ardering | iSknante- | troll
skrivning 2020 chef ring
tom 2019
Kompe- 4 tillsvidare | Fortsatt ja
tensbrist |Sasongsan- anstdllda |kompetens-
riskerar or- |stallda ges |Rekrytering | under 2020 | utveckling
Personal- saka over- 'mojlighet |och mojlig- Kompe- | Interna in- Hanteras inom
Personal omsAttnin belastning |att laras het till in- tensut- satser gal- Vice VD 6 personalansva-
& pa de som | upp. Nar tern rorlig- | bildande at-| lande bat- ret
har kom- |detéarlug- | het. garder hantering
plett kom- |nare.
petens.
Atgér(oier Uppféljning Sekfeterare Fortsat.t ut- nej
Doku- som pata- |, J¢t Stgar- | Sikrad sys- | Do AMG veckling .
Arbetsmilj6é | mentation LS tematik och Vice VD 8 Hanteras inom
] saknas skyddsrond d"er BEnom uppf6ljnin SAM
genomfors |fors pprojning
inte
Bryggor Ombyggnad| Insatser nej
hela eller i Salthol- | planerade i
del av be- Byts ut, in- men, Hovas, | Saltholmen, .
. o i . . . Hanteras i un-
Bryggor ra- | hover by- gariinve- |Inspektion | Torslanda | Fiskeback o
Bryggor T . . 8 derhallsplane-
sar tas, risk for |steringspla- |av bryggor. | och Bjor- och Bjor- Vice VD :
ringen
person och nen landa landa
material-
skador
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Inforda

Resultat

Atgarder

Till intern

Riskbe- Atga A i Riskh -
Omrade  Risker iskbe- | tgarder Atgdrder | o500 2021 nSvarig | \ardering | iSknante- | troll
skrivning 2020 chef ring
tom 2019
Vissa bat- Sjomatning | Ansdkan nej
platser ar ej Muddrin i Fiskeback | for under-
tillrackligt rng : och Hovas | hallsmudd-
: . behdver go- | Muddring R .
djupa, vil- . . ring i Fiske- Accepteras till-
. |ras och pla- |bestalls dar o .
Grundstot- LGl nerasini |vihar till- back lam- viss del men
Batplatser . att batar o nas in. Vice VD 6 ingar i under-
ning samband |stdnd. Nya o :
kan fastna B s hallsplanering
med storre |tillstand e
och skadas hall 5k och miljoplan.
o — underhalls- |soks.
blir svara arbeten.
att hyra ut.
Ko till Vi fortsat- | Konverte- ja
breda plat- ter erbjuda | ring utreds. Hanteras i un-
Forindrag SR UL ooy | el , s
Batplatser beliggning . . konverte- p ' Vice VD investerings-
platser, in- |sterings- rinear
taktsbort- |plan & planen.
fall
Stickprov | Informera ja
Andra- i(ilrllnci;c}slr " Foljau visar pd att | kunder om Hanteras vid
o p Markning Ja upp kunder att de bor | Chef hamn- o
Batplatser 'handsut- utan Gre- o att batar . o - . 3 genomgang av
: av batarna N marker ba- | marka sina | verksamhet .2,
hyrning fabs god- blir markta o beldggning
IKinnande tarnsa 50- batar
75%
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Inforda

Resultat

Atgarder

Till intern

Riskbe- Atga A i Riskh -
Omrade  Risker iskbe- | tgarder Atgdrder | o500 2021 nSvarig | \ardering | iSknante- | troll
skrivning 2020 chef ring
tom 2019
Bétar som miijﬁc,rﬁgp n’fg;a;érzlﬁa Hanteras i Ja
Bitplatser O:/erglvna lamnas i Skrotas Skrotas dis- bryggor un- vV VD 3 varje h.amn"s
batar Grefabs kuteras planering for
hamnar der somma- sommaren
' ren 2021 '
Konkur- g . Markbar Fortsatta . ja
Vikande ef- |Farre koper | renskraf- Atgarda fel okad be- | arbeta med P.I.anteras 1Af-
Batplatser |terfrs Grefabs tiga priser och arbeta laggning | bemotande VD 8 farsplan och
eriragan |~ med bemo- o kompetensut-
tjanster. och verk- o och atgarda .
tandefragor veckling
samhet. fel.
Konkur- Atodirda fel Maérkbar Fortsitta Hanteras i Af- ja
: . |Vikande ef- |Farre koper | renskraf- & okad be- | arbeta med ,
Vinterfor- . . och arbeta . . farsplan och
. terfrdgan Grefabs tiga priser ) laggning | bemotande VD 8
varing med bemo- o, - kompetensut-
tjanster. och verk- o och atgirda .
tandefragor veckling
samhet. fel.
Chef for Uppkomna | Brett delta- nej
Kunderna . : . o
. 2 kundser- Uppmark- | situationer | gande pa
Olika in- kan fd olika | . o
Informat- formation | besked om | V€€ och sammas pa tas om personal- Hanteras pa
ion/kom- ) . hamnar in- |gemen- hand direkt | traffar. Vice VD 6 P
o till kun- man inte o APT
munikation gari samma per-
derna uppdaterar
samma led- |sonaldagar.
varandra .
ningsgrupp
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Inférda Resultat Atgarder Till intern
Riskbe- Atga A i Riskh -
Omrade  Risker iskbe- | tgarder Atgdrder | o500 2021 nSvarig | \ardering | iSknante- | troll
skrivning 2020 chef ring
tom 2019
Moéijlig inci- Ingen inci- | Genomféra nej
e . Ombyggda 8 . )
dent da ] dent rap- efterfra-
. vagnar be- | Se till att .
Battrans- personal B porterad | gade atgar- )
ttofr Person- delar vta gransad | alla hamnar der pa ut Vice VD 3 Hanteras inom
ort t.o. -
P sakskador y . | hastig-het. | har ratt ut- P i SAM
vattnet med beso- i ] rustning.
) Avsparr- rustning.
kare i ham- )
ningar
nen
Ger ett da- |Laga direkt |Fortsatta UPder hog- | Skapa Ut Ja
Synpunkter | ..~ . " sdsong be- | rymme for o
Verksam- ligtintryck |ochstida |under- . - o . Hanteras pa
och felan- . Q118 g hovs stdd | underhall Vice VD 6
heten . och kostnad |upp vid hallsatgar- ] APT
malan < ) och under- | under hog-
for bolaget |upptackt. |der o B}
hall. sasong.
B.ockhgnte- Utrefia om | bock- Ny utljust- Nya vagnar Hanteras inom | "¢
Personska- |ring slitsam | specialma- ning disku- |konstrueras . o
Verksamhet e . ) vagnar be- . Vice VD 6 underhallsar-
dor och risk for |skiner finns| . teras och kops..
.o | stalls. betet
skador att tillga
. Ensamar- Viss over- Fortsatt nej
Personal Se over ar- bete dr inte | bemanning | strukture- .
., |betsrutiner | . o : & Hanteras inom
Person- skadas vid ) . tillatet. Pa- | ingenrap- | rad beman- e
., ochokana- | . . Chef hamn- 6 arbetsmiljoar-
Verksamhet | sgkskador |arbete. Bat minna porterad | ning och se
. barheten. . : . | verksamhet betet
skadas vid varandra incident | till att ruti-
. Alla har te- 1s .
hantering om att folja ner foljs.
lefon. .
rutiner.
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Inforda

Resultat

Atgarder

Till intern

Riskbe- Atga A i Riskh -
Omrade  Risker iskbe- | tgarder Atgdrder | o500 2021 nSvarig | \ardering | iSknante- | troll
skrivning tom 2019 2020 chef ring
Grefab pa- | Kartlagg- ja
minner ning med
Grefab er- Utvecklar . .
.. |Kostnad vid | laggs krav Motverkar |+ oder for| Kunder om | XRF-matare| Hanteras i Ge-
MlIljo . A giftsprid- B att goraallt| Problem Vice VD 4 nomférande-
sanering pa sane- . forebyg- | .. -
e ning gande for att mot- | bestam- planen
' verka mande
spridning.
K f 2 B F t L . . .
Svarplane- tillsyns- takt med & P
varplane myndig- Erfaren- dichet | P82 krav pa | vid plane- Hanteras i un-
rade och h K heter laggs myr}ll lff (_3 skyddsat- |ring av pro- 6 derhallsp]
Milio | forsenade | o' 2" | inibudget ‘r’gnfetsr girder. | jektdir | ViceVD erhallsplane-
projekt paverka ) for varje laggs till i milji')hf‘?in- rimgen.
budget for projekt plane- syn kravs
projekt ringen.
Kund som I ; Fokusera | ngen rap- Fortsatt ar- nej
Minskat vill "be- n.l;)rmeé on) . format- port'erad S1- pete med Hant .
Oegentlig- | fortroende | 16na” med till me a1 jonen till tu?tlon' Ru- 1nf<?rmat- VD 4 anteras pa
heter for bolaget | pengar, al betare ruti- hostenda | tner och on. APT
»< | nersom , ) arbetssatt
kohol el dyl.| forsvarar rlsstk;r; ,jr fungerar.
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Inférda Resultat Atgarder Till intern
Riskbe- Atga A i Riskh -
Omrade  Risker iskbe- | tgarder Atgdrder | o500 2021 nSvarig | \ardering | iSknante- | troll
skrivning 2020 chef ring
tom 2019
Risk for in- God folj- Fortsatta nej
Upphand- |kop utanfor samhet mor | trycka pd Hant
3 i - anteras ge-
Inkép o |lings-och |avtalen Kontroll av Geonomgang 1:am§1Vtal : 1nf0rmat Vice . 8
upphand- |inké - d efter- | att ramav- pa APT hur | nir sddana |ionen till de VD 6 nom utbild-
li INKOPSpOil- | med elter tal foli inkop ska finns. . som koper.. ning
ng cyn foljs ej |foljande al 1of)s g4 till.
skadestand
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GREFAB

Goteborgsregionens Fritidshamnar Bilaga 1 till Intern kontrollplan 2021 2020-11-25
Omrade Risker Riskbeskrivning Ansvarig chef | Kontroll Kontrollmetod Risk Rapp
n aktivitet ort
till
styre
Ise
Kompetensbrist Uppfolinin
riskerar orsaka a\I/)p jning Dokumenterad
Personal Personalomsattning overbelastning pa de Vice VD kompetensutveckli 6 mars
kompetensut
som har komplett . ng
veckling
kompetens.
Forandrad beliceni Ko till breda platser, i(ifrrllttlliﬁzra Identifiera daliga
Batplatser orandrad belaggning ingen ko till smala Vice VD Mg platseri alla 9 september
o svaruthyrda
platser, intaktsbortfall hamnar.
platser.
5 n . 5 Bdtar som lamnas i . Inventering Alla platser
PRI Ol e e Grefabs hamnar. Vice VD av batplatser. matchas mot avtal. 8 september
. . , ; Beldggning
Batplatser il el g F.:irre SCESHEETS VD senaste tre Rapport ur 8 september
tjanster. o Hypergene
aren.
: , . . , ; Beldggning
Vlnterpppstalln Vikande efterfragan F.:frre koper Grefabs VD senaste tre Rapport ur 8 mars
ing tjanster. o Hypergene
aren
ats s s Felanmalnin .
Verksamheten Synpun.lfter och Ger ett ddligt }.ntryck Vice VD gar senaste Statlst1.1.< ur 6 september
Felanmalan och kostnad for bolaget o felanmalan
tre aren
Miljo Kostnad vid sanering Grefap Siesslangng Vice VD XRF-matning Rapport TBT per 4 mars
sanering. hamn




