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Godkanna forslag till Budget och affarsplan for aret 2021.
Sammanfattning

Bolaget &gs av kommunerna Ale 4 %, Goteborg 80 %, MdIndal 8 % och Partille 8
%.

Enligt &gardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i &garkommunerna.
Bolaget far ocksa i begransad omfattning tillhandahalla gastplatser. Bolaget skall
medverka i att skapa mervarden for invanarna med forutsattningar for ett
upplevelserikt batliv och darigenom stéarka regionens attraktionskraft for
bosattning och etablering. Bolaget skall efterstréva att skapa tilltalande miljoer i
fritidsbatshamnarna som bidrar till omradets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljoutveckling inom hamnverksamheten for
att minimera miljopaverkan.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontrolls senaste
revidering 2019-09-12 skrivs:

18 § Namnd/bolagsstyrelse ska senast den siste december varije ar for den egna
verksamheten besluta om budget/affarsplan for det kommande aret. Bilagor till
budget och Affarsplan ar bolagets likabehandlingsplan och Underhalls- och
investeringsplan.

| dgardirektivet kan man ldsa att bolaget skall ha en tillfredstéllande soliditet och
I6onsamhet. Verksamheten skall darfor inriktas pa anlaggningar med
forutsattningar att astadkomma kostnadseffektiva losningar. Finansiering av
bolaget skall i huvudsak ske genom de avgifter som batégarna erlagger. Styrelsen
skall faststalla avgifter for den service som batagarna erbjuds.

Grefab fattar beslut om sin affarsplan i november och i samband med det &ven ett
separat beslut for prislistan for 2021. Prislistan skall faststallas en manad innan
den borjar galla.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Under 2021 planerar Grefab for

e Bibehallen belaggningsgrad bade gallande platser i vatten och platser pa
land.

e Bibehallen bemanning med uppgift att mota behovet av tjanster under
sj0sattning och upptagning.

e Sista steget i arrendeupprékningen sedan 2012

e Minskad yta i Bjorlanda Kile

e Kvarstaende behov av underhall 5 mnkr

e Investering for hogst 10 mnkr

Ekonomiska konsekvenser
Eftersatt underhall i flera anlaggningar medfor ett behov under 2021. Grefab
planerar for att underhalla for 5 mnkr.

Dessutom planeras for investering for 10 mnkr.

I kombination med kostnader for personal och arrende foreslas intakterna 6kas
med 2,5%.

Beddmning ur ekologisk dimension

Grefabs verksamhet har en konstaterad miljopaverkan framst genom de gifter som
finns i bottenfargerna. Under de senaste aren har dock ett malmedvetet arbete
tillsammans med kunderna medverkat till den direkt paverkan minskar.

Inférande av effektiv rening vid spolplattor, villkor som hjalper kunderna att gora
ratt och god tillgang till miljostationer ar ssmmantaget steg i ratt riktning.

Hjalps vi at att forhindra spridning kommer dven kostnaderna for rening sjunka.

Beddmning ur social dimension

Grefabs verksamhet inverkar positivt pa invanarnas sociala relation mellan varandra och
stadens verksamheter. Under sommaren besoks hamnarna av stora grupper av bade
Goteborgare och besokare utifran.

Samverkan
| Grefabs BSG 2020-11-18

Bilagor

1. Budget- och affarsplan 2021

2. Underhalls och investeringsplan 2021--2025
3. Likabehandlingsplan 2021

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Expedieras
| forekommande fall
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Arendet
Grefab skall fore 31 december fatta beslut om en Budget och affarsplan for aret 2021.

Beskrivning av arendet

Grefab dgs av kommunerna Ale 4 %, Goteborg 80 %, Mdlndal 8 % och Partille 8
%.

Enligt agardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill hérande service for boende i &garkommunerna.
Bolaget far ocksa i begransad omfattning tillhandahalla gastplatser. Bolaget skall
medverka i att skapa mervarden for invanarna med forutsattningar for ett
upplevelserikt batliv och darigenom stérka regionens attraktionskraft for
bosattning och etablering. Bolaget skall efterstrava att skapa tilltalande miljoer i
fritidsbatshamnarna som bidrar till omradets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljoutveckling inom hamnverksamheten for
att minimera miljopaverkan.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontrolls senaste
revidering 2019-09-12 skrivs:

18 § Namnd/bolagsstyrelse ska senast den siste december varje ar for den egna
verksamheten besluta om budget/affarsplan for det kommande aret.

Bolagets beddmning

Bolaget foreslar styrelsen att godkanna Budget och Affarsplan for 2021.

Ann-Christine Alkner-Dahl Anders Soderberg
VD Vice VD
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1 Bakgrund och agardirektiv

Budget 2021 for Goteborg Stad

Kommunfullméktige tog den 5 november 2020 beslut om budget 2021.

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser. Utifran kommunfullmaktiges budget ska
varje namnd/styrelse arbeta fram indikatorer for de uppdrag som tilldelats
styrelsen. Grefab har av Kommunfullmaktige inte tilldelats nagot uppdrag.

Uppdrag och indikatorer for samtliga bolagsstyrelser finns under ledning och
styrning.

Bolagsordning

Nu gallande bolagsordning antogs vid arsstimman 5 mars 2014. | den beskrivs
bland annat &garférhallandet och det kommunala andamalet med bolaget, samt
att bolaget inte har till syfte att bereda vinst at aktieagarna.

Grefabs agardirektiv

Bolaget &gs av kommunerna Ale 4 %, Goteborg 80 %, MdIndal 8 % och Partille
8 %.

Enligt &gardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i dgarkommunerna.
Bolaget far ocksa i begransad omfattning tillhandahalla gastplatser. Bolaget
skall medverka i att skapa mervarden for invanarna med forutsattningar for ett
upplevelserikt batliv och darigenom stérka regionens attraktionskraft for
bosattning och etablering. Bolaget skall efterstréva att skapa tilltalande miljoer i
fritidsbatshamnarna som bidrar till omradets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljéutveckling inom hamnverksamheten
for att minimera miljopaverkan.

Riktlinjer och direktiv for Géteborgs stads bolag

| Goteborgs Stads direktiv for direkt och indirekt heldgda bolag skrivs att
bolaget ska folja av kommunfullméktige beslutad budget, av
kommunfullméaktige och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och
regler.
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Principer for dgarstyrning av regionala bolag

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB beslutade 2016-02-22 om principer for
agarstyrning av regionala bolag.

Vid kommunfullmaktiges sammantréade den 5 december 2013 fick Goteborgs
Stadshus AB i uppdrag att utdva stadens dgarstyrning av de regionala bolagen
Renova, Gryaab och Grefab samt att utarbeta principer for dgarstyrning i néra
samverkan med Ovriga deldgare.

Under 2015 har samtal genomfarts med delagarkommunerna angaende
erfarenheter av och krav pa agarstyrningen av de regionala bolagen. Uppdraget
har dels resulterat i att principer utvecklats avseende valberedningsprocessen
och dels for hur agarraden fran och med 2016 systematiskt ska genomfora
agardialoger med respektive styrelse i de regionala bolagen.

Generellt galler att forekomsten av ett dgarrad inte ska paverka den
rolifordelning som finns mellan bolagets dgare och styrelse. Agarraden har inte
nagon beslutanderatt. Agarraden ar inte heller foretradare for dgarkommunerna i
forhallande till bolagen eller tredje man. Agarraden har en central uppgift bland
annat vad galler samrad infor principiella fragestaliningar. Agarradens generella
roll framgar av befintliga styrdokument.

Via arliga agardialoger och beslutade handlingsplaner starks méjligheten for
agarstyrning. Agaren kan pa ett konstruktivt satt identifiera problemomraden
och skapa goda forutsattningar fér gemensamma utvecklingssteg.

I riktlinjen for Agarstyrning fran 2019-09-12 galler:
3.6 Delagda bolag

8 6 FOr de av staden deldgda bolag ska, med beaktande av kommunallagen samt
aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare sakerstallas i
aktiedgaravtal och &gardirektiv. Formerna for hur &gandet ska utévas och hur
agardialogen ska genomféras med de delédgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.
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2 FOrutsattningar

Ledning och styrning

Goteborgs Stadshus AB &r som koncernbolag &gare till samtliga Goteborgs Stads bolag.
Syftet med koncernbolaget och &garstrukturen i Goteborgs Stad &r att 6ka den politiska
styrningen av Goéteborgs Stads bolag och gora den mer synlig.

Den nya strukturen innebdr att bolagen &r indelade i kluster: Energi, Bostader, Hamn,
Kollektivtrafik, Lokaler, Naringsliv och Turism-Kultur-Evenemang. | strukturen ingar
ocksa Interna bolag och Regionala bolag som var sitt omrade. Grefab ingar tillsammans
med Renova och Gryaab i klustret Regionala bolag.

Kommunfullméktige i Goteborg har det yttersta dgaransvaret och beslutar bland annat
vilka bolag som skall finnas, utser styrelse och lekmannarevisorer samt beslutar om
agardirektiv.

Detta dokument utgor Grefabs budget/affarsplan for 2021 och plan for investeringar
samt underhall. Handlingarna bifogas detta dokument, se bilaga 1. Revidering av
investeringsplanen gors arligen i samband med budgetarbetet.

Ledning och styrning

Grefab har en ledningsgrupp som leds av VD. I gruppen ingar samtliga chefer samt
stabsmedarbetare. Gruppen traffas var fjarde vecka. Veckorna daremellan tréffas
verksamhetsledningsgruppen som leds av vice VD. | gruppen ingar chefen for
hamnarna, chefen for kundservice, teknisk samordnare samt administrativ samordnare.
Syftet ar att starka ledarskapet och tydliggdra roller och uppdrag.

En mycket viktig uppgift ar att fortsatta arbetet med att systematisera arbetsmiljoarbetet.
Bolagets arbetsmiljogrupp (AMG) fortsatter arbetet med att f6lja upp och kvalitetssékra
arbetsmiljoarbetet.

Organisationen utvarderas kontinuerligt i syfte att vara sa optimal som mojligt utifran
alla berérdas perspektiv.

Organisationens moten struktureras i syfte att mojliggéra 6kat engagemang och
delaktighet for alla medarbetare.

Kompetensutveckling for samtlig personal genomférs kontinuerligt och kommer att
vara ett fortsatt fokusomrade dven under 2021.

Dessa atgarder skall aven bidra till battre service och 6kad tydlighet i kontakterna med
kunderna.

| Goteborgs Stads Budget har fullméktige beslutat om ett antal 6vergripande mal som
riktas till samtliga ndmnder och styrelser.

Grefab kommer att fokusera pa markerade Indikatorer.
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Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal

Goteborg &r en attraktiv 1.1 Goéteborg har en férskola och skola som skapar
storstad dar alla ges chansen goda och jamlika uppvaxtvillkor.

att forma sina liv och ingen
lamnas utanfor.

1.2 Géteborg genomfér tidiga sociala insatser som
skapar likvardiga livschanser for alla.

1.3 Goéteborg har en vardig dldreomsorg med trygghet
och sjalvbestdmmande.

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv.

1.5 Goteborg &r en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad fér bade boende och besékare.

1.6 Goéteborg &r en jamlik stad med gemenskap oc

tillit.
Goteborg &r en hallbart vaxan- 2.1 Géteborg tar ansvar for kommande
de storstad med framtidstro. generationers livskvalitet.

2.2 Géteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet.

2.3 Géteborg &r en trygg och valskétt stad.

2.4 Goéteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.

Goteborg &r en storstad med 3.1 Géteborg har en budget i balans och langsiktigt
stabil ekonomi och hdg tillvéxt. hallbara finanser .

3.2 Géteborgarna far valuta fér skatten och en valfard
med hég kvalitet.

3.3 Goéteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare me
goda arbetsvillkor.

3.4 Goéteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv
i internationell toppklass.

3.5 Géteborg &r en stad dér alla som kan jobbar och
férsorjer sig sjalva och darmed bidrar till det gemen-
samma.

Ekonomi

Arrendeavgifterna hojs med 400 tkr 2021 via sista steget i upprakning av arrendet i
kombination med minskad arrendeyta. Ovriga kostnader beraknas 6ka med 3 %. For att
tacka kostnaderna for verksamheten och ha ett utrymme for underhall och investeringar
har intkterna budgeterats med de prisoékningar som foreslagits for 2021. Basen for
intdktsbudgeten &r prognosticerat utfall 2020.

Varje manad kommer det ekonomiska resultatet att féljas upp vi en rapport till
styrelsen. Behov av atgarder med anledning av ej budgeterat negativt ekonomiskt
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resultat eller negativ prognos kommer att atgardas och vid behov forelaggas styrelsen
for beslut.

Reinvesteringar

Avrets investerings- och underhallsplan tacker ett 5 arsperspektiv. Grefab har ett stort
ackumulerat behov avseende underhall. Underhallsbehovet syns bland annat i de
felanmalningar som kommer in via bolagets kundservice. Trots stora underhalls- och
investeringsinsatser tidigare ar, budgeteras under 2021 for 5 mkr i underhall och 10 mkr
for reinvestering.

Grefab arbetar med 3 storre reinvesteringsprojekt under de narmaste aren. Prioritering
mellan projekten kan andras om férutsattningar andras for nagot projekt. Dessutom kan
mindre reinvesteringar med syfte att radda anldggningarna prioriteras och genomforas i
samtliga hamnar nar ekonomiskt utrymme finns.

Projekt Hamn Ram Planerat klart
Vagbrytare Hinsholmen 10 mnkr April 2021alt 2022
Pir Saltholmen 55 mnkr | April 2022 alt 2021
Bryggor Hovas 10 mnkr | 2023

Information finns i investerings- och underhallsplanen for 2021 - 2025 - bilaga 1.

Till finansavdelningen rapporteras att Grefab bedoms sakna upplaningsbehov till
investeringar de narmaste 10 aren.

NYINVESTERINGAR (mnkr) ',((F Gr:n e Yl a0m 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0|
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [y 0| 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
Summa Nyinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0

Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Summa Nyinvesteringar o o o o o o o o o o o [ [ [

Egenfinansieringsgrad Nyinvesteringar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

REINVESTERINGAR (mnkr) 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 202 2027 | 2008 | 2029 | 2030 | gozy | °mieRe|Totaerraeijeinmic:
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
Fastigheter 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
i 2 0 10 0 0 0 0 0 10| 0| 10|
3 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 40 50 90|
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [y 0| 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
Summa Reinvesteringar 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100

Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
'Summa Reinvesteringar [ | | | 10 | 10 | 10 | 10 \ 10 [ 10 | 10 | 10 ] 10 [ 10 | 10 50 50 [ 100 \
|1-o-rA|_T INVESTERINGAR [ | | | 10 | 10 | 10 | 10 ‘ 10 [ 10 | 10 | 10 \ 10 [ 10 | 10 50| so[ 100‘
|E'enﬁninslerlnurid Totalt Investeringar | | | 100% | 100% | 100% | 100% ‘ 100% [ 100% | 100% | 100% ‘ 100% [ 100% | 100% 100% 100% [ 100% ‘
[upPLANINGSBEHOV (*) | | [ [ 2001 | 2002 | 2023 | 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2009 | 2030 | goza | mRERe[raearmowiozzns:
[Totalt (mnkr) [ | [ [ o [ o [ o T o [ o [ o | o [ o o | o | o | o [ o [ o |

Enligt gallande villkor ska hela insatsen aterbetalas nar kunden séger upp sin batplats. |
oktober 2019 har bolaget en skuld till kunder, som erlagt insats, pa 66,8 mkr.
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Sammanfattande omvarldsanalys

Under de senaste aren har Grefab starkt sin omvarldshbevakning. Den gemensamma
bilden &r att batlivet star under forandring i manga avseende. Bland annat tror man inte
att nasta generation kommer att vara lika bendgen att dga bat, utan kommer att leasa,
saméaga etcetera. Det som ocksa ingatt i framtidsscenariot har varit att "dagbatar" pa ca
6 meter kommer att 6ka medan intresset for storre batar och segelbatar kommer att
minska.

Under sasongen 2019—2020 har vi tagit del av information fran flera hall, bland annat
branschorganisationen Sweboat. Dar havdar man att den negativa utvecklingen for
fritidsbatar har vant och att marknaden nu ar inne i en expansiv fas igen. Det ar mycket
positivt, men innebdr ocksa att planeringen for Grefab att erbjuda ratt storlek pa
batplatser stéllt i relation till kundernas 6nskemal blir nagot svarare. Det &r vanskligt att
dra alltfor snabba och stora vaxlar pa den effekt pa batlivet som kommit med pandemin
och den storre majligheten batagandet skapar for att hemestra.

Inom Grefab kan vi se att segelbatarna okar igen, de ar dock inte lika smala som de
aldre, utan bredare. Utifran det perspektivet kanns utbytet av bryggorna i Fiskeback helt
ratt. Dér utokade vi antalet platser inom befintlig yta och ersatte med pontonbryggor
och Y-bommar, vilket underlattar flexibiliteten vad avser bland annat batstorlek.

Dessutom bedéms behovet av sa kallade kringtjanster i form av service- och underhall
att 6ka. Detta kan utforas av externa aktorer.

En utvecklingsfraga som beror hela branschen &r att batagandet maste utvecklas till att
kunna anses miljovanligt och for Grefab innebér det att bolaget fortsatter sitt
miljoarbete. Det samarbete kring information Grefab inlett tillsammans med
miljoférvaltningen fortsatter. Utmaningen for Grefabs kunder framat ar att pa allvar ta
sitt ansvar for minskad spridning av de risker som bottenfarg innebar. Grefab arbetar
under aret med att identifiera de storsta riskerna samt i forlangningen féra diskussion
med de kunder som behdver stod i en 6vergang fran gifter till annat.

Grefab har ett utvecklat ledningssystem for miljo som har utvecklats utifran de
utmaningar bolaget konstaterat som viktigast. Grefab och kunderna har blivit skickliga
pa att rena spolvatten och ta hand om fargflagor fran uppstallningsytorna. Var nasta
ambition &r att kunna se pa vilka batar den giftigaste fargen finns och hanvisa kunderna
till tjanster som tar hand om dessa. En annan form av batéagande &r att ha sin bat pa
trailer i hamnen och bara sjosatta den nar den skall anvandas. Da behéver batagaren inte
mala baten alls. Ett arbete med att utveckla tjanster for detta pagar.

Grefabs bryggor ar i stor utstrackning konstruerade av trapalar med tradack. Numera &r
det mycket lite traskydd i trastolpar. Grefab ersatter ett stort antal varje ar och da med
plastror utanpa som skydd. Troligen kommer det inte att bli mojligt att till en rimlig
kostnad erséatta palade bryggor med annat an flytbryggor vilka idag konstrueras med
betong.

Hur pandemin med Covid 19 kommer att paverka verksamheten for Grefab under 2021
ar svarbedomt. Bolaget bedomer att det inte &r ndgot som kommer att vara snabbt
dvergaende, det troligaste utifran nuldget ar att framforhallning och planering i den man
det gar bor goras for hela 2021.
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Aven om vaccin kommer att tas fram kommer troligen inte Grefabs medarbetare
generellt att vara en prioriterad grupp for vaccination, vilket gor det an viktigare att
arbeta och forhalla oss som vi gor redan idag.

Administrativ personal som kan arbeta hemifran kommer att gora det i stérsta mojliga
utstrédckning. I hamnarna &r det mycket utomhusarbete och situationen &r inte lika utsatt,
men Grefab kommer att forstarka med viss extra sésongspersonal for att dampa
effekterna av eventuellt hog sjukfranvaro pa grund av Covid 19. Reflexvastar med text
”Hall avstdnd” anvdnds av personal i hamnarna och hamnkontoren &r lasta for
besokare.

Vad avser den ekonomiska effekten for Grefab med anledning av pandemin tror bolaget
inte att det blir nagon namnvard paverkan under 2021. Grefab fick flera nya kunder
2021 pé grund av att kanske inplanerad resa stallts in pa grund av pandemin. Ar liget
som i ar avseende Covid 19, tror vi att de kunderna stannar kvar och det kanske aven
tillkommer nya. Det kan sjalvklart bli en snabb férandring framat, men knappast under
2021.
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Kundperspektivet

Grefab har som huvuduppdrag att erbjuda batplatser for fritidsbatar och erbjuda
sjosattning och upptagning, samt majligheter till vinterupplaggning. Grefab skall ocksa
tillsammans med Fastighetskontoret och Business Region Géteborg bidra till att erbjuda
lampliga entreprendrer arrenden for att de skall kunna bedriva verksamhet i hamnarna,
medan det &r Fastighetskontoret som tecknar avtalen.

Grefab har i dagslaget en ko till batplats pa cirka 4 000, ambitionen &r att erbjuda plats
sa snart som mojligt. Under 2020 erbjods cirka 15 % av de kdande batplats. Det behovs
expansion av batplatser for att minska kén. Det handlar dock inte om nyetableringar,
utan om utbyggnad och ombyggnad av platser i befintliga hamnanl&ggningar.

Ur ett kundperspektiv ser Grefab att dialogen med hamnféreningarna som mycket viktig
men behdver kompletteras sa att bolaget kan na de kunder som inte ar representerade i
foreningarna. En utveckling av kommunikationen pa hemsidan och via e-tjanster pagar.
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3 Ekonomisk sammanstéallning

Resultatbudget, tkr

2021-12-31 2022-12-31

2020 2021 2022
Rorelsens intakter 65700 69000 72500
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -56 720 -59520 -62 520
Avskrivningar -9000 -9500 -10000
-65720 -69020 -72520
Rorelseresultat -20 -20 -20
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 20 20 20
Réntekostnader 0 0 0
0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Balansbudget, tkr
TILLGANGAR 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och anléggningar 65 000 65 000
Inventarier 26 200 27 200
Pagaende nyanlaggning 8 000 8 000
Summa materiella anléaggningstillgangar 99 200 100 200
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 99 200 100 200
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 500 500
Ovriga fordringar 500 500

65 000
28 200
8000
101 200

101 200

500
500
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Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder, tkr

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 500 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Insatser
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

1500
2 500

10 000
12 500

111 700

2020-12-31

1500
300

1 800
12 500
12 500
14 300

3 000
3000

68 000
68 000

10 000

1000
15 400
26 400

111 700

1500 1500
2 500 2 500
10 000 10 000
12 500 12 500
112 700 113 700
2021-12-31 2022-12-31
1500 1500
300 300
1800 1800
12 500 12 500
0 0
12 500 12 500
14 300 14 300
3000 3000
3000 3000
69 000 70 000
69 000 70 000
10 000 10 000
1000 1000
15 400 15 400
26 400 26 400
112 700 113 700
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SKULDER

Poster inom linjen
Stallda panter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

Ekonomiska nyckeltal

2020 2021 2022

Rorelseresultat, tkr 0 0 0
Soliditet 15 % 15 % 15 %
Kassalikviditet 65 % 65 % 65 %
Eget kapital 14300 14300 14300

Definition av nyckeltal:
Rorelseresultat: -Resultat efter avskrivningar

-Definieras som justerat eget kapital i procent av

Soliditet balansomslutning.
| justerat eget kapital ingar obeskattade reserver minskat med uppskjuten
skatt.
Kassalikviditet -Omsattningstillgangar ex varulager som andel av kortfristiga skulder.
Bilaga 1 Investerings- och underhallsplan

Bilaga 2 Likabehandlingsplan
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Bilaga 1

Underhalls- och investeringsplan for Grefab 2021-2025

2021

Planen innebar att Grefab avsatter 5 mkr for underhall och investerar for upp till 10 mkr, under
forutsattning att erforderliga myndighetstillstand ges. De inventeringar som gjorts gallande el och VA
resulterar nu i ett arbete dar Grefab planerar for el-arbeten under lang tid framat.

Investeringar
Tonvikt kommer under 2021 att ldggas pa att sdkra Grefabs anlaggningar.

1. PireniSaltholmen som paboérjades under 2014 med att den gamla infarten till hamnen
fylldes igen har nu satt sig och det ar mojligt att ga vidare med projektet

2. Flytbryggor i bade Bjorlanda Kile och hovas behover bytas.

3. Trailerhanteringen i Hovas, Bjorlanda Kile och Hinsholmen behdver byggas om.

4. Batplatssystemet och e-tjansterna utvecklas.

5. Inpasseringssystemet forbattras.

6. VA kopplasiniLindholmen och Killingsholmen.

7. Reningen i Saltholmens spolplatta byggs om.
Projekt Hamn Reinvestering Tidplan
Pir Saltholmen 5,5 mnkr 2021
Reningsanlaggning Saltholmen 250 tkr 2021
Flytbrygga Bjorlanda kile 500 tkr 2021
Elanldggning Bjorlanda Kile 250 tkr 2021
Trailer hantering Bjorlanda Kile 500 tkr 2021
Flytbrygga Hovas 200 tkr 2021
Trailerhantering Hovas 500 tkr 2021
Trailerhantering Hinsholmen 500 tkr 2021
VA-anslutning Killingsholmen 500 tkr 2021
VA-anslutning Lindholmen 500 tkr 2021
e-tjanster Grefab 500 tkr 2021
Inpasseringssystem Grefab 300 tkr 2021

Totalt 10 mnkr 2021

Underhall

Grefab kommer att rikta resurser mot saker el bade géllande drift och forbrukning. Underhall av
framst batplatsers palar och bryggor kommer att genomforas i alla hamnar under aret. Vid behov
kommer dessa arbeten att bli mer genomgripande och inbegripa dven arbeten pa konstruktionen och
Overga i reinvestering. Underhallsarbeten kommer att genomféras i samtliga hamnar gallande
byggnader, el, belysning och vatten. | syfte att 6ka hallbarheten ekonomiskt och miljomassigt.
Underhallsmuddring kommer att genomforas i Fiskeback om tillstand ges.



2022-2025

Investeringar Perioden
1. Palissaden i Hinsholmskilen ersatts med en flytande betongbrygga med goda vagbrytande

egenskaper.

2. Sedan 2013 Har planer pa utveckling av hamnen i Hovas diskuterats. Efter den inspektion av
bryggorna som genomfordes under 2019 paborjas nu planeringsfasen for ett storre arbete.

Projekt

Hamn

Reinvestering

Tidplan

Vagbrytare i Betong

Hinsholmskilen

10 mnkr

2022

Bryggor

Hovas

10 mnkr

2023

Underhall

Det eftersatta underhallet staller krav pa en fortsatt insats i jamn takt. Déar vi forbattrar asfaltsytor,

bryggor och el- och vatteninstallationer i samtliga anlaggningar.

Grefabs investeringsplanering och uppldningsbehov under perioden 2021-2031

Totalt 2022-2026 | Totalt 2027-2031 Totalt 20222031,

NYINVESTERINGAR (k| | %" 5" 5053 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| [
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
Summa Nyinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
[Summa Nyinvesteringar I o o o 0 o o o o o o o [ [ [
Egenfinansieringsgrad Nyinvesteringar 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
REINVESTERINGAR (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Py I A A A
Omréde/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0| 0
Fastigheter 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0]
fastigheter 2 0 10 0 0 0 0 0 0 10, 0| 10|
iJ 3 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 40| 50| 90|
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0]
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
[Summa Reinvesteringar 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
[summa Reinvesteringar | | | 10 | 10 [ 10 10 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 10 10 50 50| 100
|TOTALT INVESTERINGAR| | [ 10 ] 10 | 10 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 10 10 50, 50| 1uo|
|F¢enﬂn:nslerln(s(rad¥onll Investeringar | [ 100% I 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% uw%l 1oo%|
[UPPLANINGSBEHOV (*) | | | 2021 | 202 | 2003 | 2024 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | po3p | eerr[estzmmacTastoniny
[Totalt (mnkr) [ I o [ o [ o ) o | o | o | o 0 0 o | o [ o | o |




Bilaga 2

Likabehandlingsplan 2021

Planens omfattning

Diskrimineringslagen staller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och att framja manniskors lika rattigheter och mojligheter. Syftet ar att &ndra
strukturer i verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Grefabs arbete med likabehandlingsplanen utgar till stor del fran Géteborgs stads riktlinjer.
Likabehandlingsplanen omfattar samtliga medarbetare och praktikanter samt styrelsen pa
Grefab.

Malsattningen ar att ingen diskriminering ska féorekomma och att alla ska ha lika rattigheter
och mojligheter. Enligt diskrimineringslagen finns det sju diskrimineringsgrunder.

Kon

Etnisk tillhérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Konsidentitet eller kénsuttryck
Sexuell laggning
Funktionsnedsattning

Alder

Kommunfullmaktige har ocksa gett alla namnder och styrelser i uppdrag att ta fram
likabehandlingsplaner utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbete ska galla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Manskliga réattigheter och likabehandling pa Grefab

En god arbetsmiljo inbegriper att alla medarbetare oberoende av alder, funktionshinder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell l1aggning, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck behandlas med full respekt och med hédnsyn till den personliga integriteten.

Pa Grefab ska jamstalldhet rada och ingen diskriminering far ske. Vi ska arbeta for en 6kad
jamstélldhet och mot diskriminering. Mojligheten for mén och kvinnor i olika stadier av livet
att kombinera arbetsliv och familjeliv ska underlattas.

Vi tar avstand fran I6nediskriminering med avseende pa samtliga diskrimineringsgrunder och
ska aktivt verka for att eventuella orattvisor korrigeras.

Grefab ska vara en attraktiv arbetsplats nu och i framtiden.

Det uppnas genom att vi som medarbetare:
e visar respekt fér och omtanke om varandra,
e &r stolta Gver var arbetsplats,
e tar ansvar for vart arbete,
e tar ansvar for var egen utveckling samt medverkar aktivt i foretagets férnyelse- och
forandringsarbete.

Grefab ska upplevas som en arbetsplats dar alla alltid behandlas lika.

Det uppnas genom att vi:
e Okar var kunskap och visar respekt for olikheter,
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e aktivt motverkar alla former av diskriminering pa var arbetsplats,
e arbetar for kad jamstalldhet och integration,

Ansvar

Grefabs styrelse ansvarar for att likabehandlingsplanen foljer dgarnas uppdrag, mal och
inriktning.

Bolagets ledning ansvarar for att arbetet med jamstalldhets- och mangfaldsfragor drivs enligt
denna plan och att atgarder prioriteras och genomfors. Respektive chef ansvarar for att
samtliga medarbetare tar del av planens innehall. Varje medarbetare ansvarar for att aktivt
delta i bolagets arbete med jamstélldhets- och mangfaldsfragorna samt for att motverka
diskriminering pa arbetsplatsen.

Nuléagesbeskrivning

Personalstatistik per september 2020 respektive 2019

2020 2019
Anstallda/befattning | Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Hamnpersonal 0 21 0 19
Adm. personal 6 1 6 1
Chefer inkl. VD 2 1 3 1
Sjukfranvaro
1-14 dgr 2,1 % 1,9% 0,4 % 2,0 %
15 —dgr 4,5 % 3,2% 10,6 % 51%

Lonekartlaggning

Bolaget genomfor fortlopande lonekartlaggningar, bland annat som underlag for att atgarda
osakliga léneskillnader mellan mén och kvinnor. Den forsta I6nekartlaggningen, BAS —
vardering, genomfordes 2013.

NOjd medarbetarindex (NMI)

Medarbetarenkaten som gjordes hosten 2019 genomfordes i forkortad version med fokus pa
HME, Hallbart medarbetarengagemang visade foljande.
Resultat for Grefab, 2018 ars resultat inom parentes.

NMI (n6jt medarbetarindex) - (59)
HME (hallbart medarbetarengagemang) 71 (70)
Koml (kommunikationsindex) - (63)
Svarsfrekvens 61 % (86 %)

Grefab foljer Goteborgs stads rutin for genomférande och uppfoljning av medarbetarenkater.
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Mal och méatning av likabehandlingsarbete 2021
De mal som vi har identifierat som viktiga for det padgaende arbetet med likabehandling och

hur vi ska mata resultaten ar foljande.

Mal

Osakliga Ioneskillnader pa grund av kon eller andra diskrimineringsgrunder ska inte finnas.
Matning

Lonekartlaggning och analys.

Mal

Vi ska battre forsta varandras arbetssituation for att minska risken for krankande jargong
och trakasserier.

Matning

Psykosocial arbetsmiljorond/medarbetarenkat.

Mal

Vi ska battre ta tillvara varandras olika erfarenheter.

Métning

Psykosocial arbetsmiljorond, alternativt utvecklingssamtal och medarbetarenkat.

Resurser
De resurser som avsatts for att uppfylla malen i likabehandlingsarbetet ar kopplade till
utbildning och utokad tid for arbete med atgarder.

| bolagets budget for 2021 har 50 000 kronor reserverats for att genomfora utbildning med
syfte att hoja kompetensen hos chefer och medarbetare inom likabehandlingsomradet.




