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Styrelsehandling nr 15

¥ Framtiden 2020-11-23

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

PROTOKOLL EXTRA REVISIONSUTSKOTT (3)
Fort vid sammantride med revisionsutskottet
for Forvaltnings AB Framtiden.

Datum: 2020-05-25
Tid: Klockan 09.00 — 10.00
Plats: Skypemote
Nérvarande: Ledaméter:
Stefan Svensson, Ordforande
Gunnar Ekeroth
Tamara Nesic
Ovriga:

Lars Just, Ekonomichef
Magnus Holmberg, Redovisningschef
Bokan Jalal, Redovisningsekonom

1. Sammantridets 6ppnande

Sammantriddet 6ppnades. Gunnar E att jimte ordférande justera protokollet.

2. Investeringsriktlinje

I den nuvarande investeringsriktlinjen framkommer det inte tydligt vem som tar olika beslut
och hur det {6ljs upp, dérfor syftar den nya riktlinjen till att tydliggéra detta. Lars J berittar de
olika beslutsnivéerna och vilka det 4r som ska fatta beslut beroende pa beloppsgrinser och
avvikelseregler, enligt utskick. Intentionen 4r att begrinsa och sitta ramar men ocksa
fortydliga ansvaret.

Utskottet pdpekar att vi bor fortydliga vilka av dotterbolagen som avses och vem/vilka det #r
som fattar besluten pa dotterbolagsniva. Det bor sittas in i riktlinjen. Riktlinjen ska foljas av
hela koncernen. Det ska ocksd komma till en rutin kring detta som 4r mer detaljerad.
Riktlinjen beslutas pa styrelseniva, men inte rutinen.

Utskottet papekar att en del av de investeringar som tidigare har gjorts skulle falla om man
foljer den hér riktlinjen. Lite funderingar kring att den politiska viljeriktningen faller nir det
kommer till fragor som miljdinvesteringar och kring frigan om konverteringar i befintligt
bestand uppstar. Lars J hdller med om att det dr en konsekvens men att det gér att 16sa med
uppfoljning och information till styrelsen. Han menar ocksa att det 4r viktigt att den politiska
viljeriktningen kommer fram i afféirsplanen och att den hér riktlinjen ska sitta beloppsgrinser.
Utskottet papekar att informationen &r oerhort viktigt om man foljer den hir riktlinjen. Att
informationen kommer i tid och att sérskilt intressanta projekt tas upp. Gunnar E papekar att
styrelsen avsédger sig for mycket av ansvaret.

Att vi gjort ett hopp frdn 15 mnkr till 50 mnkr vad géller beslutsnivan for underhall och
investering i befintligt bestand forklaras av att dotterbolagen 4r bist 1dmpad att fatta beslut
kring vilka investeringar som ska goras i befintligt bestdnd. Vad giller nyproduktionen
ddremot, har Framtidens styrelse ansvaret i och med bildandet av Framtiden Byggutveckling.
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3. Nyproduktionsstrategi

Hur vi ska hantera nedskrivningsfrdgan har diskuterats aktivt sen i hstas. I affdrsplanen finns
det ibland mélkonflikter, den nya strategin syftar till att 16sa det problemet. For att géra det s&
cffektivt som mdjligt 4r det tre olika forutsdttningar som maste uppfyllas: Nyproduktion ska
medge att koncernens finansiella strategi kan uppnés. Nyproduktionsportfdljen ska bidra till
0kad social hallbarhet. Nyproduktionsportfsljen ska medge att koncernens volymmal kan
uppnas. Hér gors inga prioriteringar mellan de tre forutséttningarna, alla tre 4r lika viktiga.
For varje forutsétining finns ett antal mal enligt bilden som presenteras.

Det ér inte 16nsamt att soka investeringsstdd nér vi soker det i sent skede, det #r viktigt att
forsoka f4 till det sé tidigt som mdojligt for att det ska vara 16nsamt.

Vi behdver byggritter f6r att kunna né de léngsiktiga volymmaélen.

Portf6ljen som helhet ska vara vilbalanserad, dvs att dvervirdena ska vara lika stora som
nedskrivningarna. Portf6ljen kan vid vissa tillfillen komma att vara i obalans, d ska man
jobba med en nedskrivningslimit, men den far inte dverstiga 250 mnkr.

Utskottet stéller fragan om begrénsning av nedskrivningsgransen pa 250 mnkr och undrar
varfor gransen gar vid just 250 mnkr. Vad grénsen r satt till 4r inte det mest relevanta utan att
vi Over tid ska vara l6nsamma. Tanken &r att bolagen ska jobba &nnu mer pa att hitta projekt
med dvervirden och inte endast ha fokus pa nedskrivningarna. Grinsen &r bascrad pé
portféljen i nulédget. Det drivs ocksé av avkastningskraven pa marknaden men ocksé de hoga
nyproduktionskostnaderna.

Miljbinvesteringar ska vara l6nsamma och det ska dka lonsamheten i projekten. I vissa fall
ska investeringar géras &ven om det inte okar ldnsamheten. 100 mnkr ska reserveras just for
att kompensera f6r de delar som inte 6kar l6nsamheten.

Utskottet funderar kring ordvalet “alla géteborgare” och “att alla ska ha rad att képa vara
produkter”. Lars J forklarar att det innebér att vi ska ha produkter i alla segment.

Utskottet funderar kring att de tre forutsittningarna som ska tillgodoses presenteras separat
fran miljéinvesteringar. Utskottet vill ha med 6kad ekologisk héllbarhet i forutséttningarna
och inte endast ha det separat. For ekologisk héllbarhet finns det en del sérkrav men inte for
social hallbarhet, ddrav att det presenteras for sig papekar Lars J. Miljdaspekten ér alltid
viktig. Detta forslag ska Gunnar E sjélv ta upp pa styrelsemétet, dvs att det ska vara med i de
tre punkterna.
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4. Motet avslutas

Vid protokollet

bobon okl

Bokan Jalal
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Gunnar Ekeroth Stefan Stensson



