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Redovisning av Stadshus handlingsplan fran
agardialog 2020

Informationsarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Att anteckna redovisningen av 2020 ars &gardialog med handlingsplan for
Forvaltnings AB Framtiden.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet genomfdra dgardialog med de
direktunderstillda bolagen. Agardialogerna redovisas skriftigt till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. Agardialogen mellan
Stadshus AB och Forvaltnings AB Framtiden genomfdrdes i september 2020.
Redovisningen fran agardialogen innehaller de generella fragestallningar som varit
foremal for diskussion under agardialogen, vasentliga fragestéllningar som lyfts under
dialogen samt handlingsplan.

Handlingsplanen innehaller tva uppdrag till bolaget:

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska ldnsamhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthalligt ge en marknadsmassig l6nsamhet.
(Rapporteringen ska ske skriftligt till Stadshus AB senast i mitten av mars 2021.)

e Med koppling till genomférandet av strategin for utvecklingsomraden ombeds
Framtiden att redovisa (Redogdrelsen ska ske skriftligt till Stadshus AB senast
vid arsskiftet 2020/21):

> Moderbolagets samlade analys utifran dotterbolagens underlag vad galler
strategins genomfdrande och hur det ska matas/foljas upp.

> Hur koncernen avser att samverka med staden pa ett strukturellt plan
(bl.a. inom ramen for Jamlikt Goteborg) i genomférandet av strategin

» Vilken prioritering av nyproduktionsportfdljen som behdver ske
(utdkning i utvecklingsomraden) och konsekvenser av prioriteringen.

» Hur finansiering av extra insatserna inom superforvaltning och
stadsutveckling ska ske mer konkret och vilken paverkan som strategin
far pa de ekonomiska maltalen i dgardirektivet.

Med hansyn tagen till koncernens kraftsamling kring utvecklingsomraden och
fullmaktiges styrning mot ombildning av hyresratter till bostadsrétter i
utvecklingsomraden, bedémde Stadshus i samma arende att det i nulaget inte ar lampligt
att inleda en forséljningsutredning. Stadshus beslutade darfor att inte starta delprojekt for
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Framtidenkoncernen avseende hanteringen av fullméktiges uppdrag fran 2019 om att

forbereda for forsaljning av tillgangar.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte har funnit ndgra sarskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte har funnit nagra sarskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte har funnit nagra sarskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Bilagor

1. Redovisning av 2020 ars agardialoger med handlingsplaner.
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Styrelsehandling nr 13
Bilaga 1
2020-11-23

Goteborgs Stadshus AB ‘ | Goteborgs

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2020-11-02 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0072/20 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2020 ars agardialoger med
handlingsplaner

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststdller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborgs AB i
enlighet med bilaga 1 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Business Region Goéteborg AB
i enlighet med bilaga 2 och forklarar 2020 érs dgardialog som slutford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Forsdkrings AB Goéta Lejon i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Forvaltnings
AB Framtiden i enlighet med bilaga 4 samt forklarar 2020 éars dgardialog som
slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Géteborg &
Co AB i enlighet med bilaga 5 samt forklarar 2020 érs dgardialog som slutford.

6. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Goteborgs
Hamn AB i enlighet med bilaga 6 samt forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB i enlighet med bilaga 7 och forklarar 2020 érs 4gardialog som
slutford.

8. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Stads Leasing AB i
enlighet med bilaga 8 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

9. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan fér Higab AB i
enlighet med bilaga 9 samt forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

10. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan f6r Géteborg
Energi AB i enlighet med bilaga 10 samt forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

11. Styrelsen 6verldmnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vésentlig
och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

12. Delprojekt Forvaltnings AB Framtiden avseende kommunfullméktiges uppdrag
att forbereda for forséljningar av tillgdngar startas ej.

13. Delprojekt Goteborg Energi avseende kommunfullméktiges uppdrag att forbereda
for forsdljningar av tillgdngar startas e;j.
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Sammanfattning
I det dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullmiktige antog
den 12 september 2019 &r foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 §10:

Planerar och genomfér minst en gdng per ar dgardialog med de direktunderstdllda
bolagen med utgdngspunkt fran en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de dgardialoger som genomforts under 2020 ldmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i foreliggande drende tillsammans med handlingsplanerna.

I bilaga 1-10 framgéar redovisning av respektive dgardialog och i forekommande fall
handlingsplan for bolaget. I dessa anges olika vésentliga fragor som tagits upp vid
dgardialogerna samt uppdrag, tidsplan och form for aterrapportering.

I samband med beslut om redovisning av dgardialoger och forslag till handlingsplaner
foreslas styrelsen att omhénderta hanteringen av fullméktiges uppdrag fran 2019 om att
forbereda for forséljning av tillgéngar.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog 2020 for Boplats Goteborg AB
2. Redovisning av dgardialog 2020 f6r Business Region Goteborg
3. Redovisning av dgardialog 2020 for Forsdkrings AB Gota Lejon
4. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 for Forvaltnings AB Framtiden
5. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Géteborg & Co AB
6. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Goéteborgs Hamn AB
7. Redovisning av dgardialog 2020 for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
8. Redovisning av dgardialog 2020 for Goteborgs Stads Leasing AB
9. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Higab AB

10. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 {6r Goteborg Energi AB
11. Inbjudan till 4gardialoger 2020
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Arendet

Utifran de dgardialoger som genomforts, i huvudsak under september 2019, ska forslag
till redovisning av dgardialogerna samt handlingsplaner tas fram for beslut av Stadshus
styrelse. Genom foreliggande drende sker det i en samlad form. Redovisning av
respektive dgardialog och i forekommande fall handlingsplan, framgéar av bilaga 1-10.

Beskrivning av drendet
Strategisk planering med dgardialog &r en central del i Stadshus dgarstyrning. Syftet ar att
utveckla och befdsta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

I det dgardirektiv for Stadshus som kommunfullméktige antog den 12 september 2019 ar
foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 § 10:

Planerar och genomfér minst en gdng per ar dgardialog med de direktunderstdllda
bolagen med utgdngspunkt fran en strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv,
kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga risker, viktiga
policyfrdagor samt fragor av storre vikt som ska understdillas kommunfullmdktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de dgardialoger som genomforts under 2020 ldmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i foreliggande drende tillsammans med handlingsplaner som foreslas.

Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. Syftet ar att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

Genom det arshjul som Stadshus styrelse beslutat for 2020, se bild nedan, sker
dgardialogerna under aret samlat, i huvudsak under september manad.

Syftet med att tidsmassigt samla dgardialogerna ar bland annat for att ge styrelsen battre
forutséttning att skapa sig en helhetsbild fran samtliga dgardialoger och balansera
aterrapportering av uppdrag i handlingsplanerna under aret. Genom foreliggande drende
lyfts d&ven den skriftliga redovisningen fran dgardialogerna.

* Budget &
Riskanalys bolag

. a * Verksamhetsplan
KF budgw + Styrelsedag

Underlag fér koncernbudget samt

» Handlingsplaner
. Ovriga bolagsfragor 6verlamnas till
ﬁ stadens samlade férutsattningar for
¥ Maj

. Agardialoger%
%. ' o / budget.

Komplettering + Temamote
&gardialogsmaterial
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Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som béde anpassas till det specifika bolagets utmaningar men dven innehéller
vissa generella fragor, som stélls till samtliga bolag vilket beskrivs under rubrik lingre
ner.

Skriftlig redovisning av genomférda agardialoger

Av de riktlinjer for dgarstyrning av stadens bolag som kommunfullmaktige beslutade om
i september 2019 framgar att en skriftlig redovisning av de dgardialoger som
moderbolagen genomfor med sina respektive dotterbolag ska ske till Stadshus.

Berorda moderbolag inom Stadshuskoncernen har av Stadshus fétt information om de
krav som anges i riktlinjen avseende dgardialoger och de forvantningar som finns
avseende den redovisning som ska ske fran genomforda dgardialoger. Under 2019
genomforde Stadshus styrelse for forsta gangen dgardialogerna i en samlad form under
september ménad. En anpassning till detta &rshjul pagér och ordningen for moderbolagen
att 1amna skriftlig redovisning till Stadshus beddms kunna lyftas till styrelsen under véren
2021.

Fragestallningar

Vid éarets dialoger har generella fragor lyfts med anledning av bolagens reviderade
dgardirektiv, planerade drenden av principiell karaktdr som ska tillstdllas
kommunfullméktige for stéllningstagande samt effekter kopplat till Coronapandemin.

Utover det har specifika fragor stillts till bolagen som bland annat berdrt omraden som
avkastningskrav, hallbarhet, beslutade strategier och planer samt i férekommande fall
aterrapportering av aktiviteter som beslutats efter summering av 2019 ars dgardialog.

Bolagen har dven infor dgardialogen uppmanats att vid dialogerna bekréfta att dess
verksamhet foljer det kommunala dndamalet.

Ekonomiska avkastningskrav

I enlighet med vad som framgér av dgardirektiven ska bolagens ekonomiska
avkastningskrav aterkommande véirderas och foljas samt att kraven ska st i paritet med
branschens lonsamhet.

I syfte att f6]ja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet samt som
underlag for dgarens styrning och kommande dgardialoger ges nedanstaende bolag i
uppdrag att i en skriftlig rapport redogora for foljande:

1. Hur ser lIonsamheten ut for jimforbara verksamheter i bolagets
bransch/branscher? Vilken omvérldsanalys gor [Bolaget] av konkurrerande
alternativs 16nsamhet och ekonomisk avkastning? Analysen utgér ett underlag for
vérdering av om beslutade avkastningskrav star i paritet med jadmforbara aktorers.

2. Vilken bedémning gor [Bolaget] av de egna verksamheternas formaga att
generera marknadsmaéssig avkastning utifran nuvarande dgardirektiv och
uppdrag? Hur ser 16nsamheten ut idag? Hur ser Ionsamheten ut pa 5 — 10 ars sikt?
Vad forklarar eventuella avvikelser?

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag

4(7)



3. Vilken bedémning gor [Bolaget] av koncernens/bolagets behov av soliditet?
Vilken analys har gjorts for att faststdlla behovet av soliditet? Vilka
soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella

avvikelser?
De koncerner/bolag som berors av ovanstaende ér:

e Forvaltnings AB Framtiden
e Goteborgs Hamn AB

e Higab AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen

e Goteborg Energi AB

Se vidare i respektive handlingsplan for dessa bolag.

Formen for redovisning av dgardialoger och handlingsplaner

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver de aktiviteter som bor genomforas for att 6ka den affarsméssiga
samhéllsnyttan med &gandet. Resultatet av dgardialogen stélls samman i en skriftlig
redovisning och dér det for de flesta av bolagen ingar en handlingsplan. Delar av
uppdragen foreslas terrapporteras i samband med den ordinarie uppfoljningen'. Ovriga
uppdrag rapporteras till styrelsen genom enskilda drenden eller genom att frdgan tas upp

vid nidstkommande dgardialog.

I bilaga 1-10 framgér redovisning av dgardialog samt handlingsplan dér sadan &r aktuell,
for respektive bolag. I dessa anges olika visentliga fragor som tagits upp vid
dgardialogerna samt uppdrag, tidsplan och form f6r aterrapportering.

De uppdrag som lyfts i handlingsplanerna och som i huvudsak féreslas aterrapporteras

genom enskilda drenden till styrelsen é&r:

Bolag respektive uppdrag

Forvaltnings AB Framtiden
- Ekonomiska avkastningskrav
- Genomforande av strategi for
utvecklingsomréden

Goteborg & Co AB
- Pandemins paverkan pa moétes- och
evenemangsindustrin
- Pandemins paverkan pé hotellinvesteringar

Goteborgs Hamn AB
- Ekonomiska avkastningskrav
- Atgirder och investeringsbehov for att nd
miljomal

! Ordinarie uppfoljningsrapporter behandlas av styrelsen

Planerad aterrapportering

Varen 2021
Januari/februari 2021

Varen 2021

Februari 2021

Varen 2021
Juni 2021
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Higab AB
- Ekonomiska avkastningskrav Viren 2021

Goteborg Energi AB
- Strategiska alternativ for framtida utveckling Januari 2021, dialog
- Ekonomiska avkastningskrav Varen 2021

Forandrade forutsattningar for hantering av uppdraget att forbereda for
forsaljning av tillgangar

I samband med beslut om redovisning av dgardialoger och forslag till handlingsplaner
foreslas styrelsen att, med anledning av pé dgardialogerna redovisade fordndrade
forutsittningar, i detta drende dven hantera fullméiktiges uppdrag fran 2019 om att
forbereda for forséljning av tillgangar avseende Forvaltnings AB Framtiden och Goteborg
Energi AB.

Forvaltnings AB Framtiden

En stor del av arets dgardialog d4gnades at Framtidens strategi for utvecklingsomraden (se
bilaga 4 i detta drende) som syftar till att nd ambitionen i fullméktiges budget 2020 om att
ingen del av staden ska finnas pé polisens lista dver sérskilt utsatta omréden ar 2025.
Strategin innehaller mal, strategier, insatser och metod for arbetet mellan aren 2020—
2030. Under dgardialogen framkommer att strategin kommer att kréva dndrade/nya
arbetssitt samt omprioriteringar av resurser och insatser inom fastighetsférvaltning och
inom planerad nyproduktion. Med hidnsyn tagen till koncernens kraftsamling kring
utvecklingsomréden och fullmédktiges styrning mot ombildning av hyresratter till
bostadsritter i utvecklingsomraden, bedomer Stadshus att det i nuldget inte ar lampligt att
inleda en forsiljningsutredning. Stadshus foreslér styrelsen att inte starta delprojekt
avseende Framtidenkoncernen.

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi AB har infor arets dgardialog aterrapporterat scenarioanalyser over
utvecklingsvégar for Géteborgs energisystem med konsekvenser for ekonomi, miljé och
stadsutveckling. Rapporteringen, och den genomforda dgardialogen, dgnades till stor del
at att diskutera tdnkbara utvecklingsvégar forknippade med utveckling av digitala tjanster
for energiverksamheten. Aterrapporteringen innehdll bedémningen att det inte kan
uteslutas att staden skulle gagnas av att Géteborg Energi AB etablerar partnerskap
och/eller genomfor strukturaffar med inriktning pa samverkan kring tjanster baserade pé
teknik inom digitalisering. Under dialogen tydliggors att det finns ett behov av att fran ett
agarperspektiv ytterligare virdera strategiska viagval och konsekvenser forknippade med
den utveckling som bolaget identifierat. Av handlingsplanen (se bilaga 10 i detta drende)
framgér att som underlag for fortsatt dialog far Goteborg Energi AB i uppdrag att
fordjupa konsekvensanalysen av strategiska vigval som verksamheten star infor.

Mot ovanstéende bakgrund bedomer Stadshus att det i nuléget inte &r ldmpligt att inleda
en forsdljningsutredning. Stadshus foreslér styrelsen att inte starta delprojekt avseende
Goteborg Energi AB.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 6 (7)



Sammanfattande bedomning

Handlingsplanerna behandlar strategiskt viktiga fragor for moderbolags och interna
bolags utveckling och forutsittningar att fullgora sina uppdrag. Pa dgardialogen har
fragan om det kommunala dndamalet tagits upp. Vd foreslar att styrelsen fattar beslut om
redovisning av dgardialogerna och i forekommande fall handlingsplaner enligt bilaga 1-
10 samt forklarar 2020 érs dgardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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o Goteborgs
Stad
Bilaga 4

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Forvaltnings AB Framtiden

Genomford den 8 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) redogor under dialogen for beddmningen att
koncernens verksamheter bedrivs och utvecklas i enlighet med det kommunala dndamalet
och de kommunala befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes, for samtliga bolag, frdgor inom omrédet for bolagens
dgardirektiv, effekter kopplat till Coronapandemin och principiella fragor som kan kriava
fullméktiges godkédnnande de ndrmsta &ren. Foljande dialogomréden har faststéllts for
Framtiden.

- Uppfoljning dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav, social
hallbarhet, eventuella kommande principiella fragestéallningar samt resultat fran
genomforda dgardialoger med dotterbolagen

- Coronapandemin och dess konsekvenser

- Framtidenkoncernens arbete med mobilitet och parkering

Agardirektiv

Avkastningskrav: Under 2020 faststillde fullmiktige nytt dgardirektiv for Forvaltnings
AB Framtiden (Framtiden) innehéllande avkastningskrav.! Framtiden uppger att man
stdller marknadsmassiga krav pa de investeringar som beslutas och att verksamheten
bedrivs pa affarsméssiga grunder dér direktavkastningen &r i paritet med andra aktorer pa
marknaden. Koncernen har en direktavkastning ar 2019 pa cirka 3,3 procent och enligt
MSCI (branschindex) ligger direktavkastningen pa mellan 2,5 — 3,5 procent i Sverige.

Framtidenkoncernen har behov av en 6kad uppléning 6ver tid for den nyproduktion som
planeras. Utvecklingen paverkar soliditet och belaningsgrad negativt, men anses ligga
inom nivaer som &r langsiktigt hallbara och inom grénserna i den finansiella strategin.
Detta styrs genom é&rliga kassaflodesmal och méts genom sjdlvfinansieringsgrad av
nyproduktionen. Med anledning av det 6kade upplaningsbehovet ar hojd ranteniva och

! Den ekonomiska styrningen inriktas mot en soliditet (justerad) lika med eller éverstigande 50
procent och en direktavkastning lika med eller 6verstigande 3 procent samt en belaningsgrad lika
med eller understigande 30 procent.
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okade rantekostnader det storsta hotet mot finansiell maluppfyllelse. De planerade
atgirderna bedoms kunna genomforas till en rimlig riskniva. Bolaget gor bedomningen
att kapitalstrukturen ar tillfredsstdllande med avseende pa att soliditet &r pa hogre niva
och beléningsgrad &r pa en ldgre nivéd dn de uppsatta finansiella mélen.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgér bilaga,
framgar vilken rapportering av verksamhetens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infér kommande dgardialog. Rapporteringens innehall syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs ndrmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.

Hallbarhet: Framtiden ska enligt dgardirektivet erbjuda attraktiva boenden at olika typer
av bostadskonsumenter, arbeta for 6kad integration och vélfiard och bidra till att skapa en
stad med blandade bostads- och upplatelseformer. Flera av fullméktiges uppdrag till
Framtiden riktar sig mot social héllbarhet och att stirka sé kallade utvecklingsomraden.

Vid dgardialogen informerar Framtiden om att styrelsen antog i juni en strategi for
utvecklingsomrdden som innehaller mél, strategier, insatser och metod for arbetet mellan
2020-2030. Strategin syftar till att nd ambitionen i fullméktiges budget 2020 om att ingen
del av staden ska finnas pé polisens lista over sdrskilt utsatta omrdden ar 2025. Strategin
ska skapa trygghet genom superforvaltning och framtidstro genom stadsutveckling. I
superforvaltningen ingar bland annat trygghetssikring av koncernens fastigheter, riktiga
hyresforhéllanden i samtliga ldgenheter, nolltolerans mot kriminell verksamhet och
sophantering utan nedskrdpning och inom ramen for stadsutveckling planeras stora
investeringar i nyproduktion och renovering.

Framtiden uppger att koncernen har beredskap fram till 2030 for utdkade driftskostnader
samt investeringar i befintligt bestdnd och nyproduktion om totalt 11 miljarder.
Satsningen finansieras genom prioritering inom befintlig portfolj. Enligt Framtiden
kommer merkostnaden att sétta en negativ press pa resultatet men det beddms rymmas
inom maltrésklarna i Framtidens finansiella strategi och i dgardirektiv, under
forutsittning att rintan dr inom forvantade nivaer. Bolaget menar att strategin &r
affarsmissigt motiverad mot bakgrund av att investeringarna gors for att bibehalla/dka
marknadsvérden i befintligt bestdnd, skapa synergier med befintligt bestand, bygga pa
egen mark for att generera okat kassaflode, bidra till att minska upplevd otrygghet och
bredda bostadsutbudet vilket medfor 6kad efterfragan och attraktivitet.

Resultat frin figardialogen med dotterbolagen: Agardialogerna genomfordes under
oktober manad 2019 och fokuserade pé foljande vésentliga fragor for koncernen:

*  Trygghetsarbete i koncernens utvecklingsomraden

*  Volym (planstarter, byggrétter) och kostnadsnivaer i nyproduktion
* Blandade upplatelseformer

* Varsam renovering

Principiella fragor: Pa frigan om vilka principiella frigor/omraden som styrelsen i
Framtiden ser kan kriva kommunfullmaktiges stdllningstagande de ndrmaste aren lyfts
tva fragor som bada ar kopplade till Framtidens strategi for utvecklingsomraden,
ndmligen bolagsbildning och social investeringsfond.
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Coronapandemin

Moijlighet att uppfylla centrala delar i 4gardirektiv och investeringsplaner beddms i
nulédget inte paverkas av pandemin. Déremot har pandemin medfort olika typer av
verksamhetsanpassningar sa som dndrade rutiner och arbetssétt kring hembesdk,
besoksrutiner hos boservice/kundkontor, visning av ldgenheter, sena hyresinbetalningar,
hyresrabatter for lokalhyresgéster med mera. Koncernen har dven anpassat arbetsplatser
och arbetstider for sina medarbetare samt beslutat om nya bemannings- och
resursfordelningsprinciper. Sammantaget beddmer Framtiden att koncernen inte paverkas
kortsiktigt i ndgon storre utstrdckning. Daremot &r det svarare att bedoma pandemins
langsiktiga effekter avseende nyproduktion och finansiering.

Mobilitet och parkering

Vid dgardialogen 2019 diskuterades fragor kopplade till mobilitet och parkering och
Stadshus bad om att fi en statusrapportering av koncernens arbete i samband med érets
dgardialog. Framtiden uppger att arbete pagar med ett koncerngemensamt ramverk for
mobilitet och parkering som ska mdjliggdra en omstillning i koncernen samt att sétta en
dndamalsenlig organisation med tillhérande rutiner och processer. Syftet &r att hantera
koncernens parkeringsbestand effektivt, frigora yta for nya bostidder och mdjliggora lagre
nyproduktionskostnader. Arbetet berdknas slutforas vid arsskiftet.

Vasentliga fragor

Visentliga fragor ér sddana frdgor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens 16pande verksamhet men kan ocksa redovisas 1 ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Laga produktionskostnader

Fullméktige har i Budget 2020 riktat mal till Framtidenkoncernen som innebér att
koncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad for nyproduktion sa att billiga
lagenheter kan byggas utan onddiga nedskrivningskostnader. I sin afférsplan 2020-2022
har Framtiden formulerat mal, strategier, métetal och uppdrag kopplat till att f4 ner
koncernens totala produktionskostnad. Bland annat har dotterbolagen Byggutveckling
och Egnahemsbolaget getts i uppdrag att ta fram en strategi for att minska
produktionskostnader. Aven koncernens strategi for utvecklingsomriden innehaller mal
om att koncernen ska ha Sveriges légsta produktionskostnad, métt med jamforbara
marknader.

Vid dgardialogen lyftes fraigan om Framtidens hantering av mélkonflikter mellan & ena
sidan laga produktionskostnader i nyproduktion och & andra sidan god kvalitet och
strdvan mot fossilfri byggproduktion.

Fragan om laga produktionskostnader har baring pé den ekologiska (fossilfri produktion,
materialval, energieffektivisering mm), den sociala (nyproduktion kan efterfragas av alla
typer av konsumenter, stévja arbetslivskriminalitet inom byggbranschen mm) och den
ekonomiska héllbarheten (inga onddiga nedskrivningar, affdirsméssiga principer mm),
forutsittningar for efterlevnad av dgardirektiv och fullmiktiges mél och uppdrag.
Framtiden har formulerat métetal kopplat till mél i Affarsplanen om att séinka
produktionskostnaderna. Under aret avser Framtiden att ta fram métetal for uppfoljning
av strategin for utvecklingsomraden, som bland annat anger att Framtiden ska ha Sveriges
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lagsta produktionskostnader i jimforbara marknader. Med hénsyn till pagaende arbete
inom koncernen avser Stadshus att dterkomma till frigan om laga produktionskostnader
och hantering av malkonflikter vid nésta ars dgardialog.

Handlingsplan

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav

Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att
fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska
16nsambhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthélligt ge en
marknadsmaéssig lonsamhet. Se vidare
angaende fragestéllningar 1-3 i beslutsdrende
till vilket denna handlingsplan utgor bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till Stadshus
AB senast i mitten av mars 2021.

Styrelsen i
Forvaltnings AB
Framtiden

Att behandlas

Stadshus AB, varen
2021

Genomforande av strategi for
utvecklingsomraden

Strategin dr det dvergripande styrande
dokumentet for utvecklingsomraden. Strategin
omfattar insatser pa totalt 11 miljarder mellan
aren 2020-2030 som ska finansieras genom
prioriteringar inom befintlig portfol;.
Moderbolaget har gett de forvaltande
dotterbolagen i uppdrag att inkomma med
forslag pa lokala strategier, de byggande
dotterbolagen att ta fram underlag for
prioritering av nyproduktion och till
Storningsjouren och GoteborgsLokaler att
inkomma med underlag som visar hur bolagen
kan stodja strategins genomforande.

Framtiden ombeds att redovisa foljande:

- moderbolagets samlade analys utifran
dotterbolagens underlag vad géller
strategins genomforande och hur det
ska métas/f6ljas upp

- hur koncernen avser att samverka med
staden pa ett strukturellt plan (bl.a.
inom ramen for Jamlikt Goteborg) i
genomforandet av strategin

- vilken prioritering av
nyproduktionsportfoljen som behover
ske (utdkning i utvecklingsomraden)
och konsekvenser av prioriteringen

Styrelsen i
Forvaltnings AB
Framtiden

Att behandlas

Stadshus AB,
jan/febr 2021
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- hur finansiering av extra insatserna
inom superforvaltning och
stadsutveckling ska ske mer konkret
och vilken paverkan som strategin far
pa de ekonomiska maltalen i
dgardirektivet.

Redogorelsen ska ske skriftligt till Stadshus AB
senast vid arsskiftet 2020/21.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-11-02

§ 149

Redovisning av 2020 ars agardialoger med handlingsplaner

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborgs AB 1
enlighet med bilaga 1 och forklarar 2020 érs dgardialog som slutford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goteborg AB
i enlighet med bilaga 2 och forklarar 2020 érs dgardialog som slutford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Forsikrings AB Géta Lejon i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Forvaltnings
AB Framtiden i enlighet med bilaga 4 samt forklarar 2020 &rs dgardialog som
slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Goteborg &
Co AB i enlighet med bilaga 5 samt forklarar 2020 &rs dgardialog som slutford.

6. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Goteborgs
Hamn AB i enlighet med bilaga 6 samt forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

7. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB i enlighet med bilaga 7 och forklarar 2020 &rs dgardialog som
slutford.

8. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Stads Leasing AB i
enlighet med bilaga 8 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

9. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan fér Higab AB i
enlighet med bilaga 9 samt forklarar 2020 &rs dgardialog som slutford.

10. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan f6r Goteborg
Energi AB i enlighet med bilaga 10 samt forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

11. Styrelsen dverldmnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vésentlig
och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

12. Delprojekt Forvaltnings AB Framtiden avseende kommunfullméktiges uppdrag
att forbereda for forséljningar av tillgangar startas ej.

13. Delprojekt Goteborg Energi avseende kommunfullméktiges uppdrag att forbereda
for forsdljningar av tillgdngar startas e;j.
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-11-02

Handlingar
Beslutsunderlag, dnr 0072/20

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Boplats Goteborgs AB (Beslutsunderlag med bilaga 1)
Business Region Goteborg AB (Beslutsunderlag med bilaga 2)
Forsdkrings AB Gota Lejon (Beslutsunderlag med bilaga 3)
Forvaltnings AB Framtiden (Beslutsunderlag med bilaga 4)
Goteborg & Co AB (Beslutsunderlag med bilaga 5)

Goteborgs Hamn AB (Beslutsunderlag med bilaga 6)
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (Beslutsunderlag med bilaga 7)
Goteborgs Stads Leasing AB (Beslutsunderlag med bilaga 8)
Higab AB (Beslutsunderlag med bilaga 9)

Goteborg Energi AB (Beslutsunderlag med bilaga 10)

Dag for justering
2020-11-13

Vid protokollet

Johan Hérnberg

Sekreterare
Axel Josefson Karin Pleijel
Ordforande Justerande
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