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Intern styrning och kontroll — atgardsplaner och
intern kontrollplan ar 2021

Syfte

Styrelsen ska arligen enligt det generella dgardirektivet genomfora en riskanalys
som ligger som underlag for arbetet med intern styrning och kontroll och
atgardsplaner. Styrelsen ska dven ta beslut om en intern kontrollplan for
nastkommande ar.

Bakgrund

Det generella dgardirektivet for Goteborg Energis dotterbolag anger att:

"Styrelsen ska tillse att bolaget har en god intern styrning och kontroll och fortlopande
hdlla sig informerad om och utvirdera hur bolagets system fir intern styrning och
kontroll fungerar.”

Som stdd for styrelsens styrning och kontroll finns “Tillimpningsanvisningar fér
intern kontroll, internkontrollplan och riskhantering inom koncernen Géteborg
Energi”.

Ansvaret for att dtgirda riskerna ligger pd den som har ansvar for risken. D4 GEGAB
koper och lagger ut uppdrag sa skall dtgarder hanteras av respektive leverantér
enligt uppdragsbeskrivning. Kvar finns risker som inte ar distribuerade i uppdrag
enligt ovan.

Forslag till hantering av de vasentligaste riskerna

Bolaget har identifierat foljande risker som mest vasentliga.

e Fossilfri FV-produktion 2030 (strategi finns men konsekvenserna ar fortsatt
allvarliga)
Allvarlig skada pa person eller anldggning vid gasolycka
Intaktsramen sénks och medger inte intidkter i den storlek som krévs for att
upprétthalla nédvandig sdkerhet i nitet, utbyggnad i samklang med
stadsutvecklingen och for att skapa forutsittningar att mota dgarens krav p
avkastning.
Stadsutvecklingen och brist pa sakrittsligt skydd
Politisk risk - Politikerna ser inte biogas som en hallbar l6sning pa
klimatutmaningen

e Tappad relevans for gasnitet pa grund av bristande utvecklingsférmaga
(Utan utveckling minskar nitets virde bade for agare och for kunder)

Det kan noteras att det i huvudsak ar samma risker som funnits med tidigare dr men
att riskbilden for nagra av riskerna har férandrats. Ny risk som tillkommit ar; ”
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Tappad relevans for gasnitet pd grund av bristande utvecklingsférmaga ”. Ingen risk
har utgatt.

Atgirder for de mest vasentliga riskerna och kontrollplan

Utifran riskanalysen behaver atgarder tas fram for de mest vasentliga riskerna.

Sankt intdktsram

Till 2019 ars kontrollplan lyftes risken om Intiktsreglering. Bolaget kan konstatera
att regleringen paverkar ekonomin i stort och smatt och skall vara del av nistan alla
beslut som tas. Genom att forsta regleringen och rdkna pa den vid olika typer av
beslut som paverkar ekonomin s kan bolaget stirkas ytterligare. Under 2019
utbildades personal pd DA i intiktsreglering och frigan om hur ett beslut paverkar
intdktsramen har antagit en mer naturlig stillning idag an i gar. Intaktsregleringen
har under 2020 tagits in i den nya underhalls- och reinvesteringsstrategin och dar
genom knutits annu nirmare det som skapar en langsiktigt hdllbar kapitalbas.
Samarbetet med GENAB har ocks3 intensifierats da stora synergier finns mellan
intaktsregleringen av elnat och gasnat. Risken bér kvarsta och fortsétta rapporteras
dven under 2021.

Allvarlig skada pa person eller anldggning vid gasolycka

Aven risken "Allvarlig skada pa person eller anliggning vid gasolycka” bér kvarstd
da det under aret, dels startats upp ett omfattande reinvesteringsprogram av
reglerstationerna, och dels startats upp en lacksékningsinsats for att samla in
kunskap om ledningsnatets status och anvinda denna kunskap som underlag i
prioritering av reinvesteringar i ledningsniatet. Genom dessa tva aktiviteter
sikerstalles ett gasnat med bade hog personsikerhet och leveranssdkerhet.

Dessa tvd risker har ocksa tydliga paralleller till varandra d& de bdda paverkar
framtida intdktsramar och dirmed méjligheterna for GEGAB att dven
fortsattningsvis vara lonsamt och n de avkastningskrav som stélls pa bolaget.

Tappad relevans for gasnatet

Ny risk som féreslas tas in i kontrollplanen ar "Tappad relevans for gasnitet pa
grund av bristande utvecklingsférmaga.” Det sker mycket inom Europa pa detta
amne just nu och en hel del utvecklingsprojekt startas. For att beh3lla en relevans
och bibehilla samt utveckla virdet pa gasnatet ar det viktigt att GEGAB blir mer
aktiva inom detta omrade. [dag ar VD engagerat i branschorganisationer dér vitgas
diskuteras i viss omfattning men bolaget har inga egna kopplingar till den utveckling
som sker inom Europa. For att hdja kunskapsnivan och skaffa en beredskap bor
bolaget soka sig samarbeten och partners bade inom och utom Sverige och genom
att fora upp risken till den interna kontrollplanen sa involveras ocksa styrelsen.
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Stadsutvecklingen och brist pa sakrattsligt skydd utgar

Risken "Stadsutvecklingen och brist pd sakrittsligt skydd” foreslas utga da en
strategi ar inford och ligger till grund for det arbete som nu genomfors pi DPF
(enheten (or fastighetsrattsliga fragor). Under aret har ledningsnitet genomlysts
och delats upp i arbetsomraden utifran geografisk hemmatillhérighet och lamplighet
i storlek och avgriansning. Totalt sex omraden har skapats varav tre ligger i
Goteborg. De tre som ligger i Mélndal, Lerum/Partille respektive Kungilv har
prioriterats for att de dels anses littast att driva genom dé det idag inte pigar en lika
stark stadsutveckling dar som i Goteborg och dels har vi inte samma skydd dér som
vi har inom Géteborg dar vi har ett markavtal tillsammans med kommunen.
Lantmateriansékan kommer att limnas in for de tre prioriterade omridena nu till
arsskiftet 2020/21. Darefter kommer arbetet med att sikra de anlidggningar ligger
inom Géteborg startas. Inom Goteborg vet vi att det kommer att bli bdde dyrt och
svart att sdkra anldggningarna da manga ledningar ligger inom omraden som
kommer att férdndras inom ramen for stadsutvecklingen. En utveckling som till
delar ocksd redan ar pabérijad.

Férslaget till intern kontrollplan for 2021 ar siledes att sakerstilla att bolaget har
ett sakert nit, for bade person och egendom samt att férbereda bolaget for en
utveckling dar gas kan ta en storre roll inom energisektorn och ocksd bidra med
koldioxidfri effekt till bade el- och fjarrvarmenit.

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

Att intern kontrollplan for 4r 2019 och 2020 skall kvarstd dven under
2021 enligt bilaga 1

Att faststalla intern kontrollplan for 2021 enligt bilaga 2
att riskanalysen rapporteras lopande i styrelsen under 2021.
att VD har ansvaret for att ssmmanstilla och aterrapporlera iakttagelser [ran

internkontrollplanen for ar 2021.

Goteborg som ovan
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